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PRINCIPALES SEGMENTOS
DE LA CORPORACION

EDUCACION

% = Las principales entidades en el rubro de la educacion corresponden
a la Universidad de Concepcion, el Instituto Profesional Virginio

GOmezy CFT Lota Arauco

LOTERIA

N
» Por otra parte, Loteria de Concepcion tiene como fin proporcionar
los recursos para el financiamiento del quehacer de la Universidad

a través de la administracion de juegos de azar.

OTROS SEGMENTOS

» La Corporacién Universidad de Concepcion, ademas, desarrolla
diversas actividades como: investigacion, capacitacion y asesorias
técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia y la innovacién;
actividades orientadas al cultivo de las humanidades y el arte; y al
desarrollo de la cultura en sus mas variadas expresiones.

= Adicionalmente, se administra un patrimonio inmobiliario
relevante, clasificado como Propiedades de Inversion.




GOBIERNO CORPORATIVO

ESTRUCTURA DE LA CORPORACION

\

Directorio

COMISIONES DEL DIRECTORIO

INTEGRADA POR SUS SOCIOS EN CUALQUIERA

DE LAS SIGUIENTES 2 CATEGORIAS

= Académicos de las tres mas altas jerarquias de la
Universidad que tengan un afio o mas de servicio
(236)

= Personas juridicas o naturales que no tengan la
calidad de académico ni vinculo laboral con la
Universidad (255)

RECTOR SE ELIGE CADA 4 ANOS
= Académicos 1800 eligen al Rector

= El periodo actual corresponde a abril 2022 hasta
mayo 2026

Comisién Asuntos Corporativos

Comision Loteria

A ( 7 &!‘”\‘g‘%\lﬂqﬁﬂﬁ[nl[ﬂ@ﬂ

CNA-Chile

Comisién Empresas

Directorio

Comision Finanzas Corporativas

Comisién Auditoria

DIRECTORIO

PRESIDENTE Y RECTOR

Carlos Saavedra Rubilar

DIRECTORES

Carmen Barra Jofré

Roberto Ferrada Ferrada
Tito Jara Fuentes
Alfredo Meneses Olave

Alvaro Ortiz Vera

AUDITOR EXTERNO

Patricia Palacios Mackay
Pedro Ramirez Glade
Claudio Rocuant Castro
Jean Paul Sauré Roeckel

Mauricio Trucco Hevia

Deloitte Touche Tohmatsu Limited 2021-2023

MIEMBRO DE

UNIVERSIDADES
PUBLICAS
NO ESTATALES




Normativa NCG 461:

Nueva norma para informar al mercado financiero, exigible

Masy

Me Ores : ‘ | [ desde el 31 de diciembre de 2024, da cuenta de la necesidad
] ﬂ af b 55 de contar con informacidon Ambiental, Social y de Gobernanza

Revelaciones .;

(ASG) en el gobierno corporativo. Modifica el contenido de la

memoria anual, con énfasis en tematicas ASG.

e« ¢CoOmo se incorporan las tematicas Ambiental y Social en
el Gobierno Corporativo y definiciones estratégicas de la
entidad?

e ¢Cuan robusto es el Gobierno Corporativo de la entidad?

e (¢Como podrian impactar los riesgos ambientales y sociales
en la Corporacion y cdmo ésta impacta su entorno social y
ambiental?

e ¢Qué oportunidades presentan para la Corporacion los
cambios que ocurren en su entorno?

e ¢Qué medidas esta pensando adoptar o ha llevado a cabo

la Corporacion, para mitigar esos riesgos y aprovechar

esas oportunidades?

.. Legado Histdrico
y Territorial
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Resultado operacional historico 5 Ls Anos

y Territorial

Ebitda ajustado (excluye el a4 Evolucion EBITDA ajustado A
FSCU) que aumentd un 3,5%, 40000
alcanzando los MMS$37.231,. 35.000
Este Ebitda se sustenta en el
buen desempeno en todos los & 30000
segmentos de operacion, = 25.000
destacando el Ebitda obtenido
por la  Universidad de 2
Concepcion y Loteria por 15.000
MM58641 y MM$22953’ 2012 2013 2014 2015 201? ?017 2018 2019 2020 2021 2022
\_ O b aluetad /

respectivamente.

*: Valores en MMS de cada afio
**. A partir del ejercicio 2014 las Propiedades de inversidn se valorizan a Valor razonable.



Incremento en los
flujos de inversion

Los flujos destinados a la adquisicion de
propiedades, planta y equipo e intangibles,
alcanzaron los MMS 11.189, monto que
representa la mayor inversiéon de los ultimos cinco

anos.




No se suscribio nueva deuda 18 Afos

y Territorial

El endeudamiento
Evolucién Pasivo financiero total* y neto** (MUF)

B Pasivos financieros
B Pasivos financieros netos

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 31.12.2022

financiero neto, que

descuenta del ™
endeudamiento el
saldo de efectivo y **
equivalentes al o
efectivo, baja de 3
MUF2.484 a 200
MUF2.400, lo que o

equivale a un 3,4%

de disminucion.

*: Saldo de Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.
**: Saldo de Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, menos saldos de Efectivo y equivalentes al efectivo.



Reduccion en el gasto

-t

e {inanciero neto

|y e

Producto de la reestructuracion financiera realizada en el 2020
y la disponibilidad de fondos que pudieron ser invertidos en el
periodo, el gasto financiero neto disminuyd en MMS$4.864 al 31
de diciembre de 2022, respecto del ano 2021, lo que
representa una reduccion de un 72,4%.

Legado Histdrico
y Territorial
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Estado de
Resultados
Consolidado
por Funcion

a ~
s Anos
.= Legado Histdrico

y Territorial

ESTADO DE RESULTADOS POR 31.12.2021 31.12.2022 Variacion
FUNCION MM$ % MM$ % MM$

Ingresos de actividades ordinarias 261.667 100% 284.963 100% 23.296
Costo de ventas (169.552) -65% (182.697) -64% (13.145)

Ganancia bruta 92.115 35%  102.266 36% 10.151
Otros ingresos 2.674 1% 1.818 1% (856)
Gasto de administracion (70.250) -27%  (74.807) -26%  (4.557)
Otros gastos, por funcion (11.364) -4%  (13.402) -5% (2.038)
Otras ganancias (pérdidas) (263) 0% 87 0% 350
Ingresos financieros 3.481 1% 8.613 3% 5.132
Costos financieros (10.197) -4%  (10.464) -4% (267)
Participacion en las pérdidas de
asociadas que se contabilicen utilizando
el método de la participacion - 0% - 0% -
Diferencias de cambio 721 0% (258) 0% (979)
Resultados por unidades de reajuste (4.890) -2% (8.756) -3% (3.866)

Ganancia, antes de impuestos 2.027 1% 5.097 2%  3.070
Gasto por impuestos a las ganancias (1.047) 0% (1.654) -1% (607)

RESULTADOS POR FUNCION

3.443 1%




Filiales Corporativas

Término del Nuevas filiales en Loteria y juego

proceso de ERP SAP/4 Hana
desinversion en

Perd

responsable



Buenas practicas de Gobierno Corporativo

Induccion a Capacitacion a Evaluacion del
nuevos Directores Directores, Equipo Directorio y sus

Directivo y Comisiones
Ejecutivos



ESTABILIDAD EN EL CRECIMIENTO Y * 2L Afios

DIVERSIFICACION

Legado Histérico
y Territorial

ESTABILIDAD EN INGRESOS POR ALTA DEMANDA

= La actividad de la Universidad presenta un bajo riesgo asociado a sus niveles de
operacién y actividad, sustentado tanto en las caracteristicas propias del servicio
entregado como en el sélido posicionamiento y prestigio de la institucion dentro
del sistema educacional chileno e incluso a nivel Latinoamericano.

» En los dltimos afios (2017-2022) existieron, en promedio, al menos 3,6
postulantes por vacante, evidencidndose una alta demanda, la cual le permite
completar integramente las vacantes ofrecidas anualmente

= Por otro lado, la estabilidad en los flujos se complementa fuertemente con
una muy baja exposicion al riesgo de crédito. Esto en consideracién a que gran
parte del financiamiento de la matricula que recauda la Universidad, proviene del
Estado y de otros mecanismos de financiamiento distintos al propio estudiante o
sus familias.

(en miles)

EVOLUCION MATRICULAS TOTALES DE PREGRADO UNIVERSIDAD
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Fuente: Consejo Nacional de Educacion

INGRESO UNIVERSIDAD MATRICULAS ACTIVIDAD EDUCACIONAL

VTS UT 1 Hnuvie

100
95
90
85
80
75
70
65
60
55

50
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: La Corporacién

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MATRICULA PREGRADO 2022

Becas fiscales
5%

Gratuidad
63%
CAE
7% Sélo 20% proviene de
pago directo del
estudiante o familia

Pago directo /
estudiante/familia
Fuente:La COI‘BOT&CIOI’\
20%

Fondo Solidario
6%
13



Aporte Estatal

® Anos
h Legado Histérico
y Territorial

EVOLUCION Y DETALLE DE LOS APORTES FISCALES ENTREGADOS A LA UNIVERSIDAD
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Fuente: La Corporacién

GRATUIDAD

Aporte Fiscal Indirecto

2016

2020 2021
Recursos basales

2017
Becas fiscales

2018
B Gratuidad

2019
Aportes Fiscales FSCU

2022

» La proyeccion financiera de la Universidad de Concepcion incorpora
el hecho de que, a partir del afio 2019, entré en operacion la nueva
Ley de Educacion Superior. Esta ley considera los aportes de
gratuidad a los 6 primeros deciles de ingresos que cumplan los
requisitos establecidos en la ley. Previamente (afios 2016 al 2018),
los aportes de gratuidad se recibieron a partir de una glosa de la Ley
de Presupuesto de cada afo.

* Lo anterior significard que para el afio 2022, el 58% de los
estudiantes de la Universidad de Concepcion se encuentren bajo
régimen de gratuidad, lo que implica que se reciban los aportes
correspondientes a sus aranceles directamente desde el Ministerio
de Educacion. Esto significa aproximadamente 53 mil millones de
pesos en ingresos por conceptos de gratuidad en pregrado.

CERTEZA DE LA RECEPCION DE LOS RECURSOS DE LOS
ALUMNOS BAJO LA GRATUIDAD

= Los recursos se reciben cada afio directamente desde el Ministerio de
Educacién.

MEJORAS EN LOS INDICES DE COBRANZA DEL FSCU

= Los alumnos de menor nivel de ingreso quedan cubiertos por la
gratuidad y no por crédito, por lo que el fondo solidario se concentra en
los deciles de mejores ingresos, lo que mejora la probabilidad de cobro.

MEJORES CONDICIONES DE PROGRAMACION DE CAJA

= Los recursos son pagados en mas de un 70% como adelanto a
principios de afio a través de aportes mensuales, para luego el saldo ser
pagado durante el segundo semestre, con la ratificacion del nimero de
alumnos beneficiarios definitivo, lo que genera mas certidumbre en la
programacioén de caja.

14



Patrimonio Inmobiliario 813 LL Anos

y Territorial

RESUMEN PROPIEDADES DE INVERSION UBICACION PROPIEDADES DE INVERSION(™
Propiedad M2 CLP Millones
Lotes4y5 65.415 5.293
—e
Fundo La Canteray El Guindo 2.447.862 51.755 e DO
= 9LOTES
Lotes en Chillan - Universidad de Concepcién 491.146 63.148 = CLP51.755 MILLONES
= 2.4 MILLONES M2
Chacra Los Lirios 113.100 1. 657
Total 3.117.523 121.853
CONCEPCION @ CHILLAN
FUNDO LA CANTERA Y EL GUINDO
® LOTES U. DE CONCEPCION
= 8LOTES
= CLP 63.148 MILLONES
= 491 MIL M2
® LOTES4Y5
= 2LOTES
= CLP 5.293 MILLONES
= 65 MIL M2

CHACRA LOS LIRIOS

= CLP 1.657 MILLONES
= 113 MIL M2

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
T T

r
e el 4 (1) Valorizacion a diciembre 2022

RO, d -
- Fuente: La Corporacion
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Mejora en la clasificacion de
Riesgo

HE

® Anos

Legado Histdrico
y Territorial
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ICR = O = Humphreys

Como consecuencia de los resultados de la corporacidn financieros y los avances estructurales en esta materia durante los

ultimos anos, asi como la disciplina financiera demostrada por la Corporacion ha mejorado su clasificacion de riesgo
gradual y sostenidamente, hasta alcanzar una Clasificacidon A por parte de Humphreys y una Clasificaciéon A+/ Estable por

parte de ICR desde septiembre 2022.



Legado Histdrico

Desde 2020 hasta hoy N4 Adios

y Territorial

PRESTIGIO Y RECONOCIMIENTO

* La UDEC es una Institucién reconocida en la Educacion
Superior - una de las 5 universidades con 7 afios de
acreditacion en nuestro pais y la Unica fuera de la Regién

Metropolitana, que ha cumplido recientemente 104 afios
y que se proyecta hacia el futuro con fuerza y entusiasmq

ESTABILIDAD

» Sus principales ingresos estan a la vez
diversificados y gozan de estabilidad en el
tiempo, pues en el caso de las actividades
educacionales provienen en mas del 68% del
Estado de Chile.

LOTERIA

= Los ingresos de la loteria forman parte esencial de la

estabilidad financiera de la Corporaciéon. Por otro
lado, la actividad de la Loteria se encuentra regulada

por Ley, donde hoy solo pueden existir
competidores.

dos

©

ARANCELES

» El valor de los aranceles de la Universidad es
menor que el de universidades
comparables, lo que beneficia a Ila
Universidad frente a un escenario de fijacion
de aranceles regulados por la gratuidad.

FORMACION E I+D+i+e

»La UDEC ha estado desarrollando capacidades para
disponer de e-learning y sistemas hibridos que
complementan el sistema presencial que permiten
aumentar la transferencia del conocimiento como la
[+D+i+e que genera valor, apoyando la instalacién de
empresas de distintos origenes y spin-off de desarrollo de
investigacion de la propia Universidad.

FORTALEZA FINANCIERA Y SOLIDO PATRIMONIO INMOBILIARIO

» El manejo financiero de la Corporacién ha sido serio y responsable: Se han
venido cumpliendo las obligaciones financieras y a la vez reduciendo el
pasivo financiero con tenedores de bonos y otras instituciones. Cuenta
ademas con un patrimonio inmobiliario relevante que le confiere especial 17
fortaleza.



Resultados Post Emision de Bono 1D

Anos
Legado Histérico
y Territorial

INGRESOS (CLP mm)

Pre - emisién de bono Post - emisién de bono

258260  262.266 261.668  284.963

EBITDA (CLP mm)

I
I I
I I
249.910
. 243.400 . 1 1
242.390 230 3% " C3% i |
3% 3% | |
27% 28%
25% 28% 25% EE :
I I
I I
I I
I |
| I
9 69% 69% 0 1 0 67% |
72% 0 71% 65% | 65% 0 |
I I
I I
I |
} }
2016 2017 2018 2019 2020 : 2021 _2022 :
M Educacioén e Investigacion Loteria Otros Segmentos
DEUDA FINANCIERA NETA (CLP mm)
Pre - emisién de bono Post - emisién de bono

1
1
1
|
5,4x 4,7x 4,3x 4,4% 37 : :
, 7%
o 21x 2,3x 1
129.326 : :
116.229 108.079 107.131 . |
| 1
85.621 | Lo ogy 84.281 |
1
: |
| 1
| |
| 1
) [
| 1
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 1
s Deuda Neta Deuda Neta / EBITDA adj e= = Covenant

Fuente: La Corporacién

Pre - emision de bono Post - emisién de bono
T 20,1% ':
|
1 5,4x N :
|
|
27x 2,9x 3.3x 33x 2,9 |
|
e E E T T TR
1 |
|
| 35972 37.231
1
23.859 24.937 25.198 24.285 23.445 : 1
|
1 |
1 |
1 1
i i
2016 2017 2018 2019 2020 1 2021 2022 :
s EBITDA ajustado EBITDA/ Gastos Financieros =— = = Covenant

PATRIMONIO (CLP mm)

Pre - emisién de bono Post - emisién de bono

C ot T T T T B

! |

e S S U

! |

1,2 11 ! !

, ,1x k

0% 0.8x 06x | 04x 04x !

1

! |

! |

! |

! |

I 186.971 196.337 |

137.181 154.897 1 |

114.134 119.419 125.631 | 1
1

1

! |

! |

! 1

T I

2016 2017 2018 2019 2020 1 2021 2022 |

e o e o - - -

Emmmm—— Patrimonio Ajustado Deuda Neta / Patrimonio = == == Covenant
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Deuda Financiera

8628 ° Anos
h Legado Histérico
y Territorial

RESUMEN (CLP mm)

DEUDA NETA NOMINAL VS REAL

Deuda Financiera Total:
CLP 163.151 mm

Detalle de deuda bancaria Monto

Préstamos Bancarios 40.629
BCI 12.105
Banco Internacional 9.734
Banco Itau 4.601
Scotiabank 4188
Scotiabank - Tramo A 7.504
Banco Estado 1.980
Corpbanca 511
Banco Falabella 5
Banco Santander 2

CLP = UF = USD

Detalle Emision Bono

Emision 26-11-2020
Vencimiento 26-11-2027
Periodicidad Semestral
Tasa de emision 3,95%
Monto emitido 3.500.000 UF
Covenants:

DFN / EBITDA Adj <6,0x

EBITDA Adj / Gastos Fin > 2,5x

DFN / Patrimonio Adj >1,5x

Fuente: La Corporacién

160.000
140.000 98.924
120.000 5.781
100.000 5381 5179 5151 5.106
4.581
80.000 4,005
60.000 3.589 3451
2.945
40.000 2484 2.400 39
20.000
» — (a\] ™M < n O ~ [ee] [} o — (o] m
— — — — — — — - — IN I\ I o~
o o o o o o o o o o o o [
o~ o~ [a\] o~ o~ N o~ o~ [a\] ~N o~ o~ —
—0— UF CLP nominales
PERFIL DE DEUDA (UF)
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
_ m < n O ™~ 0 [e)] o — o
(o] o (o] o~ o (o] o m m m
o o o o o o o o o o
o~ (a\] [a\] o~ o o o~ [a\] o (g\]
. Amortizacion Intereses Ebitda Ajustado
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