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100 ANOS

DE
DESARROLLO
LIBRE DEL
ESPIRITU

Himno
Universidad
de Concepcion

Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie

la idea es antorcha que enciende las almas
y es flecha que toca los astros, la fe.
Siempre en las alturas puesto el pensamiento
arca de heroismo hecho el corazén.
cantemos! cantemos!

y llenen la boca del viento

las liricas voces de nuestra cancion.

Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie.

Letra: Victor Domingo Silva
Musica: Wilfried Junge
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Mensaje del
Presidente del
Directorio

El ano 2019, la Universidad de Concepcién

cumplié su primer centenario, un periodo cargado
de emociones y recuerdos que nos conectaron
profundamente con su historia, su tradicién; un
ano en el cual realizamos un recorrido que permitié
recordar momentos trascendentales en este
primer siglo de vida institucional. Fueron cientos de
actividades conmemorativas, en los mas diversos
escenarios. Estas comenzaron con el recuerdo

de la primera clase dictada por Salvador Galvez y
continuaron con la recepcién de los estudiantes de
la Generaciéon Centenario, reunidos en la explanada
de la Biblioteca Central. Este acto de bienvenida
incluyo una fotografia aérea de la frase “UdeC

100 anos”, formada con la presencia de miles de
integrantes de la comunidad. En mayo, tuvo lugar

la celebracién central de nuestro aniversario, esta
vez en el Teatro Biobio, donde se homenajed a los
alcaldes de aquellas comunas que brindaron su
apoyo en la fundacién de nuestra Casa de Estudios,
en aquellos tiempos en que la UdeC solo erauna
apuesta arriesgada de un grupo de sofiadores. Mas
de dos millones y medio de personas participaron,
de modo presencial o virtual, en estas actividades
de celebracion.

Por supuesto, durante el afo, el quehacer
institucional regular continud. En efecto, en materia
de investigacion y desarrollo, uno de los resultados

cientificos en que participaron investigadores de la
universidad y que alcanzé mayor impacto mundial
fueron las primeras imagenes de lasombra de

un agujero negro, las cuales se dieron a conocer

en el mes de abril de 2019. Destacamos también

la creacién de tres programas especiales de
investigacién asociativa en ambitos completamente
distintos: Ciencia Antartica y Subantartica; Ciencia,
desarrolloy sociedad en Latinoamérica, CIDESAL;
y Neurociencia, siquiatria y salud mental.

Estas iniciativas potencian el paradigmade la
asociatividad por sobre la investigacién individual,
buscando generar condiciones para acceder

a nuevos proyectos asociativos mayores. Por

otra parte, nos situamos como Universidad en el
segundo lugar a nivel nacional en adjudicaciones
Fondef I+D y primera institucién superior en
proyectos Fondef VIU, sin contar los 73 proyectos
Fondecyt, en sus tres tipos, los que se incluyen en
los 514 proyectos con financiamiento externoy los
178 con financiamiento interno que desarrolla la
UdeC en este momento. Fruto de esto, llegamos
apublicar mas de 1.100 articulos en revistas
indexadas, manteniendo la productividad que
hemos logrado en los tltimos dos afios. Ademas,
obtuvimos el segundo lugar entre las universidades
chilenas con mas solicitudes de patentes, de
acuerdo con el reporte 2019 del Instituto Nacional



de Propiedad Industrial (INAPI), en tanto que la
unidad Incuba UdeC se situé en el tercer lugar
del ranking mundial UBI Global para incubadoras

administradas por empresas, a nivel sudamericano.

Enformacion de postgrado, nos alegra haber
alcanzado, por primera vez en nuestra historia, la
acreditacion de la totalidad de los 28 programas
de doctorado vigentes. Este hecho ratifica que la
formacién de capital humano avanzado ofrecida
por nuestra Universidad ostenta un sello de
calidad reconocido a nivel nacional y permite

a nuestros estudiantes postular a beneficios
estatales que mejoran su experiencia formativa.
La oferta de postgrado se complemente con 70
programas de magister vigentes y un total de

45 programas en especialidades de la salud, que
incluyen especialidades médicas, odontolégicas, de
Enfermeria, Farmacia y Matroneria.

En el Ambito de vinculacién con el medio, el
centenario nos dio una oportunidad tnica de
compartir nuestro patrimonio y el conocimiento
generado al interior de la Universidad con la
comunidad local y nacional, a través de nuevas
iniciativas, como la aplicacion movil de realidad
aumentada Descubre UdeC, las visitas al Campanil,
los multitudinarios conciertos en el foro, la Escuela
de Verano -organizada esta vez en torno ala figura
del poeta Gonzalo Rojas y con el telén de fondo

de la reflexion generada por el estallido social-, asi
como las exposiciones y actividades del CICAT.

A propésito de la contingencia nacional suscitada
en octubre de 2019, se abrié una oficina de apoyo
ciudadano para brindar orientacién respecto de
temas legales; se organizaron diversos encuentros
y cabildos en nuestra Universidad, como el
realizado en el foro o los Didlogos del Presente,
con temas afines, que canalizaron las inquietudes y
demandas de las personas en un momento critico
para todo el pais.

Unrol especialmente destacado tuvo la Orquesta
Sinfénica que realizé su primera gira internacional
a México, donde se present6 en San Miguel

de Allende, Purisima del Rincén (Estado de
Guanajuato) y Ciudad de México. Otro aspecto
largamente esperado, que se concreté en 2019,
fue la creacién de lared AlumniUdeC, destinada

a establecer una conexién permanente entre la
Universidad y sus egresados, cuyos propdsitos son
fortalecer el sentido de pertenencia e identidad,
promover la discusion de tematicas de interés

y relevancia, facilitar la insercién y desarrollo
profesional de los egresados, y fomentar redes de
colaboracién reciprocas. En el ambito de las artes,
destacamos que 30 obras mayores, que conforman
la coleccién de pintura chilena perteneciente a la
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Universidad, se instalaron temporalmente en el
Museo Nacional de Bellas Artes. Esta exposicion,
denominada “la Pinacoteca en el Museo”,
constituyé un hecho inédito y trascendente para

la coleccién regularmente alojada en la Casa

del Arte UdeC. Dentro de este ambito, se firmo

el convenio Tango del Viudo, que contribuyé al
rescate y término del primer largometraje de
ficcion del destacado cineasta Raul Ruiz, quien
filma las secuencias en 1967 con la participacion de
actores emblematicos del Teatro de la Universidad
de Concepcién (TUC). La obra, titulada El tango del

viudo y su espejo deformante, fue estrenadaen el
Festival de Cine de Berlin de este afio (Berlinale

2020), lo que proyecté la institucion a una vitrina de

alcance mundial.

Dentro del dmbito de la gestién, nuestra
Universidad ha avanzado en forma importante
en su transformacion digital, incorporando

firma electrdnica en la generacion de contratos

y documentos legales. Del mismo modo, en
vistas a una mayor transparencia, Secretaria
General puso a disposicién de lacomunidad

el sitio web documentos.udec.cl, desde donde

es posible visualizar los documentos oficiales

de la Corporacion, tales como actas, decretos,
resoluciones, entre otros. En este mismo sentido,
se implementé un nuevo modelo de gestion
financiera, a través de un sistema de planificacion
de recursos institucionales basado en procesos,
empleando para ello SAP, que reemplazé al
antiguo sistema SIFIN, lo cual implicé capacitacion
del personal responsable y socializacion

de los alcances de esta iniciativa de mejora
administrativa. Importante es mencionar otros
dos hechos relevantes en el drea de la gestion:
implementacién de un estandar universitario
para las remuneraciones del personal académico
con formacion de doctorado y con experiencia
en investigacion, e inicio de un trabajo que busca

normalizar la planta de colaboradores académicos,
haciendo justicia al aporte que realizan en distintos
ambitos de nuestra Universidad.

Adicionalmente, en cumplimiento de la ley 20.393,
se implemento un sistema de prevencion del
delitoy, simultdneamente, se establecié un nuevo
funcionamiento de la Controlaria Universitaria,
afin de garantizar la necesaria independencia
ensu labor de control. Ambas acciones se hallan
orientadas a establecer los mecanismos que vayan
construyendo la adecuada oposicién de funciones
en el quehacer universitario y corporativo.

Finalmente, en el drea de servicios, logramos una

importante reduccién en gastos asociados con este
item, mejorando consecuentemente en eficiencia.
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Esto fue especialmente notorio en el uso eficiente

de energia en el campus gracias a que se accedid ala
condicién de cliente libre en cuanto al uso energético,
asi como a la conversién de parte importante de las
luminarias al formato led y a la renovacion de las
calderasagas.

Con el objetivo de ir eliminando gradualmente

las brechas de género en nuestra Corporacion,
especialmente en términos de representatividad

en cargos directivos superiores, el Directorio
Corporativo aprobd unanimemente la incorporacion
de 66 mujeres en calidad de socias a la Juntade
Socios de la Corporacion, condicion a la que fueron
invitadas todas las actuales profesoras titulares de la
Universidad y destacadas integrantes de la sociedad
penquista. Ademas, en el ambito universitario, se
promulgaron dos cuerpos normativos que regulan
el comportamiento en los distintos espacios de

la Universidad, en relacién con temas de género:
Protocolo de Actuacion Frente ala Violenciay
Discriminacion de Género y Manual de Buenas
Practicas.

De forma especial, destacamos la inauguracion, en

el mes de agosto, de las nuevas dependencias de la
Unidad Santiago, en pleno corazén de Providencia,
reafirmando la presencia de la UdeC en la Regién
Metropolitana, con una nuevay renovada propuesta
de valor, pero manteniendo siempre el sello de
universidad regional. Estas instalaciones permitieron
alas distintas facultades y reparticiones de la

UdeC realizar cerca de 20 actividades de difusion y
extension que reunieron a mas de 1.200 asistentes.
Entre ellas, se destacan seminarios en temas tan
variados como el rol de la mineria para un mundo
bajo en carbono; los desafios de la descentralizacion y
el desarrollo regional ante los cambios legislativos; las
conclusiones de la mesa de agua y cambio climatico
de laCOP25;y los avances de la telemedicina.
Asimismo, se realizé la exhibicion del documental

Atacamexy la presentacién del libro Cambiemos la
Aldea: los encuentros de Concepcién 1958, 1960

y 1962, que recoge la historia de los encuentros de
escritores organizados por el poeta Gonzalo Rojas.
Los exalumnos y exalumnas también hicieron propio
este espacio, donde organizaron varias reuniones de
grupos por disciplina y participaron del lanzamiento
de laRed AlumniUdeC, que convocd amas de 200
egresados de diversas carreras y generaciones.

Esta memoria se completa en dias en que estamos
viviendo la contingencia sanitaria que afectaa
nuestro pais y al mundo debido al Covid-19. En
momentos en que cada campus se encuentra vacio,
la actividad universitaria continiia demostrando que
nuestra institucién no se vive ni se respirasoloen
lainfraestructura, las salas de clases, laboratorios

u oficinas, sino que la Universidad est4 donde se
encuentre su gente: funcionarios y funcionarias,
académicos y académicas, alumnos y alumnas, y
todos quienes se sienten UdeC. La Universidad de
Concepcidon somos este entramado de voluntades,
ideas y acciones, enfrentando en colaboracién esta
dificil crisis.

Finalmente, invitamos a cada unay cadauno de
ustedes a leer esta memoria no como un texto
normado por ley, sino como un documento que
valoray refleja el trabajo que todas y todos
realizamos por la Universidad de Concepcion. Nada
de esto seria posible sin el esfuerzo constante, sin la
colaboracion seria y sin el compromiso consciente
de los funcionarios y funcionarias de nuestra Casa
de Estudios, quienes hacen vida el lema de nuestro
fundador: “Sin verdad y esfuerzo no hay progreso”.

Carlos Saavedra Rubilar
Rector
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Directorio de la
Corporacion

La Corporacién es administrada por un Directorio, no remunerado, integrado por el Rector que lo preside,
con el titulo de Presidente, y por diez Directores elegidos por la Junta de Socios, de entre los miembros que
pertenezcan a la categoria de Socio No Académico, que no tengan negocios pendientes u otros vinculos
contractuales con la Corporacion, salvo los Profesores Eméritos aun cuando tengan dicho vinculo laboral con
ésta. Para ser elegido se requiere, ademas, no tener menos de 30 ni mas de 75 aios de edad.

Los Directores duran cuatro afios en sus funciones y se renuevan por grupos de cinco, cada dos afos. Dicho
cuerpo colegiado superior dispone de un reglamento para su funcionamiento.
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La Composiciéon del Directorio al 31 de diciembre de 2019 es la siguiente:

Carlos Saavedra Rubilar
Presidente

Germdn Acuina Game Herndn Ascui Izquierdo Carmen Barra Jofré Daniel Gonzdlez Correa
Director Director Directora Director

Marcelo Llanos Campos Alfredo Meneses Olave Alvaro Ortiz Vera Mario Parada Araya
Director Director Director Director

Claudio Rocuant Castro Herndn Saavedra Aguillén
Director Director

Memoria 2019 - Corporacién Universidad de Concepcién



Como resultado de las votaciones para eleccion de Rector realizadas el dia 2 de abril de 2018, asumié como
nuevo Rector de la Corporacién Universidad de Concepcidn, para el periodo 2018 - 2022, el Sr. Carlos
Enrigue Saavedra Rubilar. Adicionalmente, durante el afio 2019, asumen como directores la Sra. Carmen Barra
Jofréy el Sr. Marcelo Llanos Campos, a raiz de las vacantes originadas por los sefiores Alberto Larrain Praty
Jorge Israel Quilodran, quedando constituido el Honorable Directorio de la siguiente manera al 31.12.2019:

Nombre
Presidente
Carlos Saavedra Rubilar

Directores

1. German Acuna Game

2. Hernan Ascui lzquierdo

3. Carmen Barra Jofré

4. Daniel Gonzalez Correa

5. Marcelo Llanos Campos

6. Alfredo Meneses Olave

7. Alvaro Ortiz Vera

8. Mario Parada Araya

9. Claudio Rocuant Castro

10. Hernan Saavedra Aguillon

Rut

8.867.380-8

7.805.023-3

5.065.361-7

10.266.612-7

5.093.674-0

6.424.552-K

10.212.165-1

13.310.452-6

6.385.015-2

8.281.067-6

9.241.987-8

Profesion

Doctor en Ciencias con
mencion en Fisica

Meédico Cirujano

Ingeniero Comercial

Abogada

Ingeniero Civil Metalurgico

Abogado

Administrador de Empresas

Periodista

Ingeniero Civil Metalurgico

Ingeniero Forestal

Ingeniero Civil Quimico

Fecha de nombramiento o
ultima eleccion

14.05.2018

10.09.2018 - 2022

2016 -2020
Reeleccion 28.09.2016

13.06.2019

2016 - 2020
Reeleccion 28.09.2016

13.06.2019

28.09.2016 - 2020

10.09.2018 - 2022

2018 - 2022
Reeleccion 10.09.2018

28.09.2016 - 2020

10.09.2018 - 2022



Los Directores salientes y que formaron parte del Honorable Directorio de la Corporacién durante

el ano 2018y 2019 son:

Nombre

Presidente

Sergio Lavanchy Merino
Directores

Alberto Larrain Prat

Jorge Israel Quilodran

Sergio Arévalo Espinoza

José Miguel Ortiz Novoa

Jaime Garcia Sandoval

Enrique Davila Alveal

Rut

4.329.379-6

4.882.611-3

8.260.718-8

4.212.294-7

4.657.950-K

4.714.763-8

5.032.869-4

Profesion

Ingeniero Civil Mecdanico

Bidlogo
Contador Auditor

Ingeniero Civil Metalurgico

Profesor Educacion Basica
Mencion Matematicas

Ingeniero Forestal

Economista

Memoria 2019 -

Periodo

14.05.1998 al 14.05.2018

11.09.2018 al 27.05.2019

2016 al 17.05.2019

2017 al 10.09.2018

1994 al 10.09.2018

2014 al 10.09.2018

1992 al 10.09.2018

Corporacién Universidad de Concepcién
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Asistentes permanentes a
sesiones de Directorio

Carlos von Plessing Rossel Miguel Quiroga Suazo Marcelo Troncoso Romero
Vicerrector Vicerrector de Secretario General
Asuntos Economicos y
Administrativos

Marcos Mosso Hasbin Renato Sepulveda Almuna Jorge Dresner Cid
Prosecretario General Gerente Corporativo de Director de Estudios
Empresas y Finanzas Estratégicos

El Sr. Renato Sepulveda Almuna, cesé en sus funciones durante el mes de enero de 2020, designando el
Directorio de la Corporacién en su reemplazo al Sr. Gustavo Lecaros Lorca.

Memoria 2019 - Corporacién Universidad de Concepcién



Asistentes permanentes al 31 de diciembre de 2019

Nombre Rut Profesion

Vicerrector

Carlos von Plessing Rossel 7.591.914-k Quimico Farmacéutico
Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos

Miguel Quiroga Suazo 10.777.335-5 Ingeniero Comercial
Secretario General

Marcelo Troncoso Romero 7.999.937-7 Abogado
Prosecretario General

Marco Mosso Hasbun 5.914.400-6 Abogado

Director de Estudios Estratégicos

Jorge Dresner Cid 7.407.605-k Economista
Gerente Corporativo de Empresas y Finanzas

Renato Sepulveda Almuna 8.442.146-4 Ingeniero Comercial

Fecha de nombramiento o
ultima elecciéon

14.05.2018

28.05.2018

14.05.2018

08.04.1999

01.06.2018

13.12.2018

Memoria 2019 - Corporacién Universidad de Concepcién



Comisiones del Directorio

Las comisiones y sus integrantes al 31 de diciembre de 2019, se detallan a continuacion:

Comision Asuntos Corporativos: sefiores Hernan Saavedra Aguillon, Presidente; German Acuiia Game,
Carmen Barra Jofré y Mario Parada Araya.

Comision Empresas: sefiores Alfredo Meneses Olave, Presidente; German Acufia Game, Daniel Gonzélez
Correa, Marcelo Llanos Campos y Hernan Saavedra Aguillon.

Comision Finanzas Corporativas: sefiores Mario Parada Araya, Presidente; Alfredo Meneses Olave,
Claudio Rocuant Castro y Hernan Saavedra Aguillon.

Comisidn Loteria: sefiores Carlos Saavedra Rubilar, Presidente; Alfredo Meneses Olave, Mario Parada
Arayay Hernan Saavedra Aguillén.

Memoria 2019 - Corporacién Universidad de Concepcién



Durante el ano 2019, el Directorio realizé tanto sesiones ordinarias, como extraordinarias y especialmente
convocadas, quedando reflejados como principales acuerdos los siguientes:

Sesiones Ordinarias

Sesion Ordinaria N2 01/2019 de 10
de enero de 2019

e Aprobar laincorporacién de la Universidad
de Concepcidn a los Consorcios HUB UPTA

y ATAMOS TEC, facultando al Sr. Rector para
su ejecucion con las mas amplias facultades,
concurriendo a los respectivos actos juridicos,
gue exigen tal incorporacion.

e Aprobar la modificacién organica del
Reglamento sobre Empresas de Base Tecnolégica
Universitarias (EBTU).

e Aprobar la fecha de la Junta General Ordinaria
de Socios, fijada para el dia 30 de mayo de 2019
en primera citacion y el viernes 31 de mayo de
2019 en segunda citacién.

e Aprobar el calendario de reuniones ordinarias
del Directorio para el presente ano.

e Aprobar el presupuesto del Directorio.

e Aprobar el presupuesto de la Junta General de
Socios.

e Acuerda designar al Director Alvaro Ortiz
Vera como Director Corporativo en la Comision
Central del Centenario.

Sesion Ordinaria N2 02/2019 de 28
de marzo de 2019

e Aprobar el “PROTOCOLO DE ACTUACION
RELACIONADO CON LAS CONDUCTAS
CONSTITUTIVAS DE ACOSO SEXUAL,
VIOLENCIAY DISCRIMINACION POR
RAZON DE SEXO, IDENTIDAD DE GENERO,
EXPRESION DE GENERO U ORIENTACION
SEXUAL”.

e Ordend poner a disposicion del Instituto
Profesional Virginio Gomez y del Centro de
Formacion Técnica Lota-Arauco, el Protocolo a
gue se refiere el acuerdo anterior, como también
las capacidades de la Direccion de Equidad

de Género y Diversidad de la Universidad de
Concepcidn para que les acomparie en este
proceso.

e Aprobar los Estados Financieros Consolidados
de la Corporacion Universidad de Concepcién al
31 de diciembre del afio 2018.

e Otorgar mandato especial al Gerente
Corporativo de Empresas y Finanzas Sr. Renato
Sepulveda Almuna para determinados asuntos
conforme a las condiciones expresadas en el
acuerdo.

e Aprobar en todas sus partes, la propuesta
presentada por el Presidente de la Comision de
Asuntos Corporativos del Directorio sobre el
Cronograma de la Junta General de Socios afo
2019.



Sesiéon Ordinaria N2 03/2019 de 25
de abril de 2019

e Aprobar el Plan Estratégico para potenciar la
Unidad Santiago de la Universidad de Concepcién.

o Aprobar los antecedentes presentados

sobre Analisis y Auditoria SAP y Proyecciones;
autorizar la suma adicional de $ 263.823.000, alo
presupuestado para el afio 2019 para el proyecto
SAP, de acuerdo a lo expuesto por el Director de
Finanzas en lo relativo a remuneraciones y PMO;
y, fijar la puesta en marcha del Sistema SAP el 1 de
enero de 2020.

o Aprobar laMemoriay Balance de la Corporaciéon
2018.

e Aprobar la modificacion al Decreto U.de C. N°
2019-04 relativo a los Aranceles de Postgrado.

o Invitar de modo permanente a las sesiones de
Directorio al Gerente Corporativo de Empresasy

Finanzas.

Sesion Ordinaria N2 04/2019 de 28
de mayo de 2019

o Aprobar las Acciones y Medidas de Orden
Financieroy Presupuestario para el ano 2019.

o Aprobar el Plan de Accion respecto de las Cartas
de Control Interno del Auditor Externo.

Sesion Ordinaria N2 05/2019 de 13
de junio de 2019

e Con base en los antecedentes de la Auditoria
presentada por INTERAUDIT, se proceda a
complementar el trabajo realizado, profundizando
su alcance.

e Transformar la Sociedad Educacional Atenea
S.A.enuna Corporacién de Derecho Privado
sin fines de lucro. La misma sociedad debera
presentar en el mas breve plazo un plan de
desarrollo para la ejecucion de este acuerdo,
incluyendo el nombre de la futura Corporacion.

e Aprobar lareforma al Reglamento Organico,

al Reglamento de la Direccién de Equidad de
Géneroy Diversidad y al Protocolo de Actuacion
Relacionado con la Conductas Constitutivas

de Acoso Sexual, Violencia y Discriminacion

por Razén de Sexo, Identidad de Género,
Expresion de Género u Orientacion Sexual.
Ademas, se dispuso, que la Comision de Asuntos
Corporativos en conjunto con la Contraloria, y
dentro de un plazo de cuatro meses, entregue
una propuesta de adecuacién del Reglamento de
Funcionamiento del Directorio, a las reformas
precedentes.

e Tomar conocimiento del fallecimiento de los
sefores socios informados y, en consecuencia,
eliminar del Registro de Socios a los siguientes
socios fallecidos: Fructuoso Biel Cascante,
Dario Hermosilla Brito, Guillermo Asencio Ayet,
Claudio Lapostol Maruejouls, Hernan Tapia
Rubilar, Jorge Labarca Van Rysselberghe, Roger
Wallace Collaoy César Gonzalez Castillo.

o Actualizar el Registro de Socios eliminando

del mismo a los socios de la categoria a) del art.
8, respecto de aquellos que hubieren perdido
algunos de los requisitos que esa disposicion
exige, medida que se materializariaen una
proxima sesion, previa exposicion de la Comisién
de Asuntos Corporativos.
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Sesion Ordinaria N2 06/2019 de 11
de julio de 2019

Aprobar la propuesta del Rector en orden,
primero, a cerrar el tema de los finiquitos
pagados a ejecutivos de Serpel S.A.y al ex
Gerente General de Loteria 'y, segundo, llevar
adelante una revisién complementaria en dichas
entidades.

Sesién Ordinaria N2 07/2019 de 8
de agosto de 2019

e Iniciar un proceso de renegociacién de los
pasivos de la Corporacion mediante la emisién de
un nuevo bono Corporativo; contratar al efecto
la asesoria juridica del Estudio Barros Errazuriz,
debiendo la Gerencia Corporativa de Empresas y
Finanzas formalizar este acuerdo.

19

e Encomendar a la misma Gerencia, para que

en conjunto con el Asesor Financiero don Luis
Eduardo Alarcén, agoten las negociaciones con
Banco Itat y BTG Pactual, a fin de obtener mejores
condiciones.

e Encomendar igualmente a la Comision de
Finanzas Corporativas, ampliada a la participaciéon
de todos los Directores, para conocer el resultado
de dichas negociaciones y proponer al Directorio
una definicién entre ambas instituciones
financieras, para que este adopte una decision al
respecto en una sesion extraordinaria.

o Aprobar e implementar un Modelo de Prevencion
del Delito de la Universidad de Concepcion de
acuerdo a la presentacion efectuada.

e Encargar al Sr. Rector formular, en una préxima
reunion, una propuesta para la designacién de
un Encargado de Prevencion del Delito, parala
Corporacion, de conformidad a la ley.
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e Aceptar las renuncias a su condicién de socios
categoria b) de la Corporacién ala Compania
CGE Distribuidora S.A'y a don Hugo Andrés
Sergio Larrain Prat conforme al Articulo 11 letra
a) de los Estatutos.

e Eliminar del Registro de Socios, conforme

alo senalado en el Articulo 11. letra b) de los
Estatutos, a aquellos socios que perdieron su
calidad de académicos de la Universidad, listado
gue alafecha asciende a 25 socios.

e Eliminar del Registro de Socios a los socios
no académicos, categoria b) que, habiendo sido
requeridos de pago de sus cuotas anuales, en
la forma dispuesta por el articulo 11 letra c)

no pagaron en el plazo para cumplir con dicha
obligacién.

e |nvitar a las Municipalidades que colaboraron
en lafundacién de la Universidad de Concepcién
llustres Municipalidades de: Chanco, Linares,
Cauquenes, Parral, Constitucién, San Javier,
Coelemu, Ninhue, Ranquil, Chillan, Yungay,
Bulnes, Concepcidn, Los Angeles, Coronel, Lebu,
Santa Juana, Talcahuano, Penco, Lota, Tomé,
Arauco, Nacimiento, Mulchén, Los Alamos, Tirua,
Traiguén, Perquenco, Temuco, Ercilla, Collipulli,
Victoria, Angol, Galvarino, Valdivia, Quelléony
Puerto Varas. Ademas de las Municipalidades de
Hualpén, Padre las Casas, San Pedro de la Paz,

y Chiguayante, a objeto de invitarlas a postular
como socias categoria b) de la Corporacion
Universidad de Concepcion.

e Invitar a todas las académicas que tengan la
jerarquia de profesoras titulares a incorporarse
como socias de la Corporacion.

Sesion Ordinaria N2 08/2019 de 12
de septiembre de 2019

e Aprobar que las actas de cada sesion, seran
redactadas por el Secretario General, parala
cual podra auxiliarse de los medios o elementos
técnicos que estime convenientes y adecuados.

e Disponer que en la proxima sesion de
Directorio el sefior Gerente Corporativo de
Empresas y Finanzas, presente los planes

de contencién y modernizacién de ajustes
presupuestarios para TVU y Diario La Discusién.

e Aprobar los Estados Financieros Consolidados
Intermedios al 30 de junio de 2019.

e Designar al sefior Auditor don Luis Alberto
Braga Calderén, como Encargado de Prevencion
del Delito.

e Aprobar, el proyecto de Modernizacién de
Gestidn Financiera (MGF) y salir en vivo con el
mismo, el dia 2 de enero de 2020.

e Designar al Director Sr. German Acuia
Game como representante del Directorio
ante el Consejo Asesor del Plan Estratégico
Institucional.

Sesion Ordinaria N2 09/2019 de
fecha 10 de octubre de 2019

o Realizar unajornada el préximo 28 de
noviembre desde las 10 de la mafana en el Salén
donde funciona el Directorio, con el objeto de
continuar con el andlisis del Plan Estratégico
Institucional.



e Aprobar la modificacién de la Asignacion de
Docencia, en los términos presentados.

e Adoptar los siguientes acuerdos, sobre lo
propuesto por el Sr. Presidente de la Comisién de
Asuntos Corporativos:

e Corregir el Acuerdo N° 042(2)/2019 en el
sentido, de excluir del mismo, el nombre del
socio académico Sr. Carlos Gonzalez Correa,
quien ha detentado de manera ininterrumpida su
condicion de socio académico de la Corporacion.

e Remitir carta certificada por parte del
Secretario General comunicando la pérdida
de su condicién de socios a los Sres. Guillermo
Borchers Gonzalez, al sefior Manuel Cérdova
Navarrete, al sefior Hugo Diaz Uribey al
sefor Raul Zemelman Zambrano, como quedd
acordado en el acuerdo N°042(3)/ 2019.

e Comunicar la pérdida de su condicién de socia
no académica a ENAP REFINERIAS S.A.

o Aceptar la renuncia a su condicién de socia no
académica, de la Sra. Arabella Espinoza Fuentes.
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e Aprobar laincorporacién de 38 postulantes
como socios categoria a), académicos.

e Aprobar laincorporacién de 63 postulantes
como socios categoria b), no académicos.

e Fijar el siguiente cuadro de Socios

Socios Categoria a) académicos 290
Socios Categoria b) no académicos 288
Total Socios 578

e Designar como integrante titular a la Directora
Sra. Carmen Barra Jofré en el Comité de
Propiedad Intelectual.

Sesiéon Ordinaria N2 10/2019 de
fecha 28 de noviembre de 2019

e Aprobar los Estados Financieros Consolidados
Intermedios al 30 de septiembre de 2019.

e Aprobar la propuesta de aranceles de prey
postgrado, de impuestos universitarios y de
becas internas, para el afio 2020.

e Aprobar la continuidad del Director Mario
Parada Araya como Gerente General () de
Loteria de Concepcién hasta el 30 de abril de
2020.

o Aprobar la modificacién al Reglamento
Organico de la Corporacién propuesta por la
Comisién de Asuntos Corporativos.

o Aprobar la modificacién organica del
Reglamento de Funcionamiento del Directorio
propuesta por la Comisiéon de Asuntos
Corporativos.

Sesiones Extraordinarias

Sesion Extraordinaria de 14 de
marzo de 2019

Aprobar el presupuesto de Estado de Resultado
Operacional y de Inversiones de la Universidad.

Sesion Extraordinaria de 2 de abril
de 2019

e Encargar a la Comision de Remuneraciones
integrada por los Directores Sres. Ascui,
Gonzalez y Rocuant, analizar los distintos
aspectos relativos a los finiquitos de los
funcionarios renunciados de Loteria de
Concepcién, e informar de ello al Directorio en
una proxima sesion.

e Aceptar la renuncia presentada por don
Mariano Campos Ramirez al cargo de Gerente de
Loteria de Concepcidn.

e Designar como Gerente Interino de Loteria
de Concepciodn al Director seifior Mario Gabriel
Parada Araya, quien ejercera estas funciones
ad honorem y hasta que se designe un nuevo
Gerente en propiedad.

e Prestar aprobacion en todas sus partes,

al documento denominado Designacién de
reemplazantes, en materia de realizacion de
sorteos, firma de actas y requerimientos a
Ministro de Fe.
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Sesiéon Extraordinaria de 12 de
abril de 2019

e Instruir al Gerente Corporativo de Empresas

y Finanzas para que presente en la Sesion
programada para el 27 de mayo de 2019, un Plan
de Accién que comprenda el cierre de los puntos
de control interno indicados en las cartas de
control interno del Auditor Externo PWC, los
hitos centrales y los plazos para hacer frente a
estas observaciones.
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Sesion Extraordinaria de 8 de
mayo de 2019

e Encargar a Secretaria General y Contraloria
realizar un analisis de la normativa de
funcionamiento del Directorio, asi como un
estudio de las atribuciones que actualmente
disponen las Comisiones del Directorio a
cualquier titulo, a fin de que proponga las
adecuaciones necesarias de la reglamentacion
vigente, de modo de restituir en plenitud al
Directorio la facultad de tomar las decisiones
corporativas correspondientes en todo tipo de
materias.
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o Aplicar ala materia en andlisis, relativa al estado
actual de Empresas Relacionadas el deber de
reserva en toda su extension.

e Autorizar al Presidente y Rector a fin de proceder
aladesignacion de los tres delegados del Directorio
en el Consejo de Administracion del Fondo de
Indemnizacién (FIUC).

e Autorizar al Presidente y Rector a fin de proceder
a las designaciones que sean necesarias para la
adecuada conformacion de los Directorios de las
empresas subsidiarias y/o relacionadas que se
encuentren vacantes.

e Encargar alaempresa PwC Chile la realizaciéon
de la auditoria externa de la Corporacion
correspondiente al afio 2019.

Sesiones especialmente
convocadas

Sesion de 28 de noviembre de 2019

Autorizar en las condiciones aprobadas, la
celebracion tanto de la promesa de compraventa
como la celebracién del contrato definitivo de
compraventay todo otro acto o contrato que
implique un principio de enajenacién del bien raiz,
correspondiente al ubicado en la ciudad y comuna
de Santiago, departamento 503 del edificio ubicado
en la calle Matias Cousifno nimero 82,y de los
derechos en proporcion al valor de lo adquirido
en unién de los otros adquirentes en los bienes
comunes de la propiedad, inscritos a nombre de

Loteria de Concepcidn, por el precio minimo de la
operacion de la venta que no podra ser inferior a
3.600 Unidades de Fomento.

Sesion de 13 de junio de 2019

Designar como reemplazante de los directores
renunciados a dofia Carmen Barra Jofré y adon
Marcelo Llanos Campos, de conformidad a lo
dispuesto en el articulo 15 inciso primero de los
Estatutos.



Universidad
de Concepcion

CORPORACION
UNIVERSIDAD
DE CONCEPCION



Corporacion Universidad

de Concepcion

Laidea de fundar la Universidad de Concepcidn erauna

antigua aspiracién de los penquistas.

Desde el siglo pasado, insignes rectores del Liceo
de Concepcién abogaban por la creacién de
carreras profesionales bajo la tutela de ese plantel.

Estaidea, que contaba con gran apoyo dentrodela
sociedad penquista, no se habia podido concretar,
principalmente, por la falta de organizacién de
todas las personas que asi pensaban, sefiala un
articulo del diario El Sur, de febrero de 1917.

Este articulo podria aparecer sobreestimando a

la sociedad penquista de la época, pero tiene su
base en laimpresién que tenian los capitalinos a
comienzos del presente siglo, de los habitantes de
Concepcidn, hombres pujantes y organizados, con
un gran espiritu e iniciativa.

Sin embargo, un grupo de respetables ciudadanos
entre los cuales se encontraban Enrique Molina,
Virginio Gomez, Edmundo Larenasy Esteban
Iturra, entre otros, unidos bajo una visién comun,
finalmente terminaron por dar vida auna de

las instituciones educacionales mas grandes y
trascendentes de nuestra nacion: la Universidad
de Concepcioén.

El 23 de marzo de 1917 se realizé una primera
reunion formal con el objeto de lograr dos sentidas
aspiraciones de la comunidad: la creacién de

una Universidad y de un Hospital Clinico para
Concepcidn, creyéndose conveniente unir las dos
ideas, pues se pensaba que la primera no podria
subsistir completa sin el segundo, por ser éste la
base de la futura escuela de Medicina.

No exentos de dificultades, a riesgo y cuenta propia,
los diversos comités que se formaron a partir de
esa primera reunion, trabajaron buscando la ayuda
necesaria para el logro de los objetivos, dictando
diversos cursos y aprovechando de la mejor
manera posible los ingresos que le producian los
capitales donados por la comunidad. Asi fue posible
sostener durante 1918 los cursos de Aritmética,
inglés, Mecanografiay Taquigrafia, pensandose de
igual forma en la posibilidad de impartir para 1919
los cursos superiores de Dentistica, Farmaciay
Quimica Industrial. De esta forma, venciendo los
obstaculos y desafiando el centralismo imperante,
el 14 de mayo de 1919 se funda la Universidad

de Concepcion, constituyéndose en la tercera
universidad mas antigua del pais y la primera en
establecerse fuera de la capital.
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Anterior ala fundacién de la Universidad de de Teologia y Filosofia en el Seminario Conciliar
Concepcidn, los estudios superiores que se habian y el curso de Leyes dictado por el Liceo desde
impartido en la ciudad de Concepcion fueron los 1865, que calificaban a sus egresados para rendir
de la Universidad Pencopolitana, que la Compania examenes de licenciaturay abogacia ante la

de Jesls mantuvo entre 1724y 1767; las catedras Universidad de Chile.

Naturaleza de sus actividades actuales

El objeto de la Corporacion Universidad de Concepcion es la realizacion de las actividades propias de una
universidad: crear, transmitir y conservar la cultura en sus mas diversas manifestaciones.

Las subsidiarias desarrollan diversas actividades, varias de ellas ligadas al ambito educacional y de
investigacion.

El grupo Corporacion Universidad de Concepcién desarrolla sus actividades separadas en tres areas
(segmentos de operacidn), estas son:
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a) Educacion e Investigacion

La Corporacién Universidad de Concepcion,
participa en las tres areas definidas en la
Educacién Superior del pais: Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de Formacion
Técnica, con tres sedes en la primera categoria, un
establecimiento en |la segunda categoria también
con tres sedes y un establecimiento en la categoria
de Centros de Formacion Técnica. Todas las sedes
tienen asiento en la Region del Biobio y Nuble, en
las ciudades de Concepcién, Chillan, Los Angeles,
Lotay Caiete, segln corresponda.

Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una
Institucién acreditada por la Comisién Nacional
de Acreditacion (CNA) en todas las areas posibles
de acreditar, Gestion Institucional, Pregrado,
Postgrado, Investigacion y Vinculacién con el
Medio.

Luego de un arduo e intenso trabajo, en diciembre
de 2016 la CNA informo a la Universidad que
obtuvo una acreditacion por un periodo de 7 anos.

A partir de lo cual la Universidad ostenta la maxima
acreditacion posible, siendo la tercera institucion
en obtener estos afnos de acreditacién en el paisy la

primera fuera de Santiago.

Formacion de Pregrado y Postgrado

Las 20 facultades que integran la Universidad de
Concepcién imparten formacién de Pregrado, y
sus 91 carreras forman profesionales en todas
las areas del conocimiento, Cientifico, Social,
Humanista, Arte y Cultura. Su drea de Postgrado
ofrece 98 programas, 28 de Doctoradosy 70 de
Magister. Finalmente, ofrece también 44
Especialidades de la Salud.

Investigacion, Desarrollo e
Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas
activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestro pais. Sus investigadores se
destacan ampliamente en todas las convocatorias
publicas, en este ambito, manteniendo un
crecimiento sostenido en el nimero de proyectos,
como asi también en la cantidad de recursos
comprometidos.

Un factor determinante del éxito en I+D+i ha
sido la pertinencia de los proyectos y la calidad
de las investigaciones, lo cual esta respaldado
por una infraestructura de primer nivel y de
investigadores con formacion de postgrado
insertos en redes tematicas internacionales que
danrespaldo a sus trabajos. Para el desarrollo de
ciencia, tecnologia e innovacion la instituciéon ha
creado y/o apoyado con aportes institucionales,
regionales, nacionales y/o internacionales,
diversos centros cientificos y tecnoldgicos de
excelencia. Actualmente, existen 12 centros
liderados por la UdeC.

De estos se distinguen; dos Centros Basales,

dos centros FONDAP, un centro PIA, todos
cofinanciados por CONICYT; un Centro

de Excelencia Internacional y otro de
Extensionismo Tecnoldgico cofinanciados

por CORFOQO, dos Institutos cofinanciados por

la Iniciativa Cientifica Milenio, dos centros
cofinanciados por el Gobierno Regional y Centro
de Negocios SERCOTEC.

Ademas, como institucion asociada, participa

en cuatro centros FONDAP de CONICYT y en
dos Institutos Milenios; y como socio fundador en
dos Centros Regionales creados por CONICYTy
Gobiernos Regionales; Centro de Investigacion
en Polimeros Avanzados en la Regién del Biobio -
CIPAYy el Centro de Investigacidon en Ecosistemas
de la Patagonia - CIEP.
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Instituto Profesional

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gémez,
acreditado por Comisién Nacional de
Acreditacion en Gestion Institucional y Docencia
de pregrado, obtuvo su autonomia en mayo de
1998. En la actualidad imparte 46 carreras en
modalidad diurna y/o vespertina, en sus sedes de
Concepcion, Chillany Los Angeles.

Centro de Formacién Técnica

El Centro de Formacién Técnica Lota Arauco

de la Corporacion Universidad de Concepcién
es una institucion educativa que busca formar
técnicos de nivel superior en sus dimensiones
humana, social, tecnologica e innovadora, de
preferencia en las comunas de Lota, Coronel y la
Provincia de Arauco.
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Este proyecto nace como componente clave del
necesario proceso de reconversion econémico-
industrial y social de la ex zona del carbén de la
Region del Biobio.

ElI CFT Lota Arauco ofrece programas educativos de
formacion técnica de nivel superior correspondientes
apregrado en especialidades en las dreas de
Tecnologia, Administracién, Educacién y Ciencias
Sociales. En la actualidad imparte 11 carreras en
modalidad diurnay vespertina.

Sus aportes econdmicos y de respaldo académico
provienen de CORFO, del Ministerio de Educacion
através de becas y de Corporacién Universidad de
Concepcion.

b) Juegos de Loteria

La UdeC mantiene, realiza y administra desde 1921
un sistema de sorteo de loteria a través de una
reparticion llamada Loteria de Concepcidn.

Esta autorizacion le fue otorgada a la Universidad
atravésdelaley N° 18.568 con el objetivo de
permitir el desarrollo de la misma en sus diferentes
actividades.

c) Otros

Asociado a diversas actividades como Asesorias
técnicas, mediante la aplicacién de la tecnologia

y lainnovacién, asi como también en actividades
orientadas al cultivo de las humanidades y el arte,
y al desarrollo de la cultura en sus mas variadas
expresiones. Su propuesta incluye la Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién
S.A., la Radio Universidad de Concepcidn, el Canal
de Television TVU y los medios de comunicacién
escrita, Periddico La Discusion y El Diario de
Concepciodn, entre otras.

Adicionalmente, se administra un patrimonio
inmobiliario relevante, clasificado como
Propiedades de inversion.

Para una mejor comprensién de las actividades
en que estd inserta la Corporacién, se presenta
a continuacion la estructura societariade la
Corporaciéon y una Malla por actividad de las
sociedades y/o reparticiones mas relevantes.



Estructura de la Corporacion

Junta General
de Socios

Directorio Corporacion
Universidad de Concepcidn *

Gerencia Corporativa de Contralori
Empresas y finanzas ontraloria
6§,25 % 9?% 99,‘7% 95% 99% 99,86% 99,75%

Sociedad Recreativa y Centro de 030% Educacion Profesional 50 Empresa de ) Octava
Deportiva Universidad Desarrollo Integral ~ V:2Y70 0 Servicios UDEC Asesorias y Impresora Comunicaciones

Pl Concepcion del Nio Lt > AT I Tecnolgicos Ltda. Servicios Ltda. L Discusion S.A. SA.

1% ‘ 12,36% ‘
| I | [ | |
‘ ‘ 99 % 87,64% 99,99% 95,85% 99,94% 99%
” — ti Servicios ‘
Corporacion Servicios de Qi clahee peiicle fmicos Empresa Periodistica  Empresa Radio y TV
Educacional UDEC ~ Capacitacién UDECLtda.  Inmabilaros el i Lo Discusion SA. - La Discusion SA.
I I | [ [ I |
99,50%  99,99% 99,98% 99,50% 99,50% 99,50% 99,50%
|
Agencias Distribuidora Loterias Agencias 050%| Distribuidora DI Agencias Agencias
ChoapaSA.  Vinum SA.  Nacionales S.A.  MetropolitanaS.A. —“p- SA. La Araucana S.A. Maule S.A.
I I I I [ [ |
99,50 % 99,50% 99,50% 99,50% 99,50% 99,50% 99,90%
! | i [ | L, :
Corp.Recreativa y Agencias Agencias Agencias Agencias Agencias Agencias Inversiones %
Deportiva Bellavista | janquihue S.A. Bio Bio S.A. Copiapd SA. Cachapoal S.A. Tarapacd A, Quinta SA. BellavistaLtda. <
0y
98 % 67,87%
Casino Bellavista Inmobiliaria
SA Bellavista S.A.

* E| Rector de la Universidad es el Presidente del Directorio
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Malla Corporacion Universidad
de Concepcion por actividad

Corporacion
Universidad de Concepcién
EDUCACIONAL CIENCIAY CULTURAY COMUNICACIONES NEGOCIOS
TECNOLOGIA DEPORTE
Universidad de Consorcios Sociedad Deportiva Empresas La Loteria de
Concepcién Tecnoldgicos y Recreativa UdeC Discusion (3) Concepcién
: Empresa de -
|.p.,o'fes|0’na| Seprvicios Corporacién F)(taya Serpel S.A.
Virginio Gémez Tecnoldgicos Cultural UdeC omunicaciones S.A.
- Inversiones
CFT Corporacion Diario Bellavista Ltda.
Lota Arauco Dportiva y Recreativa Concepcion S.A.
UdeC
Aldm. dﬁlactjvos
idari nmobiliarios
Fondo solidario UheRiaro
UdeC
UDEC Asesorias

y Servicios Ltda.

UdeC
Capacita

Las entidades marcadas en amarillo representan mas del 85% de los ingresos consolidados de la Corporacion,
entidades cuyo quehacer se describe y profundiza a continuacién en la presente memoria.
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Porcentaje de participacién

Rut Nombre de la Sociedad izt DAz O
Directo  Indirecto Total T%}ul
% o Yo )
96.733.150-3 Octava Comunicaciones S.A. 99,75 0,00 99,75 99,75
96.544.210-3 Educacién Profesional Atenea S.A. 99,70 0,30 100,00 100,00
96.841.160-8 Corporacién Educacional UDEC(Ex - Sociedad 100,00 0,00 100,00 100,00
Educacional UDEC S.A.)
77.029.400-2 Empresa de Servicios Tecnolégicos Ltda. 95,00 5,00 100,00 100,00
95.902.000-0 Impresora La Discusién S.A. 99,86 0,00 99,86 99,86
95.276.000-9 Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad 63,25 0,00 63,25 63,25
de Concepcién S.A. y subsidiarias
79.971.410-8 Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 99,00 0,00 99,00 99,00
96.640.340-3 Servicio de Procesamiento de Datos en Linea 99,99 0,00 99,99 99,99
S.A. y subsidiarias
77.707.250-1 Servicios de Capacitacién UDEC Ltda. 99,00 1,00 100,00 100,00
77.908.860-K Administradora de Activos Inmobiliarios UDEC 87,64 12,36 100,00 100,00
Ltda.
76.421.430-7 UDEC Asesorias y Servicios Ltda. 99,00 0,00 99,00 99,00
76.937.890-1 Servicios Quimicos Ltda. 95,85 0,00 95,85 95,85
96.546.100-0 Empresa Periodistica La Discusién S.A. 99,94 0,00 99,94 99,94
79.971.400-0 Empresa Radio y TV La Discusién S.A. 99,00 1,00 100,00 100,00

Las sociedades antes detalladas y sus
correspondientes subsidiarias tienen su domicilio
en Chile y su moneda funcional es el peso chileno,

excepto por las subsidiarias indirectas Distribuidora

Vinum S.A (Per() y Loterias Nacionales S.A (Pert),
subsidiarias de Servicio de Procesamiento de Datos

asi en una persona juridica sin fines de lucroy
continuadora de las funciones antes realizadas por
Sociedad Educacional UdeC S.A.

Se determiné que Corporacion Universidad de
Concepcién mantiene el control de Corporacion

en Linea S.A. (Serpel S.A.), las cuales tienen domicilio
en Perudy su moneda funcional es el Nuevo sol
peruano.

Durante el primer semestre de 2018, se materializé la
transformacion de Sociedad Educacional UdeC S.A.
a Corporacion Educacional UdeC, constituyéndose

Educacional UdeC, ya que los estatutos de esta ultima
establecen que serd administrada por un Directorio
compuesto de cinco miembros, a su vez los cuales
tres son designados directamente por Corporacién
Universidad de Concepcion. En caso de la disolucion
de la Corporacion, sus bienes pasaran aincrementar
el patrimonio de la Universidad de Concepcion.



Rut

Extranjera

Extranjera

79.773.300-8

96.988.710-K

99.547.830-7

99.547.810-2

99.548.170-7

99.548.160-K

99.547.760-2

99.547.820-K

99.548.180-4

99.547.770-K

99.547.380-1

76.782.110-7

76.406.900-5

Nombre de la
Sociedad

Distribuidora
Vinum S.A.

Loterias
Nacionales S.A.

Agencias

Metropolitana S.A.

Agencias Quinta
SA.

Agencias La
Araucania S.A.

Agencias Maule
SA.

Agencias Choapa
SA.

Agencias
Llanquihue S.A.

Agencias Bio Bio
SA.

Agencias Copiapé
S.A.

Agencias
Cachapoal S.A.

Agencias
Tarapacd S.A.

Distrividora DI
S.A.

Inversiones
Bellavista Ltda. y
filial
Inmobiliaria
Bellavista S.A.

Matriz Directa

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Serv. de Procesamiento de
Datos en Linea S.A.

Inversiones Bellavista
Ltda.

Pais

Perd

Pert

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Porcentaje de participaciéon

D|r° cto
(-]

99,99
99,98
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50

99,90

67,87

31.12.2019

Indu}fcto

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,50

0,10

0,00

Tg},al

99,99
99,98
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
100,00

100,00

67,87

31.12.2018
Tg/toal
99,99
99,98
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50
99,50

100,00

100,00

67,87



Se determind que Sociedad Recreativay
Deportiva Universidad de Concepcion S.A.
es controladora de Corporacion Recreativay
Deportiva Bellavista, ya que los estatutos de
esta Ultima establecen que serd administrada
por un Directorio compuesto de siete
miembros, de los cuales cinco son designados
directamente por Sociedad Recreativay
Deportiva Universidad de Concepcion S.A.

Adicionalmente, a las subsidiarias indirectas

gue son consolidadas detalladas en el recuadro
anterior, los estados financieros consolidados

de la Corporaciéon Universidad de Concepcién
incorporan a través de su subsidiaria Sociedad
Recreativay Deportiva Universidad de Concepcién
S.A., los estados financieros consolidados de
Corporacion Recreativa y Deportiva Bellavista,
Rut: 71.436.500-2, que incluyen su filial Casino
Bellavista S.A., Rut: 96.782.040-7.

Es el equipo que apoya permanentemente la gestion y desarrolla los planes derivados de las politicas de

administracion superior corporativa. Al 31 de diciembre de 2019, su composicién es la siguiente:

Cargo Nombre Rut Profesion
cual ocupa el cargo
Rector Carlos Saavedra Rubilar 8.867.380-8 Doctor en
Ciencias con 14.05.2018
mencién en
Fisica
Vicerrector Universidad Carlos von Plessing 7.591.914-k  Quimico 14.05.2018
Rossel Farmacéutico
Vicerrector de Asuntos Econémicos  Miguel Quiroga Suazo 10.777.335-5 Ingeniero 28.05.2018
y Administrativos Universidad Comercial
Vicerrectora de Investigacién y Maria Andrea Rodriguez 9.028.031-7 Ingeniera Civil 14.05.2018
Desarrollo Tastets Informdtica
Vicerrectora de Relaciones Claudia Mufioz Tobar 10.044.462-3  Filésofa 14.05.2018
Institucionales y vinculacién con
el medio
Secretario General Marcelo Troncoso 7.999.937-7  Abogado 14.05.2018
Romero
Prosecretario General Marco Mosso Hasbun 5.914.400-6 Abogado 14.05.1998
Rector Instituto Profesional Virginio  René Lagos Cuitifio 11.236.925-2  Profesor de 23.11.2016
Gémez Matemética y
Fisica
Ge.rente Corporativo de Empresas  Renato Sepulveda 8.442 146-4 Ingenler.o 15.01.2019
y Finanzas Almuna Comercial

Fecha desde la



Directores y ejecutivos de empresas subsidiarias y
asociadas al 31 de diciembre de 2019

Subsidiarias directas
Sociedades anénimas

Rut Nombre entidad Gerente Directorio

Presidente: Alfredo Meneses Olave

Adelio Matamala Vésquez
Octava Comunicaciones

96.733.150-3 Claudio Suérez Eriz Jaime Garcia Sandoval
S.A. Directores:
Francisco Huichaqueo Pérez
Fernando Venegas Traba
Presidente: Carlos Calvo Monfil
Alfredo Meneses Olave
96.544.210-3 E\duccaor’l\Profesmnal René Lagos Cuitifio . Claudio Rocuant Castro
tenea S.A. Directores:
Daniel Gonzélez Correa
Alex Bustos Leal
Presidente: Pedro Rojas Garcia
95.902.000-0 Impresora La Discusién Doml(’el Sepulveda Claudia Tramén Pregnan
S.A. Henriquez Directores:
José Luis Arumi Ribera
Presidente: Sergio Maurer Novoa
Sociedad Recreativa y Paulina Sandino Pino
95.276.000-9 Deportiva U.nrlver5|dad Luis S:Icudlo Vicencio Mauricio Jara Lavin
de Concepcién S.A. y Cortés Directores:
subsidiarias Evelyn Vasquez Salazar

Marco Daroch Onate
Presidente: Miguel Quiroga Suazo

. Andrea Rodriguez Tastets
Serv. de Procesamiento Renato Sepulved
96.640.340-3  de Datos en Linea S.A. y enato vepulveda Herndn Saavedra Aguilléon

ReRer Almuna Directores:
subsidiarias Mario Parada Araya
Paulina Rincén Gonzdlez
Presidente: Pedro Rojas Garcia
Juan Barrera Berrocal
96.546.100-0 Er.npre.s,o Hateeliites Dam?l Sepllveet Claudia Tramén Pregnan
Discusion S.A. Henriquez Directores:
Tabita Moreno Becerra
José Luis Arumi Ribera
Presidente: Pedro Rojas Garcia
7o971Lanp  upEss Retie sy TVl el S5l vas o T
Discusién S.A. Henriquez Directores:

José Luis Arumi Ribera
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Sociedades de responsabilidad limitada

Rut

77.029.400-2
79.971.410-8

77.707.250-1

77.908.860-K

76.421.430-7
76.937.890-1

Otras

Rut

96.841.160-8 Corporacién Educacional UDEC  Patricio Pérez Vergara

]
Asociadas
Sociedades anénimas
Rut Nombre entidad Gerente
76.743.130-9 Gendmica Forestal S.A. Sofia Valenzuela Aguila
76.040.182-K Antares S.A. Sandra Araya Tapia

Nombre entidad

Empresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda.

Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda.

Servicios de Capacitacién UDEC Ltda.

Administradora de Activos Inmobiliarios UDEC Ltda.
UDEC Asesorfas y Servicios Ltda.

Servicios Quimicos Ltda.

Nombre entidad

Gerente

Gerente
Mauricio Jara Lavin
Ramona Gajardo Inostroza

Patricia Echeverria Carrillo

Carlos Sanhueza Sdnchez

Carlos Sanhueza Sénchez
Ximena Sepulveda Barrera

Directorio
Presidente: Rolando Herndndez Mellado
Directores: Mario Parada Araya

Claudio Maggi Campos
Frane Zilic Montanari

Miguel Quiroga Suazo

Directorio
Presidente:  Eduardo Rodriguez TresKow
Francisco Rodriguez Aspillaga
. Sofia Grez Bauza
Directores:
Felipe Leiva Morey
Andrea Rodriguez Tastets
Presidente:  Agustin Eguiguren
Nicolds Weinstein
Patricio Mujica
. Claudio Colombano
Directores:
Marcelo Molina Molina
Galo Cérdenas

Pablo Acevedo



Rut Nombre entidad Gerente
Presidente:
Gy | | PSS ISIBIEIREN e e G
Concepcién S.A. Directores:
Presidente:
76.077.468-5 Consorcio Tecnélégico Fernando Rioseco

Bioenercel S.A Schmidt

Directores:

a) Diversidad en el Directorio

[) N0mero de personas por género y nacionalidad

Género / Chilena Extranjera Total
Nacionalidad

Hombres L - 10
Mujeres 1 - !
Total 1 - 1

ll) NUmero de personas por rango de edad

Rango de edad (aiios)

Género
entre 30 entre 41 entre 51 entre 61
menor a 30 y 40 y 50 y 60 y 70
Hombres = - 1 5 4
Mujeres - - = 1 -

Total = - 1 6 a4

Directorio
Miguel Quiroga Suazo
Tabita Moreno Becerra
Esteban Valenzuela Van Treek
Daniel Gonzélez Correa
Felipe Cuadra Campos
Marcelo Godoy Séez
Fernando Rioseco Schmidt
Eduardo Rodriguez TresKow
David Contreras Pérez
Ivén Rubio Huerta
Eckart Eitner Delgado

José Andrés Pesce Aron

Superior Total
a70
- 10
- 1
= 11



[1) NUmero de personas por antigiedad

Antigiiedad (afios)

Género
masde 6y entre9y12 Total
menora3 entre3y6 menosde9 afios > 12
Hombres 5 2 - - 3 10
Mujeres 1 _ _ _ - 1
Total 6 2 - = 3 1

b) Diversidad de la administracién superior
de la Corporacion

l) NUmero de personas por género y nacionalidad

Género/nacionalidad Chilena Extranjera Total
Hombres 28 - 28
Muijeres 6 - 6
Total 34 = 34

[l) NUmero de personas por rango de edad

Rango de edad (afios)

Género Total
menor a entre 30y 40 entre 41 entre 51 entre 61 Superior
30 y 50 y 60 y 70 a70
Hombres - - 6 10 10 2 28
Mujeres - - 2 4 - - 6
Total = - 8 14 10 2 34

[1) NUomero de personas por antigiedad

Antigiiedad (afios)

Género Total
menor masde 6y entre9y 12
a3 entfre3y 6 menosde9 afos > 12
Hombres 1 1 = - 26 28
Mujeres - = = 1 5 6
Total 1 1 = 1 31 34



c) Diversidad de la organizacion

[) NUmero de personas por género y nacionalidad

Género/nacionalidad Chilena Extranjera Total
Hombres 2.967 157 3.124
Mujeres 2.696 128 2.824
Total 5.663 285 5.948

ll) N0mero de personas por rango de edad

Rango de edad (afios)

Género
menor entre 30 entre 41 entre 51 entre 61
a 30 y 40 y 50 y 60 y 70
Hombres 234 776 780 693 472
Mujeres 272 870 898 520 223
Total 506 1.646 1.678 1.213 695
lIl) Nomero de personas por antigiedad
Antigiiedad (afios)
Género
masde 6y entre9y12
menora3 entre3y6 menosde9 afos
Hombres 737 544 189 348
Mujeres 915 558 209 304
Total 1.652 1.102 398 652

d) Brecha salarial por género

Hombres Mujeres
Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 100 % 96,9%
Profesionales y técnicos 100 % 81,2%
Trabajadores 100 % 100,9 %

Superior
a70

171

39
210

>12
1.308
836

Total

3.126

2.822
5.948

Total

3.126
2.822

2.144 5.948



Dotacion de personal y remuneraciones de
autoridades, gerentes y ejecutivos principales

2019 Matriz

Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 34
Profesionales y técnicos 3.407
Trabajadores 1.601
Total 5.042
2018 Matriz
Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 36
Profesionales y técnicos 3.330
Trabajodores 1.607
Total 4,973

Subsidiarias Total
12 46
548 3.955
346 1.947
906 5.948
Subsidiarias Total
12 48
527 3.857
324 1.931
863 5.836

La remuneracién de la Administracion superior de la Corporacién Universidad de Concepcién (matriz),
esta compuesta por un valor fijo mensual, y algunos bonos por resultado establecidos para algunos
ejecutivos. Laremuneracién bruta total percibida por la administracién superior al 31 de diciembre

de 2019 ascendié a M$ 2.410.252 (M$ 2.848.413 en afio 2018). El Directorio de la Corporacién no ha
percibido remuneraciones por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2019y 2018.

Identificacion y aspectos legales 2020

La Universidad de Concepcién es una institucion
de educacién superior, organizada como
Corporacion de Derecho Privado, y se rige por
sus Estatutos y por el titulo trigésimo tercero del
Libro Primero del Cédigo Civil y por el DFL N° 2
de 2009 del Ministerio de Educacién que fijé el
texto refundido, coordinado y sistematizado de la
Ley N° 20.370 (Ley General de Educacion), con las
normas no derogadas del DFL N° 1 de 2005 (Ley
Organica Constitucional de Ensefianza). Obtuvo
su personalidad juridica mediante Decreto
Supremo N°1.038 del 14 de mayo de 1920. Su

domicilio legal es la ciudad de Concepcién, calle
Victor Lamas N°1290. En la ciudad de Chillan,
Avda. Vicente Méndez N° 595 y en Los Angeles,
Juan A. Coloma N°0201. Ladireccién en la ciudad
de Santiago es Marchan Pereira 10 Oficina 301.
La direccién en Internet es www.udec.cl.

El representante legal es su Rector, Doctor

en Ciencias con mencién en Fisica, don Carlos
Enrique Saavedra Rubilar, RUT N° 8.867.380-8.
Su personeria para representar a la Universidad
de Concepcidn consta del Decreto Universidad de
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Concepcién N°2018-075 de fecha 14 de mayo de
2018, documento que se encuentra protocolizado
en la Notaria de don Juan Espinosa Bancalari de
Concepcidn, con la misma fecha y agregado al
final del Protocolo con el nimero 56, Repertorio
N°2.338 y de los Estatutos vigentes de la
Corporacion, que fueron reducidos a escritura
publica con fecha 4 de diciembre de 1989,
Repertorio N° 324, ante el notario don Francisco
Molina Valdés de Concepcidny registrados ante el
Ministerio de Educaciéon Publica con fecha 11 de
diciembre de 1989y se aprobaron mediante ORD.
N°06/000432 de fecha 5 de marzo de 1990, por
el sefior Ministro de Educacion Publica.

Numero de Inscripcion en el Registro de
Valores: Inscrita con fecha 22 de noviembre

de 2013, bajo el nimero 1.113y esta sujetaa
la fiscalizacién de la Comisién para el Mercado
Financiero. Formando parte de la Corporacién
Universidad de Concepcién se incluyen las
operaciones inherentes a la actividad educativa,
conjuntamente con los resultados de las
reparticiones dedicadas a la obtencion y/o
administracion de recursos que permiten un
mayor y mejor desarrollo de las actividades
propias de la Universidad, incorporando de
esta forma las operaciones desarrolladas

por la reparticiéon Loteria de Concepciony
Fondo Solidario de Crédito Universitario, las
cuales funcionan en forma descentralizada y
gue anualmente deben preparar sus estados
financieros.



Universidad

de Concepcion

UNIVERSIDAD




Universidad
de Concepcion

A fines de 1918, don Enrique Molina partio

de viaje a Estados Unidos comisionado por el
Gobierno de Chile para estudiar los sistemas
universitarios de aquel pais del norte, dejando

la presidencia del Comité Ejecutivo Pro
Universidad y del Hospital Clinico, en manos

del vicepresidente, Dr. Virginio Gédmez, quien
refiriéndose a la conexién entre ambos proyectos
sefalaba que “por el momento su gestion obraria
en favor de la Universidad para posteriormente
abogar por el Hospital Clinico, puesto que ésta
no podria ser fundada prescindiendo de la
existencia de aquél”.

Fueron muchas las diligencias realizadas y
luego de diversas conversaciones “el Comité se
convencié de que el Gobierno no crearia quien
sabe en cuanto tiempo la Universidad. No eran
s6lo penurias financieras que lo impedian, habian
también de por medio rivalidades, temores
politicos y sectarios y no faltaba tampoco

la menguada entrega de alguna pequenez
humana”, senalaba en 1929 Enrique Molina

en la celebracion del décimo aniversario de la
Universidad. Agregando que, por tal motivo “el
Comité se cansé de esperar y en un gesto de
audaciay de fe resolvid, sin mas ni mas, abrir la
Universidad a principios de 1919”.

Habia mucho por hacer. Se vislumbraban
como posibles carreras: Farmacia, Dentistica,
Pedagogia en Inglés y Quimica Industrial; sin
embargo, habia que ofrecer las carreras a la
juventud vy ver el interés que existiria por cada
unade ellas.

La Universidad de Concepcidn, es una instituciéon
de Educacion Superior, organizada como

Corporaciéon de Derecho privado, obrade la
comunidad penquista, una de las de mayor
tradicion y prestigio del pais, considerada
compleja por su extensién investigativa en las
diversas areas del conocimiento.

Fundadael 14 de mayo de 1919, es latercera
universidad mas antigua de Chile, y una de las
treinta universidades pertenecientes al Consejo
de Rectores de las Universidades Chilenas. Su
sede central se ubica en la ciudad de Concepcién
y cuenta ademas con otros dos campus, uno en
Chilldny otro en Los Angeles.

Fue la primera Universidad creada en la zona
centro-sur del pais, ademas de ser la primera

en constituirse como corporacion de derecho
privado y pertenecer a la Red Universitaria Cruz
del Sur; también pertenece a la Red Universitaria
G9. Suimpulsor principal fue el educador y
abogado chileno Enrique Molina Garmendia,
quien buscé crear la 1° universidad laica de Chile.

Como parte de su linea educacional, la
Universidad de Concepcién dedica gran parte

de su presupuesto a la investigacién académica.
Posee en sus instalaciones el museo de arte
chileno mas completo del pais, varios centros
deportivos y unared de 11 bibliotecas, ocupando
la principal de ellas una superficie de 10.000 m?
con un total de 100.000 volumenes.

Actualmente, se encuentra acreditada por la
Comision Nacional de Acreditacion por un
periodo de 7 afos, desde noviembre de 2016
hasta noviembre de 2023. Figuraenlatercera
posicién dentro de las universidades chilenas,
segln la clasificacién webométrica del CSIC



:ﬁ: lélni(\:/ersidad”
le Concepcion
Q) scencen

(diciembre de 2019). Ademas, esta en la posicion
namero 3, segun el ranking de Universidades
chilenas de AméricaEconomia 2019.

Dentro de las universidades chilenas en el afio
2019 est4, ademas, entre las 11 que figuran en

la Clasificaciéon Mundial de Universidades QS

en la posicidon nimero 4; y entre las entidades
nacionales que aparecen en el ranking de
Scimago Institution Rankings (SIR), con la
posicién 6 a nivel nacional y 634 a nivel global.

Su campus de Concepcién fue declarado
Patrimonio Nacional en 2016 por el Consejo

de Monumentos Nacionales de Chile, lo que la
convierte enla 1°y Unica Universidad en Chile
en poseer este reconocimiento debido al disefio
y estilo arquitecténico que se ha implementado
en sus edificios y ambiente, a nivel del campus,

desde su fundacion. Esta proclamacion le otorga
a la Universidad proteccion y conservacion
especial al Campus Concepcion y su espacio por
parte del Estado.

En la actualidad, la Universidad cuenta con

mas de 25.000 alumnos y las 20 facultades que
integran la Universidad de Concepcién imparten
formacion de pregrado. Durante el aino 2019 se
impartieron 91 carreras profesionales, en todas
las areas del conocimiento, Cientifico, Social,
Humanista, Arte y Cultura.

Su area de Postgrado ofrecio 98 programas, 28
de Doctorados y 70 de Magister. Adicionalmente,
el 2019 se ofrecieron 44 Especialidades en el
areade la Salud.
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Vision, Mision y
Valores
Mision

La Universidad de Concepcién es una
institucién de educacion superior laicay de
funcioén y responsabilidad publica, fundada

por la comunidad de Concepcidn, que tiene
como misién la formacién integral y pluralista
de personas; la generacién, adaptaciény
transmisién de conocimiento, y la creacion e
interaccion cultural a través de una permanente
vinculacién con el medio y su compromiso con el
desarrollo regional y nacional en un contexto de
integracion y globalizacion.

Visién

Ser una Universidad con un consolidado
reconocimiento nacional e internacional por su
naturaleza multidisciplinaria y por la excelencia
en laformacion de personas, la investigacion,
el desarrolloy lainnovacion, a partir de una

comunidad universitaria participativa y
comprometida con el entorno, la culturay el
desarrollo sostenible.

Valores

La Universidad de Concepcién promueve y
cultiva el desarrollo de las personas por medio de
los siguientes valores:

e Lademocraciay libertad de expresién

¢ El pensamiento auténomo, critico y flexible

e Laresponsabilidad ciudadana

e El comportamiento éticoy solidario

e Labusqueday compromiso con el bien comun
e Laequidad

e Lainclusiény respeto a la diversidad

¢ El cuidado y proteccién del medio ambiente y
su biodiversidad

46
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Organigrama de la Universidad
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La Universidad de Concepcion en el
Sistema de Educacion Superior

Composicion de la matricula total de la Universidad aio 2019

Nivel Matricula
Pregrado * 24.989
Postgrado y postitulos ** 2.661
Especialidades de la Salud ** 474
TOTAL 28.124

*Fuente: Elaboracién propia, incluye alumnos en proceso de titulacién e intercambio. Admisién UdeC.
** Fuente: Elaboracion propia. Direcciéon de Docencia.

Detalle por Nivel Educacional

Nivel de Pregrado

La Universidad de Concepcidn para el proceso de admision alcanzé 17.749 postulaciones efectivas para
el ano 2019, con mas de 5 mil alumnos nuevos, lo que, sin dudas, refleja su fuerte posicionamiento y

reconocimiento, tanto a nivel regional, nacional e internacional.
Evolucion de las vacantes y postulaciones efectivas

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vacantes oficiales 5.012 4.867 4.822 4.819 4.851 4.851
Postulaciones efectivas 16.782 17.664 21.766 21.131 18.621 17.749
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Titulados y Matriculas
Matricula UdeC respecto de Universidades del CRUCH

U. de Chile
Universidad de Chile 33.768 9%
Universidad de Concepcién 24.989 7% . U. de Concepcién
Universidad de Santiago de Chile 22.514 6%
Pontfificia Universidad Catélica de Chile  28.410 8% [ U- de Sanfiago de Chile
Resto Universidades del CRUCH 248.489 70% Pontfificia U. Cat. de Chile
Total 358.170 100%

Demds Univ. del CRUCH

Fuente: Consejo Nacional de Educacién-Matriculas 2019

TituladosUdecrespecto de Universidades del

CRUCH

Universidad de Chile 3.464 9% U. de Chile

Pontificia Universidad Catélica de Chile 3.118 8% . U. de Concepcién
Universidad de Santiago de Chile 2.857 7%

Universidad de Concepcién 2.778 7% . U. de Santiago de Chile
Resto Universidades del CRUCH 27.589 69% Pontificia U. Cat. de Chile
Total 39.806 100%

Demdas Univ. del CRUCH
Fuente: Base de datos Sistema de Informacion
de Educacién Superior (SIES) 2019.
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Nivel de Postgrado
Matricula y Graduados

Matricula UdeC respecto de Universidades del CRUCH 2019

Universidad Matricula Total Postgrados Porcentaje
Universidad de Concepcidn 2.139 8,22%
Universidad de Chile 5.917 22,74%
Pontificia Universidad Catélica de Chile 4.613 17,73%
Universidad Diego Portales 1.395 5,36%
Universidad Santiago de Chile 1.279 4,91%
Pontifica Universidad Catélica de 1.231 4,73%
Valparaiso

Oftras 9.449 36,31%

Fuente: Elaboracion propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Matricula 2019.

Graduados UdeC respecto de Universidades del CRUCH

Universidad Total Graduados Postgrados Porcentaje
Universidad de Concepcién 525 6,92%
Universidad de Chile 2.001 26,36%
Pontificia Universidad Catélica de Chile 1.480 19,49%
Universidad Santiago de Chile 665 8,76%
Pontifica Universidad Catélica de 514 6,77%
Valparaiso

Otras 2.407 31,70%

Fuente: Elaboracién propiaapartir de base publicadaen www.mifuturo.cl, Base Titulados 2018. (Atin no esta disponible
labase 2019).



Planta docente acorde a las necesidades institucionales

El nimero de académicos muestra su consolidacién en los Gltimos afios, especialmente con postgrados,
acorde con los niveles de matricula y los estandares de calidad de la Universidad de Concepcién.

En este item han tenido un rol relevante las politicas de apoyo a la contratacién que han promovido

e incentivado el ingreso de académicos con postgrado, lo que permite a la Universidad contar con un
cuerpo docente de excelencia, con reconocimiento nacional e internacional.

Evolucién de la Planta Académica (en DNE*) con Postgrado

Durante el aflo 2019, la planta docente con postgrado representé el 88% de la dotacién académica de la
Universidad, medida en Dedicaciones Normales Equivalentes (DNE).

La politica de la Universidad de disponer de un cuerpo docente de primer nivel, con alto nivel de

especializacion, constituyen las sélidas bases que sustentan los reconocimientos obtenidos por la
Institucion, tanto en el dmbito de la docencia como en investigacion.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Doctorado 571 578 617 633 650 703 732 771 810
Magister 306 316 327 353 359 358 356 401 401
el 353 322 316 323 304 283 283 291 266
y otros

Total 1.230 1.216 1.260 1.309 1.313 1.344  1.371 1.463  1.477

% Postgrado 71,3% 73,5%  74,9% 75,3% 76,8% 78,9% 79,4% 80,10%  88,35%

*: Determinado en base a una Jornada completa, 44 horas semanales.

Fuente: Elaboracién propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Personal Académico 2019.
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La consistencia y preocupacién constante de la Universidad para disponer de un cuerpo docente de
excelencia alo largo de los afios, se visualiza claramente en el siguiente grafico, con un crecimiento
sostenido de los profesionales con postgrado (doctorado y/o magister).

1.088 1.172 1.211

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B Con Postgrado ™ Profesionales y otros
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Docencia Pregrado

e 24,989 alumnos

e 91 carreras profesionales: 43 con acreditacién
vigente.

e 50.038 titulados desde 1998 al 2019

e 631tituladosen 2019

e 22 Proyectos de Docencia

¢ 1.660 estudiantes recibieron acompanamiento
académico de CADE

e 13 Talleres de perfeccionamiento docente a
218 académicos y con un promedio de cursos por
académicode 1,4

Docencia de Postgrado

e 2.661 alumnos de postgrado

e 474 alumnos de Especialidades en el area
Salud

e 28 Programas de Doctorado (28 Acreditados)
e 70 Programas de Magister

e 44 Especialidades en el 4rea Salud

Investigacion en cifras 2019
Proyectos aprobados en 2019

e 83 Proyectos FONDECYT:
41 FONDECYT Regular

19 FONDECYT Iniciaciéon

23 FONDECYT Postdoctorado
e 14 Proyectos FONDEF

e 21 Proyectos FONDEF VIU

e 1 Proyectos FONDEQUIP

e 6 Proyectos Corfo

e 55 Proyectos Internos UdeC

Total proyectos en ejecucion
durante 2019

e 514 Proyectos con financiamiento externo
e 178 Proyectos con financiamiento interno

Publicaciones 2019

e 1.139 articulos y revisiones en WOS-
Coleccion Principal

e 107 articulos y revisiones en WOS- Coleccion
Revistas Emergentes

e 1.181 articulos y revisiones en SCOPUS

e 242 articulos y revisiones en SciELO

Unidad de propiedad intelectual
(upi)

¢29 patentes solicitadas a nivel nacional el 2019
e 6 patentes solicitadas a nivel internacional el
2019

o 32 patentes nacionales concedidas UdeC 2019
e 1 patente internacional concedida UdeC 2019
e 13 solicitudes PCT 2019

o 2°Lugar Premio INAPI 2019 “Instituciones
chilenas con mayor cantidad de solicitudes de
patentes”

e 21 Contratos de Licencia, periodo 2012-2019
e 10 licencias empresas establecidas

e 9 licencias con Empresas de Base Tecnolégica
Universitaria (EBTU)

e 2 licencias con Start Ups

Premio Gestor Tecnolégico 2019, ofrecido
por la Red de Gestores Tecnolégicos de Chile
(RedGT).



Centros de investigacion

e 5 Centros estutarios creados con apoyo internacional, nacional, regional y recursos propios.
e 2 Centros Basales
e 2 Centros Fondap
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e 1 Centro PIA

e 1 Centro Corfo

e 2 Instituto Milenio

® 2 Nucleos Milenio

e 2 Centros cofinanciados por Gobierno Regional
¢ 1 Centro de Excelencia Internacional

Centros de Investigacion como institucion asociada

e 2 Centros Regionales
e 2 Centro Basal
e 4 Centros Fondap

e 2 |nstitutos Mileno

e 5 Nucleos Milenio
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La implementacién de infraestructura de primer nivel, que permita el espacio propicio para el desarrollo
de las ciencias, tecnologias e innovacién, satisfaciendo los requerimientos y necesidades de estudiantes,
académicos, investigadores y comunidad universitaria en general, implica un gran compromiso, constantes
esfuerzos, e importantes inversiones por parte de la Universidad de Concepcién.

Las construcciones y remodelaciones que se finalizaron durante el 2019 permitieron incorporar a

la Universidad 337 metros cuadrados construidos y disponer de mas de 2.323 metros cuadrados
remodelados.

Superficie terrenos, segun localizacién

Campus (m2) Fuera del Campus (m2) Fundos (ha)
Concepcién 479.785 99.704 1.181
Chillan 495.854 10.924 291
Los Angeles 16.808 1.422 78
Coyhaique - 91.000 -
Totales 992.447 203.050 1.550

Superficie construida

Campus (m2) Fuera del Campus (m2) Total Construida (m2)

Concepciéon 177.500 33.324 210.824
Chillan 34.028 2.455 36.483
Los Angeles 11.471 4.678 16.149
Coyhaique = 582 582

Totales 222.999 41.039 264.038
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Principales obras 2019

AMPLIACION Y REMODELACION SOBREAZOTEA3° PISO, EDIFICIO FACULTAD DE MEDICINA, CALLE
JANEQUEO N° 200 - CONCEPCION

El proyecto contemplé la ampliacién del 3° piso en 231 m2,y un area de remodelacién de 93,7 m2.

El espacio a ampliarse se ejecuté sobre la azotea del 2° piso, acoplandose a una ampliacion anterior.

La ampliacion considerd recintos para oficinas docentes y administrativas, ademas incluye areas de
servicios.

La ampliacion, se disefié en estructura metalica y perfiles de acero estructural galvanizado, con
revestimientos interiores en concordancia con los existentes a una reciente remodelacion del tercer piso.
Para las fachadas, el proyecto se acopla a los elementos existentes, al igual que la fachada.

REMpDELACIéN DEPENDENCIAS DEPTO. ADMINISTRACION Y CS. POLiTIgAS, FACULTAD DE CS.
JURIDICAS Y SOCIALES, CALLE EDMUNDO LARENAS N° 140 - CONCEPCION

La remodelacion, considerd a la totalidad de los espacios de los dos pisos que tiene el edificio, teniendo
un total de 213 m2 remodelados. En los que se incluyen recintos de oficinas docentes y administrativas,
servicios higiénicos en general y kitchenette.

Ademas, incluye mejoramientos en el sistema eléctrico, refuerzo de la fundacién, renovacién de
pavimentos, cambio de tabiques llenos a tabiques vidriados, recuperacién de puertas originales del
edificio y pintura en general.
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REMODELACION PARA OFICINAS DE FORMACION PERMANENTE, EDIFICIO DE TECNOLOGIAS DE
INFORMACION (D.T. I.) - CAMPUS CONCEPCION

El proyecto considera una remodelacién de 220 m2, para las oficinas de Formacién Permanente,
transformando los espacios existentes para una mejor distribucién e incorporando nuevos recintos como
sala de reuniones, kitchenette, servicio higiénico para personas con discapacidad (PcD), sala de grabado
TV, archivos y las oficinas correspondientes (7).

Se remodelan los servicios higiénicos, incorporando un habitaculo para PcD; los revestimientos de los
Muros son en ceramicos y pavimentos en porcelanato.

REMODELACION DE CAMARINES GIMNASIO “A” CASA DEL DEPORTE

El proyecto contempla la remodelacion de 178 m2, para camarines del Gimnasio “A”, ubicados en el
primer piso de la Casa del Deporte.

Consideré el cambio de revestimientos de muros, pavimentos y renovacién de artefactos sanitarios,
lavamanos y griferias. Ademas, se cambié lampisteria a LED y puertas de acceso.

58
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INSTALACION, PROVISIONY OBRASCIVILESPARAASCENSOR, EDIFICIOTECNOLOGICO MECANICO;
FACULTAD DE INGENIERIA - CAMPUS CONCEPCION

El proyecto se desarrolla en base a los requerimientos de la Facultad de
Ingenieriay la normativa de accesibilidad universal. Con la finalidad de
garantizar a todos los alumnos el acceso a los pisos superiores.

Se ejecuta la escotillay la incorporacion de un ascensor con todala
normativa vigente en accesibilidad universal, dejando a este edificio
accesible en sus tres niveles.

La estructura de la escotilla es en acero, revestida con paneles de
cemento, incorporando en el acceso una nueva rampa con brocales y
pasamanos, segun D550.

CONS:I'RUCCIéN DEDEPENQENCIAPARAALUMNO§,CENTROSALUDFAMII.IARDR.ViCTORMANUEL
FERNANDEZ - CALLE MAIPU N° 2120 CONCEPCION

En el marco de Convenio Docente Asistencial Servicio de Salud y Universidad de Concepcidn, se
construyeron 60 m2, para dependencias de alumnos de la Facultad de Medicina. El programa considera
recintos de camarin/vestidor para ambos sexos, estar con servicio higiénico y kitchenette.

Esta obra nueva es en base a estructura metalica, con tabiqueria liviana y revestimiento permabase y
estuco exterior, interiormente tabiques volcometal y ventanas aluminio termopanel, cubierta instapanel.
Contiene, ademas, climatizacion en todos sus espacios.
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AMPL[ACIéN SALA DE SECADO, HOGAR ESTUDIANTIL - AVDA. VICENTE MENDEZ N° 425
CHILLAN

Ampliacion de 19 m2, para sala de secado del hogar estudiantil, recinto contiguo a sala de lavadoras.

Esta obranuevaes en base a estructura metalica, con tabiqueria liviana y revestimiento permabase y placa
ranurada exterior, interiormente tabiques volcometal y ventanas de aluminio termopanel y cubierta de
instapanel. Considera ademas, instalacién de red eléctrica para el consumo de las secadoras.

REMODELACION SERVICIOS HIGIENICOS, DEPTO. ARTES PLASTICAS - CASA DEL ARTE

Remodelacién de 27 m2, correspondientes a los servicios higiénicos de alumnos, ubicados en el segundo
piso de la Casa del Arte. Considera la renovacién total de los artefactos sanitarios, revestimientos de
pisos y muros, ademas de pinturas en cielos y cambio de puertas de acceso.

60
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AMPLIACION SALA DE ESTUDIO HOGAR ESTUDIANTIL, AVDA. VICENTE MENDEZ N ° 425 CHILLAN

Ampliacion de 10 m2;
estructurado en acero estructural
galvanizado, con tabiqueria
livianay revestimiento
permabase y placa ranurada de
terciado, interiormente tabiques
volcometal. Se recuperaron las
ventanas de aluminio existentes,
con cubierta instapanel, y

pavimento en porcelanato.

REMODELACION SERVICIOS HIGIENICOS DE ALUMNAS, EDIFICIO CENTRAL - CAMPUS LOS
ANGELES

Remodelaciéon de 21 m2, correspondientes a
los servicios higiénicos de alumnas, ubicados
en el Edificio Central del Campus Los Angeles.
Considera la estructura de un nuevo tabique
de acero estructural galvanizado, con
tabiqueria liviana. El revestimiento interior
en muros es de ceramicos y el pavimento es
porcelanato.
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Otras Obras 2019

REMODELACION MONUMENTO RONDA DE UNIDAD

El proyecto consistié en la remodelacion del sector circundante a la escultura Ronda de Unidad, al interior
del espacio publico del Campus Concepcion, asi como la restauracion de la escultura. El proyecto nace
desde la necesidad de revitalizar este espacio, pero resguardando su esencia, mejorando el revestimiento
de las superficies de pavimentos, a través de adoquines de hormigén, baldosas y brocales de hormigén;
ademas de la incorporacion de rampas, que habiliten el espacio de manera accesible. También se
renovaron las luminarias existentes, aumentando su nimero y potencia.

ESCULTURA LUZTERRA

Las fundaciones para la escultura LuzTerra, ganadora
del concurso de escultura conmemorativa de los 100
anos, corresponden a un sistema de fundacién mixta
compuesta de dos fundaciones aisladas y una placa de
fundacioén, conectadas mediante una viga de fundacién
central, las que seran la base para la instalacion de la
escultura centenario.

LuzTerra es una escultura contemporanea formada por
un conjunto de arcos (catenarias invertidas) que re-
presentan una metafora del caminar, del aprender, que
simboliza la Universidad. En esa idea, la obra se hace
parte del sendero existente en el sector de la Laguna
Los Patos y lo incorpora a su recorrido.

Las tres curvas que componen la escultura estan estruc-
turadas en marcos de acero, revestidos con planchas de
acero inoxidable. La curva mas alta tiene una altura de
8,45 metros, mientras que las alturas de las siguientes
sonde 6,57y 5,24 metros.
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Mejoramiento arquitectonico
PROGRAMA INFRAESTRUCTURA PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD

Servicios Higiénicos Plano Inclinado acceso Laboratorio.

Pinturas Fachadas Edificios Fachada Vidriada Auditorio Facultad Cs. Sociales
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Instituto
Profesional
Virginio Gomez

El Instituto Profesional Virginio Gémez de la
Corporacion Universidad de Concepcién es una
institucion de Educacion Superior, auténomay
privada, creada el afio 1988 bajo la tuicién de la
sociedad anénima cerrada Educacion Profesional
Atenea S.A.y constituida por escritura publica
de fecha 24 de noviembre de 1988. Inicié sus
actividades académicas en la ciudad de Los
Angeles en 1989, impartiendo carreras técnicas
y profesionales en la comuna, las que atrajeron la
atencion de toda la provincia.

En 1990, se crea la sede Concepcién mediante la
ampliacién del Decreto Exento N° 69y en 1994
se abre la sede en la ciudad de Chillan, mediante
autorizacion emitida por el Jefe de Division de
Educacién Superior del Ministerio de Educacion.
Cabe mencionar, que obtuvo su autonomia el

4 de mayo de 1998, la que fue otorgado bajo el
decreto 003994 del Ministerio de Educacion.

A causa de los procesos de transformaciéon
de la educacién terciaria, la Universidad de
Concepcién creé el Instituto Profesional

Virginio Gémez como parte de su proyecto

educativo para cumplir el rol de entregar una
oferta de carreras técnicas en sintonia con los
requerimientos del entorno. Asi, el Instituto
comenzd su propuesta de carreras técnicas

e ingenierias de ejecucion, para responder a

las necesidades del mercado laboral y social
gue laregién del Biobio necesitaba satisfacer,
y hoy también a la nueva region de Nuble,
contribuyendo asi a la movilidad social de

los jovenes que eligen esta institucién para
adquirir las herramientas y competencias que
les permitan transitar de manera exitosa desde
el sistema educacional al mundo del trabajo.
De esta manera, se convierte en un importante
motor de impulso productivo en los méas diversos
sectores del mundo laboral.

Actualmente, el Instituto imparte carreras
profesionales y técnicas en régimen diurnoy
vespertino, ademas de Programas Especiales
dirigidos a titulados de carreras técnicas que
deseen continuar estudios y asi obtener un titulo
profesional. La oferta académica contempla
distintas areas disciplinarias, las que se agrupan
en cuatro Escuelas: Tecnoldgica Industrial;
Administraciéon e Informatica; Construccion y
Prevencion de Riesgos y Salud y Educacion.
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Mision, Vision y Valores Institucionales

Mision

“Contribuir a laformacién de personas en el
ambito técnico profesional que aporten al
desarrollo del pais, respetando la diversidad
humana”.

La formacion de personas se concretaen el
curriculo a través de la formacion integral y de
todos los aspectos declarados en el Proyecto
Educativo. Con esta misién el instituto responde
al replanteamiento de nuevos desafios de

largo plazo de la institucion en el contexto de

los cambios en la educacién superior técnico
profesional.

Vision

“Ser una Institucion reconocida por la calidad en
la formacién de personas comprometidas con la
sociedad y el desarrollo sustentable”.

La vision del instituto se concreta en una gestién
equilibrada entre la formacion integral de
personas dispuestas a convertirse en motores
de lasociedad y el desarrollo sustentable

delas regiones. Lo que se implementa a

partir de experiencias formativas, en las

que los estudiantes contribuyen con sus
acciones a fomentar la culturay cuidado del
medioambiente, conectados con la sociedad.
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Valores Institucionales

El Instituto promueve los valores de: respeto,
responsabilidad, compromiso, calidad y
orientacién al servicio en todo su quehacer.

Para el desarrollo de sus funciones, el Instituto
cuenta con una Rectoria que se estructura en
una Vicerrectoria Académica, una Direccién

de Administraciéon y Finanzas, una Direccion
de Desarrollo Institucional, una Direccién de
Comunicaciones, las Direcciones de Sede,
Secretaria General y Capacitacién a Empresas
y Educacién Continua. De la Vicerrectoria
Académica dependen cuatro escuelas que, a

su vez, albergan a las cuarentay seis carreras.
A su vez, esta Vicerrectoria apoya su gestion
en una Direccién Académicay sus unidades de
Desarrollo Curricular, Asuntos Estudiantiles,
Vinculacién con el Medio, Tecnologias para la
Docenciay Educacién Virtual y el Centro de
Innovacion y Emprendimiento. Por su parte, las
Escuelas cuentan con un Director de Escuela, del
qgue dependen las carreras dirigidas por un Jefe
de Carrera.

Para el apoyo a la gestidn institucional, existen
ademas instancias colegiadas resolutivas y de

asesoria constituidas por los siguientes Consejos:

Consejo Asesor Empresarial: organismo
es responsable de analizar el desarrollo del

pais en las areas disciplinares del Instituto,

en un contexto global, aportando una mirada
prospectiva sobre el desarrollo de los
profesiones e ideas sobre nuevas oportunidades
de desarrollo.

Consejo de Planificacién: responsable
de establecer los propdsitos institucionales,
dirigir acciones para su concreciéon y evaluar el
cumplimiento de los mismos.

Consejo Académico: responsable de
establecer lineamientos académicos, dirigir
acciones para su concrecién y evaluar el
cumplimiento de los mismos.

Consejo de Escuela: responsable de establecer
y supervisar el aseguramiento de calidad de los
procesos adscritos a la escuela.

Comité Académico de Sede: responsable
de implementar las decisiones académicas en las
respectivas sedes.

Consejo de Sede: responsable de coordinar
las actividades de las sedes Chillany Los Angeles
e implementar las acciones definidas por el
Consejo de Planificacion y el Plan de desarrollo
de las sedes.

Sector de desarrollo de actividades industriales y
econdmicas de la Institucion.

La Institucién desarrolla sus actividades en

el ambito de la educacion superior técnico -
profesional y en la capacitacion a trabajadores
del sector productivo regional y nacional. Dichas
actividades constituyen la principal fuente de
ingresos.

Durante el afo 2019, el Instituto dicté en sus
distintas sedes 130 programas de estudios,

25 conducentes a Titulos Profesionales, 22
Programas Especiales y 83 correspondientes a
carreras Técnicas de Nivel Superior.



Carreras por sede y tipo de carrera

Tipo de Carrera Sede Instituto

Concepcion Los Angeles Chillan
Profesionales 14 6 5
Profesionales (PE) 9 8 5
Técnicas 45 21 17
Total 68 35 27

Fuente: Sistemas de indicadores de gestion académica IPVG.
Informacién: Marzo 2019.

Instituto

Total

25
22
83

130

Carreras por sede y régimen de estudio 2019

Régimen Sede Instituto
Concepcién Los Angaeles Chillan
Carreras Diurnas 35 15 12
Carreras Vesperfinas 24 19 10
Programas Especiales (V) 9 8 5
Total 68 35 27

Fuente: Sistemas de indicadores de gestién académica IPVG.
Informacién: Marzo 2019.

Total

62

44

22
130

%
19%
17%
64%

100%

%
48%
5%
17%

100%



Matricula nueva y total por sede y tipo de carrera 2019

Sede Nivel Primer Aiho Total
Concepcién Profesional 420 1.585
Técnico 1.431 2.903
Total 1.851 4.488

Los Angeles Profesional 194 582
Técnico 696 1.320
Total 890 1.902

Chillan Profesional 126 445
Técnico 415 1.005
Total 541 1.450
Instituto Profesional 740 2.612
Técnico 2.542 5.228
Total 3.282 7.840

Fuente: Sistemas de indicadores de gestiéon académica IPVG.
Informacién: Marzo 2019.
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Titulados por sede, aio de titulacion y género 2019

(1 deA::ero al Concepcién Los Angeles Chillan Instituto
31 dediciembre)
F M Total F M  Totdl F M  Totdl F M Total
1992-2018 5.765 8.076 13.841 3.189 4.470 7.659 2.633 1.940 4.573 11.587 14.486 26.073
2019 685 830 1.515 223 287 510 263 163 426 1.171 1.280 2.451
Total 6450 8906 15.356 3.412 4.757 8.169 2.896 2.103 4.999 12.758 15.766 28.524

Fuente: Sistemas de indicadores de gestiéon académica IPVG.

Informacién: Marzo 2019.

Tasa de titulacion oportuna por tipo de carrera 2019

La Tasa de Titulaciéon Oportuna, corresponde a la Tasa Titulacion Real (duracién formal de la carrera) + 1
ano.

Carreras Técnicas Carreras Profesionales
Sede 2 aios 2,5 aiios (PE) 2,5 aiios 4 aiios 5 afos
(Cohorte 2016) (Cohorte 2015)  (Cohorte 2015) (Cohorte 2014) (Cohorte

2013)

Concepcién 50% 52% 70% 48% 51%

Los Angeles 57% 60% 81% 70% 49%

Chillén 61% 60% 87% 50% 73%

Instituto 54% 55% 77% 52% 61%

Fuente: Sistemas de indicadores de gestién académica IPVG
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Tasa de retencion primer y segundo aio por cohorte

Esta informacién corresponde al porcentaje de estudiantes de una cohorte que inscriben asignaturas
en el primer semestre del segundo o tercer afo de estudio, es decir, estudiantes que contintian en el
Instituto.

Tasa retencién 1° aiio por cohorte Tasa retencién 24 afio por cohorte

Sede 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017
Concepcién 75% 74% 68% 70% 59% 58% 58% 55%
Chillén 81% 81% 74% 78% 68% 66% 67% 63%
Los Angeles 81% 74% 72% 75% 66% 67% 63% 61%
Total Institucional 77% 75% 70% 73% 62% 62% 61% 58%

Fuente: Departamento de andlisis institucional.

Becas y Créditos

El 2019 el 51% de los estudiantes obtuvieron becas de arancel estatales, que apoyaron al financiamiento
del arancel anual, la mas significativa fue la Beca Nuevo Milenio.

Becas 2019

Nimero de Becas Matricula % Beca /
Nuevo Excelencia Excelencia Juan Gémez Otras Total Total 2019 Matricula
Sede o e . . .. 3
Milenio Técnica Académica Millas
Concepcién 1.663 187 77 206 20 2.153 4.488 48%
Los Angeles 755 106 33 67 2 963 1.902 51%
Chillan 653 133 48 82 5 921 1.450 64%
Total Instituto 3.071 426 158 355 27 4.037 7.840 51%

Becas externas Instituto

. Nuevo Milenio

Excelencia Técnica

. Excelencia Académica

Juan Gémez Millas

. Otras
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Créditos con Aval del Estado 2019

El crédito con Aval del Estado apoyé el financiamiento del 34% de los estudiantes.

Cantidad Variacién Monto en Variacién Matricula %Crédito/
Sede de Créditos %/2018 miles de $§ %/2018 2019 Matricula
2019 2018 2019 2018
Concepcidon 1.624 2.330 -30% 1.875.665 2.384.604 -21% 4.488 36%
Los Angeles 524 707 -26% 545.562 647.564 -16% 1.902 28%
Chillén 496 739 -33% 477.045 633.992 -25% 1.450 34%
Total Instituto 2.644 3.776 -30%  2.898.272 3.666.160 21% 7.840 34%

Al 31 de diciembre de 2019 solo un 41,5% de la matricula es financiada por el alumno. A continuacién, se
grafica el financiamiento de la matricula del Instituto para el afno 2019 y 2018.

2019

Pago directo del estudiante/familia

41%

. Crédito con aval del estado

. Becas estatales
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El Instituto Profesional Virginio Gomez tiene al servicio de sus estudiantes 27.247 m2 construidos,
distribuidos en sus tres sedes:

Construcciones

e Concepcion : 17.770 m?

e Los Angeles : 4143m?
e Chillan : 5.334m?

TOTAL :27.247 m?
Terrenos

e Sede Concepcion ;. 9.007m?

e Sede Los Angeles : 11.926 m?

e Sede Chillan : 17.005 m?
TOTAL : 37.938 m?

[ ] o &
Plan de inversion
Durante el 2019 el Instituto realizé inversiones por monto total de M$ 514.341, las cuales principalmente
corresponden a compra de equipamientos para las escuelas y ejecucién de proyectos asociados a las
siguientes obras civiles:

Concepcion: Término de obra de Instalacion de ascensor para acceso a Biblioteca.

Los Angeles: Remodelacion de la Biblioteca e instalacion de ascensor y Remodelacion de la casa de
direccion de sede.

Chillén: Proyecto de regularizacién construcciones y habilitacion de nuevos bafios.



* Primera Mesa Intersectorial Educacién

Técnico Profesional

En julio de 2019 el Intendente Sergio Giacaman
junto al rector del Instituto, Sr. René Lagos,
encabezaron la “Primera Mesa de Trabajo
Gobierno - Educacién Técnico Profesional

- Sector Productivo” realizada en la Sede
Concepcién.

La importancia de esta alianza tripartita, es
fundamental para fortalecer la Educacién
Técnico Profesional en la region del Biobio. Con
un déficit a nivel nacional de 600 mil técnicos
profesionales, seguin datos de la SOFOFA, esta
area de desarrollo profesional se torna adn
mas relevante y necesaria para potenciar el
crecimiento de laregidon y del pais. Esta iniciativa
tendra una segunda version este 2020, la cual
debiese estar a cargo del Gobierno Regional,
segln lo comprometido en la primera instancia.

* Nucleo (innovacién)

Como una nueva ventana hacia el desarrollo
de ideas de negocio de la regién, en mayo de
2019, el Instituto inaugurdé Nucleo, su Centro
de Innovacién y Emprendimiento, con el
objetivo de materializar los suefios de futuros

emprendedores, hasta conseguir que se
transformen en un nuevo negocio que potencie
la industria en la regién del Biobio.

* Docentes de la Sede Chillan se adjudican
proyecto “Integracion Académica FIA-
CADE - IPVG”

En el marco de las actividades del Centro de
Estudios e Investigacion en Educacion Superior
(UCO1895) de la Facultad de Educacién de la
Universidad de Concepcidn, el 5 de diciembre de
2019 se llevd a cabo la entrega del primer fondo
concursable para contribuir a la generacion de
evidencia local para el mejoramiento continuo de
la educacién superior regional, con la promocién
de grupos interdisciplinarios de investigacion.

Fue asi como la Sede Chillan del Instituto se
adjudicé el proyecto “Integracién Académica
FIA-CADE-IPVG”, presentado por las docentes
Patricia Gajardo y Ruth Riquelme, que junto a
Oscar Huerta (CADE UdeC Campus Chillan)
persiguen aplicar un plan de acompanamiento
gue potencie y nivele los rendimientos
académicos de los y las estudiantes que cursan
asignaturas del area matematica en el IPVG.



* Encuentro empleadores

Con el objetivo de fortalecer la formaciony
analizar el desempefio de los titulados y alumnos
en practica, el Instituto ha decidido realizar en
forma periddica encuentros con empleadores
y/o empresarios, instancias que permite recoger
su opinién en cuanto a los diferentes perfiles de
egreso, competencias técnicas y transversales de
los alumnos.

Esta es una forma de vincular al IPVG con el
sector empresarial y asi ir mejorando las mallas
curriculares y los perfiles de egreso de cada uno
de los programas de estudios, ajustandose asi
alos requerimientos actuales y futuros de la
industria.

* RealizaciondeProgramadeFormacion
MAPA(Modernizaciény Ampliaciéndela
Planta Arauco)

El proyecto MAPA de la compafiia ARAUCO,
representa la mayor inversion en la historia de
dicha compaiiia, considera la detencién de la
Linea 1, la modernizacién de la actual Linea 2 de
producciény la construccién de una nueva linea
de produccion (Linea 3). Proyecto que comenzé
adesarrollarse en 2012 y se espera que esté
operativo el 2021.

Rol del IPVG

Dos afos antes de la puesta en marcha del
proyecto, ARAUCO contrato al personal

para llevar a cabo la operacién de las nuevas
instalaciones (linea 3). Fue asi como el Instituto,
através del Departamento de Capacitacion,
fue el organismo encargado de capacitar a

81 colaboradores, entre ellos ingenieros,

superintendentes y operadores de planta.

Este proceso se inicié con un Programa de
Nivelacién Industrial, cuyas clases teéricas

se realizaron en la sede Concepcion durante
seis meses. Esta fase permitiria estandarizar
algunos conocimientos asociados a las ciencias
de laingenieria, los que, en colaboracién con las
areas operativas de ARAUCO, se ajustaron ala
realidad operativa de las plantas industriales.
Para este proceso también se instalé una consola
ABB de operacién del proceso de productivo,
donde los alumnos pudieron practicar, la
empresa envié a un ingeniero interno para
realizar estos talleres.

Luego de esta primera de nivelacion, los
trabajadores pasaron a un proceso de
capacitacion “en terreno” con lo que completaron
su preparacion para operar una de las plantas de
celulosa mas moderna a nivel mundial.

Modelo de formacién para el proyecto
MAPA:

Nivelacién Basica: Lanivelacion basica se
dividié en dos grandes actividades una realizada
por el IPVG (Nivelacién Industrial) y otra por
SENAI (Proceso Celulosa).

Nivelacién General: Esteciclo fue
desarrollado por ARAUCO, a través de sus
diferentes departamentos y unidades, con la
finalidad de realizar una induccion a la compania,
abordando tematicas como: mejora continua,
suministros, RRHH, mantenimiento, medio
ambiente y seguridad.

Nivelacion Especifica: Este ciclo fue
realizado en Planta Nueva Aldea, como un
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conjunto y colaborativo, logré acercar facilmente Por otro lado, no tan sélo se entregaron

alos colaboradores a la practica operativa, conocimientos técnicos, sino que también el
proporcionando un programa que se ajusto a IPVG se encargoé de comunicar y reforzar en
las necesidades especificas de la planta y de los los trabajadores la visién, misién y valores de la
nuevos trabajadores. compaiiia.
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Actividades extracurriculares

* Vinculacion con la sociedad

El drea de vinculacién con el medio de una
institucion apunta a como es capaz de
relacionarse con su entornoy de articular
iniciativas que fortalezcan el desarrolloy la
cultura de cada organismo.

En este sentido los estudiantes del IPVG han
puesto en practica todos sus conocimientos
técnicos y profesionales, y los han ofrecido como
un bien social a través de distintas iniciativas
comunitarias antes de ser egresados del
Instituto, como por ejemplo stands gratuitos para
tomar la presion, muestras de obras de teatro,
tomas de muestras de sangre para conocer el
grupo sanguineo, limpiezas de playas, entre otras
iniciativas completamente gratuitas y abiertas a
la comunidad.

CUlDengs
ESTRA pL Ay
*NO BOTAR gagyp,
*NO KACER Fogaras

* Virginio Goémez doné casas
de munecas a escuela rural de
Quinquehua

Entregar un espacio que les permita a los nifos
y ninas desarrollar sus habilidades motoras,
cognitivas y emocionales son parte de los
objetivos que buscaron fortalecer los alumnos
de las carreras de Técnico de Nivel Superior

en Construccién e Ingenieria en Construccion,
quienes construyeron casas de munecas para los
nifos y ninas de la Escuela Antonio Machado del
sector de Quinquehua.

Este fue un trabajo colaborativo con las 4reas de
educacion de parvulos, educacion diferencial y
electricidad, quienes colaboraron en distintos
ambitos.
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Centro de

Formacion Técnica

Lota Arauco

El CFT Lota Arauco (CFTLA), es una Institucién
de Educacion Superior de la Corporacion
Educacional Universidad de Concepcién. Fue
fundado en septiembre del aflo 1997 para

dar oportunidad de educacién superior aun
territorio social y econémicamente deprimido
por el cierre total de las actividades extractivas y
de comercializacién que por mas de siglo y medio
ejercian las minas de carbon administradas por
Enacar. Desde el momento de su fundacion,

este proyecto es considerado un componente
clave del proceso de reconversiéon econémico,
industrial y social de la ex zona del carbén de la
Regidn del Biobio.

Una caracteristica de lainstitucion es el

apoyo de CORFO, através de laentrega de
becas para financiar a estudiantes de bajos
recursos. CORFO, por su responsabilidad en
la empresa que administraba la extraccién

y comercializacién del carbén en la zona
(ENACAR), asumio, hacia fines del afio 1997,
la responsabilidad de financiar la realizacion
de estudios técnicos de nivel superior de 710
ex trabajadores del carbon o de sus hijos, por
diez afos (1998-2007). Luego, en el afio 2008,
después de la evaluacién del trabajo realizado,
extendio este apoyo por un nuevo periodo de
diez afos (2008-2017), aumentando de paso

a 1.000 los beneficiarios, lo que implicd un
incremento de 41% de los recursos iniciales
adjudicados. Finalmente, el 26 de diciembre de

2017 el Consejo de CORFO tomd la decision,
a partir de la positiva evaluacién del desarrollo
y desempenio del proyecto, de extender su
colaboracion al centro por otros cinco afios
(2018-2022).

Mision

El Centro de Formacion Técnica Lota Arauco

de la Corporacion Universidad de Concepcion
es una institucién educativa que busca formar
técnicos de nivel superior en sus dimensiones
humana, social, tecnolégica e innovadora, de
preferencia en las comunas de Lota, Coronel y la
Provincia de Arauco.

Vision

Ser lider en la formacién de técnicos de nivel
superior, con énfasis en emprendimiento,
innovacion e inclusion social.

Propésito institucional

Apoyar la lucha contra la pobreza, la vulnera-
bilidad y la exclusiéon social que experimenta la
zona, via un proceso de transformacion cultural
y economica de ella a través de la formacion de
su capital humano con nuevas caracteristicas
de creatividad, emprendimiento e innovacion.
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Objetivos estratégicos Principios institucionales

e Formar técnicos de nivel superior (TNS) en

. . . . e El pensamiento auténomo, critico y flexible.
dimensiones Humana, Social, Tecnolégicae

e Responsabilidad social y respeto a la diversidad.

Innovadora. . e .
e e Comportamiento ético y solidario.

o Fortalecer el desarrollo institucional del . . L,

Centro e Equidad y libertad de expresion.

Valores institucionales

e Humanista

e Democratico

e Racionalista-Critico
e Laico
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El Centro de Formacion Técnica Lota Arauco
CFTLA fue administrado durante un periodo
comprendido entre el afio 1997-2017 por una
Sociedad Anénima creada por la Universidad de
Concepcién. Luego, en virtud de la aplicacion de
laley 20.980, que posibilita la transformacion de
estas sociedades en Corporacién, dicha S.A. se
transformo en la Corporacion Educacional UdeC,
proceso que fue aprobado por el Ordinario
N°06/002591 del 11.07.2018 del Ministerio de
Educacion.

La administracién superior del Centro recae en
su Directorio, compuesto por cinco miembros,
elegidos por la Asamblea de Socios de la
Corporacién Educacional UdeC (Universidad

de Concepcidn e Inversiones Campus, ambas
instituciones dependientes del Directorio de la
Corporacién Universidad de Concepcion). Luego,
el Directorio del Centro elije al Rector del CFT
Lota Arauco, el que posteriormente, designa al
Vicerrectory a los Jefes de Areas y de Carreras.

Objetivo y metas
institucionales

Los objetivos y metas institucionales estan defi-
nidos en cada uno de los Planes Estratégicos de
Desarrollo que el Centro ha elaborado e imple-
mentado desde sus inicios, en el afio 1998.

El actual Plan Estratégico 2018-2022 define
para el CFTLA dos objetivos estratégicos ya
mencionados, los cuales se desprenden de su
Misién institucional.

Modelo educativo

El CFTLA propone un modelo educativo donde

el protagonista en la construccion de sus
aprendizajes es el estudiante. El docente cumple
un rol de facilitador, articulador, guia y motivador
del aprendizaje. El propésito es de formar
personas con un alto nivel técnico, espiritu
emprendedor, responsabilidad social y que
resuelvan desafios reales de la sociedad, dando
respuesta a las necesidades sociales y locales.

Estructura del modelo educativo

La institucion entiende por competencia

al conjunto de conocimientos, habilidades

y actitudes coordinados e integrados en la
accion de los saberes, adquiridos a través de
laformaciény la experiencia que permite ala
persona resolver desafios especificos de forma
auténoma en contextos reales. Asi una persona
competente tiene los conocimientos (saber),
sabe aplicarlos (habilidad) y esta dispuesto a
hacerlo (actitud).
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El modelo educativo del CFT Lota Arauco, reconoce dos tipos de competencias:

Tipo de competencia Descripcion

Técnicas Son aquellas propias de la discipling, vinculadas a condiciones especificas de
la especializacién, las cuales se establecen de acuerdo al perfil de la carrera en
particular.

Genéricas También denominadas fundamentales o transversales. Estdn van unidas a todas las

disciplinas y hacen referencia a aspectos genéricos de conocimientos, habilidades y
actitudes necesarias para posicionarse en el contexto laboral y la vida.
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El desarrollo de las competencias genéricas en el CFTLA, constituye un eje formativo fundamental. Es
necesario garantizar el desarrollo de estas competencias en todo el proceso de formacién, impregnando
todo el curriculo y siendo parte sustantiva del perfil de egreso.

Este perfil, considera las siguientes competencias genéricas constituidas del sello institucional y que cada
plan de estudio, en su disefo o innovacion curricular, tendra que incorporar:

1. Trabajo en equipo
2. Demostrar responsabilidad social
3. Demostrar espiritu emprendedor

4. Resolver desafios reales

Sector de desarrollo de actividades
industriales y economicas del CFTLA

La planificacién de la oferta de carreras del Centro considera las necesidades del mercado laboral

gue atiende, las caracteristicas de los estudiantes y los resultados de empleabilidad obtenidos. Esta
estrategia institucional ha sido implementada con el fin de que las carreras ofrecidas sean lo mas
pertinente posible respecto de las necesidades de desarrollo y crecimiento del territorio y a su vez
respondan tanto a las expectativas de los propios estudiantes, como del sector empleador, sea este del
mundo privado o publico.

Carreras y Estudiantes

Programas por sede y régimen de estudio

Régimen Lota Caiete Total
Carreras Diurnas 10 2 12
Carreras Vespertinas 9 1 10
Total 19 3 22

Fuente? Informe de Autoevaluacién Institucional. Oferta académica TNS en el CFTLA.
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Indicadores de matricula, retencion y titulacion

Evolucion de matricula nueva y total

Matricula 2014
Nueva 761
Otras cohortes 1.066
Total 1.827

Fuente: Informe de Autoevaluacién.

2015 2016 2017

708 679 743
1.173 1.173 1.206
1.881 1.852 1.949

Registro Académico.

Evolucion matricula de primer aiio por sede

Matricula 2014 2015 2016 2017 2018
Lota 723 678 640 715 655
Canete 38 30 38 28 44
Total 761 708 678 743 699

Fuente: Informe de Autoevaluacién.

Tasa de retencion por

Tasa de retencién por cohorte,

segun afio de estudio

Ano 1
Ano 2

Fuente: Informe de Autoevaluacién.

Titulados por sede

NUmero de alumnos titulados
Lota
Canete

Total

Fuente: Informe de Autoevaluacién.

Registro Académico.

cohorte

2014 2015 2016 2017

77,8% 81,9% 83,1% 76,3%
64% 69,8% 68,9% 68,9%

Registro Académico.

2014 2015 2016 2017
269 390 331 483
22 27 25 21
291 417 356 504

Registro Académico.

2019
698
98
796

2018

73,5%
65,5%

2018
434
23
457

2018
699
1.122
1.821

2019

81%

2019
390
14
404

2019
796
1.058
1.854
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Progresion Becas y créditos

Beneficios 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Beneficios CORFO 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 946
Becas CFTLA 314 231 121 195 134 0
Subsidios CFTLA 0 0 0 0 0 126
Beca llustre Municipalidad de Cafiete 8 8 10 5 10 6
Beca Presidente de la RepUblica 4 2 7 12 10 13
Beca Indigena 18 27 19 19 20 26
Beca Nuevo Milenio 463 545 749 979 888 878
Beca Excelencia Académica 19 8 19 36 43 41
Beca Excelencia Técnica 8 0 15 39 70 83
Beca Juan Gémez Milla 2 3 14 19 22 23
Otras Becas 1 4 6 3 1 2
Beca de Mantencién Educ. Superior 13 16 15 5 0 0
Beca de Alimentacién Educ. Superior 399 537 804 869 931 991
Beca Colbun 20 33 48 53 29 14
Beca Programa Pesca Futuro 0 10 14 6 5 0
Beca Sumate 10 15 18 18 15 0
Beca Arauco 20 30 14 15 16 10
Total 2.299 2.469 2.873 3.273 3.194 3.159

Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional. Beneficios y Becas obtenidos por los Estudiantes del CFTLA al 30.12.2019

_; ; I
gl
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Propiedades e infraestructura

El Centro recibié en comodato por parte de CORFO un conjunto de edificios que pertenecian a la empre-
sa ENACAR. Cabe seialar que estos edificios, ubicados en la zona tipica patrimonial de la ciudad, han sido
adaptados para garantizar el desarrollo de la actividad educativa, sin alterar su fachada y sus elementos
estructurales.

Infraestructura Lota Caiete Total
Cantidad M2  Cantidad M2 Cantidad M2
Salas de clases 21 1.600 4 111 25 1.711
Bibliotecas y logias 1 180 1 36 2 216
de estudios
Laboratorios ) 440 1 36 7 476
Talleres 13 2.154 1 36 14 2.190
Casino /Cafeteria 4 282 1 15 5 297
Auditorium y sala 4 400 1 50 5 450
multipropésito
Oficinas y otras 43 1044 4 96 51 1.140
Areas de circulacion 24 711 2 19 26 730
Bafos 35 294 5 30 41 324
Estacionamiento de 3 565 2 0 3 565
vehiculos
Total 154 7.670 25 429 179 8.099

Fuente: Informe de Autoevaluacién Institucional.
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e Se desarrolld la tltima pasantia del proyecto PMI CLA 1401, donde diez docentes de la casa de estudios
conocieron instituciones que componen el ecosistema emprendedor local en Medellin Colombia.

e Sede Canete inauguro su nuevo edificio, pasando de una casa habitacion de 254 metros cuadrados, a
una infraestructura educativa de 429 metros cuadrados construidos.

e Los jovenes del CFTLA de Canete, crearon el primer Centro de Estudiantes de la sede.

o CFT Lota Arauco realizé el 1er seminario de inclusion con el objetivo de crear una politica de inclusion
institucional.

e Obtener 4 afnos de acreditacion en Gestion Institucional y Docencia de Pregrado.

e Gracias a la adjudicacion del Fondo Nacional del Libro y la Lectura, del Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes, el CFT Lota Arauco remodelé la biblioteca de casa central, transformandola en un espacio
abierto para la comunidad.

o CFT Lota Arauco fue sede Regional de los cabildos verdes en el marco de la COP 25.

Proyectos desarrollados

Monto
Nombre del proyecto Periodo de ejecucién
AGCI Chile Cofinanciamiento

Mejoramiento de la Insercién laboral de las $8.000.000 $0 20181y 2019

tecnicaturas de la madera y el mueble, en provincia
de corrientes Argentina.

Monto

Nombre del proyecto Periodo de ejecucién

Fondo dellibroyla Cofinanciamiento
lectura, FONDART

Mejoramiento de biblioteca Abierta del CFTLA para $35.718.988 $3.571.898 2019
la comunidad estudiantil de Lota, Coronel y la
Provincia de Arauco.



Proyecto adjudicado

Monto

Nombre del proyecto Periodo de ejecucién

Comité de Desarrollo Valorado no
productivo Regional pecuniario

Fondo a las tesis Innovadoras. $10.000.000 $1.111.110 2020

Es un espacio dedicado a impulsar iniciativas multidisciplinarias de innovaciéon mediante experiencias de
aprendizaje de los estudiantes, a través de proyectos y programas de emprendimiento de alto impacto
gue promuevan vinculacion con distintos actores de la comunidad y desarrollo del conocimiento.

Sus principales objetivos son:

e Apoyar alos estudiantes que realizan Titulacion por Emprendimiento.

e Desarrollar una cultura emprendedora al interior del CFT.

e Ser un referente en Metodologia de Innovacién, para el ecosistema emprendedor de Lota, Coronel y las
7 comunas de la Provincia de Arauco.

Progresion titulacion por emprendimiento

Afo* Proyectos que se adjudicaron Estudiantes titulados
fondo a las tesis innovadoras por emprendimiento

2016 11 30

2017 17 57

2018 16 35

2019 10

*Se considera el afo de adjudicacién de fondos.
Fuente: Centro de Innovacién CFTLA.

Actualmente tenemos 40 estudiantes inscritos en Titulacién por emprendimiento. De estos, 18
corresponden a los 10 proyectos CORFO adjudicados en el afio 2019.
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Impacto en la cultura emprendedora del
CFT Lota Arauco

Emprende CFT
Es un programa que nace a partir de la necesidad de instalar un sistema de emprendimiento al interior del

CFT, que conecte los esfuerzos académicos formales con las oportunidades del ecosistema emprendedor
regional.

Progresion Programa Emprende CFT

Ano de realizacién Cohorte NuUmero de matriculados Numero de ideas
2016 2016 678 309
2017 2016 678 209
2017 743 200
2018 2017 512 310
2018 699 293
2019 2018 466 336
2019 796 677

Fuente: Centro de Innovacién, CFT Lota Arauco
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Jump Chile

Jump Chile es un concurso de emprendimiento del Centro de Innovaciéon Anacleto Angelini de la
Pontifica Universidad Catdlica de Chile, que desde el 2012, busca que todos los jovenes se “peguen el
salto” aemprender.

En 2019, un proyecto de emprendimiento del CFTLA, quedé en los 100 seleccionados de Jump Chile.

Termorodillas, es una Iniciativa de Virginia del Carmen Vergara Villa, estudiante de primer afio de TNS en
Administracion de Empresas.

Progresion postulaciones a Jump Chile

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Postulaciones 23 61 43 105 180 290 269 100

Fuente: Centro de Innovacién, Anacleto Angelini

Fortalecer los vinculos con actores claves de la comunidad:
o Cursos de Tecnologia de la Informacién. 2 realizados en Casa Central Lota, dictado para trabajadoras
del Programa Pro Empleo, dependiente de la I. Municipalidad de Lotay 2 realizados en Sede Caniete,
dictado a JJVV de Cafiete.

e Colaboracién con la Mesa Ciudadana de Cultura Patrimonio y Turismo de Lota:

En Proyecto jornadas de identidad y patrimonio para dirigentes sociales de la comuna de Lota.
Desarrollo de Jornada Interregional de comunas patrimonialistas de las regiones de Nuble y Biobio.

e Mesa Red comunal de Infancia y Juventud de Canete.

e Mesa comunal del Medio Ambiente, Canete.

e Mesa por la No Violencia contra la Mujer de SERNAMEG, Caniete.

e Colaboracidn en la ejecucion de Talleres Artisticos del Colegio Adventista de Lota.

o Taller CANVAS para mujeres jefas de hogar de la comuna de Los Alamos.



o Organizacién de operativo de Test rapido de VIH en el CFTLA con la Fundaciéon Chile Positivo. Se realizé en
casa central, en jornada diurnay vespertina.

e Colaboracion con Senda Previene de Lota, en la ejecucion del Seminario de Género y Violencia, dictado en
beneficio de profesores y apoderados de colegios de Lota.

e Colaboraciéon con la ONG Corporacién de Desarrollo Integral de la Regidon del Biobio y la SEREMI del Minis-
terio de Desarrollo Social, en la ejecucion de un Ciclo de Talleres de liderazgo gratuitos, en favor de 50 mujeres
de las comunas de Lotay Coronel.

e Representacion en Liceos técnicos del territorio, semana del Técnico Profesional.

Fortalecer la imagen corporativa:

e Reuniones de la Red Multi - Institucional Explora Conicyt, regién del Biobio. Una de ellas fue realizada en el
CFTLA.

e Colaboraciéon en Encuentro Internacional de Arte y Desindustrializacién, organizado por la Facultad de
Artes de la UDEC.

o Charla Cientifica a estudiantes del Colegio Adventista de Lota, dictada por el Sr. Rolando Hernandez, Doctor
en Astronomia y Astrofisica.

o Gestion de la exhibicion de la pelicula “La Casaca de Cuero”. Film que recrea una leyenda urbana de la zona
del carbon.

Mantener y Fortalecer las relaciones con la comunidad
para colaborar con el desarrollo del Modelo Educativo
Institucional:

o Gestion de Intervenciones en el aula sobre el Lenguaje de Sefas.

¢ Gestion de Charla Ley 20.000. Sancién al trafico ilicito de estupefacientes y sustancias psicotrépicas. Dicta-
daporlaBICRIM PDI de Lota.

o Gestion de vistas a dependencias de Cicat UDEC, de las carreras Gestion Portuaria Prevencion de Riesgos y
Gestion Turistica.

e Colaboracién en la ejecucion de Seminario Internacional de turismo “Futurismo Biobio 2019”.

e Gestion de 2 Charlas de violencia en el pololeo. En Casa Central Lota y Sede Canete, dictadas por el Centro
de la Mujer de Coronel y Cariete, respectivamente.



Departamento de asuntos estudiantiles

El Departamento de Asuntos Estudiantiles (DAE) es una unidad dependiente del Area Académica, tiene
como funcién apoyar y acompanar al estudiante en todos los procesos que complementen su funciéon
académica, contribuyendo al desarrollo integral del estudiante del CFT Lota Arauco.

Actividades extracurriculares, deportivas, sociales
y voluntariado

Los servicios de apoyo que reciben los estudiantes del CFTLA, de las jornadas diurna y vespertina,
complementarios a la docencia, son multiples y ellos tienen como norte y Unico objetivo contribuir a su
éxito formativo. Por ello el Centro dispone de una amplia gama de servicios, entre otros:
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e Apoyo a la postulacién de financiamiento publico (Estado) y privado (Empresas y organizaciones
privadas).

e Apoyo a la participacion en Becas de Pasantia Estudiantil.

o Talleres Recreativos, Deportivos y Artistico Culturales: tienen por finalidad generar espacios de
esparcimiento e interaccion social, para que el estudiante utilice su tiempo libre en actividades que
generen una retroalimentacion positiva: Ejemplo taller de ftbol, tenis de mesa, taller de percusién afro,
danza tribal, taller de zumba, taller de guitarra, taller de acondicionamiento fisico, entre otras.

o Actividades Deportivas Masivas: Estas actividades buscan generar instancias deportivas, que
incentiven la vida saludable, el trabajo en equipo, la sana competencia, ejemplo: maratones, campeonatos
de futbol, mini olimpiadas, campeonatos de ping pong y taca taca, entre otras.

o Talleres de Formacion: Estos talleres buscan apoyar la formacion académica del estudiante, entregando
herramientas para que puedan utilizar y mejorar sus competencias: ejemplo taller de primeros auxilios,
taller de apresto laboral, taller de computacion, taller de cuentos, entre otras.

e Charlas: buscan educar, informar y orientar a la comunidad estudiantil temas de interés que generen
conocimientos adicionales: Ejemplo Charlas de beneficios, charlas de Senda, Charlas de la Omil, entre
otras.
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Loteria de
Concepcion

Resena Historica y Marco Legal

Loteria de Concepcién forma parte de la Corporacién Universidad de Concepcion. Fue creada el 8 de
octubre de 1921, para apoyar econdmicamente a la Universidad y se convirtié en la primera institucion
de juegos de azar del pais.

El ano 1986, por la Ley N° 18.568, se actualizé la normativa para la administracion de los Sorteos de
Loteria, junto al Reglamento sancionado en el Decreto Supremo N°80 de 1987. Actualmente, Loteria de
Concepcidn, como empresa administradora de juegos de azar, se rige por una serie de leyes y decretos,
cuerpos legales que autorizan a la Universidad de Concepcién para mantener, realizar y administrar un
sistema de sorteos, juegos instantaneos y otros juegos derivados.

Aporte a las Arcas Fiscales y Beneficiarios

Los juegos de Loteria de Concepcién estan afectos a un impuesto de exclusivo beneficio fiscal con una
tasa del 15%, que se aplica incluido en el precio de venta al publico. En el afio 2019 el aporte al Fisco
por concepto de impuesto a los juegos de azar recaudados fue de MM$ 9.514. A través del tiempo se le
asignaron a Loteria de Concepcidn distintos beneficiarios, los que actualmente son los siguientes con la
distribucién que se presenta.

Juegos Boleto y Raspes

Del valor total de los boletos vendidos en cada sorteo de Boleto y emisiones de cupones Raspes, excluido el
impuesto establecido en el articulo 2° de laley N°18.110, se destina un 5% a las siguientes instituciones:

Beneficiarios con participacion en el 5%

Consejo de Defensa del Nifio 38,0%
Universidad de Chile 21,5%
Universidad Catélica de Chile 21,5%
Cruz Roja de Chile 4,0%
Servicio de Salud Concepcién-Arauco, Hospital “Guillermo Grant Benavente” 5,0%
CONAPRAN 4,5%
COANIL 4,5%
Fundacién Adolfo Matthei 1,0%
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Juegos Kino y derivados

El excedente neto de estos juegos se destina al financiamiento de la docencia, investigacion, becas y
extension que entrega la Universidad de Concepcion.

Gestion Estratégica

Durante el aiio 2019 Loteria elaboré un Plan Estratégico 2020-2022. En este plan se definieron como
principales focos estratégicos los siguientes: aumento en las ventas, nuevos modelos de negocio, optimizacion
de la operacion y fortalecimiento de laimagen corporativa. Adicionalmente, se inicié un proceso de
modernizacién de la gestion que involucra la transformacion digital y el desarrollo organizacional con un foco
en las personas, como sus principales ejes de desarrollo interno.
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Mercado de la Industria de los Juegos de
Loteria

La oferta de juegos de loterias en nuestro pais presenta una estructura de duopolio, compuesto por
“Polla Chilena de Beneficencia”, de propiedad estatal, y “Loteria de Concepcion”, particularidad poco
comun a nivel mundial en que las loterias operan mayoritariamente como monopolio.

La venta de la industria se concentro principalmente en los juegos denominados “Juegos de Pozo”, que

son los que impulsan la demanda en periodos de acumulacién. La participaciéon de este tipo de juegos en
la industria se ha incrementado gradualmente, desde un 77% a un 89% durante 2019.

Juegos de Pozo e Industria, venta millones de UF 2008 a 2019

2008 UF 2009 UF 2010 UF 2011 UF 2012 UF 2013 UF 2014 UF 2015 UF 2016 UF 2017 UF 2018 UF 2019 UF
6.147 5724  6.555 6719 6141 6.073 6.663 6921 6.073 6453  6.770 7.098

7.995 7.345 8.165 8229  7.655 7.499 7.907 8.191  7.499 7406  7.699 7976
769% 779% 803% 81,7% 80,7% 81% 843% 845% 873% 872% 872% 89 %

. Juegos pozo
. Industria Loteria

-@- % Juegos Pozo/Industria Loteria
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Ventas, Canales de Distribucion y
Estrategia Comercial

Ventas:

Las ventas brutas totales del afio 2019 alcanzaron MM$ 70.417, donde el producto KINO alcanzé los
MM$ 57.542, representando un 81,7% de la venta.

Canales de Distribucion:

La red de venta de Loteria de Concepcién estd compuesta por cuatro canales: Agencias, Supermercados,
Internet y Agencias sin terminal; estos responden a los habitos de consumos que nuestros clientes han
adoptado a través del tiempo. En el afno 2019 las Agencias representaron un 49,7% de las ventas, los
Supermercados un 32,9%, Internet un 16,6% de las ventas y las Agencias sin terminal un 0,8%.

El canal de venta que ha experimentado un mayor crecimiento es Internet, que avanzade un 12,5% en el
afo 2018 a un 16,6% en el afio 2019.

Evolucion participacion canal internet en las ventas de Loteria

o——o0—©°

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
14% 13% 19% 25% 34% 35% 43% 54% 73% 97% 125% 166%
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Estrategia Comercial:
El ano 2019 la estrategia de comercial estuvo centrada en cuatro pilares fundamentales:

Sorteos Especiales Kino

Fortalecimiento del canal digital

Lanzamiento de un Juego de nicho (“Multiplica tus Lucas”)
Desarrollo y masificacién de los videojuegos digitales

o= —

1
2
3
4

1) Sorteos Especiales Kino

Durante 2019 se dio énfasis a los sorteos especiales de Kino promoviendo sorteos con mas y mejores
premios al nimero de cartén como: Casas, Autos, Viajes y Bonos, en fechas emblematicas como el Dia de
la Madre, Dia del Padre, Fiestas Patrias, Navidad y Aio Nuevo.

La implementacién de las distintas campanas para promocionar estos sorteos tuvo como protagonista al
animador Francisco (Pancho) Saavedra, quien participa en diferentes actividades de Kino desde hace 2
anos. Con la estrategia de sorteos especiales se logra mejorar los resultados aumentando la recaudacion
y la cantidad de apuestas de los sorteos de los dias domingos.

2) Fortalecimiento del canal digital

Durante 2019 se propone seguir aumentando la venta a través de los medios digitales, como resultado
de esta estrategia la participacion de venta digital con respecto a la venta total subié de un 12% el 2018
aun 16% el 2019, logrando por primera vez que la venta a través de celulares superara a la venta de
computadoras.

Dentro de las acciones realizadas se destacan principalmente dos: el lanzamiento de la App Kino para
teléfonos mdviles con sistema operativo I0S y Android, superando a fin de afio los 20 mil usuarios activos
y laimplementacién de la suscripcién Kino, que consiste asociar una compra permanente de Kino por
tiempo indefinido asociado al pago automatico de la tarjeta de Crédito del cliente. Al cerrar el afio 2019 la
suscripcion tiene 675 de clientes activos que generaron una venta cercana a los $12 millones mensuales.

3) Lanzamiento de un Juego de nicho (Multiplica tus Lucas)

En un constante esfuerzo por llegar a nuevos segmentos, se lanza el juego “Multiplica Tus Lucas”, juego
para un nicho de personas conocedoras de los juegos de azar, que les gusta tener el control de lo que
apuestan y que prefieren juegos de menor precio. Uno de los principales atributos de este producto es su
flexibilidad, ya que se puede apostar desde $100 hasta $5.000 e ir eligiendo en qué categorias se desea
apostar. El lanzamiento de este juego fue en el mes de Julio y alcanzé una venta cercana a los $1.000
millones en el 2019.



4) Desarrollo y masificacion de los videojuegos digitales

Durante el 2019 se inicia un plan piloto con una nueva dindmica de venta de Video Juegos a través del
soporte televisivo. El juego elegido para este plan piloto fue “Caja Fuerte”. El impacto generado en ventas
y rating permitio llegar a un acuerdo con el canal Megavisidon para lanzar un programa exclusivo de juegos
llamado “La Hora de Jugar” con fecha de estreno marzo de 2020.
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Resultado Financiero aino 2019

La utilidad del afio 2019 alcanzé a MM$ 12.870. Este valor estuvo fuertemente afectado por una baja en
las ventas en el primer trimestre, motivada por una acumulacion histérica del Juego Loto, y por una caida
en las ventas en el Gltimo trimestre, producto de la crisis social experimentada en nuestro pais.
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Administracion
de Riesgos

La Corporacién Universidad de Concepcidn y sus subsidiarias estan expuestas a un conjunto de riesgos
de mercado, financieros y operacionales inherentes a sus actividades, buscando identificar y administrar
dichos riesgos de la manera mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos.

El Directorio establece la estrategia y el marco general en que se desenvuelve la administracién de los
riesgos de la Corporaciéon, mediante un funcionamiento estructurado en Comisiones de Directores, como
la “Comisién Empresas”, “Comisidn Loteria”, “Comisién Asuntos Corporativos”, “Comision Inmobiliaria”

y la “Comision Finanzas Corporativas”, ésta Gltima creada durante el afio 2012 para tales efectos. Esta
estrategia es implementada en forma descentralizada a través de las distintas entidades que componen

la Corporacién.

Estas Comisiones estan concebidas para abordar detalladamente materias especializadas, y
posteriormente reportar al Directorio.

La composicién, funciones y funcionamiento de las distintas Comisiones del Directorio, era la siguiente al
31 dediciembre de 2019:

Comision Asuntos Corporativos
Composicion: Integrada por 4 Directores.

Funciones: Se ocupaba de las siguientes materias:

e Organizacién y funcionamiento general de la Corporacion.

o Organizacion e integracion de la Asamblea de Socios, su preseleccion de postulantes, lleno de vacantes y
proposicion de fechas y materias de las asambleas.

o Todas las demas que tengan relacién con el funcionamiento de la Corporacion.
Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas

habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia. De sus acuerdosy o
recomendaciones, informan en el Directorio.
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Comision Empresas
Composicion: Integrada por 4 miembros del Directorio y un Director Ejecutivo Comisién Empresas.
Funciones: Se ocupaba de:

e Velar por el buen funcionamiento de las empresas de la Corporacion, excepto por aquellas en que su
administracion lo sea en forma directa e inmediata por el Directorio o sus comisiones especificas.

e Proponer areas de actividad empresarial de la Corporacién y la forma en que tales iniciativas deban
desarrollarse.

e Recomendar politicas de desarrollo para las para las diferentes empresas.
e Analizar los presupuestos de resultado e inversion y la gestion de las empresas de su ambito.

Funcionamiento: En base a reuniones periédicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Memoria 2019 - Corporacién Universidad de Concepcién



Comision Loteria

Composicion: Compuesta por 4 miembros, a la que reportaba el Gerente General de Loteria de
Concepcién.

Funciones: Controlar el funcionamiento de Loteria de Concepcidn y proponer al Directorio las
adecuaciones necesarias.

Funcionamiento: En base a reuniones periédicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comision Finanzas Corporativas

Composicion: Integrada por 4 Directores y un Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas nombrado
por el Directorio.

Funciones: Estudiar y proponer al Directorio para su aprobacion, las decisiones en materia de Finanzas
Corporativas como:

o Politicas financieras y medidas que sean necesarias para su cumplimiento.
e Velar que en las distintas unidades se cumplan las directrices financieras que emanan del Directorio.

e Proponer medidas que se estimen conveniente, en lo relativo a materias financieras de competencia del
Directorio.

e Estudiar y controlar los Estados Financieros Corporativos, el presupuesto de resultados e inversiones
de la Universidad y del Instituto Profesional Virginio Gémez, la evolucion del personal y demas variables
gue afecten en forma significativa los resultados de la Corporacién.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comision Inmobiliaria
Composicion: Compuesta por 4 miembros y un Director Ejecutivo Inmobiliario.

Funciones: estudiar y proponer al Directorio para su aprobacién, las decisiones en materia de gestién
inmobiliaria de la Corporacién, en lo relativo a los inmuebles ajenos de la actividad académica, con el
objeto de maximizar su rentabilidad y valor patrimonial. A modo de ejemplo, entre los temas que aborda
la comisién estan:
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e Compray Venta de inmuebles.

e Loteos y subdivisiones.
e Proyectos de desarrollo inmobiliario.
e Inversiones en inmuebles.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.
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Con fecha 6 de enero de 2020, mediante Decreto UdeC N° 2019 - 187, se modificé el Reglamento de
funcionamiento del Directorio, el cual, respecto de las comisiones principalmente establece:

e Estas serdn la “Comision Asuntos Corporativos”, “Comision Empresas”, “Comision Loteria”, “Comision
Finanzas Corporativas” y “Comision Auditoria”.

e Las funciones y atribuciones de cada Comision.

e La composicion de cada Comisién, seialando que estaran integradas a lo menos por tres miembros del
Directorio, designados por el Directorio Corporativo, a proposicién del Rector.

o Los miembros de las comisiones pueden integrar mas de unay duran dos afos en sus funciones, y sus
designaciones asimismo pueden renovarse.

e E|l quérum minimo para sesionar y adoptar acuerdos.
e Periodicidad de sus reuniones y formalidades asociadas.

La Corporacion tiene riesgos financieros bien diversificados, al tener ingresos y activos asociados a
distintas actividades, como se desprende en Nota 12 de Ingresos ordinarios, de los Estados Financieros
de la Corporacion.

Riesgos operacionales: Los riesgos operacionales de la Corporacién se refieren a las pérdidas
econdmicas directas o indirectas que pueden ser ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallas
tecnolégicas, errores humanos o como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo su impacto
econdémico, social, ambiental, legal y reputacional.

En el ambito educacional, son los procesos inherentes al pregrado, al postgrado, a la investigaciony ala
extensién que se realiza. En el ambito de juegos de loteria y Otros, estos riesgos se relacionan con sus
respectivos procesos de negocios.

Los riesgos operacionales de la Corporacién son administrados por cada subsidiaria y la diversificacion
de actividades en que esta inserta, le otorga un buen grado de atomizacién de este riesgo.

Esta administracion descentralizada se alinea con las normas y estandares a nivel Corporativo.
La Corporacién Universidad de Concepcidon mantiene, respecto de cada una de las instituciones y

empresas que la componen, la permanente preocupacion respecto del cumplimiento de sus obligaciones
legales, regulatorias, y contractuales.
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Un objetivo relevante de la gestion de riesgos operacionales es proteger, de manera eficiente y efectiva a
los trabajadores, activos, marcha de las empresas y el ambiente, en general.

Riesgos de mercado: Relacionados principalmente a la actividad de la Educacion Superiory de
juegos de loteriay dicen relacién principalmente a variables como el tamafio del mercado, amenazas del
sector, situacion macroeconémica del pais, diversificacion de la oferta, entre otros.

La educacion superior en la actualidad se rige por la Ley 21.091, de mayo de 2018, la cual contempla a
las Universidades, Institutos profesionales y Centros de Formacion Técnica. Asimismo, forman parte del
Sistema los establecimientos de educacién superior de las Fuerzas Armadas y de Orden.

La Corporacion Universidad de Concepcion, participa en tres de los segmentos de esta clasificacién, con

tres sedes en las ciudades de Concepcién, Chillan y Los Angeles, en el primer y segundo segmento; y un
establecimiento en la categoria de Centros de Formacién Técnica en Lota.
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Como es de conocimiento publico, el Estado de Chile impulsé un proceso de reformas a la educacion, que
incluye a la Educacion Superior. Se avanzé en esta materia via leyes de presupuesto, como en la ley de
Presupuesto de la Republica 2018, Ley N° 21.053, que consigno el financiamiento para el acceso gratuito
ala educacioén superior para Institutos profesionales y Centros de formacién técnica.

Con la promulgacién de la Ley 21.091 de Educacién Superior, esta se enfrenta a profundos cambios y
desafios. Entre otros puntos se busca alcanzar los siguientes objetivos centrales:

1.- Consolidar un Sistema de Educacién Superior.

2.- Dar garantias de calidad y resguardo de la fe publica.
3.- Promover la equidad e inclusion.

4 - Fortalecer la educacién superior estatal.

5.- Fortalecer la formacion técnico profesional.

Un elemento relevante en este proceso es la incorporacién de la gratuidad, en primera instancia a los
seis primeros deciles, donde la Universidad tiene ventajas comparativas en la captacién de los mejores
estudiantes de ese grupo, debido a su prestigio, calidad académicay 7 afios de acreditacion.

La ley ademas establece el concepto de aranceles regulados, los cuales buscan reflejar los costos en
recursos y el anualizado de las inversiones necesarias para prestar un servicio en consistencia con los
niveles de acreditacion de cada unidad. Por lo cual este concepto sera relevante en la definicién de los
ingresos de las instituciones de educacion superior, y en particular de la Universidad de Concepcioén, para
los préximos anos.

Riesgos financieros: La principal actividad de la Corporacidn, por su mision, es la actividad
educacional Universitaria, de investigacién y de extension universitaria, y por tanto el foco de atencién
estd orientado a asegurar el financiamiento de dichas actividades, en consecuencia, el riesgo de liquidez
es el de mayor impacto en la gestién de la Corporacion, el cual estd intimamente relacionado ala
capacidad de responder y dar cumplimiento a los compromisos adquiridos con terceros.

No obstante, las actividades de la Corporacion estan expuestas también a otro tipo de riesgos, como el
riesgo de crédito, de tasa de interés y moneda.

El programa de gestion del riesgo global de la Corporacién, se centra en los eventuales niveles de
incertidumbre relativa a estos riesgos, adoptando oportunamente las medidas y definiciones necesarias
gue permitan acotar los niveles de exposicién y minimizar sus impactos.

Estos riesgos se describen y analizan en detalle en la Nota 22 de los Estados financieros consolidados de
la Corporacion al 31 de diciembre de 2019, los cuales forman parte integrante de esta Memoria.
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El desempefio financiero de la Corporacién es
reflejo del compromiso, esfuerzo y quehacer
de cada uno de sus integrantes, el cual es
desarrollado en el marco de los lineamientos
emanados desde el Directorio.

El dia 26 de marzo de 2020, el directorio de

la Corporaciéon Universidad de Concepcién
aprobé sus Estados financieros auditados al
31 dediciembre de 2019, los que informan
una ganancia que supera los 12 mil millones de
pesos. El cierre del afio 2019 no hace otra cosa
que ratificar la solidez de la posicién financiera
de la Corporaciény la responsabilidad con

la cual se han administrado los recursos
financieros.

Es importante destacar que por sexto afio
consecutivo la Corporaciéon ha disminuido su
endeudamiento financiero, medido este como
pasivos financieros netos. En conjunto con lo
anterior, los Estados financieros consolidados
de la Corporacién al 31 de diciembre de 2019
muestran resultados y flujos operacionales
positivos y una creciente base patrimonial.

Un hito para la Corporaciény en particular
para la Universidad de Concepcidn, fue el
cierre de una etapa importante en el Proyecto
de Modernizacion de la Gestion Financiera,

la cual permite en enero de 2020, comenzar a
operar en la Universidad con un ERP de clase

mundial como lo es SAP, en reemplazo del
sistema financiero (Sifin) que operd durante

20 afos. Esto se espera que no solo mejore

la oportunidad, transparenciay calidad de

la informacién financiera para latoma de
decisiones, sino marca un antes y un después en
el proceso de transformacion cultural al interior
de la Corporacién, posicionando ademas su
gestion econdmicay financiera a la vanguardia
de las instituciones de Educacién Superior.

Por otro lado, la disciplina financierade la
Corporaciény su estabilidad, a través de

los ultimos ainos, llevé en agosto de 2019 a

que la clasificadora Humphreys mejorara la
clasificacion de la Corporaciéon de “Categoria A~
a “Categoria A’

Se debe destacar al 31 de diciembre de 2019,
el cumplimiento de los indices financieros
comprometidos en los contratos de emision de
bonos. Esto respecto de los dos bonos que la
Corporacién mantiene en el mercado.

Finalmente, en el ano en que celebramos

el primer centenario de la Corporacion, los
resultados obtenidos en materia de gestion
financiera en los Gltimos anos, proporcionan
bases sdlidas sobre las cuales proyectar a
nuestra Institucién a su segundo siglo de
vida, sin perder de vista lo construido a lo
largo de estos 100 anos y las motivaciones
fundacionales.



Antecedentes Generales

Los estados financieros de la Corporacion
Universidad de Concepcion por el ejercicio
terminado al 31 de diciembre de 2019, han
sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) emitidas por el International Accounting
Standards Board (“IASB”). Estos estados
financieros fueron auditados por PwC Chile,

quienes emitieron su opinién de auditoria
respecto de la razonabilidad de los mismos el
27 de marzo de 2020.

A partir de 1 de enero de 2019 la Corporacién
ha adoptado la NIIF 16 “Arrendamientos”
retrospectivamente, no reexpresando la
informacion comparativa para la presentacion
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del ejercicio 2018, esto de acuerdo a lo
permitido por las disposiciones especificas de
transicién de la norma.

Al adoptar NIIF 16, la Corporacién reconocié
pasivos por arrendamiento en relacién con los
arrendamientos que habian sido previamente
clasificados como "arrendamientos
operativos" bajo los principios de laNIC 17
“Arrendamientos”.

Estos pasivos se midieron al valor presente
de los pagos de arrendamiento restantes,
descontados utilizando la tasa de interés
incremental del arrendatario al 1 de enero de
2019.

Los activos por derecho de uso, asociados

alos arrendamientos de propiedades, se
midieron retrospectivamente como si las
nuevas normas siempre se hubieran aplicado.
Otros activos por derecho de uso se calcularon
por el importe equivalente al pasivo por
arrendamiento, ajustado por el importe de

los pagos de arrendamiento anticipados

o devengados correspondientes a dicho

114

arrendamiento reconocidos en el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de
2018.

Considerando lo anterior, la adopcién de NIIF

16 implicé al 1 de enero de 2019 un aumento en
los saldos de Propiedades, planta y equipo por
M$ 4.303.839y en las cuentas por pagar y otras
cuentas por pagar, corrientes y no corrientes por
M$ 746.071y M$ 3.557.768, respectivamente.

La Corporacién también ha optado por no aplicar
la NIIF 16 a los contratos que se identificaron no
contienen un arrendamiento seginlaNIC 17y la
IFRIC 4 “Determinacion de si un acuerdo contie-
ne un arrendamiento”.

Mas detalle de los cambios antes sefalados se
describe en Nota 3 de los estados financieros de
la Corporacién al 31 de diciembre de 2019.

Es importante senalar que los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de
2019, no presentan otros cambios en las politicas
contables ni en estimaciones contables respecto
del 31 de diciembre de 2018.
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Resumen del Estado de situacion financiera
(MMS millones de pesos chilenos)

Activos
Activos corrientes totales
Activos no corrientes totales

Total de activos

Pasivos y patrimonio
Pasivos corrientes totales
Pasivos no corrientes totales

Total de pasivos

Patrimonio atribuible
a la corporacién

Participaciones no
controladoras

Patrimonio total

Total de patrimonio y
pasivos

31.12.2019
MMS
99.564
487.839
587.403

31.12.2019

MMS$
109.016

220.347
329.363

254.232
3.808

258.040

587.403

31.12.2018
MMS$
116.267
452.444
568.711

31.12.2018

MMS
104.632

219.114
323.746

241.209
3.756

244.965

568.711

Variacién
MMS$ %
(16.703) -14,4%
35.395 7,8%
18.692 3,3%
Variacién
MM$ %
4.384 4,2%
1.233 0,6%
5.617 1,7%
13.023 5,4%
52 1,4%
13.075 5,3%
18.692 3,3%

consolidado



Activos

Al 31 de diciembre de 2019 los activos totales
consolidados de la Corporacion presentan un
aumento de MM$ 18.692, respecto del 31 de
diciembre de 2018. Lo anterior, por una baja
en los activos corrientes y un aumento en los
no corrientes de MM$ 16.703 y MM$ 35.395,
respectivamente.

La disminucién en los activos corrientes se
explica principalmente por:

e Menor saldo de Otros activos financieros,
asociado principalmente a la disminucién de

saldos restringidos de proyectos por MM$ 2.372.

e Un menor saldo de Deudores por ventas

por MM$ 13.450, principalmente por una
disminucién de los saldos por cobrar del FSCU,
en consideracion a los vencimientos, y menores
saldos en Loteria de Concepcién, por menores
niveles de ventas y reclasificacion de deudores
varios al largo plazo.

e Baja en Otros activos corrientes, la cual se
genera principalmente por la transferencia

de MM$ 797 a Propiedades de inversion,
correspondientes a gastos por loteo asociados a
dichos inmuebles.

El aumento en los Activos no corrientes de la
Corporacién de MM$ 35.395, equivalente aun
7,8% respecto de diciembre de 2018, se explica
principalmente por:

e E|l aumento de las Cuentas por cobrar, no
corrientes en MM$ 11.359, equivalente aun
9,5%, lo que se generé fundamentalmente por un
incremento en las cuentas por cobrar del FSCU.
Esto ultimo es resultado de las colocaciones del
afo, devengo de intereses y reajustes, efectos
gue fueron compensados parcialmente por la
recaudacion del ejercicio.

e Incremento en los saldos de Propiedades,
plantay equipo por MM$ 6.973, que responde
fundamentalmente a la adopcién de NIIF 16

a partir del 1 de enero de 2019, que implicé
registrar al 31 de diciembre de 2019 activos
por derechos de uso por MM$ 4.335, al
reconocimiento del superavit por revaluaciény
las adiciones del ejercicio por MM$ 4.680 y MM$
7.658, respectivamente, efectos que fueron
parcialmente compensados por la depreciacion
del ejercicio, la cual ascendié a MM$ 9.554.

e Revaluacion de las Propiedades de inversion
por MM$ 16.321, el cual se presenta formando
parte de los Ingresos ordinarios por MM$
5.046y Otros ingresos por MM$ 11.275, esto
en consideracion a la actividad principal de la
Sociedad propietaria de los inmuebles.

Pasivos y Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2019 el Total de pasivos
aumentd en MM$ 5.617 respecto al cierre

del ejercicio 2018, variacién explicada por

un incremento de los pasivos corrientes y no
corrientes de MM$ 4.384 y MM$ 1.233. Por su
parte, el patrimonio experimentd un aumento de
MM$ 13.075.

El aumento de los pasivos financieros corrientes
se explica principalmente por el mayor saldo
de Otros pasivos financieros, corrientes por
MM$ 8.485. Es importante destacar que al 31
de diciembre de 2019 hay una disminucién
neta nominal de los Otros pasivos financieros
(corrientes y no corrientes) de MM$ 691,
respecto del 31 de diciembre de 2018, estando
esto alineado con la politica existente en la
Corporacién de disminuir su endeudamiento,
la cual fue definida en el marco de su
reestructuracion financiera iniciada en 2013.

En el mes de enero de 2018 se materializd
la colocacién de un nuevo Bono corporativo
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(Serie B), el cual fue destinado integramente al
refinanciamiento de pasivos.

El aumento antes explicado, fue compensado
principalmente por la disminucion de los

Otros pasivos no financieros por MM$ 3.095,
asociada fundamentalmente a menores saldos
por proyectos de investigacion, baja en las
provisiones corrientes por beneficios a los
empleados MM$ 402 y un menor saldo por
impuestos corrientes y por MM$ 385, explicado
por una menor venta de Loteria.

En relacién al leve aumento de los pasivos no
corrientes por MM$ 1.233, equivalente a un
0,6%, este se explica principalmente por:

e Incremento en las Provisiones no corrientes
por beneficios a los empleados por MM$ 4.032,
lo que se explica por el aumento en el pasivo
asociado a la Provision por Rentas vitalicias,

ver mayor detalle respecto del movimiento de
estas provisiones en Nota 13 de los Estados
financieros consolidados de la Corporacion al 31
de diciembre 2019.
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e Un mayor saldo de las cuentas Otras cuentas e Baja en el saldo de los Otros pasivos no

por pagar, no corrientes por MM$ 7.966, lo cual financieros no corrientes por MM$ 2.191,

responde a los aumentos del pasivo asociado a asociado a un menor saldo por Subvenciones

los premios por pagar en Loteria por MM$ 4.536 gubernamentales de MM$ 2.213.

y al pasivo de largo plazo que se origind por la

adopcion de NIIF 16 por MM$ 3.494. Respecto del patrimonio, este aumenté en MM$
13.075 en relacién al ejercicio 2018, variacién

Los aumentos anteriores fueron principal y que se explica por el Resultado integral total

parcialmente compensados por: positivo obtenido en el ejercicio 2019.

e Ladisminucién en el saldo de Otros pasivos
financieros, no corrientes por MM$ 9.176,
equivalente aun 8,3%.
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Resumen del Estado de resultados integrales (MM$
millones de pesos chilenos)

R 31.12.2019 31.12.2018 Variacién
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION MMS$ MM$ MMS$ %
Ingresos de actividades ordinarias 243.400 258.953 (15.553) -6,0%
Costo de ventas (167.454)  (165.998) (1.456) 0,9%
Ganancia bruta 75.946 92.955 -17.009 -18,3%
Otros ingresos 12.030 1.030 11.000 1068,0%
Gasto de administracién (57.592) (60.247) 2.655 -4,4%
Otros gastos, por funcién (8.862) (5.353) (3.509) 65,6%
Ingresos financieros 3.019 3.308 (289) -8,7%
Costos financieros (10.459) (10.845) 386 -3,6%
Otras pérdidas (85) (36) (49) 136,1%
Diferencias de cambio y resultados por unidad de reajuste (1.469) (1.316) (153) 11,6%
G ia, antes de impuest: 12.528 19.496 (6.968) -35,7%
Beneficio (gasto) por impuestos a las ganancias 17 (250) 267 -106,8%
GANANCIA 12.545 19.246 (6.701) -34,8%
Ganancia atribuible a:
Ganancia, atribuible a la Corporacién 12.573 19.243 (6.670) -34,7%
(Pérdida) ganancia, atribuible a participaciones no controladoras (28) 3 (31)  -1033,3%
GANANCIA 12.545 19.246 (6.701) -34,8%
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Ganancia 12.545 19.246 (6.701) -34,8%
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos por revaluacién 4.680 3.546 1.134 100,0%
Ofro resultado integral, antes de impuestos, pérdidas por nuevas mediciones de
planes de beneficios definidos (3.384) (2.001) (1.383) 69,1%
Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos 1.296 1.545 (249) -16,1%
Componentes de ofro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Ganancias por diferencias de cambio de conversién, antes de impuestos 135 209 (74) -35,4%
(Pérdidas) ganancias por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos (484) 112 (596) 532.1%
Otro resultado integral que se reclasificaré al resultado del
periodo, antes de impuestos (349) 321 (670) -208,7%
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de ofro
resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superdvit de revaluacién
de ofro resultado integral (417) (86) (331) 100,0%
Otro resultado integral 530 1.780 (1.250) -70,2%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 13.075 21.026 (7.951) -37,8%
Resultado integral atribuible a:
Los propietarios de la controladora 13.024 20.941 (7.917) -37,8%
Participaciones no controladoras 51 85 (34) -40,0%

RESULTADO INTEGRAL TOTAL 13.075 21.026 (7.951) -37,8%



Al 31 de diciembre de 2019 se obtuvo una ganancia antes de impuesto de MM$ 12.528, disminuyendo
en MM$ 6.968, equivalente a un 35,7% con respecto al ejercicio 2018, generado esto principalmente por
un menor resultado operacional de MM$ 14.354 y una mayor pérdida por concepto de Otros gastos, por
funcién por MM$ 3.509. Efectos que fueron parcial y principalmente compensados por un aumento de

los Otros ingresos por MM$ 11.000.

31.12.2019

MMS$
Ingresos de actividades ordinarias 243.400
Costo de ventas (167.454)
Gasto de administracién (57.592)
Resultado operacional 18.354

En relacién ala disminuciéon del resultado
operacional al 31 de diciembre de 2019,
equivalente aun 43,9%, este se explica
principalmente por un menor desempefio del
segmento Loteriay de Educacion, este ultimo
originado fundamentalmente por una bajaen
los resultados operacionales del FSCU, lo que
fue parcialmente compensado por un mejor
desemperio de la UdeC.

En relacién al FSCU, su resultado operacional

al 31 de diciembre de 2019 asciende aMM$
4.625, el cual evidencia una baja de MM$ 11.064,
respecto del afio anterior, explicada por la menor
variacién que ha experimentado tanto la tasa

gue determina el monto que se espera poner en
cobranza del valor total del valor del pagaré como
la tasa global de provisién (mas detalle en Nota
22 de los Estados financieros consolidados de la
Corporacion al 31 de diciembre de 2019).

Los ingresos por actividades ordinarias
experimentaron una leve variacion negativa

en el segmento de Educacion e investigacion,
los que disminuyeron en MM$ 7.862, la que
responde principalmente a menores ingresos en
el FSCU e IPVG por MM$ 12.020 y MM$ 1.309,
respectivamente, los que fueron parcialmente

31.12.2018 Variacion
MMS MMS$ %
258.953 (15.553) -6,0%
(165.998) (1.456) 0,9%
(60.247) 2.655 -4,4%
32.708 (14.354) -43,9%

compensados por mayores ingresos en la UdeC
por MM$ 5.176. Por su parte, Loteria con una
disminucién en sus ingresos, la cual se explica
fundamentalmente por menores acumulaciones
de premios en el ejercicio e importante
acumulacién en juegos de Polla, especialmente
durante el primer trimestre del 2019, existiendo
también una menor actividad al cierre de 2019
asociada a la contingencia nacional.

Los Costos de ventas experimentaron

un leve aumento del aiio anterior, esto
fundamentalmente alineado a la mayor

actividad educacional en la UdeC, lo cual fue
principalmente compensado por menores
costos asociados a Loteria, estarelacionado
directamente con su disminucién en los ingresos.

La disminucion de los Gastos de administracion
por MM$ 2.655, se explica principalmente por
menores Gastos de administracién en Loteria de
Concepcién, fundamentalmente por concepto
de Comisiones por ventas, Servicios varios y
Remuneraciones. Lo anterior fue parcialmente
compensado con un aumento de los Gastos de
administracién en la UdeC.



A continuacién, se visualiza el resultado operacional consolidado de la Corporacion separado por

Segmentos de operacion.

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Gasto de administracién

Resultado operacional

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Gasto de administracién

Resultado operacional

Ingresos de actividades ordinarias
Costo de ventas
Gasto de administracién

Resultado operacional

EDUCACION E INVESTIGACION

31.12.2019
MMS
173.826

(136.613)
(35.720)
1.493

31.12.2018
MMS
181.688

(132.940)
(34.462)
14.286

JUEGOS DE LOTERIA

31.12.2019
MMS

61.636
(27.253)
(19.747)
14.636

31.12.2018
MMS

71.699
(29.874)
(23.079)

18.746

OTROS SEGMENTOS

31.12.2019
MMS

10.731
(5.198)
(3.309)
2.224

31.12.2018
MMS

8.879
(5.309)
(3.894)

(324)

Variaciéon
MM$ %
(7.862) -4,3%
(3.673) 2,8%
(1.258) 3,7%
(12.793) -89,5%
Variaciéon
MMS$ %
(10.063) -14,0%
2.621 -8,8%
3.332 -14,4%
(4.110)  -21,9%
Variacién
MMS$ %
1.852 20,9%
111 -2,1%
585 -15,0%
2.548 786,4%



Los efectos explicados, relativos al Fondo
Solidario de Crédito Universitario, se encuentran
incorporados en el Segmento Educacién e
investigacion.

Los Otros ingresos experimentaron un
aumento de MM$ 11.000, el cual se explica
fundamentalmente por la revalorizacién de las
propiedades de inversion por MM$ 11.275.

En relacién al aumento de los Otros gastos, por
funcidn, este se explica por el gasto asociado al
Aporte sindical realizado en la UdeC, resultante
del proceso de negociacion colectiva y deterioro

de cuentas a cobrar (deudores varios). En
relacion al aporte sindical, este corresponde a
un aporte Unico, que no se repetird durante la
vigencia del nuevo contrato colectivo.

Respecto de los Otros resultados integrales,

al 31 de diciembre de 2019 se determiné una
gananciade MM$ 530, lo que representa un
menor resultado de MM$ 1.250, respecto del
obtenido en el ejercicio 2018, explicado esto
fundamentalmente por las pérdidas registradas
por la medicién de planes de beneficios del
personal y las coberturas de flujo de efectivo.

Resumen del Estado consolidado de flujo de efectivo,
método directo (MMS$ millones de pesos chilenos)

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de
operacién

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de
inversién

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de
financiacién

Aumentonetode efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del
ejercicio

Al 31 de diciembre de 2019, la Corporacion
Universidad de Concepcidn, a nivel consolidado,
presenta un flujo neto positivo de MM$ 258, lo
cual representa una variacién negativa de MM$
6.724, respecto del ano 2018, afio en el cual se
obtuvo un flujo neto positivo de MM$ 6.982.

Las variaciones se explican por lo siguiente:

e Las actividades de operaciéon generaron una

31.12.2019 31.12.2018 Variacién
MMS MMS MMS %
16.555 20.533 (3.978) 19,4%
(7.360) (7.083) (277) 3,9%
(8.937) (6.468) (2.469) 38,2%

258 6.982 (6.724) 96,3%
27.422 20.441 6.981 34,2%
27.680 27.423 257 0,9%

variacion negativa de MM$ 3.978, explicada
principalmente por un menor flujo neto
operacional en Loteria. En términos generales,
esta disminucién en el flujo operacional se
origina por los menores niveles de recaudacién
por la venta de bienes y servicios, mayores
pagos ay por cuenta de los empleados, lo que
fue parcialmente compensado por menores
niveles de pago a proveedores por el suministro
de bienes y servicios y disminucién de los pagos



asociados a premios de Loteria, los cuales se
presentan formando parte de los Otros pagos
por actividades de la operacion en los Estados
consolidados de flujos de efectivo.

o Las actividades de inversion generaron

una variacion neta negativa de MM$ 277,
asociada fundamentalmente a un mayor nivel
compras de intangibles y menores importes
procedentes de subvenciones del gobierno

destinados a inversiones. Lo antes comentado fue

parcialmente compensado con menores niveles

de adquisiciones en Propiedades, planta y equipo.

o Las actividades de financiacion generaron

un flujo neto negativo de MM$ 8.937,
representando una variacién negativa de MM$
2.469, respecto del ejercicio 2018, este flujo se
genera fundamentalmente por el importe neto
procedente de préstamos, cuya disminucién
neta esta en linea con la disminucién de dichos
pasivos financieros. Adicionalmente, a partir del
2019 se informan como flujos de financiacion los
pagos asociados a arrendamientos bajo IFRS 16.
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Tipo Indicador Diciembre Diciembre
2019 2018
Liquidez Liquidez corriente 0,913 1,111
Razén dcida 0,901 1,097
Endeudamiento  Razén de endeudamiento 1,198 1,231
Distribucién corto plazo 0,347 0,341
Distribucién largo plazo 0,653 0,659
Cobertura gastos financieros 1,755 3,016
Cobertura depurada de gastos financieros 2,780 3,787
Razén de cobertura 10,634 7,341

En consideracion a la naturaleza de la Corporacién, como institucién sin fines de lucro, no se considera
relevante el andlisis de indicadores asociados a rentabilidad. El actuar de la Corporacién se centra mas
bien en cumplir un rol social y contribuir al desarrollo de la regién y del pais reinvirtiendo sus recursos

y utilidades en infraestructura e equipamiento, salvaguardando sélo reservar lo necesario para cumplir
con las obligaciones con sus colaboradores académicos, investigadores y administrativos, compromisos
comerciales propios y amortizaciones de créditos que han sido necesarios para mantener un crecimiento
responsable y constante que garantice la competitividad de la institucion.

A pesar de lo anterior, se estd en un constante esfuerzo para una adecuada administracion de los
recursosy su gestion.

Respecto de la liquidez y los niveles de endeudamiento, no se presentan variaciones relevantes respecto

del afio anterior. En particular los de cobertura evidencian una disminucién, explicada en el menor
resultado operacional y final en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019.

Liquidez

Liquidez Corriente: Corresponde al total de activos corrientes dividido por el pasivo corriente, razén
gue presenta una leve baja respecto del afio anterior.

Razén Acida: Corresponde al total de activos corrientes, menos los inventarios, dividido por el pasivo
corriente.



Endeudamiento

Razén de Endeudamiento: Este indicador se
encuentra dentro de los estandares sugeridos y su
método de célculo corresponde al total del pasivo
exigible dividido por el patrimonio, calculado
sobre la base de los pasivos registrados en el
balance deducidas las siguientes partidas:

1) Impuestos diferidos (individualizados en Nota 7
del Estado financiero de la Corporacion).

2) Subvenciones gubernamentales
(individualizadas en Nota 25 del Estado financiero
de la Corporacion).

Distribucién de corto y largo plazo
respecto de la deuda total: Esteindicador se
situa dentro de limites aceptables. Su método de
calculo corresponde al pasivo total de corto plazo
y largo plazo dividido por el pasivo total, deducido
en ambos casos las partidas sefialadas en los
nimeros 1) y 2) del indice anterior.

Cobertura de gastos financieros: Indicador
con una baja respecto del cierre del afio

anterior, principalmente por el menor resultado
operacional del ejercicio 2019, ya que los gastos
financieros se mantienen a la bajaconuna
tendencia estable.

El método de calculo corresponde al resultado
operacional (Ingresos de actividades
ordinarias, menos costo de ventas y Gastos

de administracion) dividido por los gastos
financieros.

Coberturadepuradadegastosfinancieros:
Este indicador muestra la holgura o capacidad

de la organizacién para hacer frente alacarga
financiera del ejercicio, y su método de célculo
corresponde al resultado operacional antes de
depreciacion y amortizacion, dividido por los
gastos financieros del ejercicio.

Razén de cobertura: Este indicador

muestra cuantas veces es superior es el pasivo
exigible respecto del EBITDA y su método de
calculo corresponde al total de pasivo exigible
(metodologia indicada en la letra a de este punto)
dividido por el resultado operacional antes de
depreciacion, intereses, amortizacion e impuestos.
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Analisis de las diferencias que puedan
existir entre los valores libro y valores
economicos de los principales activos.

Activos intangibles distintos de la plusvalia

El valor razonable determinado por el intangible
asociado a la autorizacioén por Ley del sistema de
Sorteos no ha sido registrado contablemente.

Larrain Vial Ltda., en febrero de 2018, emitio
informe con la actualizacién respecto de la
valorizacion de este derecho, determinando
un rango minimo y maximo de MM$ 113.557
y MM$ 122.390 (valores histéricos),
respectivamente, monto que corresponde al
valor promedio (minimo y maximo) de los dos
métodos de valoracion utilizados.

Su reconocimiento, siguiendo un criterio
conservador, al utilizar el rango minimo
determinado por el estudio, implicaria reconocer
un Patrimonio de la Corporacién al 31 de
diciembre de 2019 de MM$ 371.597. Cabe
senalar que, por la naturaleza de este intangible,
no es posible definir o establecer una vida

atil para su explotacion, razon por la cual su
valorizacion sera una diferencia permanente
entre el Patrimonio financiero-contable de la
Corporaciény su Patrimonio contemplando

este activo intangible a su valor razonable, esta
diferencia sélo podria disminuir en la medida que
el valor razonable de este derecho se deteriore
en el futuro.

Propiedades, planta y equipo

Como resultado del cambio, a partir del afio
2016, de valorizar los terrenos que forman parte
de Propiedades, plantay equipo de acuerdo

al modelo de revaluacién, no se desprenden
diferencias significativas entre los valores libros
y los econémicos asociados a estos activos.

Los valores revaluados de los terrenos fueron
determinados por expertos externos y de
acuerdo alo establecido en NIIF 13.

Memoria 2019 - Corporacién Universidad de Concepcién



ggggg

N ¢ | Universidad l 2 7
%ﬂ,ﬂ deConcepcion

S o

Propiedades de inversién

Estos activos ya son valorizados de acuerdo al modelo del valor razonable (NIC 40) y corresponden a
terrenos ubicados en la Comuna de Concepcion, Chillan y Hualpén. La administracion ha destinado esos
terrenos para la venta en el largo plazo, asociandolos a uso inmobiliario.

Otros
Respecto de la valorizacion y medicion de los otros activos financieros y no financieros de acuerdo a NIIF,
ajuicio de la administracion, al 31 de diciembre de 2019 no se aprecian otras diferencias significativas

entre los valores econémicos y de libros de los principales activos consolidados.

Para visualizar la valorizacion de los instrumentos financieros y su valor razonable, ver Nota 21 de los
Estados financieros consolidados de la Corporacién al 31 de diciembre de 2019.
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Los hechos relevantes informados durante el ano 2019 a la Comision para el Mercado Financiero, fueron

los siguientes:

Con fecha 14 de enero de 2019,
mediante Hecho Esencial, se comunicé
lo siguiente:

En sesién de directorio de fecha 13 de diciembre
de 2018, se acordé la designacion de don Renato
Sepulveda Almuna como Gerente Corporativo de
Empresas y Finanzas, quien comienza a ejercer
en el cargo a partir del 15 de enero de 2019.

Confecha 10 de enero de 2019, el directorio
tomé conocimiento y acepté la renuncia de
don Mariano Campos Ramirez en su cargo de
Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas, y
se acordo asignar estas funciones a don Renato
Sepulveda Almuna desde esa misma fecha.

Con fecha 1 de abril de 2019, mediante
Hecho Esencial, se comunicé lo
siguiente:

Con fecha 29 de marzo de 2019, don Mariano
Campos Ramirez presenté su renuncia al cargo
de Gerente General de Loteria de Concepciény
a otras gerencias de la Corporacién Universidad
de Concepcion, motivo por el cual se fijé sesion
extraordinaria de directorio para el dia 2 de
abril de 2019, a fin de designar al nuevo Gerente
General de Loteria de Concepcion.

Con fecha 3 de abril de 2019, mediante
Hecho Esencial, se comunicé lo
siguiente:

En sesién extraordinaria de fecha 2 de abril de
2019, el directorio acordé designar a don Mario
Parada Araya en el cargo de Gerente General de
Loteria de Concepcidén, en calidad de interino.

Con fecha 22 de mayo de 2019,
mediante Hecho Esencial, se comunicé
lo siguiente:

Confecha 17 de mayo de 2019, don Jorge
Israel Quilodran presenté su renuncia al cargo
de director de la Corporacién Universidad de
Concepcién, motivo por el cual se debera fijar
sesion extraordinaria de directorio afinde
designar al director interino.

Con fecha 27 de mayo de 2019,
mediante Hecho Esencial, se comunicé
lo siguiente:

Con fecha 27 de mayo de 2019, don Alberto
Larrain Prat presenté su renuncia al cargo de
director de la Corporacién Universidad de
Concepcién, motivo por el cual se debera fijar
sesion extraordinaria de directorio afinde
designar al director interino.

Con fecha 17 de junio de 2019,
mediante Hecho Esencial, se comunicé
lo siguiente:

En sesién de directorio de fecha 13 de junio de
2019, se acordo designar como reemplazantes
de los renunciados directores, don Jorge

Israel Quilodrany don Alberto Larrain Prat, la
sefora Carmen Barra Jofré y el seior Marcelo
Llanos Campos, ambos en calidad de directores
interinos.
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Hechos relevantes

Durante el aino 2019 no se informaron Hechos relevantes distintos a los Hechos esenciales ya descritos
previamente.

Otra informacion financiera

Los estados financieros resumidos de filiales de primera linea o directas utilizados en la consolidacién,
se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de la Corporaciéon Universidad de Concepciéon
(Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos) y en la web de la Comisién Para el Mercado
Financiero.

A Continuacion, se presenta informaciéon general y financiera de las subsidiarias y asociadas de la

Corporacién, asi como también informacién adicional relativa al detalle de transacciones entre partes y
empresas relacionadas.
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Subsidiarias

. . . . 2019 M$
Rut Nombre entidad Pais Objeto social Datos generales Patimonia. Utlidad (pércic)
96.733.150-3  Octava Comunicaciones S.A. Chile El objeto de lo Sociedad es la creacién, instalacién, operacién y Con domicilio en Victoria 541, Concepcién, es una Sociedad Anénima cerrada creada (1.147.932) (191.561)
explotacién en el ferritorio nacional e internacional, de servicios de  mediante escritura poblica de poblica de fecha 16 de mayo de 1995 y comenzé sus
felecomunicaciones en todas sus expresiones y medios tales como,  operaciones a contar del mes de septiembre de 1995.
servicios de telecomunicaciones de libre recepcién o de radiodifusién @
través de emisiones sonoras, de felevision o de ofro género. Asimismo el
desarrollo, ejecucin y iransmisién de la acividad periodistica, la edicién
impresién y publicacién de diarios, revistas y ofros, la creacién, operacién
y explotacién de medios de comunicacién
96.544.210-3  Educacién Profesional Atenea S.A. Chile El objeto de la Sociedad es crear, organizar y mantener el Instituto Sociedad Anénima cerrada creada mediante escritura publica de fecha 24 de noviembre 19.682.093 (90.419)
Profesional Dr. Virginio Gémez a fin de atender adecuadamente los de 1988.
intereses y necesidades nacionales medionte lo formacién de
profesionales.
96.841.160-8 ién Educacional UDEC Chile El objeto de la Sociedad es la formacién técnico profesional y la prestacion Con domicilio en Carlos Cousifio 184 199, Lota es una Sociedad Anénima cerrada 817.994 (164.970)
de servicios de capacitacién y asistencia técnica creuda mediante escritura poblica de fecha 06 de noviembre de 1997.
95.902.000-0  Impresora La Discusién S.A. Chile El objeto de la Sociedad es la impresién en papel de diarios, revistas, Con domicilio en 18 de Septiembre 721 - Chillan, es una Sociedad Anénima cerrada 311.640 (105.118)
periédicos, ibros, entre ofros. creada mediante escritura poblica de fecha 05 de Julio de 1984 suscrito en Nofario
Publico de Concepcion Carlos Larenas Munita, la que se encuentra inscrita en fojas 157,
nomero 119 Registro de Comercio del afio 1984.
95.276.000-9  Sociedad Recreativa y Deportiva Chile Su objeto es la explotacién y desarrollo de predios, establecimientos y ~ Sociedad Anénima abierta, constituida por escritura poblica de fecha 7 de noviembre de. 9.922.209 (77.402)
Universidad de Concepcion S.A. y bienes en general con la exclusiva finalidad de destinarlos a toda clase de 1983. destinarlos a toda clase de actividades deportivas y recreativas.
subsidiarias actividades deportivas y recreativos. De acverdo a lo establecido en la Ley 18.045 y norma general N° 3, la Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion se encuentra inscrita en el Registro de
Valores bajo el N° 254 de fecha 7 de septiembre de 1984 y de acuerdo a la Ley 18.046,
por trafarse de una sociedad anénima inscrita en el registro de valores, esté sujeta o la
fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros. Sin embargo, considerando los
caracteristicas de la Sociedad, relacionada con actividades deportivas, esté acogida a
cierfas exenciones de lo Norma de Carécter General N° 328 de la Superintendencia de
Valores y Seguros.
96.640.340-3  Serv. de Procesamiento de Datos en Chile El objeto de la Sociedad es la prestacién de servicios de informética, ~ Con domicilio principal en calle Freire 818 , Concepcién, es una sociedad que se  (21.287.722) (2.718.417)
Linea SA. procesamiento de datos y asesoria en general, y la construccion de ofras  consfituyé como una sociedad anénima cerrada por escritura poblica de fecha 15 de
sociedades cuyo objeto se relaciones directa o indirectamente con los. junio de 1992, firmada ante el Notario Poblico Sr. Alvaro Bianchi Rosas y publicada en
objetivos de la sociedad. Adicionalmente se encuentran como objeto social el Diario Oficial el 17 de junio de 1992.
lo venta de juegos de azar, senvicios de publicidad, compra, venta,
arrendamiento y administracién de inmuebles
96.546.100-0  Empresa Periodistica La Discusién Chile El objefo de la Sociedad lo edicién de diarios, suplementos o revistas  Con domicilio en de Septiembre 721 - Chillén, es una Sociedad Anénima cerrada creada 316.253 (387.860)
SA. propias. mediante escritura piblica de fecha 27 de diciembre de 1988, suscrito ante el notario
poblico de Concepcion Francisco Molina Valdés, la que se encuentra inscrita en fojas
234, nimero 246 registro de comercio del afio 1988.
79.971.400-0  Empresa Radio y TV La Discusién S.A. Chile El objeto de la Sociedad es la emisién de radio y television. Con domicilio en 18 de Septiembre 721 - Chillén, es una Sociedad Anénima cerrad (80.953) (32.103)
creada mediante escritura poblica de fecha 29 de enero de 1990 suscrifo en notaria
poblica de Concepcién Maria Eugenia Rivera Gonzdlez, la que se encuentra inscrita en
fojas 27, nimero 26 Regisiro de Comercio del oo 1990.
77.029.400-2  Empresa de Servicios Tecnolégicos Chile Lo Sociedad fiene como objeto principal la actividad de servicios Ce domicilio en Edmundo Larenas 234, Concepcién, es una Sociedad de (479.185) 7.089
Lida. tecnolégicos como la asistencia técnica, andlisis de laboratorio y proyecto responsabilidad limitada.
directo con empresas.
79.971.410-8  Centro de Desarrollo Integral del Chile El objeto de la Sociedad es la creacién, organizacién y/o administracién Con domicilio en Victoria 506, Concepcién, es una Sociedad de responsabilidad 290.106 31.623
Nifo de establecimientos dedicados al cuidado, formacién y educacién de limitada creada mediante escritura poblica de 26 de enero de 1990.
menores en edad preescolar y/o escolar.
77.707.250-1 Servicios de Copacitacién UDEC Chile El objeto de la Sociedad es el desarrollo, la realizacién y/o coordinacién de La Sociedad Servicios de Capacitacién UdeC Limitada, con domicilio en Edificio Virginio 634.185 38.791
Ltdo. acciones o aclividades de copocitacién ocupacional, perfeccionamiento,  Gémez, Piso 3 Oficina 320, Concepcién, es una Sociedad de responsabilidad fimitada
inf én, asistencia y le personas e creada mediante escritura publica con fecha 9 de enero de 2002
poblicas o privadas, por cuenta propia o ajena, pudiendo constitirse
para fal efecto en Organismo Técnico de Capacitacion del SEN
77.908.860-K  Administradora de Activos Chile El objeto de la Sociedad es la enajenacién de los bienes raices agricolas y Con domicilio en Barrio Universitario s/n Edificio VRAEA piso 4, es una Sociedad de 28.710.795 3.624.222
Inmobiliarios UDEC Lida. urbanos que ha adquirido como aportes de capital, y la administracion de  responsabilidad limitada, constituida por escritura pblica de fecha 27 de enero de
dichos bienes raices. 2003.
76.421.430-7  UDEC Asesorias y Servicios Ltdo. Chile El objeto de la Sociedad es el desarrollo, la realizacién y/o coordinacién de Con domicilio en Edificio Virginio Gémez, Piso 3 Oficina 330, Campus Universitario, es 101.613 1.462
asesorias, consultorias, asistencia técnicas y prestaciones de servicios a una Sociedad de responsabilidad limitada creada mediante escritura poblica de fecha
ferceros, sea que se trate de personas naturales o juridicas, su fomento, 25 de octubre de 2005.
aplicacién, fortalecimiento, implementacién y desarrollo de procesos
productivos, proyectos de investigacién, innovacién y desarrollo de
empresas enre ofros.
76.937.890-1 Servicios Quimicos Ltda. Chile El objeto de la Sociedad es la prestacién de servicios tecnolégicos en el Con domicilio en Edificio Virginio Gémez $/N 2 piso Oficina 224 Barrio Universitario, es (6.342) (15)
érea de la quimica, biologia y ofras anélogas. La inversion mediante la  una Sociedad de responsabilidad limitoda creada mediante escritura poblica de fecha &
adquisicién de bienes corporales muebles corporales e incorporales  de marzo de 2006.
incluyendo  cualquiera clase de valores mobiliarios, ~derechos en
sociedades, compra, venta y comercializacién de fecnologios de la
quimica, biologia y ofras andlogas.
Extranjera Distribuidora Vinum S.A. Perd El obijeto de la sociedad es la importacién y comercializacién de vinos asf Con domicilio en Avenida Benjamin Franklin N° 252, Urbanizacién Santa Rosa, Afe 441.460 (844.086)
ccomo la distribucién de productos de confiteria. Vitarte, Lima, Perd, es una sociedad que se constituyé como una sociedad anonima
cerrada, creada el 24 de noviembre de 2010.
Extranjera Loterias Nacionales S.A. Pers El objeto de la sociedad es la importacion, exportacion, distribucion y  Con domicilio en Avenida Benjamin Franklin N° 252, Urbanizacién Santa Rosa, Ate 3.026.683 (48)
comercializacién de todo tipo de bienes muebles, realizar inversiones de Vitarte, Lima, Per0, es una sociedad que se constituyé como una sociedad anonima
capital y fondos sociales con el fin de obtener de ellos una rentabilidad en cerrada, creada mediante escritura pblica el 7 de marzo de 199
toda clase de bienes corporales e incorporales, fales como marcas,
potentes, franquicias, acciones, bonos, debentures y toda clase de fifulos
© valores mobiliarios.
79.773.300-8  Agencios Metropolitana S.A. Chile El objeto de la sociedad es el establecimiento, administracién y explotacién Con domicilio en Colo Colo N° 576, Concepcién, es una sociedad que se constituyd (4.846.538) (94.636)

de agencias y subagencias de pronésticos deporfivos, boletos de Loteria
de Concepcién y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de culquier ofro fipo de juegos de azar
licitos, mercaderias y productos al por mayor y menor, la operacién y
concesién de servicios felefénicos nacionales e infernacionales.

como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escritura publica de fecha 8 de
agosto de 2001
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Rut
96.988.710-K

99.547.830-7

99.547.810-2

99.548.170-7

99.548.160-K

99.547.760-2

99.547.820-K

99.548.180-4

99.547.770-K

99.547.380-1

76.782.110-7

76.406.900-5
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Nombre entidad
Agencias Quinta SA

Agencias Lo Araucania SA.

Agencias Maule SA.

Agencias Choopa SA.

Agencias Lanquihue S.A.

Agencios Bio Bio SA.

Agencias Copiaps S.A

Agencias Cochapoal S.A.

Agencias Torapacs S.A

Distrividora DI SA.

Inversiones Bellavista Lida.

Inmobiliaria Bellavista S.A.

Pais
Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Obijeto social

€l objeto de la sociedad es el establecimiento, administracién y explofacién
de agencias y subagencios de pronésticos deporfivos, bolefos de Loferia
de Concepcién y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de cualquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderias y productos al por mayor y menor, la operacién y
concesién de servicos felefénicos nacionales e infernacionales.

€l obieto de lo sociedad es el establecimiento, administracién y explotacién
de agencias y subagencias de pronésticos deporfivos, boletos de Loteria
de Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de culquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderios y productos al por mayor y menor, lo operacién y
concesién de servicios felefénicos nacionales e infernacionales.

€l objeto de la sociedad es el establecimiento, adminisiracién y explofacién
de agencias y subagencias de pronésticos deportivos, boletos de Loteria
de Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacion de culquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderias y productos al por mayor y menor, la operacién y
concesién de servicios felefénicos nacionales e infernacionales.

€l obieto de lo sociedod es el establecimiento, administracién y explofacién
de agencias y subagencias de pronésticos deporfivos, boletos de Loteria
de Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de culquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderios y productos al por mayor y menor, lo operacién y
concesién de servicios felefénicos nacionales e infernacionales.

€l obieto de lo sociedad es el establecimiento, administracién y explofacién
de agencias y subagencias de pronésticos deporfivos, boletos de Loteria
de Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de cualquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderios y productos ol por mayor y menor, lo operacién y
concesién de serviios felefénicos nacionales e infernacionales.

El obieto de o sociedad es el estoblecimiento, administracién y explotacién
de agencias y subagencias de pronésticos deporfivos, boletos de Loteria
de Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de cualquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderas y productos al por mayor y menor, la operacién y
concesién de servicios felefénicos nacionales e infernacionales.

El obieto de o sociedad es el estoblecimiento, administracién y explotacién
de agencias y subagencias de pronésticos deporfivos, boletos de Loteria
de Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de cualquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderias y productos al por mayor y menor, la operacién y
concesién de serviios felefénicos nacionales e infernacionales.

El obieto de o sociedad es el estoblecimiento, administracién y explotacién
de agencias y subagencias de pronésticos deporfivos, boletos de Loteria
de Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de culquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderias y productos al por mayor y menor, la operocién y
concesién de serviios felefénicos nacionales e infernacionales.

El obieto de o sociedad es el estoblecimiento, administracién y explotacién
de agencias y subagencias de pronésticos deporfivos, boletos de Loteria
de Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de culquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderias y productos al por mayor y menor, la operocién y
concesién de serviios felefénicos nacionales e infernacionales.

€l obieto de la sociedad es el establecimiento, administracién y explofacién
de agencias y subagencias de pronésficos deporfivos, boletos de Loteria
de Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,

stribucién y comercializacién de cualquier ofro fipo de juegos de azar
lictos, mercaderios y productos al por mayor y menor, la operacién y
concesién de serviios felefénicos nacionales e infernacionales.

El obieto de la sociedad es la porficipacién en foda clase de sociedades,
chilenas o exiranjeras; efeciuar foda clase de inversiones en bienes raices,
urbanos o rurales; bienes muebles corporales o incorporales y la asesoria
técnica comercial, econémica, edministrativa y financiera en acfividades
que guarden relacién directa o inderectamente con el objeto de la
sociedad,

Lo Sociedad tiene por objefo la encjenacién de los bienes rafces agricolas
y urbanos que ha adquirido como aportes de capitol, y o administracion
de dichos bienes raices, la adquisicién y enajenacién de créditos y flujos
futuros de ingresos provenientes de la Universidad de Concepcién.

Datos generales

Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, Concepcién, es una sociedad que se
consfifuyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escrifura poblica de
fecha 2 de mayo de 2002.

Con domiciio en Colo Colo N° 592 piso 2, Concepcién, es una sociedad que se
consfiluyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escriura poblica de
fecha 16 de julio de 2002.

Con domiciio en Colo Colo N° 592 piso 2, Concepcién, es una sociedad que se
constituyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escritura poblica de
fecha 16 de julio de 2002.

Con domicilio en Freire N° 788 Oficina 31, Concepcién, es una sociedad que se
consfiluyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escriura poblica de
fecha 4 de febrero de 2003.

Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, Concepcién, es una sociedad que se
consfiluyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escritura péblica de
fecha 13 de noviembre de 2002.

Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, Concepcién, es una sociedad que se
consfiluyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escrifura poblica de
fecha 13 de noviembre de 2002.

Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, Concepcién, es una sociedad que se
consfiluyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escriura poblica de
fecha 16 de julio de 2002.

Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, Concepcién, es una sociedad que se
consfiluyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escritura poblica de
fecha 16 de julio de 2002.

Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, Concepcién, es una sociedad que se
consfituyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escrifura poblica de
fecha 11 de marzo de 2003.

Con domicilio en Freire N° 798 Oficina 31, Concepcién, es una sociedad que se
consfituyé como una sociedad anonima cerrada, creada mediante escritura poblica de
fecha 14 de julio de 2003.

Con domicilio en Freire 798, Oficina 31, Concepcién, es una sociedad de
responsabilidad limitada creada mediante escritura pablica de fecha 29 de diciembre de
2006.

Sociedod Anénima Abierta consfituida mediante escritura poblica de fecha 18 de
noviembre de 2005, oforgada ante la Nofario Péblico de Concepcién dofia Maria Pilar
Gufiérrez Rivera, Suplente de la fitulor Maria Eugenia Rivera Gonzélez, a partir de la
divisién de la Sociedad Recreativa y Deporfiva Universidad de Concepcién S.A., divisién
que fue acordada en Junta Exiraordinaria de Accionistas celebrada el 4 de noviembre de
2005. El exiracto auforizado de la escritura fue publicado en el Diario Oficial de fecha 25
de noviembre de 2005, e inscrifo a fojas 1953 N° 1518 del Regisiro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Concepcion, del mismo afo. Lo Sociedad Inmobiliaria
Bellovisto S.A. se encuentra inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 928, con fecha
24 de enero de 2006  por frafarse de una sociedad anénima abierta, esté sujeta @ la
fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros.

Lo totalidad de los 129.897.804 acciones emitidas por la Sociedad Inmobiliaria Bellovisto

(619.784)

(173.374)

(338.161)

(64.360)

(393.375)

(548.660)

(77.467)

(197.880)

(62.411)

(1.810.592)

3.026.683

487.993

131

M$

(102)

(102)

(18.087)

(102)

(18.655)

(102)

(102)

(102)

1165

61.106

(90)
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Asociadas
Rut

76.743.130-9

76.040.182-K

76.018.824-7

76.077.468-5

Nombre entidad

Gendmica Forestal S.A.

Antares S.A.

Empresa Periodistica
Diario Concepcién S.A.

Consorcio Tecnélégico
Bioenercel S.A

Pais

Chile

Chile

Chile

Chile

Objeto social

El objetivo general de la Sociedad es la realizacién de toda clase de servicios
y actividades destinadas aldesarrollo de la gendmica forestal, mediante el uso
de herramientas biotecnolégicas, moleculares y bioinformdticas; la prestacién
de servicios de tecnologia, ingenieria, biotecnologia y bioinformdtica, la
compra venta y comercializacién de semillas, utensilios, y toda clase de bienes
corporales e incorporales muebles necesarios para el cumplimiento del giro, y
por Gltimo, la administracién y ejecucidn de proyectos en Gendémica Forestal.

El objeto de la Sociedad es la explotacién comercial y/o industrial, por cuenta
propia o ajena, en el territorio nacional o extranjero, de los registros y
patentes de invencién de su propiedad y la prestacion de servicios
tecnolégicos en materias quimicas, bioquimicas, biolégicas y otras anélogas.

El objeto de la Sociedad, segin se describe en el estatuto, es publicar uno o mds
diarios o periddicos, sea en la ciudad de Concepcién, en otras ciudades o regiones
del pais o a nivel nacional; editar, publicar y distribuir, sea por cuenta propia o de
terceros, toda clase de diarios, periédicos, libros, revistas, folletos, semanarios, afiches,
volantes, boletos, cartones, impresos, articulos y elementos publicitarios; editar,
publicar, distribuir, representar en Chile, revistas y publicaciones extranjeras en general;
establecer, administrar y explotar cualquier medio de comunicacién social; formar o
participar en sociedades de cualquier tipo que tengan por objeto directo o indirecto las
actividades sociales antes indicadas; efectuar negocios e inversiones relacionadas con
ellas; prestar todo tipo de servicios, asesorias, consultorias, estudios, apoyos de gestién,
por cuenta propia o de terceros, en especial en el rubro de informacién y comunicacién;
y en general, realizar cualquier actividad relacionada directa o indirectamente con las
anteriores.

El objetivo general de la Sociedad es desarrollar, captar y adoptar tecnologias
que permitan la implementacién en Chile de una industria de biocombustibles
obtenidos a partir de materiales lignocelulésicos; desarrollar investigacién
cientifica y tecnolégica para bioprocesos que tengan por objeto la conversién
de la biomasa lignocelulésica en biocombustibles; establecer alianzas y
vinculos con entidades nacionales y extranjeras para incrementar la
competitividad de la industria nacional de biocombustibles obtenidos a partir
de materiales lignocelulésicos y crear nuevas oportunidades de negocios de
dicha industria.

Datos generales

Con domicilio en Edificio Centro de Biotecnologia
oficina 208, Campus Universitario de la
Universidad de Concepcién, es una Sociedad
anénima cerrada, constituida el 25 de octubre de
2006. Se rige por las disposiciones de la Ley N°
18.046 y por las disposiciones del Reglamento de
Sociedades anénimas.

Con domicilio en Campus Universitario Edificio
Empreudec N° 124 (primer piso) Universidad de
Concepcién, es una Sociedad Anénima cerrada
(de responsabilidad limitada) creada mediante
escritura publica de 30 de octubre del afo 2007.

Con domicilio en Cochrane 1102, Concepcidn,
es una Sociedad Anénima cerrada creada
mediante escritura publica de piblica de fecha
28 de marzo de 2008 y comenzd sus
operaciones a contar del mes de mayo de 2008.

Sociedad Anénima cerrada, constituida el 21 de
agosto de 2009. Se rige por las disposiciones de
la Ley N° 18.046 y por las disposiciones del
Reglamento de Sociedades Anénimas. La
duracién de la Sociedad serd indefinida.

2019 M$

% Participacion
Utilidad (pérdida)

Patrimonio

25 (3.571) (355)
49 - ;

50 30.530 (85.131)
21,4 16.833 (407)



Transacciones con empresas y partes relacionadas 2019

Afo 2019 Vendedor/Inversionista
RUT parte relacionada 81.494.400-k 96.544.210-3 77.029.400-2 79.971.400-0 79.971.410-8 96.546.100-0 96.733.150-3 95.902.000-0 77.707.250-1  96.640.340-3 76.421.430-7 79.733.300-8 76.406.900-5 76.018.827-7
Servicios de Servicio de Empresa
RUT parte Preairdindbl Universidad de Educacién Profesiona Empresa dfe Servicios Empre_sa Rc'xdio y TV Centro de De_surrollo Empres_c Pe_riodl’sﬁca (_)ctc!va Irr_]pres_oru Capacitacién  Procesamiento de UDEC AAlsesorios y AgerTcios Inmo%:iliorio PerioFlw'sﬁca
relacionada Nombre transaccion Concepcién Atenea S.A. Tecnolégicos Ltda.  La Discusion S.A.  Infegral del Nifio Lida  La Discusion S.A. Comunicaciones S.A. La Discusion S.A. UDEC Datos en ALw"netAJ S.A.  Servicios Ltda.  Metropolitana S.A. Bellavista S.A. Dmrp de
c Ltda. y Subsidiarias. Concepcién S.A.
:9 MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$
2 Servicios de publicidad 5 69 473 16 12 379
g S. de sala cuna y jardin
£ Universidad de Itenl 286
K] 81.494.400-k C—— Servicios varios recibidos 13 32 563 49
o Venta de productos 10 2.748
T Préstamos (netos) 780 20
‘o' Intereses 197 14 14
-
g Comisiones por venta 265
[7] Serv. de Procesamiento Préstamos (netos) 413
& 96.640.340-3 de Datos en Linea S.A. y Intereses 1.597
t subsidiarias Servicios varios prestados 801
0 Empresa de Servicios Préstamos (netos; 215
-g WAL Tecnolégicos Ltda. Servicios vcrios( presfgzclos 2
- Servicios de
g‘ 77.707.250-1 Capacitacién UdeC
) Ltda. Arriendo de Instalaciones 20
v 96.841.160-8 Corporacién Préstamos (netos) 52
T Educacional UDEC Servicios varios prestados 70
96.733.150-3 Octava Comunicaciones  Arriendo de Instalaciones 21
S.A Servicios varios prestados 1
96.544.210-3 Educa;l::;rcgiswnal Servicios varios prestados 92
Transacciones con empresas y partes relacionadas 2018
Ao 2018 Vendedor/Inversionista
RUT parte relacionada 81.494.400-k 96.544.210-3 77.029.400-2 79.971.400-0 79.971.410-8 96.546.100-0 96.733.150-3 95.902.000-0 77.707.250-1 96.640.340-3 76.421.430-7 79.733.300-8 76.406.900-5 76.018.827-7
Servicios de Servicio de Empresa
Universidad de  Educacién Profesional Empresa de Servicios Empresa Radio y TV Centro de Desarrollo Empresa Periodistica Octava Impresora Capacitacién Procesamiento de UDEC Asesorias y Agencias Inmobiliaria Periodistica
c r:ll:;;)::ju Nombre Descripcién de la transaccién Concepcién Atenea S.A. Tecnoldgicos Lida. La Discusién S.A. Integral del Nifio Ltda. La Discusién S.A. Comunicaciones S.A. La Discusién S.A. UDEC Datos en Linea S.A. Servicios Ltda. Metropolitana S.A.  Bellavista S.A. Diario de
0 Ltda. y Subsidiarias. Concepcién S.A.
ﬂ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$ MM$
g Servicios de publicidad 5) 69 473 16 12 379
£ S. de sala cuna y jardin infantil 286
_u Servicios varios recibidos 13 484 32 563 49
s 81.494.400-k  Universidad de Concepcién fepicldeloreducios 10 2.748
:o: Préstamos (netos) 780 20
e Infereses 197 14 14
v
[ 7] Comisiones por venta 308
E Serv. de Procesamiento de Préstamos (netos) 413
0 96.640.340-3 Datos en Linea S.A. y Intereses 1.597
(-] subsidiarias Servicios varios prestados 801
-g 77.029.400-2 Empresa de Servicios Préstamos (netos) 215
‘ﬂ-. Tecnolégicos Ltda. Servicios varios prestados 2
Servicios de Capacitacién
g 77.707.250-1 UdeC L,gu. Arriendo de Instalaciones 20
o 06.841.160-8 Corporacién Educacional Préstamos (netos) 52
UDEC Servicios varios prestados 70
Arriendo de Instalaciones 21

96.733.150-3  Octava Comunicaciones S.A
Servicios varios prestados 1

96.544.210-3 et (i Servicios varios prestados

Atenea S.A 92
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Concepcién, 27 de marzo de 2020

Al Honorable Directorio de la
Corporacién Universidad de Concepcién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Corporaciéon
Universidad de Concepcion y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2019 y 2018 y los correspondientes estados consolidados de
resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF). Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un control interno
pertinente para la preparacién y presentacién razonable de estados financieros consolidados que
estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. No hemos auditado, al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
los estados financieros de Distribuidora Vinum S.A., subsidiaria indirecta en la cual existe un total
control y propiedad sobre ella, incluida en los estados financieros consolidados de la subsidiaria
Servicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias, la cual presenta un activo total de
M$ 1.704.987 (M$2.042.798 en 2018) e ingresos de explotaciéon por M$ 1.650.606 (M$2.038.510
en 2018), los cuales representan un 0,29% y un 0,68% de los activos e ingresos consolidados al 31
de diciembre de 2019, respectivamente (0,36% y 0,79%, respectivamente en 2018). Estos estados
financieros fueron auditados por otros auditores, cuyos informes nos han sido proporcionados y
nuestra opinion, en lo que se refiere a los montos incluidos de dicha sociedad se basa Gnicamente
en el informe de esos otros auditores. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de
auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los
estados financieros consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin
el proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opiniéon. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administracién, asi como una evaluacién de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.
" PwC Chile, Chacabuco 1085, Piso 8 v g Edificio Centro Sur - Concepeidn, Chile
RUT: 81.513.4001 | Teléfono: (56)(41) 2129300 | www.pwe.cl
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Concepcidn, 27 de marzo de 2020
Corporacion Universidad de Concepcion
2

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

Opinién

En nuestra opinién, basada en nuestras auditorias y en los informes de los otros auditores, los
mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Corporacién Universidad de Concepcién y subsidiarias al
31 de diciembre de 2019 y 2018, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los
aflos terminados en esas fechas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

() % N %megw%%
A

Firmado digitalmente por Gonzalo Antonio Mercado Trujeda RUT: 11.222.898-5. El certificado correspondiente
puede visualizarse en la version electrénica de este documento.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

31.12.2019 31.12.2018

Nota M$ M$
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 27.680.372 27.422.538
Otros activos financieros, corrientes 8 33.983.520 36.316.823
Otros activos no financieros, corrientes 25 3.138.461 4.152.505
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 22 32.690.738 46.140.524
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 15 313.774 274.143
Inventarios corrientes 6 1.298.048 1.455.773
Activos por impuestos corrientes 458.927 504.402
Activos corrientes totales 99.563.840 116.266.708
Activos no corrientes
Oftros activos financieros, no corrientes 22 317.736 238.804
Otros activos no financieros, no corrientes 25 4.554.160 5.494 271
Derechos por cobrar, no corrientes 22 131.002.138 119.643.017
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 15 3.507 3.786
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participaciéon 17 17.974 61.884
Activos intangibles distintos de la plusvalia 20 2.534.705 1.685.460
Propiedades, planta y equipo 9 274.495.733  267.522.994
Propiedades de inversion 10 74.882.993 57.765.366
Activos por impuestos diferidos 7 30.593 28.855
Total de activos no corrientes 487.839.539  452.444.437
Total de activos 587.403.379  568.711.145

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

31.12.2019 31.12.2018

Nota M$ M$
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 23 32.997.423 24.512.297
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 22 23.509.468 23.525.735
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 15 - 42.238
Otras provisiones corrientes 18 1.205.869 1.366.803
Pasivos por Impuestos corrientes 7 847.498 1.231.882
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 13 14.128.469 14.530.423
Otros pasivos no financieros, corrientes 25 36.326.945 39.422.149
Pasivos corrientes totales 109.015.672  104.631.527
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 23 101.813.979  110.989.717
Otras cuentas por pagar, no corrientes 22 25.092.660 17.127.036
Otras provisiones, no corrientes 18 8.252.617 8.049.476
Pasivo por impuestos diferidos 7 5.162.285 4.762.783
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 13 64.596.256 60.564.447
Otros pasivos no financieros no corrientes 25 15.429.500 17.620.572
Total de pasivos no corrientes 220.347.297 219.114.031
Total pasivos 329.362.969 323.745.558
Patrimonio
Patrimonio 202.206.742  182.963.135
Ganancias acumuladas 12.573.484 19.243.607
Otras reservas 4 39.452.406 39.002.427
Patrimonio atribuible a la Corporacién 254.232.632 241.209.169
Participaciones no controladoras 4 3.807.778 3.756.418
Patrimonio total 258.040.410  244.965.587
Total de patrimonio y pasivos 587.403.379 568.711.145

Las Notas adjuntas N°s 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

Por el ejercicio de doce
meses terminado al
31.12.2019 31.12.2018

Nota M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 12 243.400.237  258.952.608
Costo de ventas 26 (167.454.136) (165.997.698)
Ganancia bruta 75.946.101 92.954.910
Otros ingresos 26 12.030.445 1.030.601
Gasto de administracion 26 (57.592.490) (60.247.251)
Otros gastos, por funcion 26 (8.861.750) (5.352.797)
Otras pérdidas (42.551) (104)
Ingresos financieros 27 3.019.478 3.308.073
Costos financieros 27 (10.459.332) (10.845.038)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios

conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 17 (42.742) (35.721)
Diferencias de cambio 14 (414.948) (105.033)
Resultados por unidades de reajuste 14 (1.054.071) (1.211.411)
Ganancia antes de impuestos 12.528.140 19.496.229
Beneficio (gasto) por impuestos a las ganancias 7 16.737 (249.964)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 12.544.877 19.246.265
Ganancia 12.544.877 19.246.265
Ganancia atribuible a:

Ganancia, atribuible a la Corporacion 12.573.484 19.243.607
(Pérdida) ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 4 (28.607) 2.658
Ganancia 12.544.877 19.246.265

Las Notas adjuntas N°s 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

31.12.2019 31.12.2018
Nota M$ M$

Estado del resultado integral
Ganancia 12.544.877 19.246.265

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran
al resultado del periodo, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuesto por revaluacion 9 4.679.844 3.546.250
Otro resultado integral, antes de impuestos, pérdidas por nuevas

mediciones de planes de beneficios definidos 13 (3.384.161) (2.001.877)
Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado

del periodo, antes de impuestos 1.295.683 1.544.373

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Ganancias por diferencias de cambio de conversion, antes de
impuestos 135.280 208.663

Coberturas del flujo de efectivo
(Pérdidas) ganancias por coberturas de flujos de efectivo, antes de

impuestos (484.030) 112.356
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del

periodo, antes de impuestos (348.750) 321.019

Otro resultado integral, antes de impuestos 946.933 1.865.392

Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit

de revaluacion de otro resultado integral 7 (417.073) (85.897)
Otro resultado integral 529.860 1.779.495
Resultado integral total 13.074.737 21.025.760
Resultado integral atribuible a:

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 13.023.463 20.940.703
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 51.274 85.057
Resultado integral total 13.074.737 21.025.760

Las Notas adjuntas N°s 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Saldo Inicial periodo actual al 01.01.2019

Cambios en patrimonio
Resultado Integral:
Ganancia
Otro resultado integral
Resultado integral total
Traspaso resultado ejercicio anterior
Dividendos

Total de cambios en patrimonio

Saldo final periodo actual al 31.12.2019

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Reservas por

Reservas por

Reservas de
Reservas de gananciasy

diferencia de Coberturas de pérdidas por

Otras

Ganancias

Patrimonio

atribuible a los

Participaciones

Patrimonio

Patrimonio superavit. t:zle cambio por Flujo de planes de reservas total acumuladas propietarios de no total
revaluacion conversion Efectivo beneficios la controladora controladoras
definidos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
182.963.135 43.742.860 (1.396.993) (295.794) (3.047.646) 39.002.427 19.243.607 241.209.169 3.756.418  244.965.58]
- - - - - - 12.573.484 12.573.484 (28.607) 12.544 .87
- 4.182.890 135.280 (484.030) (3.384.161) 449.979 - 449.979 79.881 529.86(
- 4.182.890 135.280 (484.030) (3.384.161) 449.979 12.573.484 13.023.463 51.274 13.074.73
19.243.607 - - - - - (19.243.607) - -
- - - - - - - - 86 8t
19.243.607 4.182.890 135.280 (484.030) (3.384.161) 449.979 (6.670.123) 13.023.463 51.360 13.074.82{
202.206.742 47.925.750 (1.261.713) (779.824) (6.431.807) 39.452.406 12.573.484  254.232.632 3.807.778  258.040.41(
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Saldo Inicial periodo anterior 01.01.2018
Cambios en patrimonio
Resultado Integral:

Ganancia

Ofro resultado integral
Resultado integral total
Traspaso resultado ejercicio anterior
Dividendos
Disminucion por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio

Saldo final periodo anterior al 31.12.2018

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Reservas por

Reservas de

Reservas por Reservas de gananciasy

Patrimonio

Participaciones

. . | diferencia de Coberturas de pérdidas por Otras Ganancias atribuible a los Patrimonio
Patrimonio superavit de . . . . no
i x cambio por Flujo de planes de reservas total acumuladas propietarios de total
revaluacion L . . ”_ controladoras
conversion Efectivo beneficios la controladora
definidos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
161.956.423 40.364.906 (1.605.656) (408.150) (1.045.769) 37.305.331 21.006.712 220.268.466 3.671.731 223.940.197
- - - - - - 19.243.607 19.243.607 2.658 19.246.265
- 3.377.954 208.663 112.356 (2.001.877) 1.697.096 - 1.697.096 82.399 1.779.495
- 3.377.954 208.663 112.356 (2.001.877) 1.697.096 19.243.607 20.940.703 85.057 21.025.760
21.006.712 - - - - - (21.006.712) - - -
- - - - - - - - 116 116
- - - - - - - - (486) (486)
21.006.712 3.377.954 208.663 112.356 (2.001.877) 1.697.096 (1.763.105) 20.940.703 84.687 21.025.390
182.963.135 43.742.860 (1.396.993) (295.794) (3.047.646) 39.002.427 19.243.607 241.209.169 3.756.418 244.965.587

Las Notas adjuntas N°s 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

31.12.2019 31.12.2018
Nota M$ M$

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 217.676.673 225.759.844
Otros cobros por actividades de operacion 2.707 5.861
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (75.579.788)  (76.023.451)
Pagos a y por cuenta de los empleados (112.395.108)  (105.919.390)
Otros pagos por actividades de operacion 5 (19.876.100)  (24.280.690)
Intereses pagados (8.473.386) (8.803.042)
Intereses recibidos 1.094.081 1.149.808
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (9.703.530)  (10.654.180)
Otras entradas de efectivo 5 23.809.459 19.298.114
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 16.555.008 20.532.874
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Préstamos a entidades relacionadas - (30.200)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 11.388 7.550
Compras de propiedades, planta y equipo (7.898.202) (8.583.113)
Compras de activos intangibles (1.196.271) (753.556)
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 1.723.330 2.276.359
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (7.359.755) (7.082.960)
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

31.12.2019 31.12.2018
Nota M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de

financiacion

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 3.991.697 28.527.851
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 33.422.425 17.102.543
Total importes procedentes de préstamos 37.414.122 45.630.394
Reembolsos de préstamos (42.183.879)  (49.913.842)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (65.833) (146.746)
Pagos de pasivos por arrendamientos 11 (973.493) -
Dividendos pagados 5 (13.949) (12.608)
Intereses pagados - (720)
Otras salidas de efectivo (3.114.387) (2.024.822)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (8.937.419) (6.468.344)
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 257.834 6.981.570
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 27.422.538 20.440.968
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 27.680.372 27.422.538

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

NOTA 1 - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Informacidén general sobre la entidad

- Nombre de Entidad que Informa: Corporacién Universidad de Concepcion

- RUT de la Entidad que Informa: 81.494.400-K

- Domicilio de la Entidad que informa: Barrio Universitario s/n Edificio Vicerrectoria de Asuntos
Econémicos y Administrativos piso 4.

- Forma Legal de la Entidad que Informa: La Corporacion Universidad de Concepcion fue
constituida como Corporacion de Derecho Privado otorgada por Derecho Supremo N° 1.038 del
Ministerio de Justicia el 14 de mayo de 1920.

- Pais de Incorporacion: Chile

- Domicilio de la Sede Social o Centro Principal del Negocio: Victor Lamas 1290 Concepcion.

- Numero de Inscripcion en el Registro de Valores: Inscrita con fecha 22 de noviembre de 2013,
bajo el numero 1113 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Comision para el Mercado Financiero.

- Nombre de Entidad Controladora y la Controladora Principal: La controladora ultima del grupo
es la Corporacion Universidad de Concepcién, quien, a su vez, por ser una Corporaciéon de
derecho privado sin fines de lucro, no posee controladores.

- Numero de empleados: Al 31 de diciembre de 2019, la dotaciéon de personal asciende a 5.948
(5.836 al 31 de diciembre de 2018).

- Los presentes estados financieros consolidados fueron preparados sobre la base de empresa
en marcha.

- Descripcién de operaciones y actividades principales: El objeto de la Corporacién Universidad
de Concepcion es la realizacion de las actividades propias de una universidad; crear, transmitir
y conservar la cultura en sus mas diversas manifestaciones. Las subsidiarias desarrollan
diversas actividades, varias de ellas ligadas a la actividad educacional y de investigacion.

- Los presentes estados financieros consolidados incluyen las operaciones inherentes a la
actividad educativa, conjuntamente con los resultados de las reparticiones dedicadas a la
obtenciéon y/o administracion de recursos que permiten un mayor y mejor desarrollo de las
actividades propias de la Universidad, incorporando de esta forma las operaciones desarrolladas
por la reparticion Loteria de Concepcién y Fondo Solidario de Crédito Universitario, las cuales
funcionan en forma descentralizada y que anualmente deben preparar sus estados financieros.
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El grupo Corporacion Universidad de Concepcion desarrolla sus actividades en tres areas, estas
son:

a) Educacion e Investigacion
b) Juegos de Loteria
c) Otros

a) Educacion e Investigacion

La Corporacion Universidad de Concepcion, participa en las tres areas definidas en la Educacion
Superior del pais: Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica, con tres
sedes en la primera categoria, un establecimiento en la segunda categoria también con tres sedes
y un establecimiento en la categoria de Centros de Formacion Técnica. Todas las sedes tienen
asiento en la Regién del Biobio y Nuble, en las ciudades de Concepcién, Chillan, Los Angeles y Lota,
segun corresponda.

Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una Institucion acreditada por la Comision Nacional de
Acreditacion (CNA) en todas las areas posibles de acreditar, Gestion Institucional, Pregrado,
Postgrado, Investigacién y Vinculacion con el Medio.

Luego de un arduo e intenso trabajo, en diciembre de 2016 la CNA inform6 a la Universidad que
obtuvo una acreditacién por un periodo de 7 afios. A partir de lo cual la Universidad ostenta la maxima
acreditacién posible, siendo la tercera institucion en obtener estos afios de acreditacion en el pais y
la primera fuera de Santiago.

Formacioén de Pregrado y Postgrado

Las 20 facultades que integran la Universidad de Concepcion imparten formacién de Pregrado, y
sus 90 carreras forman profesionales en todas las areas del conocimiento, Cientifico, Social,
Humanista, Arte y Cultura. Su area de Postgrado ofrece 98 programas, 28 de Doctorados y 70 de
Magister. Finalmente, ofrece también 44 de Especialidades de la Salud.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestro pais. Sus investigadores se destacan ampliamente en todas las convocatorias
publicas, en este ambito, manteniendo un crecimiento sostenido en el numero de proyectos, como
asi también en la cantidad de recursos comprometidos. Un factor determinante del éxito en I+D+i ha
sido la pertinencia de los proyectos y la calidad de las investigaciones, lo cual esta respaldado por
una infraestructura de primer nivel y de investigadores con formacién de postgrado insertos en redes
tematicas internacionales que dan respaldo a sus trabajos. Para el desarrollo de ciencia, tecnologia
e innovacion la institucion ha creado y/o apoyado con aportes institucionales, regionales, nacionales
y/o internacionales, diversos centros cientificos y tecnologicos de excelencia. Actualmente,
existen 12 centros liderados por la UdeC.

De estos se distinguen; dos Centros Basales, dos centros FONDAP, un centro PIA, todos
cofinanciados por CONICYT; un Centro de Excelencia Internacional y otro de Extensionismo
Tecnolégico cofinanciados por CORFO, dos Institutos cofinanciados por la Iniciativa Cientifica
Milenio, dos centros cofinanciados por el Gobierno Regional y Centro de Negocios SERCOTEC.
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Ademas, como instituciéon asociada, participa en cuatro centros FONDAP de CONICYT y en dos
Institutos Milenios; y como socio fundador en dos Centros Regionales creados por CONICYT y
Gobiernos Regionales; Centro de Investigacion en Polimeros Avanzados en la Regién del Biobio -
CIPA 'y el Centro de Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia — CIEP.

Instituto Profesional

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gémez, acreditado por Comision Nacional de Acreditacion en
Gestion Institucional y Docencia de pregrado, obtuvo su autonomia en mayo de 1998. En la
actualidad imparte 46 carreras en modalidad diurna y/o vespertina, en sus sedes de Concepcion,
Chillan y Los Angeles.

Centro de Formacién Técnica

El Centro de Formacion Técnica Lota Arauco de la Corporacion Universidad de Concepcién es una
institucion educativa que busca formar técnicos de nivel superior en sus dimensiones humana, social,
tecnoldgica e innovadora, de preferencia en las comunas de Lota, Coronel y la Provincia de Arauco.
Este proyecto nace como componente clave del necesario proceso de reconversion econdmico-
industrial y social de la ex zona del carbon de la Region del Biobio.

El CFT Lota Arauco ofrece programas educativos de formacién técnica de nivel superior
correspondientes a pregrado en especialidades en las areas de Tecnologia, Administracion,
Educacion y Ciencias Sociales. En la actualidad imparte 11 carreras en modalidad diurna y
vespertina.

Sus aportes econémicos y de respaldo académico provienen de CORFO, del Ministerio de Educacion
a través de becas y de Corporacion Universidad de Concepcion.

b) Juegos de Loteria

La UdeC mantiene, realiza y administra desde 1921 un sistema de sorteo de loteria a través de una
reparticion llamada Loteria de Concepcion. Esta autorizacién le fue otorgada a la Universidad a
través de la Ley N° 18.568 con el objetivo de permitir el desarrollo de la misma en sus diferentes
actividades.

c) Otros

Asociado a diversas actividades como Asesorias técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia y
la innovacién, asi como también en actividades orientadas al cultivo de las humanidades y el arte, y
al desarrollo de la cultura en sus mas variadas expresiones. Su propuesta incluye la Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., la Radio Universidad de Concepcion, el
Canal de Television TVU y los medios de comunicacion escrita, Periédico la Discusion y El Diario de
Concepcidn, entre otras.

Adicionalmente, se administra un patrimonio inmobiliario relevante, clasificado como Propiedades de
inversion.

Presentacion de estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019, han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) emitidas por el
International Accounting Standards Board (“IASB”).
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Esta presentacién exige proporcionar la representacion fiel de los efectos de las transacciones, asi
como los otros hechos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y los criterios de
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el marco conceptual de las
NIIF.

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2019 comprenden:

- Estados consolidados de situacion financiera clasificados
- Estados consolidados de resultados por funcién

- Estados consolidados de resultados integrales

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto

- Estados consolidados de flujos de efectivo método directo
- Notas a los estados financieros consolidados

Periodo cubierto por los estados financieros consolidados

- Estados consolidados de situacion financiera: Al 31 de diciembre de 2019 (comparados con los
saldos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018).

- Estados consolidados de resultados por funcion e integrales por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2019y 2018.

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto y Estados consolidados de flujos de
efectivo-método directo, por el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de
2019 comparado con el ejercicio de 2018.

Moneda funcional y de presentacion

- Moneda funcional

La moneda funcional de la Corporacion y sus subsidiarias directas es el peso chileno, lo anterior
debido a que sus actividades son desarrolladas principalmente en Chile, fijando los ingresos en
pesos chilenos, y costos relacionados con compras en el medio local, también denominados
mayoritariamente en pesos chilenos.

Lo anterior con excepcién de las sociedades domiciliadas en Peru detalladas en pagina 154,en que
la moneda funcional es el Nuevo Sol Peruano.

- Moneda de presentacion

La moneda de presentacién es el peso chileno. Para efectos de permitir la consolidacién de los
estados financieros de aquellas subsidiarias con moneda funcional distinta al peso chileno, éstos
son convertidos a dicha moneda, segun lo dispuesto en la NIC 21 — Moneda extranjera.

El nivel de precision de las cifras es de miles de pesos chilenos sin decimales.

Aprobacién de los estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2019, fueron aprobados el 26 de marzo de 2020 por el Directorio de la Corporacion.
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NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
a) Bases de preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Cumplimiento de las NIIF

Los presentes estados financieros consolidados corresponden al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2019, y han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”). La preparacion
de los estados financieros consolidados conforme a lo descrito precedentemente, requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administracion que ejerza su juicio en el
proceso de aplicacién de las politicas contables de la Corporacion. En la letra c), se revelan las areas
que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipétesis y estimaciones
son significativas para los estados financieros consolidados.

b) Bases de medicion general

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados bajo la base del principio del
costo histérico, con excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable, tales como
algunos instrumentos financieros, terrenos clasificados en Propiedades, planta y equipo y
Propiedades de inversion.

c) Juicios y estimaciones de caracter criticos

La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con Nota 2 a), requiere que la
Administraciéon haga estimaciones y supuestos subjetivos que afectan los montos reportados. Las
estimaciones se basan en la experiencia histérica y varios otros supuestos que se cree que son
razonables, aunque los resultados reales podrian diferir de las estimaciones. La administracion
considera que las estimaciones contables que se presentan a continuacion representan los aspectos
que requieren de juicio que pueden dar lugar a los mayores cambios en los resultados informados.

- Propiedades, planta y equipo

Valor revaluado de terrenos

El valor revaluado de los terrenos es determinado por un valuador externo, independiente y
calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades valuadas. Estos valores
se determinaron utilizando para estos efectos datos de entrada nivel Il conforme a las definiciones
de IFRS 13.

Los valores razonables son revisados regularmente para que el importe en libros, no difiera
significativamente del que podria determinarse al cierre del ejercicio informado.

Vida util de Propiedades, planta y equipo

La depreciacién de Propiedades, planta y equipo se efectia en funcion de la vida util y valor residual
que ha estimado la Administracién para cada uno de estos activos. La administracién considera que
los valores y vida util asignados, asi como los supuestos empleados, son razonables.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de
balance.
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Adicionalmente, los importes de las propiedades, planta y equipo se revisan cuando los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que la recuperabilidad del importe en libros
de un activo puede verse afectado. El importe recuperable de un activo se estima como el mayor
entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor de uso, con un cargo por deterioro a
ser reconocido siempre que el importe en libros supere el valor recuperable. El valor de uso se calcula
utilizando un modelo de flujo de caja descontado que es mas sensible a la tasa de descuento, asi
como los flujos de efectivo futuros esperados.

- Valor justo de instrumentos financieros

El valor razonable de instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo, se
determina mediante el uso de técnicas de valuacion. La informacion financiera detallada del valor
razonable de los instrumentos financieros se presenta en Nota 21.

- Deterioro de las cuentas por cobrar.

La administracién evaltua el deterioro de las cuentas por cobrar tomando en consideracion dos
elementos en su determinacion, estos son:

o Evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes de acuerdo a los términos
originales de las cuentas por cobrar.
o El comportamiento histérico de los deudores.

La ponderacion de los elementos antes sefialados dependera de la naturaleza del deudor y de la
propia cuenta por cobrar.

- Valor razonable de los derivados de cobertura

Se documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y
las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para llevar a
cabo diversas operaciones de cobertura. De igual manera también se documenta su evaluacion,
tanto al inicio como al cierre de cada ejercicio, para comparar si los derivados que se utilizan en las
transacciones de cobertura, son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor justo o
en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. Ver Nota 21 y 22.

- Beneficio post empleo de prestaciones definidas — Rentas Vitalicias y otros beneficios.

La Corporacion utiliza el método de la unidad de crédito proyectada para determinar la obligacién
actual por Rentas Vitalicias, el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotaciéon de
trabajadores, crecimiento esperado de las remuneraciones, tasa de interés, tasa de mortalidad, entre
otros.

Adicionalmente, basados en el mismo método y variables actuariales similares a las sefialadas en el
parrafo anterior, la Corporacion determina la obligacién por otros beneficios a largo plazo,
conformados principalmente por premios por antigliedad, bono de retiro para aquellos que no se
acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres que tienen derecho a renta vitalicia y que se acogen
a jubilacion a los 60 afios.

Cualquier cambio en las variables utilizadas impactara el valor contable de estas obligaciones.

Para el detalle de estos pasivos ver Nota 13.
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- Propiedades de inversion

El valor razonable de las propiedades de inversion es determinado por un valuador externo,
independiente y calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades
valuadas.

Dado que para las propiedades de inversién no fueron encontradas referencias de mercado recientes
de propiedades similares o comparables, sus valores razonables se determinaron considerando
datos de entrada nivel lll conforme a las definiciones de IFRS 13, utilizando para su valorizacion el
Método Residual Dinamico, ya que es el mas apropiado para valorar suelos urbanizables en los que
existe escaso desarrollo urbanistico y poca o nula consolidacion edificatoria, donde el mercado gira
més en torno al tipo de producto inmobiliario que sobre él pudiera rentabilizarse, considerando los
gastos de urbanizacién necesarios para efectuar su transformacién. Ver Nota 10.

Esta metodologia contempla la utilizacion de variables como: Tasa de descuento, valor de venta,
costos directos (urbanizacién y construccioén), costos indirectos, etc.

Periddicamente y al cierre de cada ejercicio se revisa el valor razonable de estas propiedades.
- Provision por Créditos con aval del Estado (CAE)

Esta provision corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad y
Educacion Profesional Atenea S.A. (Instituto Profesional Virginio Goémez) por la eventual
incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos beneficiados con el
crédito con aval del estado (CAE), ver mas detalle en Nota 18.

- Juicios y contingencias

La Corporacién Universidad de Concepcién y sus subsidiarias mantienen causas judiciales en
proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados por la Administracién, en colaboracion con
los asesores legales. La Corporacion Universidad de Concepcién aplica juicio al interpretar los
informes de sus asesores legales, quienes realizan esta estimacion en cada cierre contable y/o ante
cada modificacion sustancial de las causas o de los origenes de las mismas. Para informacién
respecto de los juicios ver Nota 19.

- Determinacion del plazo del arrendamiento
La Administracién ha aplicado el juicio para determinar el plazo del arrendamiento para los contratos
de arrendamiento donde existe opcidon de renovacion, lo cual tiene un impacto en el plazo del

arrendamiento, afectando el pasivo del arrendamiento y el activo de derecho de uso reconocido.

La Administracion considera que los plazos de contratos asignados son razonables a la fecha de la
emisién de presentes estados financieros consolidados.
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Bases de consolidacién

Los presentes estados financieros consolidados incluyen todas las sociedades y entidades sobre las
cuales la Corporacion Universidad de Concepcién tiene el control de decisidon sobre las politicas
financieras y operacionales, de acuerdo a lo establecido en NIIF 10.

La Corporacion define que mantiene control sobre una participada u otra sociedad cuando reune los
siguientes elementos:

- Poder sobre la participada, que normalmente esta definido como los derechos de dirigir las
actividades relevantes.

- Exposicion y/o derechos a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participacion.

- Capacidad de utilizar el poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos
del inversor.

Las subsidiarias se consolidan mientras se mantiene el control efectivo sobre ellas, excluyéndolas
de la consolidacion a partir de la fecha en que se transfiere o pierde el control.

Las politicas contables de las subsidiarias se modifican, en caso de ser necesario, para garantizar
su uniformidad con las politicas adoptadas por la Corporacion. Las transacciones, saldos y los
resultados no realizados de las subsidiarias, han sido eliminados de los presentes estados
financieros consolidados, y el interés no controlante es reconocido en el rubro Patrimonio del estado
de situacion financiera y estados de resultados integrales.
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Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2019, incluyen los saldos de las subsidiarias que se detallan a continuacion:

Porcentaje de participacion :
i 31.12.2019 :31.12.2018§
5 N N 3
: Directo :Indirecto: Total : Total
Rut ! Nombre de la Sociedad : i : :
- j % i % i % %

96.733.150-3j00tava Comunicaciones S.A.

{96.544.210-3 ! Educacién Profesional Atenea S.A.

196.841.160-8 | Corporacion Educacional UDEC (ex - Sociedad Educacional

i {UDEC SA.
77,029,400.21 Empresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda. , ,
95,902,000.01 Impresora La Discusion S.A. 86 |

: Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion
95'276‘000'9@)8'A' y subsidiarias

§79,971,41o.3jCentr0 de Desarrollo Integral del Nifio Ltda.

}
%

77.908.860-K EAdministradora de Activos Inmobiliarios UDEC Ltda.
|
|
|

[

96,546,100.0€Empresa Periodistica La Discusion S.A.

e e et e e e e e e P PR

579,971,4oo.oéEmpresa Radio y TV La Discusién S.A.

Las sociedades antes detalladas y sus correspondientes subsidiarias tienen su domicilio en Chile y
su moneda funcional es el peso chileno, excepto por las subsidiarias indirectas Distribuidora Vinum
S.A (Peru) y Loterias Nacionales S.A (Peru), subsidiarias de Servicio de Procesamiento de Datos en
Linea S.A. (Serpel S.A.), las cuales tienen domicilio en Pert y su moneda funcional es el Nuevo sol
peruano.

Durante el primer semestre de 2018, se materializé la transformacion de Sociedad Educacional UdeC
S.A. a Corporacion Educacional UdeC, constituyéndose asi en una persona juridica sin fines de lucro
y continuadora de las funciones antes realizadas por Sociedad Educacional UdeC S.A.

Se determind que Corporacion Universidad de Concepcion mantiene el control de Corporacion
Educacional UdeC, ya que los estatutos de esta ultima establecen que sera administrada por un
Directorio compuesto de cinco miembros, a su vez los cuales tres son designados directamente por
Corporacion Universidad de Concepcion. En caso de la disolucion de la Corporacion, sus bienes
pasaran a incrementar el patrimonio de la Universidad de Concepcion.
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Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019, incluyen los saldos de las
subsidiarias indirectas que se detallan a continuacién:

L | _______Porcentaie de participacion |
S S 31122019 % 131122018
{__Rut T NombredelaSociedad ] Matriz Directa | Pais | Moneda funcional | Directo indirecto! Total | Total
A O s T A % i Yo i . %!
i Ex .t_rﬁm@rﬁ...aP'.S.tr.'.tzt.J!Q.qr.@.v.'ny.rn.S..A.._...._.._..,.S.?.r_V.-.c!e.Er.?e?.S.@m!?nt.q.Q.e_D?_t.q.S..e.rJ_.L.'ne?._S..A...y._S.y.tz.S.'fi_'?.r.'?.S..j..E’.etl.J_. [‘!E’.e.‘.’.o.§.Q'.P.e.f9.3.‘!‘9-..9.9.9.9 .......... -4.9999¢ 9999 !
__Extranjera__:Loterias Nacionales SA. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias | Perd {Nuevo Solperuano: 99,98 | - : 9998: 99,98
| 79.773.300-8 {Agencias Metropoliana SA. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias | Chile |  Pesochileno | 9950\ -: 9950 : 99,50
| 96.988.710-K iAgencias QuintaSA. i Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias | Chile | Pesochileno | 9950 : - % 9950 99,50 :
99,647 830.7 iAgencias La Araucania SA. ___iServ. de Procesamiento de Datos en Linea SA. y subsidiarias | Chie | _Pesochieno | 9950 i - {9950 i 99,50 !
| 99,547.810-2 {Agencias Maule SA. " Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S'A.y subsidiarias | Chie | Peso chieno t 68,50 | 1T 99,50 | 99,50
|_99.548. _1_?9__?_?%\.99?9@%.9*.\9@9@.% _______________ {Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias _  Chile i~ Pesochieno i 99,50 1 59950 ¢ 9950
| 99.548.160-K Agencias Llanquihue SA. " iServ. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias | Chile | Pesochieno | 99501 -1.9950: 9950
i__9_92_5_4_7__?§9__2__=f§9_t?n<_>1@_s__3!9__B_'9_$_A_______________,i§9r_v_-__qs%_ﬁ'?c?_c_e_s_@m!?nt_q_@ﬁ_D?_t_q_s__e_'?__t_'_n_e?_r?’_/i__y__s_y_b_s_'d_'?_r_'?_%_}__th_'?__[_____Fie_s_q_@h'!@nQ____}__9_%_59_5,______
{.99.547.820.K {Agencias Coplapd S.A. ... :Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias | Chile |  Pesochileno : 99,50 i
| 99.548.180-4 {Agencias Cachapoal SA. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias | Chile | ~ Pesochieno | 9950 1 -1 9950} 9950 i
QQWW iServ. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias | Chile !  Pesochileno ! 99,50 : 5
5“%9 547.380-1 DistrividoraDIS.A. {Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidarias | Chile | _Pesochileno | 99,50 |
| 76.782.110-7_Inversiones Bellavista Ltda. y .f.'!'?_T@.e.rv..9.6..&999??.@9@!9. de Datos en Linea S.A. y subs '.fél.a.t'.%.S.-i.Qb."s.i ..... Peso chileno i 99,90 ! 0,10 } 100,00 : 100,00
76 406.900-5 <Inmob|I|ar|a Bellavista S.A. InverS|ones Bellavista Ltda. : Chile Peso chileno 67, 87

Adicionalmente, a las subsidiarias indirectas que son consolidadas detalladas en el recuadro anterior, los estados financieros consolidados de la
Corporacién Universidad de Concepcion incorporan a través de su subsidiaria Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A.,
los estados financieros consolidados de Corporacion Recreativa y Deportiva Bellavista, Rut: 71.436.500-2, que incluyen su filial Casino Bellavista
S.A., Rut: 96.782.040-7.

Se determindé que Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién S.A. es controladora de Corporacién Recreativa y Deportiva
Bellavista, ya que los estatutos de esta ultima establecen que sera administrada por un Directorio compuesto de siete miembros, de los cuales cinco
son designados directamente por Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién S.A.

Tanto la Corporacién Recreativa y Deportiva Bellavista como su filial tienen domicilio en Chile y su moneda funcional es el peso chileno.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.



d) Moneda extranjera
- Conversién de moneda distinta de presentacion

Los ingresos y gastos de las subsidiarias, cuya moneda funcional no es el peso chileno, se traducen
en la moneda de presentacién (peso chileno), utilizando el promedio del tipo de cambio mensual,
mientras que los activos y pasivos de estas subsidiarias se convierten utilizando los tipos de cambio
de cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio derivadas de la conversion de las inversiones
netas en entidades extranjeras, se registran directamente en Patrimonio, bajo el concepto de
Reservas por diferencia de cambio por conversiéon, como se muestra en el Estado de cambios en el
patrimonio neto y estado de resultados integrales.

- Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones, y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados
por funcién, excepto que corresponda su diferimiento en el patrimonio neto.

- Bases de conversion
Los activos y pasivos en una moneda o divisa distinta de la moneda funcional (peso chileno), se

consideran en moneda extranjera y han sido traducidos a pesos chilenos a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2019 31.12.2018
$ $
Dolar estadounidense 748,74 694,77
EURO 839,58 794,75
Nuevo sol peruano 226,14 206,35
Délar australiano 524,25 489,17

Adicionalmente, los saldos expresados en unidades de reajuste, se traducen usando el tipo de
cambio de dicha unidad al cierre de cada ejercicio. Los tipos de cambio utilizados fueron los
siguientes:

31.12.2019 31.12.2018
$ $
UF 28.309,94 27.565,79
UT™Mm 49.623 48.353

e) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, en bancos, los depdsitos a plazo
en entidades financieras, fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un
vencimiento original de tres meses o menos.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.



f)  Instrumentos financieros

La Corporacion Universidad de Concepcidn y subsidiarias aplica NIIF 9 para la medicién de los
instrumentos financieros.

Activos financieros

La Corporacioén para su reconocimiento y medicion clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias: valor razonable con cambios en resultados, costo amortizado y valor razonable con
cambios en otros resultados integrales.

La clasificacion se basa en el modelo de negocio en el que se administran y en las caracteristicas
de sus flujos de efectivo contractuales, esta clasificacion se determina en el momento de
reconocimiento inicial.

Un instrumento financiero activo, se reconoce soélo cuando la Corporacion Universidad de
Concepcién y subsidiarias, pasan a ser parte de las condiciones contractuales del instrumento.

La medicion inicial es en funcién del valor razonable, incluyendo los costos de la transaccién en la
medida que su valorizacién posterior sea en funcion del costo amortizado.

Posterior al reconocimiento inicial, estos instrumentos son valorizados al costo amortizado si el activo
se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los
flujos de efectivo contractuales, y estos obedecen a rendimientos pactados sobre un capital en
fechas predeterminadas, imputando a los resultados integrales la variacion en la medicion del
instrumento.

Se valorizan en funciéon del valor razonable con cambios en resultados cuando éstos sean
mantenidos para negociacion o designados en su reconocimiento inicial a valor razonable con
cambios en resultados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propésito de venderse en el corto plazo. Las ganancias y pérdidas netas,
incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en el resultado del ejercicio.

Los Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros resultados se miden
posteriormente a valor razonable. Los ingresos por intereses son calculados utilizando el método de
interés efectivo, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en resultados. Otras
ganancias y pérdidas netas se reconocen en otros resultados integrales. En caso de reducciones
iniciales o posteriores del valor del activo, las ganancias y pérdidas acumuladas en otros resultados
integrales se reclasifican a resultados.

Pasivos financieros

La corporacioén clasifica sus pasivos financieros en el momento de reconocimiento inicial en las
siguientes categorias: valor razonable con cambios en resultados, derivados designados como
instrumentos de coberturas efectivas y costo amortizado.

Los pasivos financieros son dados de baja cuando la obligacion es cancelada, liquidada o vence.
Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestador bajo términos

sustancialmente diferentes, o los términos de un pasivo existente son sustancialmente modificados,
tal intercambio o modificacion es tratada como baja contable del pasivo original y el reconocimiento
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de un nuevo pasivo, y la diferencia en los respectivos montos en libros es reconocida en el estado
de resultados.

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente al valor razonable y en el caso de préstamos,
incluyen costos directamente atribuibles a la transaccién, en el caso de los pasivos financieros que
se miden al valor razonable con cambios en resultados, estos costos se imputan a resultados.

La medicién posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacién, los pasivos financieros
se miden en funcién del costo amortizado en la medida que estos devenguen intereses y a su valor
nominal inicial, en la medida que el instrumento no tenga una operacién de financiamiento implicita
en consideracion a los plazos de pago de los mismos.

Los principales pasivos que devengan intereses, corresponden a deudas con bancos e instituciones
financieras, por otra parte, los principales acreedores, medidos a valor nominal, son los acreedores
comerciales, los cuales se presentan en el rubro Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por

pagar.

Costo amortizado de un activo o pasivo financiero, es su medicion inicial menos los reembolsos del
principal, mas o menos la amortizacion acumulada segun el método de la tasa efectiva, menos
cualquier disminucion por deterioro de valor o incobrabilidad, segun corresponda.

Si el instrumento constituye, en efecto, una transaccion de financiacién, se mide al valor presente de
los pagos futuros, descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda
similar, principalmente en cuanto a plazo y riesgo.

Respecto de los pasivos financieros clasificados en la categoria de pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados, esta
categoria incluye los instrumentos derivados no designados para la contabilidad de cobertura.

Los principales activos financieros y su valorizacion, son los siguientes:

- Depésitos a plazo: corresponden a inversiones con vencimiento definido, y se valorizan en
funcion de la inversion inicial mas los intereses devengados al cierre del ejercicio, los cuales son
imputados al resultado por funcién.

- Fondos mutuos: inicialmente se valorizan al valor de la transaccién. Posteriormente se valorizan
en funcién de su valor razonable con cambios en resultados, siendo su valor razonable el valor
de la cuota del respectivo fondo al cierre del ejercicio.

- Cuentas por cobrar estudiantiles: Comprende las deudas que mantienen los estudiantes con la
Corporacion Universidad de Concepcion y subsidiarias que prestan servicios académicos,
documentadas o no, provenientes de matriculas de arancel anual y de préstamos.

Se valorizan en base al costo amortizado, deducidas las pérdidas por deterioro. En los casos de
haber una operacion de financiamiento implicita, se valorizan en funcion de los flujos futuros
descontados considerando tasas de mercado, para posteriormente reconocer los rendimientos
por intereses en base devengada.

Se clasifican en el activo corriente aquellos saldos con derecho a cobro dentro de los préximos
12 meses a contar de la fecha de cierre de los estados financieros. Los con vencimientos
superiores a 12 meses, se clasifican en activos no corrientes.
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- Pagarés del Fondo de Crédito Solidario: Representan deudas de los alumnos, las que se
encuentran reguladas por la Ley N° 20.572, promulgada con fecha 27 de enero de 2012, referida
a la Reprogramacion de Crédito Universitario, por el articulo N° 70 de la Ley N° 18.591 y por la
Ley N° 19.287. Estas cuentas por cobrar han sido valorizadas en funcién del costo amortizado
menos las pérdidas por deterioro, considerando los plazos y cobro anual maximo permitido por
las normativas antes mencionadas. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

- Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: Las cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.
Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la
fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar se registran inicialmente a valor justo y posteriormente a costo
amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva, menos la provisién de
incobrables para reflejar el deterioro de estas.

- Instrumentos financieros derivados y cobertura: Utilizados para cubrir riesgos asociados con
fluctuaciones de tasas de interés y/o tipo de cambio, inicialmente reconocidos a valor razonable
en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente remedidos a valor
razonable en forma continua. En el caso de los instrumentos definidos como de cobertura, las
variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se realicen y
hagan efectivas como coberturas altamente eficaces de flujos futuros de efectivo, se reconocen
directamente en el Patrimonio neto y la parte que se determine como ineficaz se reconoce de
inmediato en el estado de resultados por funcion. Los cambios en el valor razonable de los otros
instrumentos financieros derivados se imputan al estado de resultados por funcién.

- Inversiones en instrumentos de patrimonio: Estas inversiones, respecto de las cuales la
Corporacion no ejerce control o influencia significativa, son valorizadas a valor razonable con
cambios en resultados. Sin embargo, de no disponer de informacioén suficiente y apropiada para
determinar el valor razonable, el costo se considera una estimacion adecuada del valor
razonable, lo anterior, en la medida de que no existan indicadores de que este costo no pueda
ser representativo del valor razonable.

Deterioro de activos financieros

Al final de cada ejercicio se evalla si hay evidencia objetiva de que los activos o grupo de activos
financieros han sufrido deterioro.

La provisién de deudores incobrables se determina en base a la medicion de pérdidas esperadas
utilizando un enfoque simplificado.

El importe de la pérdida por deterioro se determina como la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados. El valor determinado se presenta
rebajando el item que lo genera y la pérdida se reconoce directamente en resultados. Si la pérdida
por deterioro disminuye en periodos posteriores, ésta se reversa directamente o ajustando la
provision de incobrables, reconociéndolo en el resultado del ejercicio.
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g) Inventarios

Las existencias disponibles para la venta, asi como las existencias de materiales de consumo
general, de textos, de imprenta, de boletos y cartones de Loteria, materiales y repuestos, han sido
valorizadas al costo. Los valores asi determinados no exceden los respectivos valores netos
estimados de reposiciéon o realizacion, segun corresponda. A la fecha de presentacion de estos
estados financieros consolidados, el saldo de estas existencias se presenta neto de una provision
que cubre la obsolescencia de las mismas.

El costo incluye el precio de compra y todos aquellos costos directamente atribuibles a la adquisicion
de los inventarios. Posteriormente, el costo unitario se determina usando el precio promedio
ponderado.

Por valor neto realizable se entiende el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios,
menos los gastos de comercializacion y distribucion.

h) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes destinados para la venta, de existir, son medidos al menor valor entre el
valor contable y el valor razonable, menos los gastos estimados en que sera necesario incurrir en la
venta. Los activos son clasificados en este rubro cuando el valor contable puede ser recuperado a
través de una transaccion de venta, que sea altamente probable de realizar. La Administracién debe
estar comprometida con un plan para vender el activo y debe haberse iniciado en forma activa un
programa para encontrar un comprador y completar el plan. Asimismo, debe esperarse que la venta
quede calificada para reconocimiento completo dentro de un afio siguiente a la fecha de su
clasificacién, excepto por la existencia de hechos o circunstancias (fuera del control de la entidad)
que hagan alargar el periodo de la venta mas alla de un afo.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta no se deprecian.
i) Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo comprenden principalmente terrenos, edificios (construcciones) y
maquinas y equipos, los cuales fundamentalmente estan destinados a la actividad educacional,
incluyendo actividades de investigacion, extension universitaria y oficinas.

Exceptuando a los terrenos, los elementos incluidos en Propiedades, planta y equipo, se reconocen
en la medicién inicial por su costo, y en la medicion posterior al costo menos la depreciacion y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, presentandose netos de las pérdidas por
deterioro si hubieran. El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion
de las partidas, y que permiten dejar el activo para ser usado en las condiciones inicialmente
previstas por la administracion.

A partir del cierre del mes de junio del afo 2016, la Corporacién cambié el criterio de valorizacién de
sus terrenos incluidos en el rubro de Propiedades, planta y equipo desde el modelo del costo al
modelo de revaluacion, aplicando para estos efectos las normas contenidas en la NIC 16. Con el
objeto de determinar el monto de la revaluacion, el valor razonable de los distintos terrenos incluidos
en esta clase de activos fue determinado por un experto independiente, utilizando para estos efectos
datos de entrada Nivel || conforme a las definiciones de IFRS 13.

A juicio del Directorio y de la Administracion, el cambio en esta politica contable permitié reflejar de
mejor manera el valor de estos activos y la situacion patrimonial de la Corporacion.
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Considerando la naturaleza y caracteristicas de estos activos, sus valores razonables son revisados
periddicamente y ajustados de ser necesario.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo
separado, s6lo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos del activo fijo vayan a fluir a la Corporacion Universidad de Concepcion y/o subsidiarias,
y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se
da de baja contablemente. Los costos de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado del
periodo en el que se incurren.

La depreciacion es calculada por componentes usando el método lineal, considerando cualquier
ajuste por deterioro. La determinacion de la vida util de las Propiedades, planta y equipo, se efectia
en base a las expectativas de tiempo en que se espera utilizar y caracteristicas de los activos.

Las vidas utiles estimadas por clase de bienes, son las siguientes:

Rango de vida util

Bien en afos
Edificios 80-100
Obras civiles 20
Maquinarias de taller 20
Equipos de laboratorio 15
Equipos computacionales 5
Vehiculos pesados 15
Vehiculos livianos 5-7
Muebles de oficina 10
Muebles de uso académico 5
Libros y revistas 2-10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de
balance, esto de acuerdo a especificaciones técnicas.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados
por funcién.

j) Propiedades de inversiéon

Las propiedades de inversion corresponden a terrenos, los cuales estan destinados en el largo plazo
para su venta y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios. Las propiedades de inversién son
reconocidas inicialmente a su costo de adquisicién, lo que incluye principalmente su precio de
compra y cualquier desembolso directamente atribuible. La Corporacién realiza las valoraciones
posteriores de estos activos de acuerdo al modelo del valor razonable. Los beneficios o pérdidas
derivados de las variaciones en el valor razonable de las propiedades de inversion se presentan en
los resultados del periodo en que se producen.
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El valor razonable de las propiedades de inversion es determinado por un experto independiente y
revisado periddicamente.

k) Combinacion de negocios

Se considera que una transaccion es una combinacién de negocios, cuando se adquiere el control
de una entidad, o de un grupo de activos que constituyen un negocio.

Las adquisiciones de las sociedades subsidiarias son registradas utilizando el método de
adquisicion. El costo de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los
instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de
intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables
asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha
de adquisicion. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion en los
activos netos identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia comprada (Plusvalia). Si el costo
de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, se
reconsidera la identificacién y medicion de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
de la adquirente, asi como la medicién del costo de la adquisicion, la diferencia, que continte
existiendo, se reconoce directamente en el estado de resultados integrales.

Los saldos por cobrar y pagar entre las empresas de la Corporacion y cualquier ingreso o gasto no
realizado que surjan de transacciones entre estas, son eliminados durante la preparacién de los
estados financieros consolidados, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por
deterioro del activo que se transfiere.

Las combinaciones de negocios efectuadas bajo un controlador comun, se valorizan considerando
los valores libros de los activos y pasivos adquiridos. Lo anterior debido a que se estima que este
tipo de combinaciones de negocios, no deben producir efectos en la valorizacion de los activos netos,
ya que cuando ocurren son en un contexto de reorganizacion interna del Grupo.

1) Inversiones en asociadas

Asociadas (o coligadas) son todas las entidades sobre las que la Corporaciéon, o una de sus
subsidiarias, ejercen influencia significativa (pero no tiene control) que generalmente, viene
acompafiado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas o coligadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente
se reconocen por su costo. La inversion en asociadas incluye la plusvalia, neto de cualquier pérdida
por deterioro acumulada, identificada en la adquisicion.

La participacion de la Corporacion, en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas, se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos en reservas posteriores
a la adquisicion, se reconocen en reservas. Cuando la participacion de la Corporacion en las pérdidas
de una coligada o asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, la Corporacién no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Corporacion y sus asociadas, se eliminan en
funcion del porcentaje de participacion. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si
la transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando
es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Corporacion, se
modifican las politicas contables de las asociadas.
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m) Activos intangibles distintos a la plusvalia

Patentes, marcas y otros derechos

Las Patentes, marcas y otros derechos se presentan a costo historico, y se valorizan al costo menos
la amortizacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro, de existir. La amortizacion se
calcula por el método lineal durante su vida util estimada, de ser aplicable.

Patentes y otros derechos

Bajo este concepto se incluye el precio pagado por el derecho de uso de locales destinados a la
venta de juegos de Loteria, distinto del costo del arriendo, los cuales se amortizan en un plazo de 3
afnos y que corresponde al plazo duracién de dichos contratos.

Marcas

Las marcas registradas en las subsidiarias Distribuidora Vinum S.A. y Empresa Periodistica la
Discusion S.A., tienen una vida util indefinida, por lo cual no estan afectas a amortizacion.

De acuerdo al juicio de la Administracion no es posible definir una vida util previsible para la obtencion
de beneficios en funcion de su explotacion.

Considerando lo anterior, estos intangibles se someten anualmente a pruebas de deterioro.

Programas informéaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se
amortizan durante sus vidas utiles estimadas (3 a 5 afios).

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas.

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costos
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos:

- Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta;

- La administracion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo;

- Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
economicos en el futuro;

- Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.
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Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un periodo
posterior. Los costos de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan, se amortizan desde el
inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera
que generen beneficios.

n) Arrendamientos

La Corporacién ha aplicado NIIF 16 “Arrendamientos”. De acuerdo con las disposiciones de
transicion de dicha norma, esta se ha adoptado retrospectivamente con el efecto acumulativo de
aplicar inicialmente la nueva norma al 1 de enero de 2019. Por lo tanto, la informacion comparativa
no se ha reexpresado y se continda informando segun IAS 17 “Arrendamientos” e IFRIC 4
“Determinacion de si un acuerdo contiene un arrendamiento”. Ver Nota 3 para obtener mas detalles
sobre el impacto del cambio en esta politica contable.

Politica aplicable a partir del 1 de enero de 2019

Al inicio de un contrato, la Corporacién evalla si este es, o contiene, un arrendamiento, es decir si
el contrato da derecho a controlar el uso de un activo identificado por un periodo de tiempo a cambio
de una contraprestacion.

Los arrendamientos se reconocen como un activo de derecho de uso y un pasivo correspondiente a
la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Corporacion. Cada pago de
arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se carga a la utilidad
o pérdida durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de interés periédica
constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo de derecho de uso se
deprecia durante el periodo mas corto de la vida util del activo y el plazo del arrendamiento bajo el
método de linea recta.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor
presente.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

e Pagos fijos (incluyendo si lo son en sustancia), menos los incentivos de arrendamiento por
cobrar.

e Pagos de arrendamiento variable que se basan en un indice o una tasa.

e Los importes que se espera sean pagaderos por el arrendatario en garantia de valor residual.

e Precio de ejercicio de una opcién de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de
ejercer esa opcion, y

e Los pagos de multas por la terminacion del contrato de arrendamiento, si el término del
arrendamiento refleja al arrendatario que ejerce esa opcion.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Corporacion.
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Los activos de derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

e Elimporte de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento.

e Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos cualquier
incentivo de arrendamiento recibido.

e Cualquier costo directo inicial, y

e Costos de restauracion.

Los contratos de arrendamiento suelen hacerse por periodos fijos, pero pueden tener opciones de
extension y terminacion. Estos términos se utilizan para maximizar la flexibilidad operacional en
términos de administracion de contratos. Por lo anterior, para determinar el plazo del arrendamiento,
la Administracion considera todos los hechos y circunstancias que crean un incentivo econémico
para ejercer una opcion de extensién. Las opciones de extension (o periodos después de las
opciones de terminacion) soélo se incluyen en el plazo del arrendamiento si se esta razonablemente
seguro de que el arrendamiento se va a extender (o no se va a terminar).

En el Estado consolidado de situacion financiera, Corporacion presenta los activos por derecho de
uso en el rubro de Propiedades, planta y equipo y los pasivos de arrendamiento en Cuentas por
pagar comerciales y otras cuentas por pagar y Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes,
segun corresponda. Esto en consideracion a la naturaleza del contrato y el arrendador.

Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo
valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los arrendamientos
a corto plazo son aquellos con un plazo de arrendamiento de 12 meses o menos.

Tratamiento bajo IAS 17

Para el periodo comparativo, los arrendamientos de Propiedades, planta y equipo, se clasificaban
como financieros cuando la Corporacién tenia sustancialmente todos los riesgos y ventajas
derivados de la propiedad. Los arrendamientos financieros se capitalizaban al inicio del
arrendamiento al valor razonable de la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos
por el arrendamiento, el que sea menor.

Los bienes bajo modalidad de arriendos, se depreciaron en base a su vida util econémica o en la
duraciéon de contrato, la que sea menor.

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por
arrendamiento se reconocia como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe bruto
a cobrar y el valor actual de dicho importe se reconocia como rendimiento financiero de capital.

Arriendos en los cuales una porcidn significativa de los riesgos y beneficios del propietario, son
retenidos por el arrendador, eran clasificados como arrendamiento operativo. Los pagos realizados
bajo arrendamientos operativos (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) eran
reconocidos en el estado de resultados por el método de linea recta durante el periodo de realizacion
del arrendamiento.

o) Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros
Los activos que tienen una vida util indefinida, no estan sujetos a amortizacion y se someten

anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se
someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
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circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor
de uso, el mayor de los dos. El valor en uso se determina en funcién de los flujos futuros descontados
capaces de generar por la Unidad Generadora de Efectivo. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos
de la plusvalia, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha
de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

p) Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a la renta del ejercicio comprende el impuesto a la renta corriente y el impuesto
diferido.

El cargo por impuesto a la renta corriente, se calcula sobre la base de las leyes tributarias vigentes
a la fecha del estado de situacion financiera, del pais en que las entidades de la Corporacién operan
y generan renta gravable.

La Universidad no determina impuesto a la Renta de Primera Categoria por las actividades de
educacion, asi como por las rentas clasificadas en los numeros 1°, 2° y 5° del articulo 20° de la Ley
de la Renta, dado que éstas se encuentran exentas acuerdo a lo establecido en la Ley N° 13.713 de
1959 y sus modificaciones en Decreto Ley 1604 de 1976.

Por otra parte, de acuerdo a lo establecido en la Ley 18.110 Art. 2, Loteria de Concepcion esta sujeta
al pago de un impuesto de retencion del 15% sobre el precio de venta al publico. El saldo pendiente
de pago al cierre de cada ejercicio, se presenta en el pasivo corriente, en el rubro Pasivos por
impuestos corrientes.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros.
Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccion distinta de una combinacion de negocios, que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido
se determina usando las tasas de impuesto contenido en leyes aprobadas o a punto de aprobarse
en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto
diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
subsidiarias y asociadas, excepto en aquellos casos en que la Corporacién pueda controlar la fecha
en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un
futuro previsible.

El impuesto a la renta (corriente y diferido) se reconoce en el estado de resultados, salvo cuando se
trata de partidas que se reconocen en Otros resultados integrales, directamente en patrimonio o
provienen de una combinacion de negocios. En estos casos, el impuesto también se reconoce en
Otros resultados integrales, directamente en patrimonio o con contrapartida en la plusvalia mercantil,
respectivamente.
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q) Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion juridica actual o constructiva, como
consecuencia de hechos pasados, que hagan probable que una salida de recursos sea necesario
para liquidar la obligacién, y que el importe de la misma se pueda estimar en forma fiable. Este
importe se determina segun la mejor estimacion del valor, en base a los antecedentes disponibles al
cierre de cada ejercicio.

r) Beneficios a los empleados

Beneficio post empleo de prestacién definida — Rentas vitalicias y bono de jubilacién a edad de retiro

La Corporacion utiliza para el calculo de la provisién, el método de la unidad de crédito proyectada,
el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotacion de trabajadores, crecimiento
esperado de las remuneraciones, tasa de mortalidad, probabilidad de permanencia y decision de
acogerse a los beneficios. Para el caso del descuento de la obligacién bruta de las rentas vitalicias,
la tasa utilizada para la actualizacion de esta obligacion se determina identificando un vector de tasas
de descuento, esto tomando en consideracion los conceptos y principios establecidos en la Norma
de Caracter General N°374 emitida en su oportunidad por la Superintendencia de Valores y Seguros.
Para el descuento del bono de jubilacion a la edad de retiro se utiliza una tasa de interés equivalente
a la tasa de mercado de bonos de empresas de alta calidad con perfil de vencimiento similar a la
obligacion, si no fuese posible se utiliza como base la tasa de bonos del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo corriente
en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Otros beneficios de largo plazo

Los otros beneficios a largo plazo se conforman principalmente por premios por antigiiedad, bono
por retiro para aquellos trabajadores que no se acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres que
tienen derecho a renta vitalicia y que se acogen a jubilacién a los 60 afos.

La Corporacion valoriza el pasivo por otros beneficios a los empleados de largo plazo a través del
método de la unidad de crédito proyectada, el cual requiere incluir variables actuariales similares a
las sefialadas en el parrafo anterior. Igualmente, para el descuento de la obligacién bruta, se utiliza
una tasa de interés equivalente a la tasa de mercado de bonos de empresas de alta calidad con perfil
de vencimiento similar a la obligacién, si no fuese posible se utilizara como base la tasa de bonos
del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo corriente
en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Tanto por los beneficios post empleo como por los otros beneficios de largo plazo, la Corporacion
reconoce las ganancias y pérdidas actuariales, directamente en Otros resultados integrales.

Las ganancias y pérdidas actuariales, se originan basicamente por las diferencias en las
estimaciones actuariales respecto de tasas de acogimiento reales, y en la forma de pago del
beneficio, el que contempla tres diferentes modalidades que inciden en la estimacion del pasivo.
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Vacaciones

La Corporacién reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se registra
a su valor nominal, considerando la estimacion de los pagos que se efectuaran cuando el personal
haga uso de las vacaciones legales y/o convenidas.

s) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Corporacion y
subsidiarias. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado,
devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas entre las entidades que
conforman la Corporacion.

La Corporacion y subsidiarias, reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y
se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Corporacion y
subsidiarias. Se analizan y toman en consideracion todos los hechos y circunstancias relevantes, de
acuerdo a lo establecido por NIIF 15, respecto a los contratos con sus clientes: identificaciéon del
contrato, identificacién de obligaciones de desempefio, determinacién del precio de la transaccion,
asignacion del precio, y reconocimiento del ingreso. Ademas, también se evalla la existencia de
costos incrementales de la obtenciéon de un contrato y los costos directamente relacionados con el
cumplimiento de un contrato.

En consideracion a la naturaleza de las principales operaciones de la Corporacion, se debe sefalar
que no existen juicios significativos asociados al reconocimiento de ingresos, asi como tampoco
activos reconocidos procedentes de costos incurridos para obtener o cumplir un contrato con un
cliente.

Los ingresos se reconocen de acuerdo a NIIF 15, cuando se cumplen las condiciones especificas
para cada una de las actividades de la Corporacién y subsidiarias, tal y como se describe a
continuacion:

Venta de servicios educacionales y de capacitacion

Los ingresos asociados a servicios educacionales y de capacitacion, se reconocen a lo largo del
tiempo en funcién del progreso en la prestacion de los servicios efectivamente prestados a la fecha
de los estados financieros, sobre los servicios totales a realizar o cumplimiento completo de la
respectiva obligacion de desempefio.

Los ingresos por servicios educacionales se reconocen considerando los aranceles y/o matriculas
establecidos por la Corporacién netos de descuentos.

En el caso de recibir anticipadamente la contraprestacion por parte de un alumno y/o cliente, respecto
del progreso en el cumplimiento de la respectiva obligacion de desempefo, esta contraprestacion se
registra como pasivo y representa la obligacion de la entidad de prestar los servicios comprometidos.

Juegos de Loteria

Los ingresos asociados a sorteos de juegos de Loteria, se reconocen en funciéon de la venta real
hasta el ultimo sorteo a la fecha de cierre, agregando una estimacion de la venta originada entre
dicho sorteo y la fecha de cierre de los estados financieros consolidados, reconociendo al mismo
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tiempo los costos de premios asociados a dicha venta real. El principal juego de Loteria es el Kino,
con sus juegos complementarios: Rekino, Chao Jefe de por vida, Combo Marraqueta, Chanchito
Regaldn. Entre los otros juegos estan Kino 5, Raspes, Al Fin le Achunté, Multiplica tus Lucas y Boleto
Loteria.

Ingresos Fondo Solidario Crédito Universitario

Los ingresos del Fondo Solidario del Crédito Universitario corresponden principalmente a intereses
por créditos otorgados y recuperaciones de créditos provisionados y castigados.

Los aportes fiscales se reconocen en resultado cuando se ha producido el derecho a recibir dichos
aportes, y que existe una seguridad razonable que se percibiran y se cumpliran las condiciones
ligadas a ella. Estos aportes no se encuentran sujetos a rendicién de cuentas.

Los intereses se reconocen en base devengada, bajo el método de costo amortizado en funcién de
la tasa efectiva, que en este caso corresponde a la tasa nominal de los pagarés suscritos por los
alumnos, ya que no existen costos asociados a la suscripcion de estos.

Las recuperaciones de créditos provisionados o castigados, se reconocen con el cobro efectivo de
la cuenta por cobrar.

Venta de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando se satisface una obligacién de desempeiio mediante la
transferencia al comprador del o los bienes comprometidos. Un bien o activo se transfiere cuando el
cliente obtiene el control del mismo.

Estas ventas corresponden principalmente a las realizadas por la subsidiaria Distribuidora Vinum
S.A. en Perl, y otras ventas menores realizadas por la propia Universidad como revistas,
publicaciones, productos alimenticios, entre otros.

Aportes fiscales

Los aportes fiscales recibidos del Estado para propésitos de financiamiento de la educacion superior,
se reconocen como ingreso de operacién, cuando se ha adquirido el derecho a percibirlos. Estos
aportes no tienen obligaciones de rendicion respecto de su uso posterior.

El Aporte fiscal registrado en los ingresos de la actividad educacional corresponden al denominado
Aporte Fiscal Directo (AFD). Ver mas detalle en Nota 12.

Otros servicios

Los otros ingresos estan asociados a asesorias, investigaciones y proyectos llevados a cabo por las
distintas facultades y reparticiones, los cuales se constituyen como obligaciones de desempefio que
se satisfacen a lo largo del tiempo, razén por la cual los ingresos se reconocen en funcién al progreso
en la prestacion de los mismos.

u) Subvenciones gubernamentales
Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad

razonable que la subvencidn se cobrara y la entidad beneficiaria cumplira con todas las condiciones
establecidas.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.



Las subvenciones gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican
incurrir en gastos, se difieren y se reconocen en el estado de resultados como Ingresos de
actividades ordinarias, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los gastos que
incurren.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con la adquisicion de Propiedades, planta y equipo
se reconocen cuando hay una seguridad razonable que la subvencion se recibira. El reconocimiento
se registra como un pasivo diferido, el cual se abona a resultados en la medida que los bienes se
deprecien o se venden a terceros.

v) Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construcciéon de cualquier activo apto, se capitalizan
durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que
se pretende. Otros costos por intereses se llevan a gastos.

w) Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que
se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su
obtencion) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

x) Segmentos de operacioén

La Corporacion ha definido sus segmentos de operacion de acuerdo a las actividades principales
que realiza. Lo anterior es consistente con la gestién, asignacion de recursos y evaluacion de los
rendimientos efectuada por los responsables de tomar las decisiones de operacion relevantes de la
Corporacion. El responsable de tomar estas decisiones es el Directorio.

La Corporacién ha establecido una segmentacion de sus operaciones en Educacion e Investigacion,
Juegos de Loteria y otros.

La asignaciéon de activos, pasivos, ingresos y gastos, se efectia en forma directa, ya que la
generacioén de informacion y procesos administrativos son independientes.

La informacion financiera detallada por segmentos se presenta en Nota 24.
y) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo proporciona informacién respecto de los movimientos de efectivo y
equivalentes al efectivo durante los periodos informados, determinados mediante el método directo
y clasificandolos por actividades de operacion, de inversion y de financiacion.

Flujos de efectivo de actividades de operacion: Estos flujos se derivan fundamentalmente de las
transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos de actividades ordinarias de la entidad.
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Flujos de efectivo de actividades de inversion: Corresponden a los flujos asociados a actividades de
adquisicion, enajenacion o disposicion de activos de largo plazo y otras inversiones no incluidas en
el efectivo y sus equivalentes.

Flujos de efectivo de actividades de financiacion: Corresponden a los flujos que se derivan de
actividades que producen cambios en el tamafio y composiciéon del patrimonio y de los préstamos
tomados por la entidad.

Respecto de los flujos de efectivo por subvenciones gubernamentales, estos se clasifican tanto en
actividades de operacion como de inversion, lo cual dependera del uso de los recursos recibidos,
diferenciando aquellos que son destinados a cubrir gastos (operacion) de los utilizados en la
adquisicion y/o construccién de activos (inversion).
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Enmienda a NIC 19 “Beneficios a los empleados”. Publicado en febrero de 2018. La enmienda requiere
que las entidades, utilicen suposiciones actualizadas para determinar el costo del servicio actual y el
interés neto por el resto del periodo después de una modificacion, reduccion o liquidacion del plan; y
reconocer en ganancias o pérdidas como parte del costo del servicio pasado, o una ganancia o pérdida
en la liquidacion, cualquier reduccion en un excedente, incluso si ese excedente no fue previamente
reconocido debido a que no superaba el limite superior del activo.

De acuerdo a las disposiciones de transicion, la Corporaciéon adoptd NIIF 16 retroactivamente con el
efecto acumulativo de aplicar inicialmente la nueva norma al 1 de enero de 2019, no reexpresando
los datos comparativos del periodo anterior. Para mas detalles ver Nota 3 relativa a cambios en
estimaciones y politicas contables.

Es importante destacar que la adopcion de NIIF 16 no afecta la capacidad de la Corporacién para
cumplir con los “covenants” detallados en Nota 19.

La adopcion de las restantes normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un
impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Corporacion.

z.2) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacién aun no es obligatoria, para las
cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.

Obligatoria para

Normas e interpretaciones ejercicios iniciados
a partir de
NIIF 17 “Contratos de Seguros”. Publicada en mayo de 2017, reemplaza a la actual 01/01/2021

NIIF 4. La NIIF 17 cambiara principalmente la contabilidad para todas las entidades
que emitan contratos de seguros y contratos de inversion con caracteristicas de
participacion discrecional. La norma se aplica a los periodos anuales que comiencen
a partir del 1 de enero de 2021, permitiéndose la aplicacion anticipada siempre y
cuando se aplique la NIIF 15, "Ingresos de los contratos con clientes" y NIIF 9,
"Instrumentos financieros".
Obligatoria para

Enmiendas y mejoras ejercicios iniciados
a partir de
Enmiendas a la NIC 1 “Presentacion de estados financieros” y NIC 8 “Politicas 01/01/2020

contables, cambios en las estimaciones y errores contables” Publicada en octubre
de 2018. Usa una definicion consistente de materialidad en todas las NIIF y el Marco
Conceptual para la Informacién Financiera; aclara la explicaciéon de la definicion de
material; e incorporar algunas de las guias en la NIC 1 sobre informacién inmaterial.

Enmienda a la NIIF 3 “Definicién de un negocio” Publicada en octubre de 2018. 01/01/2020
Revisa la definicién de un negocio. De acuerdo a la retroalimentacion recibida por el

IASB, la aplicacién de la actual guia se piensa frecuentemente que es demasiado

compleja, y resulta en demasiadas transacciones que califican como combinaciones

de negocios.
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Obligatoria para

Enmiendas y mejoras (continuacion) ejercicios iniciados
a partir de
Enmienda a NIIF 9, NIC 39 y NIIF 7 “Reforma de la tasa de interés de referencia” 01/01/2020

Publicado en septiembre 2019. Estas enmiendas brindan ciertas simplificaciones en
relacion con la reforma a las tasas de interés de referencia. Las simplificaciones se
relacionan con la contabilidad de cobertura y tienen efecto en la reforma IBOR la
cual generalmente no deberia hacer que la contabilidad de coberturas finalice. Sin
embargo, cualquier ineficacia de cobertura debe continuar registrandose en
resultados.

La siguiente fue emitida por el IASB, y si bien su aplicacion estaba prevista para el
2016, dicho organismo cambid su posicién y ahora su fecha de aplicacion esta adn
por definirse.

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 “Inversiones en Indeterminado
asociadas y negocios conjuntos”. Publicada en septiembre 2014. Esta modificacién

aborda una inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28

en el tratamiento de la venta o la aportacion de bienes entre un inversor y su asociada

0 negocio conjunto. La principal consecuencia de las enmiendas es que se reconoce

una ganancia o pérdida completa cuando la transaccion involucra un negocio (se

encuentre en una filial 0 no) y una ganancia o pérdida parcial cuando la transaccién

involucra activos que no constituyen un negocio, incluso si estos activos estan en

una subsidiaria.

La administracion de la Corporacion estima que la adopcion de las normas, interpretaciones y
enmiendas antes descritas, no tendran impacto significativo en los estados financieros consolidados
de la Corporacion en el periodo de su primera aplicacion.
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NOTA 3 — CAMBIOS EN ESTIMACIONES Y POLITICAS CONTABLES
Politicas contables

Como se indica en Nota 2 z) anterior, la Corporacion ha adoptado la NIIF 16 “Arrendamientos”
retrospectivamente a partir del 1 de enero de 2019, no reexpresando la informacién comparativa
para la presentacién del ejercicio 2018, esto de acuerdo a lo permitido por las disposiciones
especificas de transicion de la norma.

Al adoptar la NIIF 16, la Corporacion reconocié pasivos por arrendamiento en relacion con los
arrendamientos que habian sido previamente clasificados como "arrendamientos operativos" bajo
los principios de la NIC 17 “Arrendamientos”. Estos pasivos se midieron al valor presente de los
pagos de arrendamiento restantes, descontados utilizando la tasa de interés incremental del
arrendatario al 1 de enero de 2019.

Los activos por derecho de uso asociados a los arrendamientos de propiedades se midieron
retrospectivamente como si las nuevas normas siempre se hubieran aplicado. Otros activos por
derecho de uso se calcularon por el importe equivalente al pasivo por arrendamiento, ajustado por
el importe de los pagos de arrendamiento anticipados o devengados correspondientes a dicho
arrendamiento reconocidos en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2018.

Considerando lo anterior, la adopcion de NIIF 16 implico al 1 de enero de 2019 un aumento en los
saldos de Propiedades, planta y equipo por M$ 4.303.839 y en las cuentas por pagar y otras cuentas
por pagar, corrientes y no corrientes por M$ 746.071 y M$ 3.557.768, respectivamente.

Al aplicar la NIIF 16 por primera vez, la Corporacion ha utilizado los siguientes recursos practicos
permitidos por la norma:

e El uso de una unica tasa de descuento en una cartera de arrendamientos con caracteristicas
razonablemente similares.

e El registro de los arrendamientos operativos con un plazo de arrendamiento restante de menos
de 12 meses al 1 de enero de 2018 como arrendamientos a corto plazo.

e La exclusion de los costos directos iniciales para la medicion del activo de derecho de uso en la
fecha dela solicitud inicial.

e Eluso de la retrospectiva para determinar el plazo del arrendamiento cuando el contrato contiene
opciones para extender o terminar el contrato de arrendamiento.

La Corporacién también ha optado por no aplicar la NIIF 16 a los contratos que se identificaron no
contienen un arrendamiento segun la NIC 17 y la IFRIC 4 “Determinacién de si un acuerdo contiene
un arrendamiento”.

Al 31 de diciembre de 2019, no se presentan otros cambios en la aplicaciéon de politicas y
estimaciones contables respecto del 31 de diciembre de 2018.
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NOTA 4 — CAPITAL Y RESERVAS

La Corporacién Universidad de Concepcién es una entidad de derecho privado sin fines de lucro,
por lo tanto, no es aplicable el concepto de Capital segun las normas contenidas en las Leyes que
regulen entidades con fines de lucro.

La Corporacion mantiene y administra un patrimonio generado principalmente por la percepcion de
donaciones, aportes estatales y excedentes que eventualmente generan las actividades
desarrolladas por los segmentos de operacion, los que se reinvierten en el financiamiento,
principalmente de la actividad educacional.

La Corporacién no tiene requerimientos externos de capital, con excepcion de los indicadores
mencionados en Nota 19, que hasta la fecha de emision de los presentes estados financieros
consolidados, no han generado consecuencias para la Corporacion.

a) El patrimonio consolidado al 31 de diciembre de 2019 y 2018, tiene la siguiente composicion:

31.12.2019 31.12.2018
Concepto
M$ M$
Patrimonio (incluye ganancias acumuladas) 214.780.226 202.206.742
Otras reservas 39.452.406 39.002.427
Patrimonio atribuible a la Corporacién 254.232.632 241.209.169
Participaciones no controladoras 3.807.778 3.756.418
Total patrimonio 258.040.410 244.965.587

b) La composicion de Otras reservas, incluidas en el patrimonio, es como sigue:

31.12.2019 31.12.2018
Concepto
M$ M$
Reserva por superavit de revaluacién 47.925.750 43.742.860
Reserva por diferencia de cambio por conversion (1.261.713) (1.396.993)
Reserva por cobertura de flujos de efectivo (779.824) (295.794)
Reserva de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (6.431.807) (3.047.646)
Total otras reservas 39.452.406 39.002.427
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c) Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 las participaciones no controladoras son las siguientes:

31.12.2019

Participacion i Resultado

no controladora

(28.607)}

i 31.12.2018

31.12.2019

3.807.778

3.756.418

NOTA 5 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

a) Saldo de efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende tanto la caja y los saldos en cuentas bancarias como
depdsitos a plazo, fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo, faciimente convertibles en
importes determinados de efectivo, estando sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su

valor.

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

13452025

Pesos 5;Iares Euros Nuevo Sol
31.12.2019 chilenos peruano
= M$ M3 M$ M$
Saldos en caja y bancos 6.239.834 1.839.802 1.150.148 23.561
Depositos a plazo a menos de 90 dias 17.174.283 ...24.249 - -
Fondos mutuos de facil liquidacion 1.228.495 - - -
Total efectivo y equivalentes al efectivo 24.642.612 1.864.051 1.150.148 23.561
Pesos I;élares Euros Nuevo Sol
31.12.2018 chilenos peruano
= M$ M3 M$ M$
Saldos en caja y bancos 8.648.011 1.588.539 | 1.003.114 164.558
Depdsitos a plazo a menos de 90 dias 12.935.523 ..516.502 - -
Fondos mutuos de facil liquidacion 2.566.291 - - - 2.566..
Total efectivo y equivalentes al efectivo 24.149.825 2.105.041 1.003.114 164.558

27.422.538
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b) Restricciones

Existen importes de efectivo en bancos e inversiones financieras, sobre los cuales hay restricciones
de uso, debido a que corresponden a aportes de terceros destinados exclusivamente al
financiamiento de proyectos especificos desarrollados por la Universidad y/o subsidiarias, o estan
destinados a garantizar operaciones de financiamiento.

Los saldos por los conceptos antes descritos y que forman parte de Otros activos financieros
corrientes (Nota 8), son los siguientes:

| | Pesos chilenos | UMdades de i 44 450019 |
Concepto : ! fomento ! H
b MMM

23.744.293 |

Depésitos a plazo en garantia 4644467 1 4786491 |

........................................................................................ R RPN PRI gt - Oy et

Subtotal para garantizar operaciones de financiamiento 4.644.467 4.786.491 9.430.958 |

| Pesos chilenos | Onidadesde i 44 105018
Concepto : i fomento

Subtotal para garantizar proyectos : 26.116.039 : : 26.116.039

.............................................................................................................. U ot e e

Depésitos a plazo en garantia ; 4519181 4636270 | 0.155.451 |
Subtotal para garantizar operaciones de financiamiento 4.519.181 ! 4.636.270 : 9.155.451

Al 31 de diciembre de 2019, se mantienen como garantia depositos a plazo por un total de M$
9.430.958 (M$ 9.155.451 al 31 de diciembre de 2018), los que representan la totalidad de la Cuenta
de Reserva por UF 319.000, garantia que se origina por la colocacién del bono Corporativo Serie A
y que fue constituida durante el primer semestre de 2014.

c) Estado de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 las Otras entradas de efectivo que se presentan formando parte
de los flujos de efectivo procedentes de actividades de operacién por M$ 23.809.459 y
M$19.298.114, respectivamente, corresponden principalmente a montos de retribucién de gastos
producto de los proyectos de investigacion.

Los Otros pagos por actividades de la operacién informados en el Estado de flujos de efectivo al 31
de diciembre de 2019 y 2018, corresponden principalmente a los pagos de premios realizados por
la reparticion Loteria de Concepcion, los cuales ascendieron a M$ 19.876.100 y M$ 24.280.690,
respectivamente.

Los dividendos pagados corresponden a dividendos distribuidos a terceros por parte de la filial
indirecta Sociedad Inmobiliaria Bellavista S.A.
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NOTA 6 — INVENTARIOS CORRIENTES

| 240.307 | 290. 666
Artlculos para la venta 481.994 | 635.912 |

Notorialos dentales | s | 69,204 |
Owos materiales T s 205.005 |
otras existencias 235464 | 254.986 |
""" Total, Inventarioneto 147080481 1455773

1.455.773 |

nto balance por Provisiones obsolescencia de Inventario (24.558) (45.353)§

Respecto de los materiales dentales, estos se relacionan principalmente a actividades académicas.

El movimiento de los inventarios con cargo o abono al estado de resultados se presenta en el
siguiente cuadro:

- Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el importe de las rebajas de valor de las existencias con
cargos a resultados se genera en la reparticion Loteria de Concepcion, por la provision de los
boletos y cartones vencidos, los cuales posteriormente son destruidos.

- La Corporacién Universidad de Concepcion determina una provision por obsolescencia para los
materiales y otras existencias de baja rotacion. En el caso de su reparticion Loteria de
Concepcioén, la provision de obsolescencia se estima en funcion del vencimiento de los sorteos
de los boletos pre-impresos de los juegos de Loteria.

- Alafecha de los presentes estados financieros no hay inventarios entregados en garantia que
informar.
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NOTA 7 — IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

Al cierre de cada ejercicio informado en los presentes estados financieros, la Corporacién y sus
subsidiarias en Chile determinan la base imponible y sus impuestos a la renta de acuerdo a las
disposiciones legales vigentes en Chile, en base a lo dispuesto por la Ley N° 20.780, publicada en
el Diario Oficial con fecha 29 de septiembre de 2014.

Entre las principales modificaciones, se encuentra el aumento progresivo del Impuesto de Primera
Categoria, alcanzando el 27% a partir del afio 2018, en el evento que se aplique el “Sistema de
Tributacion Parcialmente Integrado”, sistema al cual adhirieron las sociedades luego de las
modificaciones informadas a la reforma tributaria en febrero de 2016.

Las subsidiarias con domicilio en Peru, se encuentran sujetas a las disposiciones tributarias vigentes
en dicho pais.

Gasto por impuesto corriente

31.12.2019 | 31.12.2018

M$ M$
Gasto tributario corriente (provision de impuesto) (2.787) (5.663)
Efectos en activos o pasivos por impuestos diferidos del ejercicio 19.309 (245.225)
Otros cargos o abonos 215 924
Total 16.737 | (249.964)

Conciliacion del Gasto por impuesto a las ganancias utilizando método de |a tasa efectiva

Considerando que las subsidiarias Administradora de Activos Inmobiliarios Universidad de
Concepcion Ltda., Empresa Radio y Television la Discusion S.A., Empresa Periodistica La Discusion
S.A., ImpresoraLa Discusion S.A., Empresa de Servicios Tecnolégicos Ltda., Octava
Comunicaciones S.A., Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A.y sus subsidiarias,
Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., UdeC Asesorias y Servicios Ltda.
y Serviquim Ltda., realizan actividades que se encuentran gravadas por el Impuesto a la Renta, de
acuerdo a las disposiciones tributarias vigentes. A continuacion, se presenta la conciliacién del gasto
por impuesto a las ganancias, generado por dichas entidades, utilizando el método de la tasa
efectiva. Cabe senalar que estas subsidiarias presentan una utilidad antes de impuesto a la renta al
31 de diciembre de 2019 de M$ 103.508 (pérdida de M$ 2.766.139 al 31 de diciembre de 2018). Por
otra parte, Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. a partir del afio 2019 esta exenta de Impuesto
a la Renta por sus actividades en el ambito de la educacion.

Conciliacion del gasto por Impuestos utilizando la tasa legal con el gasto 31.12.2019 31.12.2018
por impuestos utilizando la tasa efectiva
i M$ M$ i
746.858
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Activos y pasivos por impuestos diferidos
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el
derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se
refieren a la misma entidad y autoridad fiscal.

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos

31.12.2019

Origen Activo Pasivo Neto

M$ M$ M$
Provisién incobrables 35.167 - 35.167
Provisién vacaciones 15.310 - 15.310
Ingresos percibidos por adelantado 258 - 258
Propiedades, planta y equipo 20.019 (3.280.684) (3.260.665)
Propiedades de inversion - (1.919.924) (1.919.924)
Otros menores - (1.838) (1.838)
Subtotal 70.754 (5.202.446) (5.131.692)
Compensaciones (40.161) 40.161 -
Totales 30.593 (5.162.285) (5.131.692)

31.12.2018

i Activo Pasivo Neto

Origen M$ M$ M$
Provisién incobrables 34.002 - 34.002
Provisién vacaciones 14.422 - 14.422
Ingresos percibidos por adelantado 278 - 278
Propiedades, planta y equipo 19.753 (3.250.247) (3.230.494)
Propiedades de inversion - (1.550.504) (1.550.504)
Otros menores - (1.632) (1.632)
Subtotal 68.455 (4.802.383) (4.733.928)
Compensaciones (39.600) 39.600 -
Totales 28.855 (4.762.783) (4.733.928)
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El movimiento de los impuestos diferidos durante el ejercicio es el siguiente:

e | S i
Abono (cargos) a { Abono (cargos) l

Saldos al resultados por a resultados Saldos al E

1.01.2019 funcion Integrales 31.12.2019 l

M$

278

(3.230.494)
(1.550.504)

(1.632)

iActivos y pasivos por impuestos diferidos (4.733.928)
.............................................................. g
§ Abono (cargos) a Abono (cargos) |
; Saldos al resultados por a resultados g Saldos al
i 1.01.2018 funcién i Integrales : 31.12.2018
,,,,,,,,,,,,,, . M i} - N }
iProvisién incobrables | 32.660
iProvisién vacaciones i 15.991
ilngresos percibidos por adelantado 2.741
iPropiedades, planta y equipo é (3.165.350)
iF’ropiedades de inversion j (1.310.867) (239.637): - (1.550.504)
iOtros menores E (1.433) (199) - (1.632)
EACNVOS y pasivos por impuestos diferidos E (4.402.806) (245.225); (85.897)§ (4.733.928)

Los impuestos diferidos relacionados con partidas cargadas o abonadas directamente a la cuenta
Resultados integrales del patrimonio son los siguientes:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Impuesto a las ganancias por cambios en el Superavit de revaluacion (417.073) (85.897)

Pasivos por impuestos, corrientes

El pasivo por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2019 por M$ 847.498 (M$ 1.231.882 al 31
de diciembre de 2018), se genera fundamentalmente en Loteria de Concepcidn, la cual esta sujeta
al pago de un impuesto de retencion del 15% sobre el precio de venta al publico. El saldo del pasivo
por este concepto al 31 de diciembre de 2019 asciende a M$ 845.983 (M$ 1.230.511 al 31 de
diciembre de 2018).
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NOTA 8 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES

El detalle de los saldos incluidos en este rubro, es el siguiente:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Saldos en bancos en garantia 23.744.293 24.615.709
Depdsitos a plazo en garantia 9.430.958 10.655.781
Subtotal fondos e inversiones en garantia 33.175.251 35.271.490
Otros menores 808.269 1.045.333
Total otros activos financieros, corrientes 33.983.520 36.316.823

Bajo este rubro se presentan principalmente fondos recibidos que son mantenidos en cuentas
corrientes bancarias, inversiones en depdsitos a plazo u otros instrumentos financieros, los cuales
estan destinados exclusivamente al financiamiento de proyectos especificos desarrollados por la
Corporacion y/o subsidiarias con aportes de terceros, asi como también para garantizar operaciones

de financiamiento (ver Nota 5 letra b).
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NOTA 9 — PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Detalle por clase de activo

Clases de propiedades, planta y equipo, por clases 31.1I\ZII'$2019 31'1“2"':018
Propiedades, planta y equipo, neto
Terrenos 135.613.144 130.873.740
Edificios y obras de infraestructura 98.325.121 99.610.919
Construcciones en curso 767.337 2.198.717
Magquinas y equipos 19.910.472 16.769.511
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3.720.650 3.085.698
Otras propiedades, planta y equipo 11.823.750 14.984.409
Subtotal 270.160.474 267.522.994
Derecho de uso del activo - NIIF 16 (ver Nota 11) 4.335.259 -
Total 274.495.733 267.522.994
Propiedades, planta y equipo, bruto
Terrenos 135.613.144 130.873.740
Edificios y obras de infraestructura 146.095.524 144.721.875
Construcciones en curso 767.337 2.198.717
Maquinas y equipos 59.951.723 53.488.248
Equipamiento de tecnologias de la informacion 18.748.569 16.791.622
Otras propiedades, planta y equipo 28.370.341 32.593.646
Subtotal 389.546.638 380.667.848
Derecho de uso del activo - NIIF 16 (ver Nota 11) 5.273.547 -
Total 394.820.185 380.667.848
Clases de depreciacién acumulada y deterioro del valor, propiedades,
planta y equipo
Edificios y obras de infraestructura (47.770.403) (45.110.956)
Magquinas y equipos (40.041.251) (36.718.737)
Equipamiento de tecnologias de la informacion (15.027.919) (13.705.924)
Otras propiedades, planta y equipo (16.546.591) (17.609.237)
Subtotal (119.386.164) (113.144.854)
Derecho de uso del activo - NIIF 16 (ver Nota 11) (938.288) -
Total (120.324.452) (113.144.854)

Activos entregados en garantia

Las Propiedades, planta y equipo entregados en garantia son los siguientes:

Valor libro al Valor libro al
Clase de activo 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Terrenos 32.998.062 35.321.298
Construcciones 13.550.879 14.159.128
Maquinas y equipos 138.670 21.980
Total 46.687.611 49.502.406
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El detalle respecto de la naturaleza de estas garantias se presenta en Nota 19.

Compromisos de desembolsos de propiedades, planta y equipo en construccién

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Importe de desembolsos comprometidos para propiedades, planta y equipo en

construccion 712.350 400.754

Depreciacion

La depreciacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presenta en el siguiente
cuadro:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

En costos de explotacién (7.134.171) (6.288.674)

En gastos de administracion (2.419.581) (1.789.097)

Sub-total depreciacion del ejercicio (9.553.752) (8.077.771)

Depreciacion NIIF 16 - en costos de explotacion

(873.451) -
Depreciacion NIIF 16 - en gastos de administracion y ventas (64.837) -
Total depreciacion del ejercicio (10.492.040) (8.077.771)

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no se han capitalizado costos financieros, porque no existieron
construcciones o activos aptos relevantes para su capitalizacion.

Al 31 de diciembre de 2019, no existen cambios en relacion a las estimaciones de vida util y valor
residual de las Propiedades, planta y equipo respecto del afio anterior. Cabe sefialar ademas que
no existen costos de desmantelamiento que informar en la medicion inicial del costo de estos activos.

Propiedades, planta y equipo con restricciones

Dentro de los rubros terrenos y maquinarias y equipos, se incluyen bienes recibidos y/o adquiridos
por la Universidad, producto de donaciones recibidas, y de bienes comprados con recursos obtenidos
de terceros para la ejecucion de proyectos de investigacion.

La propiedad sobre estos bienes por parte de la Universidad, se encuentra sujeta al cumplimiento
de ciertas condiciones o eventos cuya naturaleza puede ser de caracter permanente o temporal.

Dichas restricciones, se relacionan basicamente con el destino que la Universidad dé a los bienes
recibidos, o bien, establecen determinados plazos desde su adquisicion para que ellos sean de
propiedad de la Universidad.

Al 31 de diciembre 2019 el valor neto de los activos sujetos a las restricciones antes descritas
asciende a M$ 3.268.628 (M$ 3.096.718 al 31 de diciembre de 2018) y corresponden principalmente
a maquinas y equipos.
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Movimiento de propiedades, planta y equipo ejercicio 2019

Edificios yobras Construcciones Maquinas y Equamento e QOtras prop.
o . ) i Terrenos P ‘ : . ‘tecnologias dela : o Total
Movimiento Neto en propiedades, planta y equipo | ideinfraestructura:  encurso | equipos | informacion iplantas y equipos |
: | M$ i M$ | M$ | M$ | M$ | M$ | M$ i
Saldo inicial 1.1.2019 | 1308737401 99610919 2198717 1 16769511 | 3085698 | 14984409 | 267522994 |
iCambios: |
{Adiciones por compras del ejercicio a terceros 42849 | 016326 | 27767141 1533300  2388631|  7.657820
éBajas por ventas (del ejercicio) - - - (41.226); (15.209); (19.503); (75.938);
Gasto por depreciacion del ejercicio (negativo) j - (2.614.060); - (3710436)  (1.634170)  (1595.086)  (9.553.752):
{Incrementos (disminuciones) por transferencias desde construcciones en proceso, propiedades, planta yequipo | | 1280.894 | (2.280.008)5 4142087 | 751033 | (3.894.006)5 N
iSuperévit de revaluacion 4679844 A | | A | 4.679.844
{Otros cambios menores 50.560 | 4519 | (67.698), (26.178); Q) (40.695), (70.494);
{Total cambios | 4739404  (1.285.798))  (1.431.380); 3.140.961 | 634952 |  (3.160.659); 2.637.480 |
Saldofinal 31.12.2019 | 1356134441  98.325.121! 767337 19.910472 3720650 0  11.823750 0 270.160474 |
Movimiento de propiedades, planta y equipo ejercicio 2018
;Ediﬁcios obras Construcciones Méquinas EEquipamiento de; Otras pro
Terrenos ' y ' ! g y itecnologias dela: prop. Total

ide infraestructura en curso | Equipos iplantas y equipos

informacién
e booMs i M$ b MS i M§ o MS i MS M
99.374.571 | 3.114.199 | 15.467.132 | 3.206.66 14.676.490 |

gCambios: i . i . : ! i
{Adiciones por compras del €jercicio A erCer0s e N 97376 . .2601688| 27851481 1342799 2222894 9049905
Bajas porventas (el i) (00 b eh (B004)  (3866)  (3705) (20575)
Retiros (bajas por castigos) - - (83.912)? (83.912)
{Gasto por depreciacion del ejercicio (negativo) | - (2572.121)} - | (2.600.030)] (1.385.292)! (1.520.328)! (8.077.771)
iIncrementos (disminuciones) por transferencias desde construcciones en proceso , propiedades, planta y equipo | A 2.732.079 | (3.433.896)? 1.100.869 | 11442 (410.494)2 i
Superavitderevaluacion T eyt 4 d g 4 1 3546250 |
bttt S 614391 (20986), | (83274) 22396} _  (140) 195521 . (3013)
Tolalcambios i 36006891 236348 | (915.482); 1.302.379 | (120.969); 307.919 | 4.410.884 |
Saldo final 31.12.2018 { 1308737401  99.610.919 21987171 16.769.511 | 3085698 | 14984409 |  267.522.994 |
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NOTA 10 — PROPIEDADES DE INVERSION

Estas propiedades corresponden a terrenos ubicados en la Comuna de Concepcion, Chillan y
Hualpén. La administracion ha destinado esos terrenos para la venta en el largo plazo, asociandolos
a uso inmobiliario.

La medicion del valor razonable de las Propiedades de inversion es realizada por un experto
independiente.

Considerando la naturaleza de estos activos y que durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 no se han realizado operaciones comerciales respecto de los mismos, no existieron
ingresos o gastos de operacion significativos relacionados con estos.

El detalle de las propiedades de inversion es el siguiente:

31.12.2019 31.12.2018
Propiedades de inversion, por clases M$ M$
Propiedades de inversion, neto
Terrenos 74.882.993 57.765.366
Total 74.882.993 57.765.366
Propiedades de inversion, bruto
Terrenos 74.882.993 57.765.366
Total 74.882.993 57.765.366
Movimiento de propiedades de inversién ejercicio 2019:
Movimiento neto de propiedades de Inversion Terrenos Total
M$ M$
Saldo inicial al 1.01.2019 57.765.366 57.765.366
Cambios:
Transferencias 796.544 796.544
Ganancias por ajustes del valor razonable 16.321.083 16.321.083
Total cambios 17.117.627 17.117.627
Saldo final al 31.12.2019 74.882.993 74.882.993
Movimiento de propiedades de inversioén ejercicio 2018:
Movimiento neto de propiedades de Inversion Terrenos Total
M$ M$

Saldo inicial al 1.01.2018 55.450.387 55.450.387
Cambios:
Ganancias por ajustes del valor razonable 2.314.979 2.314.979
Total cambios 2.314.979 2.314.979
Saldo final al 31.12.2018 57.765.366 57.765.366
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Al 31 de diciembre de 2019 el ajuste al valor razonable de estas propiedades fue de M$ 16.321.083,
el cual se presenta formando parte de los Ingresos ordinarios por M$ 5.046.332 y Otros ingresos por
M$ 11.274.751, esto en consideracion a la actividad principal de la Sociedad propietaria de los
inmuebles. Al 31 de diciembre de 2018 la ganancia por ajustes al valor razonable de estas
propiedades fue de M$ 2.314.979 y se presenta formando parte de los Ingresos ordinarios.

Proyecto PACYT BIO BIO

En parte de los terrenos correspondientes al Fundo la Cantera y el Guindo, se emplazara el Parque
Cientifico y Tecnolégico del BioBio (PACYT). Este proyecto se considera como uno de los mas
grandes retos de la regién, buscando crear un espacio donde empresas e instituciones, dedicadas a
la ciencia y tecnologia, ejerceran investigacion, desarrollo e innovacion con el fin de mejorar la
calidad de vida en Chile y el mundo entero.

Los socios del proyecto son el Gobierno Regional del Biobio, quien impulsé y proporcionara el
financiamiento para la fase de urbanizacién, y la Universidad de Concepcion, quien aporta 91
hectareas aledanas al campus para la construccion del parque. Este proyecto se ha gestado con una
vision sustentable, por lo que considera importantes aportes al medio ambiente, tanto en la
conservacion y restauracion del bosque nativo, asi como en las especies autoctonas de la zona.

Para su administracion, ambos socios crearon la Corporaciéon de Administracion del Parque
Cientifico y Tecnolégico del Bio Bio (Corporacion PACYT BIO BIO), que cuenta con un directorio de
11 miembros, quienes representan a la academia y al mundo empresarial.

Para materializar el compromiso de la Universidad con este proyecto, en el afio 2017 se firmo un
contrato de colaboracion con la Corporacion PACYT BIO BIO, modificado en noviembre de 2018,
donde la Universidad de Concepcién se compromete a poner a disposicién de la Corporacién PACYT
BIO BIO los terrenos donde se emplazaran los 40 lotes del proyecto de urbanizacién del Parque, que
comprenden una superficie aproximada de 25 hectareas. Lo anterior se ha materializado en un
contrato de comodato entre las partes en el mes de noviembre de 2018, siendo posteriormente
modificado en enero de 2019.

A pesar de lo anterior, el proyecto estaba a la espera de la toma de razén por el organismo contralor,
luego del reingreso de los antecedentes en octubre del afio 2018, lo cual finalmente se concretd en
mayo de 2019. Esto permitié activar los recursos comprometidos por parte del Gobierno Regional y
dar curso a la adjudicacion de las obras de urbanizacion, por un monto de $13,4 mil millones, cuya
ejecucion se realizara en un plazo de 730 dias. A diciembre del afio 2019, se encuentran en proceso
de elaboracion, para su aprobacion, las modificaciones a los planes de manejo vigentes del proyecto.

Garantias y otros

Como parte del proceso de reestructuracion de los pasivos financieros de la Corporacion, realizado
en anos anteriores, al 31 de diciembre de 2019 se mantienen garantias hipotecarias sobre algunas
propiedades de inversion cuyo valor asciende a M$ 29.296.777 (M$ 28.531.048 al 31 de diciembre
de 2018).

El inmueble denominado Lote A7 ubicado en campus Chillan de Serpel S.A., fue declarado zona
ZAV por el Plan Regulador de Chillan vigente, y el inmueble denominado Lotes 4 y 5 ubicados en la
comuna de Hualpén fue declarado Parque Costanera Rivera Norte en la publicacién del anteproyecto
de Plan regulador de Hualpén (2018). Por lo anterior, la Corporacién esta implementando las
gestiones necesarias para buscar revertir estas situaciones.
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NOTA 11 — ARRENDAMIENTOS
Arriendos financieros

El importe neto en libros bajo arrendamiento financiero, clasificados como Propiedades, planta y
equipo en el Estado de situacion, es el siguiente:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Terrenos y construcciones - 1.754.387
Otros activos fijos - 21.980
Total activos en leasing - 1.776.367

El valor corriente de los pagos minimos por arrendamiento financiero es el siguiente:

31.12.2018
31.12.2018
Pagos minimos a pagar por arrendamiento (obligaciones por ) Valor
arrendamientos financieros) Bruto Interés presente
M$ M$ M$
Vencimiento hasta un afio 67.278 (1.716) 65.562
Total 67.278 (1.716) 65.562

La reparticion Loteria de Concepcion mantenia dos contratos de arriendos financieros al 31 de
diciembre de 2018, cuyo detalle se presenta a continuacion:

- Con fecha 1 de junio de 2018, se suscribidé contrato con Banco BCI por el arrendamiento con
opcién de compra de vehiculos. El valor actual de los bienes arrendados ascendié a M$ 20.712
(valor historico).

- Durante los ejercicios 2000 y 1999, como alternativa de financiamiento, Loteria de Concepcion
vendio y aceptd simultaneamente contratos de leasing por inmuebles de su propiedad. En 1999
dichas transacciones generaron utilidades por un total de M$ 42.641 (valor histérico), las cuales
son diferidas en el nimero de cuotas del respectivo contrato de leasing. La amortizacion de la
utilidad diferida por el periodo terminado al 30 de junio de 2019 fue de M$ 585 (M$ 270 en igual
periodo de 2018), amortizandose la totalidad de la utilidad diferida. Al 31 de diciembre de 2018
el saldo de la utilidad diferida ascendia a M$ 585 y se presenta deduciendo el rubro Propiedades,
planta y equipo.
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Derechos de uso de activos

Al 31 de diciembre de 2019, los derechos de uso de Propiedades, planta y equipo, presentan el
siguiente movimiento:

R e ettt et n e T

i ; FEdificiosy Maquinas y | de tecnologias |
i Movimiento Neto del derecho de uso de activos | obras de | ' cauinasy i 98 1 Total
| . i Equipos | dela
H i infraestructura | - "
! | informacién

219389 ... 138671

Con fecha 17 de diciembre de 2019, Loteria de Concepcion suscribié contrato con el Banco BCI por
el arriendo con opcion de compra de equipos computacionales. El valor actual neto de los bienes
arrendados ascendi6 a M$ 138.670, cuya obligacion asociada se presenta en Otros pasivos
financieros corrientes y no corrientes, segun el vencimiento.

La Corporacién ha reconocido los gastos de depreciacion e intereses, en lugar de los gastos de
arrendamiento operativo. Durante el ejercicio que termina al 31 de diciembre de 2019, se han
registrado en resultados M$ 938.288 por gasto de depreciacién y M$ 190.022 por intereses
asociados a estos arrendamientos.

Los pagos realizados por la Corporacioén al 31 de diciembre de 2019, en relacién a los contratos de
arrendamientos de acuerdo a NIIF 16, ascienden a M$ 1.039.326, los cuales incorporan el pago de
M$ 65.833, asociados al contrato de leasing con el Banco BCI descrito previamente.

La estructura de la obligacion asociada a los arrendamientos de acuerdo a NIIF 16 es:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Otros pasivos financieros, corrientes 43.275 -
Otros pasivos financieros, no corrientes 95.395 -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 923.576 -
Otras cuentas por pagar, no corrientes 3.398.795 -
Total 4.461.041 -

Los flujos nominales asociados a estas obligaciones se presentan en Nota 22, nimero 3.2).
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NOTA 12 - INGRESOS ORDINARIOS

El detalle de los ingresos ordinarios por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2019 y 2018 es

el siguiente:
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Ingresos por matriculas actividad educacional - Universidad 80.219.866 78.972.594
Ingresos por matriculas Instituto Profesional Virginio Gomez 11.447.222 13.055.976
Ingresos por matriculas Centro de Formacion Técnica 1.823.822 1.583.896
Fondo Solidario de Crédito Universitario 7.698.538 19.718.738
Aportes fiscales actividad educacional 16.886.428 16.857.887
Prestaciones de servicios 21.957.193 21.007.412
Subvenciones gubernamentales realizadas 27.261.950 24.332.894
Ventas de juegos de Loteria 60.865.231 70.898.221
Ventas de productos 2.670.054 3.151.081
Ingresos por impresion, publicaciones, radioemisora y television 1.341.379 1.352.460
Servicios de capacitacion 531.839 635.346
Arriendo de marcas y licencias 904.909 1.103.522
Comisiones por venta de juegos 316.025 288.191
Cuotas sociales 554.098 550.445
Ganancias por ajuste del valor razonable de propiedades de inversion 5.046.332 2.314.979
Otros ingresos ordinarios 3.875.351 3.128.966

Total ingresos de operacion 243.400.237 | 258.952.608
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El detalle de los ingresos por matriculas de acuerdo a su fuente financiamiento es el siguiente:

Pregrado

Becas fiscales

Fondo Solidario 6.430. 879
'Eé'g;l;'&]’r’é&é'&'éi’é’é’tii&]éﬁfé}%é}}}ii{é"""""""""""""""""""""""""""""""""""'1’2;"7"2'5'5;55 """"" ;};’}'55"7';;};
{ Crédito con aval del estado TR 5981828 5861589
Subtotal Pregrado i 72.405.1635 71.802.1 79§

Pago directo del estudiante/familia ! 3.813.614! 3.603. 752
{ Subtotal Postgrado i 6.306.481! 5.765.711

{ Postitulo, Diplomados y otros T
| Pago directo del estudiante/familia 1.508.222! 1.404.704}
Subtotal Postitulo, Diplomados y otros 1_508_222: 1_404.704;
Total Ingresos por matriculas de actividad educacional - Universidad 80.219.866 78.972.594

Credlto con aval del estado

! { Bocas fiscales i 3.287.055! 3.836.230.
Total Ingresos por matriculas Instituto Profesional Virginio Gémez i 11 .447.2225 13.055.9765
E?F.?.?. OO SO 1699.136. 1 _f‘.?a@_Q@.‘?‘
{ Pago directo del estudiante/familia 124,686 144.8301
{ Total Ingresos por matriculas Centro de Formacién Técnica i 1.823.822! 1.583.896!

Gratuidad

Refleja el financiamiento del Estado, otorgado via Ley de Presupuesto de la Republica, para las
matriculas de pregrado del ejercicio 2019 y 2018 de aquellos alumnos que accedieron al beneficio
de la gratuidad.

Aporte fiscal directo

El Aporte Fiscal Directo (AFD) es el mas importante instrumento de financiamiento basal que el
Estado destina a las universidades del Consejo de Rectores de Universidades chilenas (CRUCH).
Consiste en un subsidio de libre disponibilidad, asignado en un 95% conforme a criterios historicos,
y el 5% restante de acuerdo con indicadores de desempefio anuales relacionados con la matricula
estudiantil, el nimero de académicos con postgrado y el nimero de proyectos y publicaciones de
investigacion de excelencia. Este aporte, se reconoce como una forma de contribucién del Ministerio
de educacion a estas Universidades que cumplen un rol social y para contribuir ademas al desarrollo
regional, ya que la mayoria de las universidades de este grupo estan ubicadas fuera de la Region
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Metropolitana. La legislacién vigente, que regula esta asignacion, son el DFL N°4 de 1981, el Decreto
N°128 y sus modificaciones. El monto registrado por este concepto ascendié a M$ 16.886.428 y M$
16.658.977 al 31 de diciembre de 2019 y 2018, respectivamente.

Por otro lado, cabe sefialar que, hasta el 31 de diciembre de 2016, también el Estado anualmente
otorgaba el Aporte Fiscal Indirecto (AFI), el cual era asignado anualmente a todas las Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica, reconocidos por el Mineduc como
Instituciones de Educacion Superior (IES), que admitian a los 27.500 mejores puntajes de los
alumnos matriculados en el primer afio de estudios. Sin embargo, se elimind esta partida a partir de
la Ley presupuesto del afio 2017. A pesar de lo anterior, durante el ejercicio 2018 se recibieron
M$ 198.910, correspondientes a AFI| de afios anteriores.

Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones Gubernamentales son reconocidas en resultado aplicando los criterios
establecidos en la NIC 20, utilizando el Método de la Renta (ver Nota 2 letra u)), sobre bases
sistematicas y racionales, segun las cuales los montos se imputan a los resultados de uno o mas
periodos. La proporcién o saldo de aporte que no cumple con lo sefialado precedentemente es
devuelta por la institucion al organismo que hizo la transferencia original y su monto, por
consiguiente, no se registra en cuentas de resultado.

Estas subvenciones se relacionan a diversos proyectos, respecto de las cuales su uso o destino
durante la ejecucién de los mismos es supervisada y aprobada por la entidad gubernamental
correspondiente.

Los ingresos que se detallan a continuacién, independiente del organismo gubernamental que realiza
el aporte, corresponden a la contrapartida del gasto asociado en el periodo, tenga éste un concepto
operacional, de administracién y/o corresponda a la depreciacion de bienes de Propiedades, planta
y equipo adquiridos con Subvenciones gubernamentales.

.................................................................................................................................................................

. 31.12.2019 31.12.2018
Organismo -

2.591.059!
13,139,877}

ITotal ! 27.261.950! 24.332.894!

e et Sl et ]

Considerando lo anterior, los recursos por subvenciones recibidas y no utilizados, sobre las cuales
hay restricciones de uso, debido a que estan destinados exclusivamente al financiamiento de
proyectos especificos desarrollados por la Universidad y/o subsidiarias, se presentan en el rubro
Otros activos financieros, corrientes.
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Ingresos del Fondo Solidario de Crédito Universitario

{ Recuperacion de créditos castigados

2.602.729
ion de provisiones 613.895:

............................................................................................. Ry

616.856'

5Servicios de docencia, charlas y seminarios

Fervicios informaticos
Otros servicios
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NOTA 13 — BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Provision renta vitalicia 3.520.534 3.301.481
Provision vacaciones 7.471.504 7.116.553
Provision bono de vacaciones 1.404.672 1.380.856
Provision otros beneficios 290.445 273.729
Provision gratificacion 1.021.477 939.286
Otras 419.837 1.518.518
Total corriente 14.128.469 14.530.423
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Provision renta vitalicia 60.342.284 56.720.650
Otros beneficios a los empleados de largo plazo 4.253.972 3.843.797
Total no corriente 64.596.256 60.564.447

Clases de beneficios y gastos por empleados

El gasto al 31 de diciembre de 2019 y 2018, de los beneficios al personal es como sigue:

Concepto de gasto 31 .1’\2/|§019 31 .1'\2/|§O18

Remuneraciones del ejercicio (103.164.951) (98.992.902)
Honorarios (19.435.211) (18.595.658)
Indemnizaciones (1.790.500) (941.437)
Beneficios al personal, rentas vitalicias (2.778.163) (2.911.474)
Beneficios de aportaciones definidas, aportes al fondo de indemnizacién (1.971.173) (1.853.468)
Beneficios al personal, otros beneficios de largo plazo (321.775) (288.030)

Total gastos por beneficios al personal (129.461.773) | (123.582.969)
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Beneficios por rentas vitalicias

De acuerdo a los convenios pactados con parte de su personal, la Universidad de Concepcion otorga
al personal jubilado una indemnizacion que se paga bajo modalidad de mensualidad vitalicia, cuando
la pension de la persona que se jubila resulta inferior a su renta liquida en actividad y cuyo monto es
equivalente a esa diferencia, con un tope maximo que comprende entre un 10% a un 25% de la
Ultima renta liquida en actividad, porcentaje que se define de acuerdo a la antigliedad laboral de la
persona. El beneficio se devenga siempre que, en el afio en que se cumple la edad legal de
jubilacién, los beneficiarios se hayan acogido a ésta y hayan presentado su solicitud de retiro a la
Universidad. Cabe sefialar que soélo tienen derecho a este beneficio los funcionarios contratados
hasta el 31 de diciembre de 2002.

La provision por este beneficio se calcula en un valor razonable, tomando en cuenta los riesgos de
rotacién y sobrevida, para lo cual se infieren comportamientos de acuerdo a las tendencias histéricas
de acogimiento y rotacion del personal, ya que no hay una obligacién que fuerce a acogerse a retiro
en la edad legal de jubilacion. En el caso de sobrevida, se utilizan las tablas de mortalidad vigentes
a la fecha, actualizadas de acuerdo a su factor anual. En este caso, corresponden a las CB-2014 y
RV-2014 para hombres y mujeres respectivamente.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas en la medicion de este pasivo, son las siguientes:

31.12.2019 : 31.12.2018

Tasa de crecimiento salarial de trabajadores activos 2,00% 2,00%
Tasa de crecimiento salarial de trabajadores inactivos 0,5% 0,5%
Tasa de descuento para el beneficio de Rentas Vitalicias 2,92% 3,17%
Tasa de descuento para los otros beneficios al personal 0,637% 1,86%
Tasa de mortalidad mujeres RV-2014 RV-2014
Tabla de mortalidad hombres CB-2014 CB-2014
Tasa de rotacion de personal 2% 2%

Tasas de aceptacion de la renta vitalicia por parte de personas con derecho a
este beneficio:

Mujeres que tendran menos de 30 afios de antigliedad al momento de jubilar 67% 67%
Mujeres que tendran 30 o mas afios de antigiiedad al momento de jubilar. 87% 87%
Hombres que tendran menos de 30 afios de antigiedad al momento de jubilar. 32% 32%
Hombres que tendran 30 o mas afios de antigiiedad al momento de jubilar. 59% 59%

Para determinar los saldos al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se han considerado las tablas de
mortalidad establecidas en Norma de Caracter General SP N°162 y Norma de Caracter General SVS
N°398 del 20 de noviembre de 2015.

Por otro lado, tomando en consideracion los conceptos y principios establecidos en la Norma de
Caracter General N°374 emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros (actualmente
reemplazada por la Comision para el Mercado Financiero), a partir del 30 de junio de 2015 la tasa
utilizada para la actualizacion de obligaciones por rentas vitalicia se determina identificando un vector
de tasas de descuento.
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El movimiento al 31 de diciembre de 2019 y 2018 del beneficio por rentas vitalicias, es como sigue:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Saldo inicial 60.022.131 56.863.473
Costos de los servicios del plan del ejercicio 2.778.163 2.911.474
Costos por intereses 1.775.321 1.829.077
Pérdidas actuariales 2.963.925 1.823.371
Beneficios pagados (3.676.722) (3.405.264)
Saldo final 63.862.818 60.022.131
Clasificacion:
IR 31.12.2019 31.12.2018
Rentas vitalicias
M$ M$
Provision exigible por beneficios otorgados a ex-trabajadores
Corrientes 3.520.534 3.301.481
No corrientes 29.900.754 27.955.140
Sub-total Provision ex-trabajadores 33.421.288 31.256.621
Provision no exigible por trabajadores en actividad
No corrientes 30.441.530 28.765.510
Sub-total Provision no exigible por trabajadores en actividad 30.441.530 28.765.510
Total provision por rentas vitalicias 63.862.818 60.022.131

Beneficios de aportaciones definidas, aportes al fondo de indemnizacion

La Universidad y la Asociacion del Personal Docente y Administrativo crearon en afios anteriores,
un fondo de indemnizacion formado con aportes mensuales obligatorios de ambas partes y
administrado conjuntamente. Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el
aporte de la Universidad ascendié a M$ 1.971.173 y M$ 1.853.468, respectivamente, y fue cargado
al resultado del ejercicio.

Beneficios al personal, otros beneficios de largo plazo

Los convenios de colectivos vigentes con los Sindicatos y la Asociacion Gremial de Secretarias de
la Universidad de Concepcion, establecen un bono equivalente a 5 remuneraciones liquidas para
aquellas trabajadoras (mujeres) que hayan cumplido 30 o mas afios de servicio a la Universidad, y
que al momento de haber cumplido la edad legal de jubilacién, teniendo derecho a renta vitalicia (de
acuerdo a lo establecido en el correspondiente Reglamento), se acojan a ese beneficio en los plazos
establecidos y hagan efectivo su retiro antes del 1 de marzo del afo siguiente al que cumplan con la
edad indicada. Este bono se pagara por una sola vez al momento de suscribirse el correspondiente
finiquito.
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El Reglamento del Personal de la Universidad de Concepcion, establece un bono equivalente a 3
meses de su ultima remuneracion para aquellos trabajadores que hayan cumplido 30 o mas afos de
servicio a la Universidad, y que se acojan a jubilacion, en la medida que no opten por acogerse a los
beneficios de renta vitalicia. El beneficio se hara extensivo al conyuge o a los hijos si el trabajador

fallece habiendo cumplido con anterioridad los 30 afios de servicio a la Universidad.

Adicionalmente, el Reglamento de Personal y los Convenios Colectivos de la Universidad establecen
un premio por afos de servicio, equivalente a 1 sueldo bruto mensual por una sola vez, para aquellos
trabajadores que cumplan 25 afios de antigiiedad. Se entregan ademas premios menores en dinero
al cumplir 10 afos de antigliedad y luego cada 5 afios, entre los 30 y 55 afios de antigiedad.

El movimiento al 31 de diciembre de 2019 y 2018, de los otros beneficios es como sigue:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Saldo inicial 4.117.526 3.982.644
Costos de los servicios del plan 321.775 288.030
Costos por intereses 26.173 74.000
Pérdidas actuariales 420.236 178.506
Beneficios pagados (393.489) (425.152)
Otros movimientos 52.196 19.498
Saldo final 4.544.417 4.117.526
Clasificacion
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Corriente 290.445 273.729
No corriente 4.253.972 3.843.797
Total 4.544.417 4.117.526
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NOTA 14 - MONEDA EXTRANJERA Y EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LAS TASAS DE
CAMBIO

Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio imputadas al estado de resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
tienen el siguiente detalle:

Oftros pasivos
Subtotal

Resultados por diferencia de cambio

| Nuevo Sol Peruano

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2019 se ha registrado un abono a patrimonio por diferencia
de conversion por la valorizacion de la inversién mantenida en subsidiarias en Pert por M$ 135.280
(M$ 208.663 en 2018).

Resultados por unidad de reajuste

Efectlvo yequn@lentes aI efectlvo o T UF YT 128 94-4- o 135 026
NADeudore;comerchaAlgs yotra; cuenta;Eor cobr;rA T UTMNARWNN 2.41 5_587 2.893.114
‘Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar  UF i 12207 11.435
vOtros actlvvwo;mrmwmvm“v~mvww~--u-|:~~m ~-“-(‘3:E3‘)M~w~--8:g

Prestamos que devengan intereses, corriente y no corriente UF (2.995.369) (3.802.494)
_Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar UF .. (576:962): (455479)
Otros pasivos UF (43.722) 640
B OSSR SUUUS: ST URRRSUUUUUSTRNY S (3:616.053); _ _(4.257.333)
Pérdida por resultados por unidad de reajuste __{ i (1.054.071); (1.211.411)
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NOTA 15 — PARTES RELACIONADAS

Informacién a revelar
Se consideran partes relacionadas las entidades definidas segun lo contemplado en la NIC 24.

La controladora del grupo es la Corporacién Universidad de Concepciodn, quien es la que genera los
estados financieros consolidados del grupo.

Los saldos por cobrar y pagar a empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2019 y 2018,
corresponden a operaciones comerciales y de financiamiento pactadas en pesos chilenos. En
general no tienen plazos de cobros pactados ni clausulas de intereses.

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados no existen provisiones por deudas de
dudoso cobro ni hay garantias otorgadas asociadas a los saldos entre empresas relacionadas. Los
saldos con entidades relacionadas no tienen garantias de ninguna naturaleza, y su liquidacién esta
acordada en pesos chilenos.

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia por categoria

La remuneracion del personal clave que incluye a la Administracion superior de la Universidad de
Concepcion y gerentes de Loteria, estd compuesta por un valor fijo mensual, y algunos bonos por
resultado establecidos para algunos ejecutivos. Las remuneraciones y beneficios percibidos por el
personal clave se presentan a continuacion:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Remuneraciones y beneficios 2.410.252 2.848.413
Total 2.410.252 2.848.413

El Directorio de la Corporacion no ha percibido remuneraciones por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2019 y 2018.
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Los saldos con entidades relacionadas

a) Documentos y cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a entldades relacionadas Saldos al

jremmmeseesnoeaenoey T oSS m e Ssnnoennsesnoe s e e ARty i

orrientes

Descripcion de la

.. 31.12.2019 ; 31.12.2018
transaccion ]

Descripcion de la
transaccion

c) Transacciones principales

P S I; """ r ||nd| """" A Efecto enresultados |
5 Sociedad ; RUT Naturaleza de la relacién | escripcion de fa b (cargo)fabono
' : H transaccion f : H

: : ! A2. A2, 31.12.2019 : 31.12.2018
e S L MS L MS M$
Empresa Periodistica Diario Concepcion S. A 76.018.824-7 Asociada : | Senvicios de publicidad : (392.893): (402.553)

.......................................................................................................................................... oo e e L
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NOTA 16 — ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La Corporacion Universidad de Concepcion incluye en sus estados financieros consolidados todas
aquellas entidades sobre las que posee el control, detalladas en Nota 2.

A continuacion, se presenta informacion financiera resumida de las principales subsidiarias, las
cuales en su conjunto representan mas del 90% de los activos totales y 80% de los ingresos
ordinarios, respecto del total aportado por las subsidiarias del grupo.

Subsidiaria significativa

Educacion Profesional Atenea S.A.

Pais de origen Chile
Moneda funcional Pesos chilenos
Porcentaje de participacion 100,00%
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Activos corrientes 4.302.842 4.571.325
Activos no corrientes 28.455.404 29.872.950
Total activos 32.758.246 34.444.275
Pasivos corrientes 3.631.948 4.901.872
Pasivos no corrientes 9.444.205 10.067.087
Total pasivos 13.076.153 14.968.959
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Ingresos de operacion 12.132.263 13.441.451
Costos de operacion (6.053.869) (6.365.512)

Subsidiaria significativa

Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de

Concepcidn S.A. y subsidiarias

Pais de origen

Chile

Moneda funcional

Pesos chilenos

Porcentaje de participacion 63,25%
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Activos corrientes 485.852 536.687
Activos no corrientes 12.830.376 12.588.413
Total activos 13.316.228 13.125.100
Pasivos corrientes 109.137 106.147
Pasivos no corrientes 3.284.882 3.236.645
Total pasivos 3.394.019 3.342.792
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Ingresos de operacion 698.769 659.326
Costos de operacion (533.811) (463.464)
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Subsidiaria significativa

Administradora de Activos Inmobiliarios Universidad de
Concepcion Ltda.

Pais de origen

Moneda funcional

Pesos chilenos

Porcentaje de participacion

100,00%

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Activos corrientes - -
Activos no corrientes 29.262.786 25.564.130
Total activos 29.262.786 25.564.130
Pasivos corrientes 538.564 464.130
Pasivos no corrientes 13.427 13.427
Total pasivos 551.991 477.557
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Ingresos de operacion 3.699.054 205.748

Costos de operacion

Subsidiaria significativa

Servicio de Procesamientos de Datos en Linea

S.A. y Subsidiarias.

Pais de origen

Chile

Moneda funcional

Pesos chilenos

Porcentaje de participacion

99,99%

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Activos corrientes 1.954.856 2.380.451
Activos no corrientes 33.823.690 30.627.847
Total activos 35.778.546 33.008.298
Pasivos corrientes 38.895.022 31.153.643
Pasivos no corrientes 18.171.246 21.471.812
Total pasivos 57.066.268 52.625.455
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Ingresos de operacion 4.154.334 5.747.049
Costos de operacion (2.366.708) (2.663.565)
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NOTA 17 — INVERSIONES EN ASOCIADAS
Informacion financiera resumida de las asociadas:

Al 31 de diciembre de 2019:

Empresa .
N Consorcio
Gendémica Periodistica Tecnolégico
Forestal S.A Dlarlo. . Bioenercel 31122019
Concepcion SA
S.A -
M$ m$ M$ m$
Activos corrientes 17.289 154.863 366 172.518
Activos no corrientes 13.135 215.481 19.964 248.580
Total activos 30.424 370.344 20.330 421.098
Pasivos corrientes 5.284 339.814 167 345.265
Pasivos no corrientes 28.711 - 3.330 32.041
Total pasivos 33.995 339.814 3.497 377.306
Ingresos de operacion 243 783.967 - 784.210
Costos de operacion (598) (573.638) - (574.236)
Pérdida procedente de operaciones continuadas (355) (53.001) (407) (53.763)
discontinuadas - - - -
Otro resultado integral - - - -
Resultado integral total (355) (53.001) (407) (53.763)
Al 31 de diciembre de 2018:
E'T' pr’es.a Consorcio
Gendémica Pem.)dl.s"ca Tecnolégico
Forestal S.A Dla"o. . Bioenercel 31122018
Concepcion SA
S.A :
M$ M$ M$ M$
Activos corrientes 17.285 338.325 645 356.255
Activos no corrientes 13.378 161.364 25.620 200.362
Total activos 30.663 499.689 26.265 556.617
Pasivos corrientes 4.925 384.028 240 389.193
Pasivos no corrientes 28.954 - 3.330 32.284
Total pasivos 33.879 384.028 3.570 421.477
Ingresos de operacion 25.649 964.778 800 991.227
Costos de operacion (19.884); (1.038.129) (3.072); (1.061.085)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 5.765 (73.351) (2.272) (69.858)
Ganancia (pérdida) después de impuesto procedente de operaciones discontinuadas - - - -
Otro resultado integral - - - -
Resultado integral total 5.765 (73.351) (2.272) (69.858)
Detalle de los saldos por asociada:
Participacion ! Patrimonio Saldo de la inversion  Resultado devengado
Asociada 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2018 ; 31.12.2019 i31.12.2018;31.12.2019:31.12.2018
% % M$ M$ M$ M M$ M$
Genomica Forestal S.A. 25,00% 25,00% (3.571) (3.216) (893) (804) (88) 1441
Empresa Periodistica Diario Concepcién S.A. 50,00% 50,00% 30.530 115.661 15.265 57.831 (42.567);  (36.676)
Consorcio Tecnélégico Bioenercel S.A 21,40% 21,40% 16.833 22.695 3.602 4.857 (87) (486)
Total 17.974 61.884 (42.742);  (35.721)
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NOTA 18 — OTRAS PROVISIONES

El detalle de las provisiones es como sigue:

Concepto 31.12.2019 31.12.2018
~onceplto M$ M$
Corrientes:
Provision créditos CAE 1.205.869 1.366.803
Total provisiones, corrientes 1.205.869 1.366.803
No corrientes:
Provision créditos CAE 8.252.617 8.049.476
Total provisiones, no corrientes 8.252.617 8.049.476
Movimiento de las provisiones
31.12.2019 31.12.2018
- M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero 9.416.279 8.852.103
Cambios en provisiones:
Incrementos de la provision 1.206.212 1.640.746
Utilizacion de la provision (959.347) (823.410)
Reversos de provision (204.658) (253.160)
Saldo final 9.458.486 9.416.279

PROVISION CREDITOS CAE

Corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad y el Instituto por
la eventual incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos
beneficiados con el crédito con aval del estado (CAE). Estos créditos son otorgados por instituciones
bancarias y su cobranza es realizada por esas mismas instituciones. De acuerdo a la normativa
vigente, las instituciones de educacion superior (IES) son responsables solidarios del 90% de la parte
incobrable de los deudores que hayan desertado de sus estudios en el primer afo, del 70% de la
parte incobrable de los deudores que hayan desertado de sus estudios en el segundo afio de sus
estudios, y de un 60% de los que lo hayan hecho desde el tercer afio en adelante. Las IES no tienen
responsabilidad de ningun tipo por los incobrables de los deudores que hayan terminado
satisfactoriamente sus respectivas carreras.

Para hacer la estimacion de la provision correspondiente, la Universidad ha separado el universo de
deudores en dos grupos:

1. Deudores que ya han desertado de sus estudios: En este caso, la provision de incobrable
se calcula multiplicando el saldo por cobrar de los deudores que han desertado de sus
estudios, por la tasa de morosidad que tiene la Universidad de Concepcién (informada por
el organismo estatal que administra estos créditos, Ingresa) y por el 90%, 70% o0 60%, segun
sea si el deudor deserté de su carrera en primero, segundo O un curso superior,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2019, la tasa de provisién correspondiente a este
grupo de deudores fue de 42,87% (43,08% al 31 de diciembre de 2018).
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Se consideran desertores a los deudores que cumplen con las mismas condiciones que
generan la provision de un deudor por matricula de pregrado, por ejemplo,
que el deudor tenga una condicién académica de suspension de estudios, pérdida de carrera
o de otra inactividad por cualquier causa.

2. Deudores que contindan estudiando: La provision de incobrable se calcula multiplicando el
saldo por cobrar de los deudores que son alumnos activos de la Universidad, por la tasa de
morosidad que tiene la Universidad de Concepcion (informada por el organismo estatal que
administra estos créditos, denominado Ingresa), por la tasa de desercion que presenta cada
carrera para el curso que corresponde a cada deudor y por el 90%, 70% o 60%, segun sea
si el deudor cursa el primer afio, segundo o un curso superior, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2019 la tasa de provision correspondiente a este grupo de deudores fue 1,66%
(1,77% al 31 de diciembre de 2018).
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NOTA 19 - ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

a) Activos contingentes
Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen activos contingentes significativos a informar.
b) Pasivos contingentes

La Corporacion no registra provisiones asociadas a los juicios en curso, ya que la Administracion en
base a la informacion proporcionada por los asesores legales de la Corporacion y el estado actual
de las causas, en ninguno de los casos, estima que los diversos juicios que a continuacién se
describen, representan individualmente o en su conjunto una contingencia de pérdida de valores
significativos para la Corporacion.

Juicios u otras acciones legales respecto de la Corporacion Universidad de Concepcion y
subsidiarias

Corporacion Universidad de Concepcion

A la fecha de los presentes estados financieros se mantienen 24 causas civiles en contra de la
Corporacion, de las cuales 23 son por cuantias menores y principalmente asociadas a acciones
interpuestas por deudores del Fondo de Crédito Solidario. Existe una causa interpuesta por parte de
un proveedor por resolucion de contrato con indemnizacion de perjuicios por la suma total de M$
1.842.840, M$ 483.140 por lucro cesante, M$ 159.700 por dafio emergente y M$ 1.200.000 por dafio
moral, la demanda fue rechazada en todas sus partes, en sentencia que fue apelada por la
demandante, pero sin que fuera proveida. Por su parte la Universidad presentd una demanda
reconvencional por los incumplimientos por parte del proveedor, la cual fue acogida. A raiz de lo
descrito no se han efectuado provisiones por esta causa judicial, encontrandose archivada la causa.

Adicionalmente, existen algunas causas de menor cuantia en Juzgados de Letras del Trabajo.
Loteria de Concepcion

La reparticiéon Loteria de Concepcion mantiene algunas causas judiciales en proceso, de las cuales
no se prevén pérdidas futuras significativas.

Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A.

Existe juicio residente en el Tribunal Tributario y Aduanero - Santiago (A/T 2013) en proceso y en
espera de una resolucion definitiva, a la fecha de los presentes estados financieros, esto no genera
pérdidas para la Corporacion y se espera un resultado positivo.

Educacion Profesional Atenea S.A.

A la fecha de los presentes estados financieros se mantienen 8 causas en tramitacion en contra del
Instituto, las cuales son por cuantias menores.
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Compromisos y garantias

1. La Corporacion Universidad de Concepcién mantiene al 31 de diciembre de 2019 contratos de
fianza por UF 744.153,86 para garantizar apertura de linea de crédito para estudiantes cor
financiamiento CAE. Adicionalmente, la Corporacién mantiene Boletas y pdlizas en garantia poi
UF 236.301,16 y UF 31.195,2, principalmente con el objeto de garantizar seriedad de ofertas, fie
cumplimiento, uso de recursos y garantias CAE.

2. Loteria de concepcion, al 31 de diciembre de 2019 mantiene boletas de garantia con el Bancc
Santander por un total de UF 50.940 a favor de Essbio S.A., para garantizar proyecto de le
Universidad de Concepcion.

3. La Corporacion Universidad de Concepcién y sus subsidiarias Servicio de Procesamiento de
Datos en Linea S.A., Inversiones Bellavista Ltda., Administradora de Activos Inmobiliarios UdeC
Ltda., Empresa Periodistica la Discusion S.A y Educacion Profesional Atenea S.A. mantienen a
31 de diciembre de 2019 hipotecas y/o gravamenes sobre propiedades ubicadas en las ciudades
de Concepcion, Coronel y Chillan, como garantias por operaciones de créditos suscritos cor
Banco Scotiabank, Banco Estado, Banco Security, Banco de Crédito e Inversiones y Bancc
Internacional.

Por otro lado, Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién S.A. mantiene
hipoteca de primer grado a favor de Banco Santander, sobre sus activos correspondientes al Lote
2 D (Rol Avaluo 7022-51) y sobre todo lo edificado en el mismo, con el objeto de garantizar e
cumplimiento de todas las obligaciones que mantenga la Corporacion Universidad de Concepcioér
con dicho banco.

El valor libro de estas garantias inmobiliarias y aquellas asociadas al Bono Corporativo colocadc
en el afo 2013 se informa en Nota 9 y 10 de los presentes estados financieros consolidados.

Adicionalmente a las garantias hipotecarias antes indicadas, las operaciones suscritas en el afic
2017 con Scotiabank, incorporan diversos resguardos y obligaciones por parte del emisor, comc
lo es la entrega de informacion financiera periddica (consolidada) y el cumplimiento de covenant
financieros, estos ultimos son equivalentes a los requeridos con motivo de la colocacién del Bonc
Corporativo y que se detallan en el punto 6 de esta nota.

En enero de 2018, se realizd el prepago total de las obligaciones que existian con Tannel
Servicios Financieros S.A., realizando el alzamiento de las respectivas garantias hipotecarias
Este prepago se realiz6 con parte de los fondos provenientes de la colocacion de un nuevo Bonc
Corporativo, cuyas caracteristicas principales se detallan en Nota 23.

4. Educacion Profesional Atenea S.A. mantiene vigente dos boletas de garantia por los créditos
CAE, la primera por UF 47.296 con vencimiento el 23 de septiembre de 2020, y la segunda pol
UF 4.529 con vencimiento al 15 de octubre de 2020. Por otro lado, se han emitido diversas boletas
de garantia por un total de M$ 100.001, con el objeto de garantizar principalmente seriedad de
ofertas, fiel cumplimiento y uso de recursos.

5. Bono Corporativo 2018

El Bono corporativo colocado en enero de 2018, cuyas caracteristicas se detallan en Nota 23, nc
contempla garantias, s6lo se establecen algunas obligaciones, limitaciones y prohibiciones.
similares a las establecidas en el Bono Corporativo colocado en el afio 2013, como es la entrege
de informacion financiera periddica (consolidada), prohibicion de realizar factoring u operaciones
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de securitizacién, entre otros, ademas contempla el cumplimiento de covenant financieros, los
cuales son equivalentes a los requeridos con motivo de la colocacién del Bono Corporativo del
afo 2013 y que se detallan en el punto 6 a continuacién.

6. Bono Corporativo 2013

Como parte del proceso de reestructuracion de los pasivos financieros de la Corporacién, con
fecha 5 de abril de 2013 se firm6 contrato de emision de bonos por UF 4.200.000 con Banco De
Chile (como representante de los tenedores de los bonos), el cual incorpora diversos resguardos
y obligaciones por parte del emisor, las cuales se hacen efectivas a partir de la fecha de
colocacion, la que se concreto el 18 de diciembre de 2013.

Dicho contrato y sus rectificatorias contemplan las siguientes garantias:

- Cuenta de reserva y Prenda mercantil sobre dineros de la cuenta reserva e inversiones
permitidas: La Corporacion debia constituir y mantener una cuenta de reserva dentro de los
primeros seis meses contados desde la fecha de colocacion por un monto de UF 319.000,
depositando mensualmente al menos el valor equivalente a la sexta parte del valor de la
misma. Durante el primer semestre de 2014 se constituy6 integramente la cuenta de reserva,
la cual se mantiene al 31 de diciembre de 2019 en depdsitos a plazo (ver Nota 5). En enero
de 2014 se constituy6 prenda sobre estos dineros.

- Prenda sin desplazamiento sobre flujos educacionales posteriores a la fecha de
colocacion: Esta prenda quedoé debidamente constituida mediante el contrato respectivo con
fecha 13 de marzo de 2014, dentro de los plazos establecidos en el contrato de emisién de
bonos, el cual otorgaba un plazo de 90 dias desde la fecha de colocacion.

- Prenda sin desplazamiento sobre flujos futuros que se devenguen con posterioridad a
la fecha de colocacion: Por escritura publica de fecha 5 de abril de 2013 se constituyo prenda
sin desplazamiento sobre los flujos futuros obtenidos por Loteria de Concepcion.

- Hipotecas: Los hipotecas y sus respectivas prohibiciones de gravar y enajenar han sido
otorgadas y se encuentran debidamente inscritas en el conservador de bienes raices, en los
plazos establecidos en el contrato de emision.

Por otro lado, entre las otras obligaciones, resguardos y limitaciones podemos sefialar:
Cumplimiento de covenant financieros, prohibicién de realizar operaciones de factoring (con
documentos emitidos con posterioridad a la fecha de colocacion) y de securitizacion, imposibilidad
de vender, transferir, ceder en propiedad y/o en uso, usufructo, comodato y/arrendamiento, ni de
cualquier modo de gravar o enajenar, constituir prenda o hipoteca sobre los activos definidos
como esenciales, entre otras.

Los covenant financieros definidos y vigentes son los siguientes:

e No superar un nivel de endeudamiento de 1,60 veces al 30 de junio de 2018, 1,50 al 31 de
diciembre y 30 de junio de cada uno de los afios posteriores.

Para estos efectos se entendera por Nivel de endeudamiento, la relacion de endeudamiento
medido como cuociente entre Pasivos Financieros Netos y Patrimonio Ajustado. Se
entendera por Pasivos Financieros Netos la suma de las cuentas denominadas “Otros
pasivos financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros no corrientes” de los estados
financieros, menos las inversiones mantenidas para garantizar operaciones de
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financiamiento y que se informan en Nota de “Efectivo y equivalentes al efectivo”. Por otro
lado, se entendera por Patrimonio ajustado el saldo del Patrimonio total informado en los
estados financieros, menos los rubros “Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario,
corriente” y “Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente” contenidos
en Nota “Administracién de riesgos que surgen de instrumentos financieros”.

e Mantener una relacion de Pasivos financieros netos sobre EBITDA ajustado no superior a 7
veces al 30 de junio de 2018, 6,5 veces al 31 de diciembre de 2018 y 30 de junio de 2019, 6
veces al 31 de diciembre de 2019 y 30 de junio de 2020, 5,5 veces al 31 de diciembre y 30
de junio de cada uno de los afios posteriores.

Para estos efectos se entendera por EBITDA ajustado a la suma de los rubros “Ganancia
Bruta” mas “Provisiones — condonaciones FSCU” y “Depreciacion” y “Amortizacion de
intangibles” contenidos en los costos de explotacion detallados en la Nota “Apertura de
resultados integrales” y la suma de la “Depreciacion” y “Amortizacion” contenidos en los
Gastos de administracion y detallados en Nota “Apertura de resultados integrales”, menos
los rubros “Gastos de administracion” y “Fondo Solidario de Crédito Universitario”, este
ultimo contenido en la “Nota Ingresos ordinarios”, todos referidos a los periodos de los
ultimos doce meses.

e Mantener una relacion EBITDA ajustado sobre gastos financieros no inferior a 1,9 veces al
30 de junio de 2018, 2,1 veces al 31 de diciembre de 2018 y 30 de junio de 2019, 2,3 veces
al 31 de diciembre de 2019 y 30 de junio de 2020, 2,5 veces al 31 de diciembre y 30 de junio
de cada uno de los afios posteriores.

Para estos efectos se entendera por “Gastos financieros” al saldo informado como “Subtotal
costo financiero por obligaciones bancarias y otros préstamos” contenidos en Nota “Ingresos
y Gastos financieros” de los estados financieros.

Los indicadores calculados a partir de la informacion consolidada de la Corporacién Universidad de
Concepcion al 31 de diciembre de 2019, se presentan a continuacion:

Indicador
------------------- T EECCEEL P TR T L P EEE PR ETEEEEE e

{al31122019 | Requerido

Indicador Financiero

5,2 veces

................... L

3,4 veces

Como se desprende de los resultados antes expuestos, la Corporacién al 31 de diciembre de 2019
dio cumplimiento a los indicadores requeridos, los cuales deben ser nuevamente evaluados al 30 de
junio de 2020.

7. Propiedades, planta y equipo

Tal como se sefala en Nota 9, dentro del rubro Propiedades, planta y equipo se incluyen bienes
recibidos y/o adquiridos por la Universidad, producto de donaciones recibidas, y de bienes
comprados con recursos obtenidos de terceros para la ejecucion de proyectos de investigacion.
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8. Propiedades de Inversion

Como se indica en Nota 10, existen tres Lotes o terrenos de propiedad de Serpel S.A., clasificados
como Propiedades de inversién, cuyos usos de suelo han presentado modificaciones, uno ya
establecido en Plan Regulador y otro en anteproyecto del Plan regulador de Hualpén (2018). Por lo
anterior, la Corporacioén esta implementando las gestiones y medidas necesarias para revertir estas
situaciones.
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NOTA 20 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

La politica general es valorizar al inicio los activos intangibles al costo. Posteriormente se reconocen
las amortizaciones (para aquellos con vida util definida) y el deterioro en caso de estar este presente.

Detalle de los activos intangibles

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$

Clases de activos intangibles, neto
Patentes, marcas registradas y otros derechos, neto 310.962 374.955
Programas informaticos, neto 744.676 580.278
Otros activos intangibles identificables, neto 1.479.067 730.227
Total activo intangible neto 2.534.705 1.685.460
Clases de activos intangibles, bruto
Patentes, marcas registradas y otros derechos, bruto 760.087 695.665
Programas informaticos, bruto 5.364.213 4.864.284
Otros activos intangibles identificables, bruto 1.479.067 730.227
Total activo intangible bruto 7.603.367 6.290.176
Clases de amortizacion
Amortizacion acumulada y deterioro del valor, patentes, marcas registradas y otros
derechos (449.125) (320.710)
Amortizacion acumulada y deterioro de valor, programas informaticos (4.619.537) (4.284.006)
Amortizacion acumulada y deterioro del valor, otros activos intangibles
identificables - -
Total amortizaciéon acumulada y deterioro de valor activos identificables (5.068.662) (4.604.716)

La amortizacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, se presenta en el siguiente

cuadro:
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
En costos de explotacion (49.335) (111.235)
En gastos de administracion y ventas (178.181) (170.199)
Otros gastos por funcion (296.617) (220.172)
Total amortizacién del ejercicio (524.133) (501.606)

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no ha existido deterioro respecto de los activos intangibles de la

Corporacion.
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Movimiento de activos intangibles ejercicio 2019

Patentes, marcas

Otros activos

registradas y irler(?r?rrlg?(?oss intangibles Total
otros derechos M$ identificables M$
M$ M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2019 374.955 580.278 730.227 1.685.460
Cambios:

Adiciones por compras del ejercicio a terceros 37.334 572.461 748.840 1.358.635
Gasto por amortizacion del ejercicio (negativo) (128.415) (395.718) - (524.133)
Otros incrementos 27.088 (12.345) - 14.743
Total cambios (63.993) 164.398 748.840 849.245
Saldo al 31 de diciembre de 2019 310.962 744.676 1.479.067 2.534.705

Movimiento de activos intangibles ejercicio 2018
Patentes, marcas Proaramas Otros activos
registradas y infor?‘néticos intangibles Total
otros derechos M$ identificables M$
M$ M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2018 455,949 522.204 392.434 1.370.587
Cambios:

Adiciones por compras del ejercicio a terceros 7.000 417.318 337.793 762.111
Gasto por amortizacion del ejercicio (negativo) (127.024) (374.582) - (501.606)
Otros incrementos 39.030 15.338 - 54.368
Total cambios (80.994) 58.074 337.793 314.873
Saldo al 31 de diciembre de 2018 374.955 580.278 730.227 1.685.460

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.




Activo intangible por “Autorizacion por Ley del Sistema de Sorteos”

La Universidad de Concepcion a través de su reparticion Loteria de Concepcion, esta autorizada por
Ley (ley 18.568 del 27-10-1986) para mantener, realizar y administrar un sistema de sorteos.

La norma legal que crea legitimamente el derecho en favor de la Corporaciéon Universidad de
Concepcion, no es simplemente una autorizacién administrativa, por lo tanto, la proteccion
constitucional a que es acreedora no puede ser inferior a aquella derivada de un acto administrativo.

Desde que la adquisicién del derecho radica en su patrimonio, no puede ser revocado ni aun por una
ley posterior, ya que conforme con la proteccién constitucional consagrada, debera ser
necesariamente expropiado por medio de una ley dictada para estos efectos, la cual debera
indemnizar a su titular por el dafo patrimonial que su eventual expropiacion le pudiere ocasionar. Es
de destacar que en el gjercicio de este derecho han transcurrido mas de 90 afios.

La adopcion por primera vez de la Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF 1),
permite registrar en la fecha de transicién, todos los activos y pasivos cuyo reconocimiento sea
requerido por estas normas y da la opcion para aplicar exenciones a la valoracion, entre la cuales se
incluye determinar el valor razonable de activos tangibles e intangibles. Considerando lo anterior, la
Corporacién Universidad de Concepcion valorizd este intangible a valor razonable a la fecha de
transicion (al 1 de enero de 2011), de acuerdo a metodologias establecidas en NIIF 13 y con el objeto
de aplicar posteriormente el modelo del costo.

El valor razonable determinado se basé en un estudio de octubre de 2011, realizado por Larrain Vial
Ltda., con informacién del afio 2010 (valores inferiores a la realidad actual), mas proyeccion de flujos
para los afios 2011 a 2021 y antecedentes de empresas comparables. La valorizacién se efectud
mediante dos métodos:

1. Valorizacion por flujo de caja descontados y
2. Valorizacion por multiplos de empresas comparables.

Este ultimo método, busca encontrar un valor de mercado de una compafiia a partir de indicadores
de valorizacion histéricos y estimados, entre otros de empresas extranjeras destacadas, listadas en
bolsa que participan de una industria equivalente a la de Loteria.

Las empresas comparables utilizadas fueron: TATTS GROUP LTD (Australia), LADBROKES PLC
(Inglaterra) y LOTTOMATICA SPA (ltalia). Ambos métodos de valorizacion los establece la NIIF 13
“Medicion del Valor Razonable”.

La valorizacién del derecho antes indicado ascendio a la suma de M$ 81.088.000 (valor historico),
monto que corresponde al valor promedio de los métodos de valoracién calculados e informados por
Larrain Vial Ltda.

Respecto del cumplimiento de requisitos establecidos en NIC 38, es importante senalar lo
siguiente:

Activo intangible: Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, y debe
cumplir:

- Identificabilidad: Es separable; Susceptible de ser vendido, o cedido, o dado en explotacién, o
arrendado.
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Se cumple con este requisito, ya que la Ley de autorizaciéon permite concesionarla, surge de
derechos legales. La ley actualmente vigente que se refiere a este derecho, es la Ley 18.568
promulgada el 27-10-1986 por el Ministerio de Hacienda.

- Control: Una entidad lo controlara, siempre que tenga el poder de obtener beneficios econédmicos
futuros, que procedan de los recursos que subyacen en el mismo, y ademas pueda restringir el
acceso de terceras personas a tales beneficios.

Se cumple con este requisito, ya que la obtencién de beneficios tiene mas de 95 afios, por Ley solo
la Corporacién puede explotar estos sistemas de sorteos. Este derecho no puede ser revocado, ni
aun por una ley posterior, ya que conforme con la proteccidon constitucional debera ser
necesariamente expropiado por ley, la cual debera indemnizar a su titular por el dafio patrimonial.

- Beneficios econémicos futuros: Se incluyen los ingresos ordinarios procedentes de la venta
de productos o servicios, los ahorros de costo y otros rendimientos que se deriven de uso del
activo.

Se cumple puesto que la explotacidon de esta autorizacion recibida por Ley es la que permite y
permitira en el futuro mantener los beneficios derivados de la venta de Juegos de Loteria. Cabe
sefalar que la ley obliga a llevar contabilidad separada y auditada de la explotacion de la autorizacién
legal.

Sin embargo, por lo excepcional del mercado asociado a este tipo de derecho, no existe un mercado
activo en que se transe, requisito de las normas IFRS y que no considera este caso especial, por lo
que no fue posible registrar financieramente este intangible a su valor razonable.

Respecto de la valorizacion anterior, Larrain Vial Ltda. ha realizado dos actualizaciones, una para el
cierre del afio 2014 y la mas reciente al 31 de diciembre de 2017, este ultimo estudio, cuyos
resultados fueron obtenidos en el mes de febrero de 2018, se efectud utilizando los mismos métodos
de valorizacién, con antecedentes financieros actualizados y utilizando cinco empresas para el
método por multiplos de empresas comparables. Este nuevo estudio valorizé este derecho en un
rango minimo y maximo (valores histéricos) de M$ 113.557.000 y M$ 122.390.000, respectivamente,
monto que corresponde al valor promedio (minimo y maximo) de los métodos de valoracion
calculados e informados. Su reconocimiento, siguiendo un criterio conservador al utilizar el rango
minimo determinado por el estudio, implicaria reconocer un Patrimonio de la Corporacion al 31 de
diciembre de 2019 de M$ 371.597.410. Cabe sefialar que, por la naturaleza de este intangible, no
es posible definir o establecer una vida util para su explotacion, razén por la cual su valorizacion sera
una diferencia permanente entre el Patrimonio financiero-contable de la Corporacién y su Patrimonio
contemplando este activo intangible a su valor razonable, esta diferencia sélo podria disminuir en la
medida que el valor razonable de este derecho se deteriore en el futuro.
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NOTA 21 - ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

a) Las categorias de los activos y pasivos financieros definidas por NIIF 9 al 31 de diciembre de
2019 y 2018 son las siguientes:

Valor razonable con Valor razonable con
3112.2019 Costo amortizado cambios en pt.érdidas y cambios ?n Otro
M$ ganancias resultado integral
M$ M$
Activos financieros
Efectivo y equivalentes al efectivo 26.451.877 1.228.495 -
Otros activos financieros, corrientes 33.983.520 - -
Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar corrientes 32.690.738 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 313.774 - -
Activos financieros corrientes 93.439.909 1.228.495 -
Otros activos financieros no corrientes - 317.736 -
Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar, no corriente 131.002.138 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 3.507 - -
Activos financieros no corrientes 131.005.645 317.736 -
Total Activos financieros 224.445.554 1.546.231 -
Pasivos financieros
Oftros pasivos financieros, corrientes 32.997.423 - -
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23.509.468 - -
Pasivos financieros corrientes 56.506.891 - -
Otros pasivos financieros, no corrientes 97.149.629 3.877.191 787.159
Otras cuentas por pagar, no corrientes 25.092.660 - -
Pasivos financieros no corrientes 122.242.289 3.877.191 787.159
Total pasivos financieros 178.749.180 3.877.191 787.159
Valor razonable con Valor razonable con
3112.2018 Costo amortizado cambios en pt:erdidas y cambios t.an Otro
M$ ganancias resultado integral
M$ M$
Activos financieros
Efectivo y equivalentes al efectivo 24.856.247 2.566.291 -
Otros activos financieros, corrientes 36.316.823 - -
Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar corrientes 46.140.524 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 274143 - -
Activos financieros corrientes 107.587.737 2.566.291 -
Otros activos financieros no corrientes - 238.804 -
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corriente 119.643.017 - -
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 3.786 - -
Activos financieros no corrientes 119.646.803 238.804 -
Total Activos financieros 227.234.540 2.805.095 -
Pasivos financieros
Otros pasivos financieros, corrientes 24.418.814 - 93.483
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23.525.735 - -
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 42.238 - -
Pasivos financieros corrientes 47.986.787 - 93.483
Otros pasivos financieros, no corrientes 107.546.818 3.238.319 204.580
Otras cuentas por pagar, no corrientes 17.127.036 - -
Pasivos financieros no corrientes 124.673.854 3.238.319 204.580
Total pasivos financieros 172.660.641 3.238.319 298.063
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b) Jerarquias del Valor razonable

Los instrumentos financieros reconocidos a valor razonable en el estado de posicion financiera, se
clasifican segun las siguientes jerarquias:

Nivel 1: son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos que la entidad
pueda acceder a la fecha de medicion;

Nivel 2: son entradas que no sean los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, y

Nivel 3: son datos no observables en mercado para el activo o pasivo, sino mediante técnicas de
valorizacion.

31.12.2019

Jerarquia valor
Instr i ieros i avalor r Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
m$ mM$ mM$ M$

Activos fil ieros
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.228.495 1.228.495 - -
Otros activos financieros no corrientes 317.736 - 317.736
Pasivos financieros

Otros pasivos financieros, no corrientes (instrumentos derivados) 4.664.350 - 4.664.350 -

31.12.2018
Jerarquia valor
Instr i ieros i avalor r Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
mM$ m$ M$ M$
Activos fil ieros
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.037.806 2.037.806 - -
Otros activos financieros no corrientes 28.935 - 28.935
Pasivos financieros
Otros pasivos financieros, no corrientes (instrumentos derivados) 3.634.165 - 3.634.165 -

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Corporacién no ha realizado
transferencia de instrumentos entre las distintas categorias.
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c) Valor razonable de instrumentos financieros valorizados al costo amortizado

31.12.2019 31.12.2018
Valor libro (costo Valor razonable Valor libro (costo Valor razonable
amortizado) amortizado)
M$ M$ M$ M$

Activos fi i a costo amortizado

Efectivo y equivalentes al efectivo 26.451.877 26.451.877 18.403.162 18.403.162
Otros activos financieros, corrientes 33.983.520 33.983.520 28.712.776 28.712.776
Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar corrientes 32.690.738 32.690.738 49.811.297 49.811.297
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 313.774 313.774 246.495 246.495
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corriente 131.002.138 131.002.138 104.221.444 104.221.444
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 3.507 3.507 3.786 3.786
Total 224.445.554 224.445.554 201.398.960 201.398.960
Pasivos financieros a costo amortizado

Otros pasivos financieros, corrientes 32.997.423 32.997.423 21.824.845 21.824.845
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 23.509.468 23.509.468 23.822.708 23.822.708
Cuentas por pagar a entidades relacionadas - - 78.900 78.900
Otros pasivos financieros, no corrientes 97.149.629 97.149.629 111.211.052 111.211.052
Oftras cuentas por pagar, no corrientes 25.092.660 25.092.660 11.305.147 11.305.147
Total 178.749.180 178.749.180 168.242.652 168.242.652

El valor libro de efectivo y equivalentes al efectivo, cuentas por cobrar corrientes y otros activos y
pasivos financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos, y para cuentas por cobrar, debido al hecho que cualquier pérdida por recuperabilidad
ya se encuentra reflejada en las provisiones de pérdidas por deterioro.

El valor razonable de activos y pasivos financieros no derivados, sin cotizaciéon en mercados activos,
es estimado mediante el uso de flujos de caja descontados calculados sobre variables de mercados
observables a la fecha de los estados financieros.
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NOTA 22 — ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE SURGEN DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

Clases de instrumentos financieros

31.12.2019 31.12.2018
Clase de instrumento financiero

M$ M$

-Saldos en caja y bancos 9.253.345 11.404.222 i

Total 9.253.345 11.404.222

Activos financieros a valor razonable
| N

Activos finan ros a costo amortizado

Depositos a plazo 26.629.490 24.107.806

Total e 26.629.490 24.107.806
Otros activos finan os, corrientes
Saldos en bancos y otros en garantia y/o restriccion 23.744.293 24.615.709

Total 24.497.667 25.661.042
Deudores comerc

que devengan intereses, a costo amorti:

Préstamos estudianti

s no documentados, corrientes 2.108 2.781

Préstamos estudiantiles no documentados, no corrientes 218.061 221.034

Pagarés estudiantiles, corrientes 879.867 777.367

-F’agar s institucion , corrientes 2.608.979 2.659.203 i

Pagarés inslitucion’ales, no corrientes 2.475.570 3.394.344
Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, corriente 6.009.129 | 13.866.862
Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente 114.849.884 105.467.672

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

Matriculas 6.744.293 7.009.556

Deudores por ventas 7.702.141 5.873.089
Deudores comercia y otras cuentas por cobrar de Loteria de C 2.996.241 9.460.642

Documentos

23.190.655 28.834.311

Deudores Loteria ~ 11.507.981 8.493.241
Total 11.507.981 8.493.241
Activos
Eé:erivado

Otros activos financi 2.996 2.996
Total 317.736 238.804

313.774 274.143

317.281 277.929 .

21.936.204 13.626.450

95.395 -
Bono, corrientes 11.017.944 10.726.802

Bono, no corriente§ 76.248.915 84.694.334

Total 130.147.052 131.965.632
Cuentas por pagar‘comer
:C:):orrientes

ales y otras cuentas por pagar

25.092.660 17.127.036
48.602.128 40.652.771

_______ - 42.238
Total - 42.238

Otros pasivos finan

4.664.350 3.442.899
Total 4.664.350 3.536.382

Otros pasivos financieros, no corrientes
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Analisis de riesgo de la Corporacién

La Corporacion Universidad de Concepcion y sus subsidiarias estan expuestas a un conjunto de
riesgos de mercado, financieros y operacionales inherentes a sus actividades y busca identificar y
administrar dichos riesgos de la manera mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos.

Para una mejor comprension de las actividades en que esta inserta la Corporacion, se adjunta el
siguiente cuadro:

MALLA CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION POR ACTIVIDAD
(Sociedades mas relevantes)

CORPORACION UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION

EDUCACIONAL CIENCIA Y TECNOLOGIA CULTURA Y DEPORTE COMUNICACIONES NEGOCIOS
Universidad de f Consorcios ‘, ,f Soc. Depottivawi_ { Octava ]_ Loteria de
Concepcion {_Tecnoldgicos _} 'k_ Recreativa | L Comunicacion | iTe)
8 ] { R | { 1
Instituto Prof. Empresa de | I Corporacion | | Empresas La i | Serpel S.A I_
Virginio Gémez Servicios i {_Cultural UDEC.J U _Riscusién (3).J
1
J

<o

Tecnolégicos
{ Corp.Dep’y ) PP ——
B g ol B
Solidario F { Recr. Bellawsta}— i B Diario o
UDEC
nversiones
Bellavista

e,

~

ppam—

UdeC 1

[ Nota: Las Sociedades en negro, sumadas representan mas del 95 % de los Ingresos y Activos de la Corporacion. Son 100% propiedad de la Corporacion ]

El Directorio establece la estrategia y el marco general en que se desenvuelve la administracion de
los riesgos de la Corporaciéon, mediante un funcionamiento estructurado en “Comisiones de
Directores”. Al 31 de diciembre de 2019 estaban vigentes la “Comision Empresas”, “Comision
Loteria”, “Comision Asuntos Corporativos”, “Comision Inmobiliaria” y la “Comisién Finanzas
Corporativas”, ésta ultima creada durante el afio 2012 para tales efectos. Esta estrategia es
implementada en forma descentralizada a través de las distintas entidades que componen la
Corporacion.

Estas Comisiones estan concebidas para abordar detalladamente materias especializadas, y
posteriormente reportar al Directorio. Cada una estaba integrada a lo menos por cuatro miembros
del Directorio, designados por el Directorio Corporativo, a proposicion del Rector.
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La composicion, funciones y funcionamiento de las distintas Comisiones propias del directorio, era
la siguiente al 31 de diciembre de 2019:

Comisiéon de Asuntos Corporativos

Composicion: Integrada por 4 Directores.
Funciones: Se ocupaba de las siguientes materias:

e Organizacién y funcionamiento general de la Corporacion.

e Organizacion e integracion de la Asamblea de Socios, su preseleccion de postulantes, lleno
de vacantes y proposicion de fechas y materias de las asambleas.

e Todas las demas que tengan relacién con el funcionamiento de la Corporacion.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia. De sus acuerdos
y o recomendaciones, informan en el Directorio.

Comisiéon de Empresas

Composicion: Integrada por 4 miembros del Directorio y un Director Ejecutivo Comisién Empresas.
Funciones: Se ocupaba de:

e Velar por el buen funcionamiento de las empresas de la Corporacion, excepto por aquellas
en que su administracion lo sea en forma directa e inmediata por el Directorio o sus
comisiones especificas.

e Proponer areas de actividad empresarial de la Corporacion y la forma en que tales iniciativas
deban desarrollarse.

e Recomendar politicas de desarrollo para las para las diferentes empresas.

e Analizar los presupuestos de resultado e inversion y la gestion de las empresas de su
ambito.

Funcionamiento: En base a reuniones periédicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comisidén de Loteria

Composiciéon: Compuesta por 4 miembros, a la que reportaba el Gerente General de Loteria de
Concepcion.

Funciones: Controlar el funcionamiento de Loteria de Concepcién y proponer al Directorio las
adecuaciones necesarias.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comisidén de Finanzas Corporativas

Composicion: Integrada por 4 Directores y un Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas
nombrado por el Directorio.

Funciones: Estudiar y proponer al Directorio para su aprobacién, las decisiones en materia de
Finanzas Corporativas como:
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e Politicas financieras y medidas que sean necesarias para su cumplimiento.

e Velar que en las distintas unidades se cumplan las directrices financieras que emanan del
Directorio.

e Proponer medidas que se estimen conveniente, en lo relativo a materias financieras de
competencia del Directorio.

e Estudiar y controlar los Estados Financieros Corporativos, el presupuesto de resultados e
inversiones de la Universidad y del Instituto Profesional Virginio Gémez, la evolucion del
personal y demas variables que afecten en forma significativa los resultados de la
Corporacion.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comisidén Inmobiliaria
Composicion: Compuesta por 4 miembros y un Director Ejecutivo Inmobiliario.

Funciones: estudiar y proponer al Directorio para su aprobacion, las decisiones en materia de
gestion inmobiliaria de la Corporacion, en lo relativo a los inmuebles ajenos de la actividad
académica, con el objeto de maximizar su rentabilidad y valor patrimonial. A modo de ejemplo, entre
los temas que aborda la comision estan:

Compra y Venta de inmuebles.
Loteos y subdivisiones.

Proyectos de desarrollo inmobiliario.
Inversiones en inmuebles.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Con fecha 6 de enero de 2020, mediante Decreto UdeC N° 2019 — 187, se modificé el Reglamento
de funcionamiento del Directorio, el cual, respecto de las comisiones principalmente establece:

e Estas seran la “Comision Asuntos Corporativos”, “Comision Empresas”, “Comision Loteria”,
“Comision Finanzas Corporativas” y “Comision Auditoria”.

e Las funciones y atribuciones de cada Comision.

e La composicién de cada Comision, sefialando que estaran integradas a lo menos por tres
miembros del Directorio, designados por el Directorio Corporativo, a proposicién del Rector.

e Los miembros de las comisiones pueden integrar mas de una y duran dos afos en sus funciones,
y sus designaciones asimismo pueden renovarse.

e El quérum minimo para sesionar y adoptar acuerdos.

e Periodicidad de sus reuniones y formalidades asociadas.
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La Corporacién tiene riesgos financieros bien diversificados, al tener ingresos y activos asociados a
distintas actividades, como se desprende en Nota 12 de ingresos ordinarios.

Por lo anterior, se describira en forma separada, el riesgo de mercado de las dos actividades mas
relevantes de la Corporacion, que son la Educacién Universitaria y los Juegos de Loteria.

1) Riesgos operacionales

Los riesgos operacionales de la Corporacion se refieren a las pérdidas econdmicas directas o
indirectas que pueden ser ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallas tecnoldgicas,
errores humanos o como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo su impacto
econémico, social, ambiental, legal y reputacional.

En el ambito educacional, son los procesos inherentes al pregrado, al postgrado, a la investigacion
y a la extension que se realiza. En el ambito de juegos de loteria y Otros son los procesos de
empresas en general sobre la ejecucion de éstos.

Los riesgos operacionales de la Corporacion son administrados por cada subsidiaria y la
diversificacion de actividades en que esta inserta, le otorga un buen grado de atomizacién de este
riesgo. Esta administracion descentralizada se alinea con las normas y estandares a nivel
Corporativo.

Un objetivo relevante de la gestion de riesgos operacionales es proteger, de manera eficiente y
efectiva a los trabajadores, activos, marcha de las empresas y el ambiente, en general.

La Corporacion y subsidiarias mantienen contratadas coberturas de seguros para cubrir dafios
fisicos por M$ 198.118.116, respecto de un valor neto de las Propiedades, planta y equipo, sin incluir
terrenos, ascendente a M$ 138.882.589 al 31 de diciembre de 2019. En términos generales, el
deducible asociado a la cobertura de seguros de los principales activos de la Corporacién es de un
5%.

El trabajo en prevenciéon de pérdidas se ha iniciado con programas especificos de gestién de
materiales y residuos peligrosos, asi como sistemas de gestién de calidad ambiental y de seguridad
y personal.

La Corporacion Universidad de Concepcion mantiene permanente preocupaciéon para cumplir con
obligaciones legales, regulatorias, contractuales, de responsabilidad extracontractual a través de
todas sus empresas y subsidiarias.

La Corporacion Universidad de Concepcidn mantiene una actitud proactiva en las condiciones
laborales, de seguridad, ambiente y relaciones con las autoridades regionales y nacionales.
Asimismo, trata de mantener una fluida relaciéon con las comunidades donde desarrolla sus
actividades.

Creemos pertinente destacar que La Corporacion Universidad de Concepcion es reconocida como
la institucion mas importante del sur del pais, y especialmente de la intercomuna de Concepcién, lo
que representa por si solo, un blindaje adicional y relevante frente al riesgo operacional.
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2) Riesgos de mercado
2.1) Educacion Superior
2.1.1) Antecedentes del sector

La educacién superior en la actualidad se rige por la Ley 21.091, de mayo de 2018, la cual contempla
ala Universidades, Institutos profesionales y Centros de Formacién Técnica. Asimismo, forman parte
del Sistema los establecimientos de educacion superior de las Fuerzas Armadas y de Orden.

La Corporacion Universidad de Concepcion, participa en tres de los segmentos de esta clasificacion,
con tres sedes en las ciudades de Concepcién, Chillan y Los Angeles, en el primer y segundo
segmento; y un establecimiento en la categoria de Centros de Formacion Técnica en Lota.

Como es de conocimiento publico, el Estado de Chile impulsé un proceso de reformas a la educacion,
que incluye a la Educacién Superior. Se avanzo en esta materia via leyes de presupuesto, como en
la ley de Presupuesto de la Republica 2018, Ley N° 21.053, determinando la Partida 09, Capitulo 01,
Programa 30, Subtitulo 24, Item 03, Asignacion 198 y 199, para el financiamiento del acceso gratuito
a la educacion superior, que consignd un monto de M$ 680.992.458 para las Universidades y M$
311.980.662 para Institutos profesionales y Centros de formacién técnica.

La Universidad de Concepcion recibio durante el primer semestre de 2019 dos Decretos por anticipo
de gratuidad, el primero por un aporte inicial de M$ 22.351.348; y un segundo con fecha 30 de junio
y recibido el 30 de julio del 2019, por un monto de M$ 15.399.785, totalizando preliminarmente M$
37.751.133. En el segundo semestre del afio se recepciono un Decreto final de fecha 10 de octubre
de 2019, que ajustd los valores de acuerdo al numero efectivo de alumnos acogidos a gratuidad y el
monto real correspondiente a cada uno ellos; éste decretd un aporte de $ 3.262.954, totalizando un
aporte de gratuidad afio 2019 de $ 41.014.087.

Con la promulgacion de la Ley 21.091 de Educacién Superior, esta se enfrenta a profundos cambios
y desafios. Entre otros puntos se busca alcanzar los siguientes objetivos centrales:

Consolidar un Sistema de Educacion Superior.

Dar garantias de calidad y resguardo de la fe publica.
Promover la equidad e inclusion.

Fortalecer la educacion superior estatal.

Fortalecer la formacion técnico profesional.

abrwN-=

Un elemento relevante en este proceso es la incorporacion de la gratuidad, en primera instancia a
los seis primeros deciles, donde la Universidad tiene ventajas comparativas en la captacion de los
mejores estudiantes de ese grupo, debido a su prestigio, calidad académicay 7 afios de acreditacion.

La ley ademas establece el concepto de aranceles regulados, los cuales buscan reflejar los costos
en recursos Y el anualizado de las inversiones necesarias para prestar un servicio en consistencia
con los niveles de acreditacion de cada unidad. Por lo cual este concepto sera relevante en la
definicion de los ingresos de las instituciones de educacioén superior, y en particular de la Universidad
de Concepcion, para los proximos afos.
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2.1.2) Tamaiio de mercado

El nimero total de estudiantes de pregrado’ en la educaciéon superior chilena (Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica) es de 1.180.181 (0,28% superior a 2018),
de los cuales un 56,7% participa en las Universidades, 32% en los Institutos Profesionales y un
11,3% en los Centros de Formacion Técnica.

El nimero total de estudiantes en la educacién superior ha crecido sostenidamente en los ultimos
afos pasando de 668.853 en el afio 2006 y a 1.180.181 en el afio 2019.

De acuerdo a la Encuesta Casen 2017, el numero creciente de estudiantes en el tiempo significoé un
aumento de la cobertura bruta? y neta® respecto a las cifras del afio 2011. Mientras la cobertura bruta
aumento de un 45,2% a un 53,5%, la cobertura neta pasé de un 33,2% a un 37,4%.

2.1.3) Distribucion geografica

De acuerdo a las estadisticas e informacién del Consejo Nacional de Educacioén del afio 2019, para
pregrado (Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica) un 47,1% de los
estudiantes se concentra en la Region Metropolitana, un 28,4% desde la Region del Maule hasta la
Regioén de Magallanes, zona en la cual la VIl representa un 36,8% y un 10,4% a nivel nacional.

2.1.4) Participacion de mercado

De acuerdo a los datos de la matricula del Consejo Nacional de Educacién (indices al 2019), esta se
distribuye en 54 Universidades, 36 Institutos Profesionales y 41 Centros de Formacion Técnica. De
las 54 universidades, 29 pertenecen al Consejo de Rectores (CRUCH), estas se conocen como
universidades tradicionales y concentran a un 53,6% de alumnos del sistema universitario. Un 46,4%
lo hace en universidades privadas, instituciones mas jévenes y con presencia en el mercado nacional
desde hace dos décadas.

Universidad de Concepcion

Es la institucion mas importante y que da origen a la Corporacion, desarrollando distintos tipos de
actividades, la mas importante, impartir educacion universitaria, pero también es muy relevante la
prestacién de los servicios mediante asesorias a empresas o en la participacion en el desarrollo de
proyectos de investigacion con financiamiento estatal. Dentro de esta gama, nos referiremos a la
educacion universitaria.

La Universidad de Concepcion4, concentra el 7% de los estudiantes de pregrado de las
universidades del CRUCH en el pais y un 3,7% respecto de todas las universidades. Por otro lado,
la Universidad concentro el 3,9% de la matricula de estudiantes de postgrado a nivel nacional en el
afio 2018.

Mercado de referencia (Regiones de Nuble y BioBio)

En consideracion al elevado costo de la educacion universitaria, desde hace ya décadas la educacion
de pregrado se ha regionalizado, de tal manera que la inmensa mayoria de los estudiantes estudian

! Fuente: Consejo Nacional de Educacién, 2019.

2 Tasa de Cobertura bruta se define como el total de personas en la educacién superior como porcentaje del
total de personas entre 18 y 24 afios de edad.

3 Tasa de Cobertura neta se define como el porcentaje de personas en la educacién superior entre 18 y 24
afios sobre el total de personas del mismo rango de edad.

4 Fuente: Consejo Nacional de Educacién, 2019.
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en la region de su residencia. Este hecho es de una importancia capital, pues determina que el
mercado de referencia para la Universidad de Concepcion son las Regiones de Nuble y Biobio.

La Universidad de Concepcion, concentra el 29,6% de los estudiantes universitarios en la Region del
Biobio, y concentra el 11,8% de la matricula de primer afio de la Region del Nuble al sury un 27,4%
de las universidades localizadas en la Region del Biobio (Fuente: Consejo Nacional de Educacion,
indices matricula pregrado 2019).

La Universidad tiene un promedio de 611,54 puntos en la PSU, con 7 afos de acreditacion a partir
del afio 2016 para todas las areas posibles de acreditar. Por otra parte, la retencion de alumnos de
primer afio es de un 83,1% (promedio afios 2016-2018)°.

En el escenario regional, la demanda de la Universidad de Concepcion es altisima, lo que da cuenta
de su fuerte posicionamiento estratégico. Lo anterior, es producto de la gran brecha que existe en
términos de marca, calidad, acreditacion, prestigio y tamario, entre la Universidad de Concepcion y
el resto de las Universidades de la region.

En los 4 ultimos afios la Corporacion Universidad de Concepcién ha registrado una matricula de
primer afio de un 100% en relacion a los cupos ofrecidos, con 17.554 postulaciones para 4.851
vacantes oficiales para el afio 2019.

Se agrega a lo anterior, las barreras a la entrada que tienen las “carreras de alta inversion”, como
son medicina, odontologia, ingenieria y otras, donde las inversiones son muy altas y de lenta
maduracion, carreras en las cuales la Universidad de Concepcién tiene un alto posicionamiento y las
inversiones que su funcionamiento requieren ya Por otro lado, el fuerte posicionamiento y
reconocimiento a la calidad de la Universidad de Concepcion también se extiende al contexto
nacional e internacional, lo que se refleja en distintos ranking nacionales e internacionales de calidad
de universidades. Entre ellos podemos mencionar:

- 3° Posicion dentro de las universidades chilenas, segun la clasificacion webométrica del CSIC
(diciembre de 2019) y segun el ranking de Universidades chilenas de AméricaEconomia 2019.

- QS Latin American University Ranking de 2019, la situé 4° a nivel nacional y 14° a nivel
latinoamericano.

- La versién SIR 2019 del prestigioso ranking internacional SCilmago, situa a la Universidad de
Concepcion en el puesto numero 6 a nivel nacional y 634 a nivel global. Este ranking contemplo
un universo de 5.637 instituciones de educacion superior, tanto publicas y privadas, las cuales
tienen un minimo de cien publicaciones académicas anuales.

- De acuerdo a ranking de rendimiento académico URAP 2018-2019 (University Ranking by
Academic Performance) realizado por la Middle East Technical University (Ankara, Turquia), que
contempla a las dos mil mejores universidades del mundo, la Universidad de Concepcién se
sitia en el lugar 686, 3° a nivel nacional y 16° a nivel de América Latina. Este estudio se enfoca
en el desempefio académico, determinado por la calidad y cantidad de publicaciones ISI.

En definitiva, desde la mirada operacional, el riesgo de mercado se limita a la posibilidad que la
Universidad de Concepcién no llene sus vacantes ofrecidas, lo que, por las razones expuestas, es
altamente improbable.

5 Fuente: Interna de la UdeC, promedio proceso de admisién 2018, 2017 y 2016.
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Amenazas del sector

La nueva legislacion de Educacién Superior y de Universidades estatales trae ciertas amenazas al
sector debido a las restricciones de precio y aumento de vacantes en primeros afos a las
Universidades que adscriben a la gratuidad.

Control del riesgo de mercado

La Corporaciéon Universidad de Concepcion es administrada por un Directorio compuesto por su
Presidente y otros diez miembros que velan principalmente por los aspectos econdmicos y
financieros, en el entendido que estos aspectos garantizan la sustentabilidad de la organizacion,
particularmente de la Universidad.

Durante el afio 2018 se ejecutaron las acciones tendientes a evaluar el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional 2016 — 2020. Con este Plan, se cuenta con la definicion de politicas
explicitas, ejes estratégicos, ambitos de accion y objetivos estratégicos. En paralelo, en el proceso
de acreditacion Institucional, se consiguio la acreditacion institucional por 7 afios, 2016 — 2023.

La Corporacién ha iniciado la modernizacién de sus procesos y procedimientos financiero —
contables, que incluye la implementacion del ERP SAP /4 Hana. Ademas de planificar la mejora de
su Control Interno, administracién de riesgos, incremento de ingresos y control de gastos.

Dentro del marco de cuidado del medio ambiente y del uso de energias sustentables, se continué
con la implementacion de un Plan de Ahorro Energético para la optimizacién de los recursos
econdmicos. Este plan incluye la incorporacion de tecnologias de eficiencia energética en el disefio
de nuevas construcciones, ampliaciones y remodelaciones.

La Universidad ha actualizado sus normas y procedimientos relacionados con la gestion de su capital
humano, destacando la actualizacion de su Reglamento de Personal, donde incorpora las nuevas
normas laborales como también, modificaciones consensuadas internamente. Ademas, de la
adaptacion de distintos mecanismos que se aplican en sus procesos de dotacién y gestion del cuerpo
académico. Por ofra parte, se ha continuado con la politica institucional de aumentar la planta de
académicos con postgrado y especialidades en las Facultades. Para el afio 2019, la planta docente
con postgrado representé el 81,93% de la dotacion académica de la universidad, medida en DNE
(Dedicaciones Normales Equivalentes).

El afio 2019 ingresaron 5.161 estudiantes el primer afio de pregrado, mostrando la fuerte preferencia
por ingresar a nuestra casa de estudios, con postulaciones efectivas de 3,6 estudiantes por cada
vacante.

Instituto Profesional Virginio Gomez

El Instituto Profesional Virginio Gémez, presente en la VIl region desde el afio 1988, actor relevante
en el mercado de los institutos profesionales en la regién, con una matricula en torno a 8.000
alumnos.

Su posicionamiento esta basado en su marca: Instituto Profesional de la Universidad de Concepcion.
Se esta realizando un permanente seguimiento en torno a los efectos de la gratuidad para los
Institutos Profesionales, por si fuese necesario adecuar su organizacién a una nueva

institucionalidad o redefinir su mercado objetivo.

El Instituto termind su proceso de acreditacion en todas sus etapas, incluso la de reposicion,
obteniendo una acreditacion de tres afios, un afio menos que en el proceso anterior. A juicio de la
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administracion, esta baja en la acreditacion no guarda relacidon con las mejoras contenidas en los
informes del proceso, por lo que se estan realizando diversas acciones para revertir la situacion. Esta
baja en la acreditacion le impide acceder a la gratuidad, tal cual como esta la ley.

2.2) Juegos de loteria
Loteria de Concepcion

Loteria de Concepcion es una de las dos empresas facultadas por ley, en el pais, para administrar
juegos de loterias, lo que constituye un duopolio legal. Se administra directamente por una Comisién
de Directores del cual depende el Gerente General.

Su gestién esta direccionada por un permanente desarrollo de procesos de Planificacion y Control
de Gestion, orientados a identificar, monitorear y gestionar las principales variables del negocio para
aprovechar las oportunidades de mercado y aminorar las diferentes fuentes de riesgo. Entre las
principales variables inherentes al negocio se distinguen aquellas de caracter controlable y otras que
no lo son.

En cuanto a aquellas variables que involucran mayor riesgo para el negocio, por no tener control y
capacidad de gestion directa sobre ellas, se consideran:

(a) Las condiciones econdmicas, tanto internas como externas al pais, atendiendo a su impacto
directo en el consumo de las personas y familias que disminuyen o descartan gasto en bienes
prescindibles ante condiciones adversas;

El marco legal de la industria, regulado por Leyes y Decretos emanados por el Estado a través
del Ministerio de Hacienda y no por el mercado, lo que hace dificil el proceso de innovacion de
la oferta en términos de velocidad de respuesta.

(c) Al ser duopolio, requiere de una estricta y rigurosa operacién comercial, pues cualquier accién
que afecte la credibilidad de los juegos puede ser castigada por los consumidores que ademas
no distinguen mayormente entre ambos operadores.

Concentracion de grandes distribuidores con un creciente poder de negociacién. Frente a la
tendencia descrita Loteria de Concepciéon ha buscado diversificar de forma permanente su
estructura de cobertura de distribucion para sus productos.

(b

-

(d

-
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3) Riesgos financieros
Analisis de riesgos financieros

La principal actividad de la Corporacion radica en la educaciéon universitaria, con un fuerte
compromiso con la investigacion y en actividades de extension universitaria, razén por la cual el foco
de atencion esta orientado a asegurar el financiamiento de dichas actividades. Por lo antes sefialado,
el riesgo de liquidez es el de mayor impacto en la gestiéon de la Corporacion.

No obstante, lo anterior, las actividades de la Corporacion estan expuestas también a otro tipo de
riesgos, como el riesgo de crédito y de tasa de interés.

El programa de gestién del riesgo global de la Corporacion, se centra en los eventuales niveles de
incertidumbre de financiamiento de las actividades principales, el cual trata de obtener fuentes de
financiamiento que aseguren los fondos liquidos disponibles.

Para tales efectos el Directorio creo el afio 2012, la “Comisién de Finanzas Corporativas”. Al 31 de
diciembre de 2019 esta comision estaba compuesta por 4 Directores, y un Director Ejecutivo de
Finanzas Corporativas, proponiendo al Directorio las directrices de largo plazo, estableciendo las
“Proyecciones Financieras Corporativas de Largo Plazo”, que contienen las generaciones de flujos
esperados de las distintas actividades, y son también el marco que define el “Plan de Inversiones de
Largo Plazo”.

Las distintas unidades de gestién de la Corporacion, deben adecuar sus presupuestos de corto y
largo plazo a estas “Proyecciones Corporativas”, para cumplir con las politicas establecidas por el
Directorio en esta materia.

En la Universidad, la gestién del riesgo estd administrada por la Vicerrectoria de Asuntos
Econémicos y Administrativos, dando cumplimiento a politicas aprobadas por el Directorio.

3.1) Riesgo de crédito
General

La exposicion de la Corporacion al riesgo de crédito esta diversificada en las distintas actividades en
que participa la Corporacién.

Este riesgo esta centrado en la actividad de Educacién Universitaria, ya que el resto de las
actividades tiene una exposicion muy poco relevante. Dentro de la actividad de Educacion Superior,
gran parte de los ingresos provienen del estado, por lo tanto, la exposicion de la Corporacion a este
riesgo es bastante acotada, y solo tiene directa relacién con la capacidad individual de las familias
de los alumnos que financian directamente sus estudios, de cumplir con sus compromisos
contractuales, y se ve reflejado en las cuentas de deudores comerciales por este concepto.

La exposicion maxima al riesgo de crédito, esta limitada al valor a costo amortizado de las Cuentas
Deudores Comerciales y Derechos por cobrar registrados a la fecha de cierre de los estados
financieros (corrientes y no corrientes), las cuales se presentan netas de la estimacion de deterioro
de las mismas. Adicionalmente, este nivel de riesgo puede verse modificado por las disposiciones
legales que rigen el cobro del financiamiento entregado a los alumnos al amparo del Fondo Solidario
de Crédito Universitario con vencimiento pactado, en que el monto a ser cobrado no puede ser
gestionado por la Universidad, ya que este depende del nivel de ingresos del deudor; la Corporacién
introduce este elemento en la preparacion de sus presupuestos anuales.
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Del total de Deudores Comerciales y Derechos por Cobrar al 31 de diciembre de 2019 por M$
166.030.767 (M$ 165.783.541 al 31 de diciembre de 2018), un 78% (77% a diciembre 2018) se
encuentran documentados con pagarés, y que basicamente son deudas de alumnos y ex alumnos,
relacionadas con la actividad educacional. No se tienen seguros contratados en relaciéon a los
valores por cobrar, la Corporacién administra estas exposiciones a través de una adecuada gestion
de sus cuentas por cobrar y procesos de cobranza.

A continuacion, se presenta un detalle de los documentos por cobrar protestados y de los
documentos por cobrar en cobranza judicial al 31 de diciembre de 2019 y 2018:

iSaIdo neto

Analisis de deterioro de activos financieros calidad crediticia

Se realiza la determinacién de pérdidas crediticias esperadas mediante el enfoque simplificado,
razoén por la cual la calidad crediticia de los activos financieros por cobrar, esta relacionada con la
recuperacion histérica de los mismos, ajustada a las condiciones actuales y proyectadas, de
corresponder.

La Corporacion efectia analisis periddicos, y en particular al cierre de cada ejercicio, de los factores
de deterioro, los criterios utilizados y la cuantificacion del mismo. Los criterios y factores
considerados, por cada activo financiero, son los siguientes:

- Inversiones valorizadas al costo amortizado en funcion de la evidencia objetiva de los eventuales
riesgos que afectan al emisor.

- Deudas por cobrar a los alumnos: se considera principalmente el comportamiento histérico por
origen de cada cuenta por cobrar y, en caso, de las matriculas por cobrar, se considera la
condicion académica del alumno; los siguientes son los criterios especificos para cuantificar el
deterioro, por tipo de instrumento:

e Préstamos estudiantiles: se provisiona la totalidad del saldo de alumnos con condicién
académica distinta de “Condicién regular”.

e Pagarés estudiantiles: se provisiona el total de la deuda por pagaré, en la medida que tenga
cuotas impagas con una antigliedad superior a 180 dias.

e Crédito institucional (pagaré institucional): Es importante sefialar que este tipo de crédito se
otorgd fundamentalmente a dos generaciones o cohortes (afios 2005 y 2006) para las cuales
hubo un significativo déficit de financiamiento fiscal (Becas o Fondo Solidario). Para cohortes
posteriores se ha otorgado en forma excepcional y en casos puntuales a alumnos nuevos.
Conviene sefialar que, en general, los créditos se otorgan a un alumno desde el primer afio
hasta que egresa o deserta, por lo tanto se mantiene por un periodo de 7 — 8 afios.
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Estos créditos tienen las mismas condiciones que los pagarés del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, en términos de plazos, reajustabilidad y cobro de intereses. Sin embargo, al ser un
financiamiento propio la Universidad, se tiene el derecho de recuperar la totalidad del valor de
los pagarés, a diferencia de los pagarés pactados con el Fondo Solidario de Crédito Universitario.

Para estimar la incobrabilidad de este crédito, se separa la cuenta por cobrar en exigible y no
exigible. La deuda exigible se provisiona por tramos de antigiedad y consideracion a su
comportamiento histérico de pago, llegando a un 100% de provision respecto de los saldos por
cobrar que tengan una mora superior a 12 meses. Por otra parte, para las deudas no exigibles
al cierre de cada ejercicio, se estima la incobrabilidad futura de este grupo en base al
comportamiento de la cartera vigente.

- Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario

El proceso de asignacion de créditos estudiantiles con financiamiento del sistema de crédito
solidario, se inicia con la postulacién de los alumnos directamente en las plataformas que el
sistema provee para el efecto. Cada postulante debe completar con sus datos personales y
familiares la Ficha Unica de Acreditacién Socioeconémica (FUAS), que serd procesada y
clasificada con el conjunto de postulantes a nivel nacional. Los alumnos beneficiados con los
créditos llegan a la universidad con el financiamiento asignado y sélo deben matricularse vy,
eventualmente, suscribir el compromiso correspondiente para pagar las diferencias no
financiadas por el sistema de crédito.

Los alumnos cancelan sus colegiaturas con pagarés que luego seran comprados a su valor
nominal por el Fondo Solidario de Crédito. El financiamiento del Fondo Solidario para comprar
estos activos lo obtiene de dos fuentes: Los alumnos cancelan sus colegiaturas con pagarés que
luego seran comprados a su valor nominal por el Fondo Solidario de Crédito. Actualmente el
financiamiento del Fondo Solidario para comprar estos activos lo obtiene integramente de la
recuperacion de pagarés suscritos en periodos anteriores y que ya son exigibles. Los ultimos
aportes del Fisco para el financiamiento de estos créditos se recibieron en el afio 2015.

El Fondo Solidario tiene el mandato de cobrar estos pagarés a partir del término del segundo
afo que haya transcurrido desde que el deudor no se haya matriculado en el sistema de
educacion superior, y lo debe hacer en el marco de la legislacion que regula estos procesos. En
términos generales, el Fondo Solidario ejerce la cobranza de los pagarés limitado al 5% de los
ingresos de los deudores como maximo (y como minimo 0% para rentas bajas) y por un plazo
determinado de afos, debiendo renunciar a la cobranza de los saldos remanentes que haya al
término de ese plazo. Para acogerse a estos beneficios, los deudores deben presentar
anualmente su declaracion de ingresos, la cual es evaluada por el Fondo Solidario para
determinar la cuota que le corresponde pagar a cada deudor. Los deudores que no presentan
sus declaraciones de rentas, no pueden acogerse a este beneficio y se entiende que han
aceptado las condiciones originales del crédito (monto y plazo).

Etapa 1

Se debe reconocer el menor valor que tienen los pagarés por la imposibilidad de cobrarlos en su
totalidad. Para ello se ha realizado una evaluacién estadistica que incluye la caracterizacion de
los deudores: Carrera, curso actual, probabilidad de desercién o titulacion, entre otras; y
condiciones externas, como los sueldos de mercado para cada profesién, sueldos promedio para
trabajadores no profesionales y otras variables. Para definir los parametros de empleabilidad,
salarios y crecimiento de salarios, se recurre principalmente a la informacién disponible en el
portal “Mi Futuro” del Ministerio de Educacién, donde se puede acceder a datos de empleabilidad
y crecimiento de salarios entre el primer y quinto afio de estudios. La tasa de incremento salarial
que se obtiene a partir de la informacion de este portal, es eventualmente corregida con
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tendencias salariales de largo plazo que indiquen otras investigaciones publicadas. Al 31 de
diciembre de 2019 se determiné mantener la tasa de incremento salarial en 2,8%.

Una vez hecho estos calculos, se tiene el valor que el Fondo Solidario registrara como derechos
por cobrar en su balance (como valor presente) o, de otra manera, los valores que pondra
finalmente en cobranza cuando corresponda hacerlo. Al 31 de diciembre de 2019, los célculos
que se han realizado resultan en una merma que promedio un 42,47% respecto del valor nominal
de los pagarés (41,72% al 31 de diciembre de 2018).

Etapa 2

El deterioro de la cuenta por cobrar, asociado a la recuperacién efectiva de los montos puestos
en cobranza, y que se registra abonando cuentas de pasivos (provisiones), tiene relacion
principalmente con la presentacién o no presentacion de la declaracion de ingresos de los
deudores. En efecto, los registros demuestran que los deudores que entregan su declaracion de
ingresos presentan una muy alta tasa de pago (alrededor de 95%), en tanto que los deudores
que no entregan su declaracién de ingresos presentan una muy baja tasa de pago (del orden de
un 50%). Al 31 de diciembre de 2019, tomando en consideracién las proporciones de quienes
entregan sus declaraciones de ingresos y los que no lo hacen (en promedio, un 44,72% y
55,28%, respectivamente), resulta una tasa global de provision del orden de un 29,96 (29,6% al
31 de diciembre de 2018).

Este criterio se aplica de la misma forma tanto a las deudas normales como a las reprogramadas
y se basa en la recuperabilidad promedio de los cinco ultimos afios moéviles que tengan a lo
menos tres afos de recaudacion, aplicado sobre el saldo por cobrar. Este criterio se fundamenta
en la cobrabilidad efectiva que hace el Fondo Solidario de Crédito Universitario de las cuotas
que pone en cobranza anualmente, tomando como base el comportamiento histérico de los
deudores, considerando estos como un conjunto de deuda y no de manera individual. Para hacer
esta evaluacion, se ha considerado para cada afo el total recaudado anualmente durante a lo
menos los tres ultimos afios, separando lo que corresponde a la cuota del afio, y a los afos
anteriores. Estas recaudaciones se relacionan con el total puesto en cobranza de cada una de
las cuotas, clasificado segun haya o no presentado su declaraciéon de ingresos al Fondo
Solidario, lo que permite ajustar la cuota por cobrar a la capacidad de pago de los deudores y al
comportamiento histérico.

El nivel del deterioro de los saldos por cobrar que ya son exigibles (con vencimientos pactados),
se calcula aplicando las tasas de deterioro antes descritas, a los saldos clasificados segun hayan
o no presentado su declaracién de ingresos. Para los saldos no exigibles (saldos sin
vencimientos pactados), se hace una estimacién estadistica que permite hacer una clasificacion
de quienes presentaran declaracion de ingresos y quienes no lo haran, y aplicar sobre esos
saldos las tasas de deterioro antes descritas.

Estas proporciones de deterioro se aplican sobre todos los saldos por cobrar, corrientes y no
corrientes, tengan o no vencimientos pactados de las deudas.

- Cuentas por cobrar crédito simple: provisién de todas aquellas cuentas vencidas a mas de 90
dias.

- Otros deudores, deudores varios: El importe de la pérdida por deterioro se determina como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados. El valor determinado se presenta rebajando el item que lo genera y la pérdida se
reconoce directamente en resultados. Si la pérdida por deterioro disminuye en periodos
posteriores, ésta se reversa directamente o ajustando la provision de incobrables,
reconociéndolo en el resultado del ejercicio.
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Se incluyen en este analisis los saldos existentes con la Corporacién Club Deportivo Universidad
de Concepcion, para los cuales la Corporacion ha efectuado evaluaciones especificas de
deterioro. Al 31 de diciembre de 2019 se ha determinado un deterioro de M$ 2.423.652,
registrado en los resultados del ejercicio en otros gastos por funcion (Nota 26).

La politica general adoptada por la Universidad, a excepcién del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, es no realizar castigos de sus cuentas por cobrar, sino que reconocer los riesgos de
incobrabilidad realizando un andlisis del deterioro de sus cuentas por cobrar y constituyendo las
provisiones que permitan reflejar los saldos netos que finalmente tengan una alta probabilidad de
transformarse en flujos de efectivo.

Respecto de los saldos por cobrar del Fondo Solidario de Crédito y de acuerdo a las normas que
regulan su operacion, deben castigarse los saldos que tengan una antigliedad igual o mayor que 90
dias de mora. Por lo anterior, se reconocen castigos por los saldos con antigiedad mayor que 90
dias, valorados de acuerdo a la metodologia empleada para determinar el valor razonable del resto
de la cartera.

Las metodologias y criterios antes descritos para la determinacién del deterioro, se aplican
consistentemente para la totalidad de la cuenta por cobrar segun su naturaleza (préstamos
estudiantiles, crédito institucional, pagarés estudiantiles, etc.), ya sean reprogramadas o no.

El detalle de los saldos de créditos reprogramados al 31.12.2019 y 2018, es el siguiente:

Activo Provision Neto
31.12.2019 M$ M$ M$
Corrientes 1.323.820 (396.565) 927.255
No Corrientes 5.377.652 (1.610.934) 3.766.718
Total 6.701.472 (2.007.499) 4.693.973
Activo Provision Neto
31.12.2018 M$ M$ M$
Corrientes 1.219.340 (378.962) 840.378
No Corrientes 5.215.006 (1.620.789) 3.594.217
Total 6.434.346 (1.999.751) 4.434.595
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A continuacion, se presenta una
corrientes, al 31.12.2019 y 2018:

estratificacion de los deudores

comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes

y derechos por cobrar, no

e DRAS demorosidad e
Al31.12.2019 Deuda no :
vencida 1-30 31-60 61-90 91120 | 121150 : 151-180 : 181-210 | 211-250 : mayor a 250 Total Provisién Saldo
] Clase de deuda (saldos brutos) M$ M$ : M$ M$ : M$ M$ : M$ M$ : M$ M$ M$ M$ : Neto
Préstamos estudiantiles no documentados, corrientes - 269 144 286 185 147 88 267 311 46.747 48.444 (46.336)§ 2.108
| Pagarés estudiantiles, corrientes 1.357.488 | 152813 137413 135487 | 132435 133456} 132217 129197 127.759 19,195623; 21633.888 : (20.754021); 879.867
| Pagarés institucionales, corrientes 2.608.979 | 18.063 | 29077 24093 i 30.369 31997 1 46.016 26837 1 43775 9660023 12519.229 (9.910.250)!  2.608.979
| Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, corriente 8.579.088 - - - - - - - - - 8.579.088 (2.569.959);  6.009.129
{ Matriculas por cobrar, corrientes -1 2471967 i 1960589 i 899193 | 795736 702555 729524 : 608428 679932 33.031.624 ! 41879548 (35.135255)! 6.744.293
| Deudores por ventas Loteria, corrientes 2.996.241 - - - - - - - - - 2.996.241 -1 2996.241
{ Deudores por otras ventas yotros deudores 6.587.506 |  3.090.791 | 509.867 i 168977 | 272243 : 337787 605623 175041 348330 10403955 22.500.120 (9.049.999)! 13.450.121
| Subtotal 22129302 § 5733903 | 2637090 | 1.228.036 | 1230968 i 1205942 | 1513468 ; 939.770 | 1,200,107} 72337972 i 110156558 | _(77.465.820): 32,690,738
{ Préstamos estudiantiles no documentados, no corrientes 1.435.655 | - - - - - - - - - 1.435.655 (1.217.594); 218.061
| Pagarés estudiantiles, no corrientes ! 2639958 - - - - - - - - - 2.639.958 (689.316);  1.950.642
Pagarés institucionales, no corrientes con vencimientos pactados 1.438.144 - - - - - - - - - 1.438.144 (118.718)§ 1.319.426
Pagarés institucionales, no corrientes sin vencimientos pactados 1.260.171 - - - - - - - - - 1.260.171 (104.027)§ 1.156.144
i Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente |
icon vencimientos pactados i 108.851.722 | - - - - - - - - -1 108.851.722 (39.701.063); 69.150.659
i Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente :
isin vencimientos pactados i 55.116.679 i . 55.116.679 :  (9.417.454); 45.699.225
Total . 19204379612 | 5733903 | 2.637.090 i 1.228.036 | 1.230.968 | 1205942 | 1513468 | 939.770 | 1. 200.107 | 76.258.150 | 296.327.046 | (132.634.170); 163.692.876
305.529
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Al31.12.2018 eudano . T
vencida 1-30 31-60 61-90 91-120 1214150 i 151-180 : 181-210 | 211-250 : mayor a 250 Total Provisién Saldo

H Clase de deuda (saldos brutos) : M$ i M$ M$ M$ : M$ M$ ; M$ M$ i M$ M$ M$ M$ } Neto
| Préstamos estudiantiles no documentados, corrientes : - 258 138 274 | 178 141 | 84 256 | 298 44.808 46.435 (43.654)! 2781
{ Pagarés estudiantiles, corrientes 1.198.299 | 137.340 ) 123499 121768 119025 119943} 118830 116115} 114823 : 17497554 | 19.667.196  (18.889.829)! 777.367
| Pagarés institucionales, corrientes 2.659.203 | 15967 | 25704 21299 | 26.846 28.285 ! 40678 237241 38697 8539541 11.419.944 (8.760.741)!  2.659.203
Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, corriente  { 20.120.030 - - - - - - - - -1 20.120.030 (6.253.168); 13.866.862
{ Matriculas por cobrar, corrientes ] -1 2034107 i 1952839 923587 | 772500 646202 666.929 | 556403 | 618.724 ! 30.147.313 ! 38.318.604 i (31.309.048)!  7.009.556
| Deudores por ventas Loteria, corrientes 9.460.642 | - - - | - - - - - - 9.460.642 -1 9460642
| Deudores por ofras ventas yotros deudores 5478674 i 3078932 668163} 361674 279137} 3381481 159794 | 183356 | 249.660 | 10.782.034 | 21579572 (9.215.459)) 12.364.113
| Subtotal 38.916.848 |  5.266.604 | 2.770.343 i 1.428.602 | 1.197.686 | 1.132.719 | 986315 : 879.854 | 1.022.202 | 67.011.250 | 120.612.423 | (74.471.899)! 46.140.524
{ Préstamos estudiantiles no documentados, no corrientes 1.431.966 | - ; i - - ; i ; -1 14319661  (1210932) 221034
| Pagarés estudiantiles, no corrientes i 2742758 ! - - - - - - - - - 2.742.758 (676.032)]  2.066.726
Pagarés institucionales, no corrientes con vencimientos pactados 2.331.179 - - - - - - - - - 2.331.179 (522.066); 1.809.113
Pagarés institucionales, no corrientes sin vencimientos pactados 2.042.691 - - - - - - - - - 2.042.691 (457.460); 1.585.231
i Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente |
icon vencimientos pactados i 91.675.376 ; - - - - - - - - -1 91.675.376 (35.585.544)! 56.089.832
i Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente { {
isin vencimientos pactados 61352234 -1 61.352.234 (11.974.394);  49.377.840

68.507.776  (126.394.853)! 165.783.541

.8 ;.(62 7);
TotalNeto 2. 191.520.014 4449510 : 1.500.688 ; 487.844 : 364335 431491 248.288: 220017 280.195: | 6.281.159

.....5.266.604 : 2.770.343 1132719 ..68.507.776 ; 285.744.048 |
- - 6.434.346

En relacion a la estratificaciéon de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (corrientes y no corrientes), los montos informados como
morosos se han determinado en funcién del vencimiento de cada cuota o programa de pago establecido.
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Detalle de activos financieros seguin vencimientos

El detalle de los activos financieros por rango de vencimiento y clasificacion de riesgo, es como sigue:

.................................................................................................... 31122019
: Deud : Deudt‘)rles i Cuentas por |
Depositos a Valores [ u qres i comerciaies y cobrar a : Depositos a ! Valores
) i comerciales, otros por i : )
plazo negociables . empresas | plazo i negociables
corrientes cobrar,no ) ' :
. : relacionadas H
............................................................................................................................ cormientes i
MS M$ R O
Deudavencida i i oi 88.027.256_ _._._§.929.1.Z§ ____________________ o3 S S D
\EntreOy180dias ... .. .. 26629490  1228495: 11.087.929 : ... -...313774 | 24.107.806 } 2566.291
EO!!Q.?.%Q.Y.@@Q.@@_S .......................... L 2 I 11091373 0 St I A S
______________________________________________________ e b 368638320 eh e
Tl 2537778 o
SRS S § - 1120008697 ¢ 35071 ...
E’.(?.Y'_S_!90.9?!!!999@?_'!'_@99 ________________ SRS W __(_?_7__4_6_5__8_2_0) ___(_5_52_1_6??_3_59) ___________________ S e
Total i 26.629. 490 1.228.495 : 32.690.738 : 131.002.138 : 317.281 . 24.107.806 : 2.566.291

31422018
Deudores !
| ) i Cuentas por :
Deudores | comerciales y !
: H } cobrar a
comerciales, otros por
) empresas !
corrientes cobrar,no . H
) i relacionadas
eeeeaemameei...CoOrrientes G i
M$ M$ M$
..81.695575: 1496526 _ _: -
18608291 Ti.274.143
23.308. 557 - -

(*) Los montos informados en la linea de abonos corresponden a recaudaciones de saldos que han sido provisionados en periodos anteriores.

(**) Al 31 de diciembre de 2019 se incluye un cargo a resultado por M$ 2.301.779 (M$ 6.892.421 al 31 de diciembre de 2018), generado en el Fondo
Solidario de Crédito Universitario, el cual se origina por la estimacion de incobrabilidad respecto de los créditos otorgados, aplicando la tasa global

de provisién (ver Nota 22).

Los aumentos netos de la provision del periodo en el Fondo Solidario de Crédito Universitario (FSCU) y el resto de las empresas de la Corporacion
se presentan en el Estado consolidado de resultado por funcion formando parte del Costo de ventas y Gasto de administracion, respectivamente.
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3.2) Riesgo de Liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Corporacion Universidad de Concepcién no pudiese
cumplir con sus obligaciones de corto plazo por no contar con la liquidez suficiente. La Corporacién
Universidad de Concepcion para evitar problemas de liquidez genera anualmente presupuestos de
flujos de caja, a objeto de administrar un equilibrio entre ingresos y egresos, principalmente
operacionales, que consolidan sus distintas actividades, lo que le otorgan una diversificacion que
contribuye a su contencion.

Adicionalmente, la reparticion de la Corporacién Universidad de Concepcién, Loteria de Concepcion,
tiene como objetivo central generar recursos financieros para apoyar las necesidades de caja de la
Corporacion Universidad de Concepcion.

Por otro lado, como garantia o medida adicional para asegurar el financiamiento de las operaciones
y actividades de la Corporacién, se mantienen montos relevantes disponibles en lineas de crédito.

En el marco de lo anterior, la operaciéon de mayor relevancia e incidencia en mejorar la liquidez de la
Corporacion, fue la colocacion, con fecha 18 de diciembre de 2013, de un bono corporativo por un
monto fijo de UF 4.200.000, a ocho afos e identificado bajo el Nemotécnico BUDC-A, con
vencimiento el 10 de noviembre de 2021, y con una tasa de interés fija anual de un 5,9%.

Los fondos provenientes de esta colocacion se destinaron al pago y reestructuracion de pasivos,
mejorando significativamente los indicadores de liquidez de la Corporacion.

Posteriormente, incluido el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2019, se han realizado nuevas
operaciones de financiamiento, principalmente para refinanciar algunos pasivos financieros de corto
plazo, los cuales se han generado debido a que la Planificaciéon Financiera Corporativa privilegia el
servicio del Bono. Entre estas operaciones, la mas relevante corresponde a la colocacién de un
nuevo Bono por UF 1.000.000 en enero de 2018 y que se describe en extenso en Nota 23.

De acuerdo a la planificacion financiera, se espera seguir disminuyendo el endeudamiento financiero
de la Corporacion y junto con ello reducir los gastos financieros asociados.

Dentro del mismo ambito, por razones de eficiencia, rentabilidad y también de disminucion de
riesgos, se ha consolidado un importantisimo patrimonio inmobiliario de 328 hectareas urbanas que
involucran activos muy valiosos y proyectos muy importantes, lo que le permitira diversificar mas aun
sus ingresos y disponer de bienes prescindibles del resto de las otras actividades corporativas a los
que podria recurrir para paliar eventuales contingencias financieras.
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Detalle de pasivos financieros:

La siguiente tabla los flujos contractuales no descontados comprometidos de los préstamos
bancarios, otros pasivos financieros que devengan interés, de las obligaciones por leasing financiero
y de las cuentas por pagar, agrupados segun periodos de vencimiento:

Al 31 de diciembre de 2019:

Entre 1y6 Entre 6 y12 Entre 1y5 Mas de 5
Concepto meses meses afios afios
M$ M$ M$ M3
Pasivos bancarios yotros pasivos financieros que devengan intereses 28.096.902 10.322.641 90.168.488 20.994.181
Obligaciones por leasing 23.820 23.820 99.250 -
Cuentas comerciales yotras cuentas por pagar 20.189.476 3.225.949 9.340.491 27.125.485
Totales 48.310.198 13.572.410 99.608.229 48.119.666
Obligaciones comerciales por derechos de uso (NIIF 16) 554.748 567.507 3.233.960 515.757
Totales 48.864.946 14.139.917 102.842.189 48.635.423
Al 31 de diciembre de 2018:
Entre 1y6 Entre 6y 12 Entre 1y5 Mas de 5
Concepto meses meses afos afios
M$ M$ M$ M$
Pasivos bancarios y otros pasivos financieros que devengan intereses 19.392.627 10.961.007 104.126.255 20.409.577
Obligaciones por leasing 62.297 4.981 - -
Cuentas comerciales yotras cuentas por pagar 19.703.152 4.311.926 8.413.868 19.795.395
Totales 39.158.076 | 15.277.914 112.540.123 40.204.972

3.3) Riesgos de mercado
3.3.1) Riesgo de tasa

La Corporacion Universidad de Concepcion obtiene financiamiento de instituciones financieras y del
mercado de capitales. El endeudamiento corriente generado por deudas de corto plazo, esta
convenido a una tasa de interés fija, de modo que respecto de ellos no hay incertidumbre de los
desembolsos y de los cargos que afectaran los resultados por concepto de intereses.

Respecto del endeudamiento por operaciones de créditos a largo (que incluye su porcién corriente)
y que asciende a M$ 117.288.554 al 31 de diciembre de 2019 (M$ 126.599.616 a diciembre de 2018),
no se presentan operaciones pactadas en funcién de una tasa variable, ya que para las operaciones
de créditos en que originalmente se pacta una tasa de interés variable se han tomado instrumentos
derivados (Swap) para fijarla.
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A continuacion, se presenta un detalle de los contratos derivados a valor razonable al cierre de cada

ejercicio:

Al 31 de diciembre de 2019

Instrumentos derivados de cobertura

IO . . Tipo de Fecha de Fecha de Sald? valor Tasa sald? valor Tasa Valor
Institucién Financiera [, P nocional nocional razonable
contrato inicio término " % y % .
activo pasivo (pasivo neto)
M$ M$ M$
. Swap de
Banco Security moneda 07-08-2014 : 05-08-2022 1.216.973 5,32 1.038.862 6,70 (178.111)
. Swap de
Banco Internacional moneda 31-05-2019 : 28-05-2031 4.406.704 3,69 3.797.656 4,64 (609.048)
Total pasivo (787.159)
Efecto reajuste 7.335
Total efecto patrimonio (779.824)
Otros instrumentos financieros derivados
Valor
e s N Tipo de Fecha de Fecha de Sald(? valor Tasa Saldz_) valor Tasa razonable
Institucién financiera [ P nocional nocional N
contrato inicio término N % N % activo neto
activo pasivo N
(pasivo neto)
M$ UF M$
. Swap de
Scotiabank moneda 26.10.2017 | 26.10.2022 : 10.709.807 2,57 33.876,20 3,98 288.802
Total activo 288.802
Scotiabank Swapde |55 102017 | 26.10.2022 |  2.204.354 2,57 3,98 (29.538)
moneda
Swap de
Banco Estado moneda 02.07.2014 | 04.07.2022 779.362 6,8 113.685,91 4,10 (2.798.757)
. Swap de
Banco Internacional moneda 20.03.2018 : 20.03.2032 4.270.847 6,4 166.879,88 4,68 (1.048.896)
Total pasivo (3.877.191)
Al 31 de diciembre de 2018
Instrumentos derivados de cobertura
T . Tipode | Fechade | Fechade ;Saldovalori ., Saldo valor Tasa Valor
Institucion Financiera ~es e nocional nocional razonable
contrato inicio término N Y% - % .
activo, pasivo (pasivo neto)
M$ M$ M$
Banco Security Swapde i 47 08014 | 05-08-2022 | 1.585.633 5,32 1.381.053 6,70 (204.580)
i..moneda_ | J S SR VUSSR TS S
Banco de Créditos e Inversiones ?n";anpe:: 16-09-2014 | 16-09-2019 735.767 3,59 642.284 5,29 (93.483)
Total pasivo (298.063)
Efecto reajuste 2.269
Total efecto patrimonio (295.794)
Otros instrumentos financieros derivados
Valor
. L " Tipo de Fecha de Fecha de Saldc_) valor Tasa Saldc_) valor Tasa razonable
Institucion financiera L B nocional nocional -
contrato inicio término N % - % activo neto
activo pasivo N
(pasivo neto)
M$ UF M$
Scotiabank ?n";i'idd: 26.10.2017 | 26.10.2022 | 11.206.492 2,57 372.733,04 3,98 143.158
Scotiabank ?n";i‘;;’: 26.10.2017 | 26.10.2022 | 3.272.703} 2,57 78.796,06 3,98 66.712
Total activo 209.870
Banco Estado fn";i‘;:: 02.07.2014 } 04.07.2022 | 1.270.502 6,80 128.713,63 4,10 (2.537.676)
Banco Internacional fn";ar“;g: 20.03.2018 | 20.03.2032 | 4.619.490 6,40 174.067,71 4,68 (700.643)
Total pasivo (3.238.319)
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3.3.2) Riesgos de moneda

La Corporaciéon mantiene al 31 de diciembre de 2019 dos créditos en moneda extranjera con el
Banco Scotiabank, suscritos en el de mes de octubre de 2017, sin embargo, para estas operaciones
se tienen instrumentos derivados Cross Currency Swap a UF implicando una tasa final de UF +
3,98% anual.

En razén de lo anterior, la Corporacion Universidad de Concepcidn no tiene incertidumbre respecto
de los ingresos y desembolsos futuros, permitiendo esto administrar los flujos con alto grado de
certidumbre.

Los activos y pasivos en moneda extranjera son como sigue:

31.12.2019 31.12.2018
Moneda M$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo Dolar 1.864.051 2.105.041
Efectivo y equivalentes al efectivo Euro 1.150.148 1.003.114
Efectivo y equivalentes al efectivo Nuevo Sol Peruano 23.561 164.558
Otros activos financieros, corrientes Délar 35.382 341.230
Deudores comerciales Délar 280.481 231.014
Deudores comerciales Nuevo Sol Peruano 251.232 427.590
Otras cuentas por cobrar Nuevo Sol Peruano 1.253.877 1.413.952

Total activos 4.858.732 5.686.499
Otros pasivos financieros, corrientes Délar 1.396.578 1.303.356
Otros pasivos financieros, no corrientes Dolar 11.241.827 9.915.787
Cuentas por pagar comerciales Nuevo Sol Peruano 373.089 764.499

Total pasivos 13.011.494 11.983.642

Por otro lado, considerando los efectos del Bono Corporativo por UF 1.000.000 colocado en enero
de 2018 y por UF 4.200.000 colocado durante el mes de diciembre de 2013 y otros créditos en
unidades de fomento, al 31 de diciembre de 2019 un 70% de sus pasivos financieros esta pactado
en dicha unidad de reajuste (se incluyen aquellos créditos que mediante contratos de Cross Currency
Swap se cancelaran en dicha moneda), quedando expuesta a un riesgo acotado a los cambios en la
inflacién interna, la cual durante los uUltimos afios y sus proyecciones demuestran que esta
controlada.

Por lo anterior, un incremento en el valor de la UF de un 1%, implicaria un cargo anual a resultados
aproximado de M$ 945.453. Sin embargo, se debe tener presente que existe un saldo neto por cobrar
al 31 de diciembre de 2019, de pagarés reajustables en UTM por M$ 128.774.071, el cual
compensaria el efecto antes sefialado.
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NOTA 23 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Las obligaciones financieras, por tipo de obligacién y por su clasificacion en el Estado consolidado
de situacion financiera clasificado son las siguientes:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, corrientes 21.936.204 13.719.933
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, no corrientes 25.469.669 26.295.383
Total 47.405.873 40.015.316
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, corrientes 11.061.219 10.792.364
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, no corrientes 76.344.310 84.694.334
Total 87.405.529 95.486.698

- En el marco de un nuevo proceso de reestructuracion financiera, en enero de 2018, se autorizé a
la Corporacion a la primera emision de bonos con cargo a la linea de bonos a 10 afos, linea por
un monto de hasta UF 2.000.000, la cual fue inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 878 el 21
de diciembre de 2017.

Esta primera emision contemplaba emitir Bonos desmaterializados al portador, sin garantias por
un monto maximo de UF 1.000.000, compuesto por la Serie B, conformada por 2.000 titulos de
deuda, con un valor nominal de UF 500 cada uno, con un interés de un 4% anual y vencimiento el
10 de diciembre de 2025, identificado bajo el Cédigo Nemotécnico BUDC-B y con un plazo de
colocacion de 12 meses contados desde la fecha del Oficio.

Con fecha 19 de enero de 2018 la Corporacion materializé integramente la colocaciéon de esta
primera emision, por UF 1.000.000, al valor par en el mercado local. Los fondos provenientes de
esta colocacion fueron destinados integramente al refinanciamiento de pasivos de la Corporacion,
de corto y largo plazo. El prepago mas relevante correspondio a la liquidacion de las obligaciones
que existian con Tanner Servicios Financieros S.A. por un monto UF 559.186,75. Cabe sefalar
que el prepago anterior implico el alzamiento de las garantias hipotecarias entregadas a favor de
Tanner Servicios Financieros S.A., las cuales tienen un valor de mercado de UF 268.023,81.

Durante el mes de octubre de 2017 se realiz6 una operacion de refinanciamiento con Banco
Scotiabank respecto de las obligaciones existentes con dicho banco, tanto por parte de Corporacion
Universidad de Concepcion como de Educacion Profesional Atenea S.A. En linea con lo anterior,
la Universidad de Concepcidén y Educacién Profesional Atenea S.A. suscribieron un crédito a largo
plazo en dolares por US$ 18.260.136,61 y US$ 3.702.115,9, respectivamente, ambos a una tasa
acordada de Libor de 30 dias mas 1,33% anual, con vencimiento en octubre de 2022, tomando
simultaneamente un derivado Cross Currency Swap a UF implicando una tasa final de UF + 3,98%
anual.

Con fecha 18 de diciembre de 2013, se materializ6 la colocacion de un bono corporativo por un
monto fijjo de UF 4.200.000, a ocho afios e identificado bajo el Nemotécnico BUDC-A, con
vencimiento el 10 de noviembre de 2021, y con una tasa de interés anual de un 5,9%. Cada bono
tiene un valor nominal de UF 500, y comprende 96 cupones para el pago de intereses y
amortizaciones del capital, el Ultimo cupén contempla un pago equivalente al 40% del capital
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colocado. La Corporacién podra rescatar anticipadamente los Bonos a partir del quinto afio a partir
de la fecha de colocacion.

Los fondos provenientes de dicha colocacion se destinaron al pago y reestructuracion de pasivos.

Por otro lado, la Corporacion Universidad de Concepcion, a través de su reparticion Loteria de
Concepcién ha realizado y mantiene diversas operaciones de financiamiento en los periodos
informados en los presentes estados financieros, las mas significativas se describen a continuacion:

- En mayo de 2019, se reestructurd el crédito que mantenia la reparticién con Banco Internacional
por un monto total de M$ 4.000.000, a una tasa variable de ICP + 2,4% anual, con vencimiento
final en mayo de 2031, tomandose simultaneamente Swap de tasa implicando una tasa final de UF
+ 3,69% anual.

- En noviembre de 2016 se suscribié un préstamo bancario por U.F 161.000 con Banco Santander
a una tasa fija de UF + 3,49% anual y con vencimiento el 13 de diciembre de 2021, operacion que
fue respaldada con garantias hipotecarias ya existentes a favor de dicha institucion.

- Con fecha 7 de agosto de 2014, se suscribié préstamo bancario con garantia hipotecaria por M$
2.647.447 con Banco Security, a una tasa de 6,7% y con vencimiento final el 5 de agosto de 2022,
tomando simultaneamente Swap de tasa implicando una tasa final de UF + 4,7% anual.

- En febrero de 2014 se suscribio un crédito comercial por M$ 2.500.000 con Banco Santander a una
tasa de 8,04% anual y vencimiento el 11 de febrero de 2021. Sin embargo, con fecha 11 de agosto
de 2014, el saldo del capital adeudado se reestructuré en UF, a una tasa anual de 4,07% y con el
mismo vencimiento.
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Al 31 de diciembre de 2019

1

Toode Has{ajfiou uuuuu J Mas de 1 hasta Mas de 2 hasta Mas de :'ihasta Mas de fthasta% Més 5 afcs Corrente No Cartierte Tipo de Tasa Tasa
: Normbre Institucion Financiera Origen de la deuda RUT Pais 1 . masde%0das|  2afios 3afios 4afios | bafies | ; H : !

1 foneda hastaQOdes ataio S Moo 1 VS w8 8 w8 i amortizacitn nominal | efectiva
i | s | | | 5 %..oh
iBanco de Crédito e Iversiones ] Réstamo | 970060006 | Chie Snorea) | 17.268 I | ) 17268 { Sin Amortzacion 200% 200%
Banco de Crédito  Inversiones | Péstamo | 970060006 | Chle | $nores ! 3996852 | | ; -l 3.996.852 | i Sin Amortzacion 312% 3.91%
iCorphanca | Péstamo | 970230009 | Chle | $nores | 247628 | | : | A7 628 | ! Sin Amortzacién 200% 2,00%
1Banco Estado | Pésamo | G70300007 | Chle | $nores | 299705 | - -1 | L 20755 | -1 SnAmorizacén | 200% | 200%
iBanco Estado | Péstamo | oT000007 | Ohle | Srorea | 74519 211750 | o234 | 164695 | y Doe39 M7009 1 Mensua 6,80% 6,80%
1Banco Estado | Péstamo 1970300007 | Chle | §nores | 1500802 ; i -] L 50802 | | SnAmortzacin | 372% 372%
‘Banco Estado | Pestamo | 97000007 | Chle | Snoresj | 1498364 | ’; : | P 1498364 | PoSnAmorzacn 320% | 401%
iBanco Falabela | Préstamo 76016569 | Chle | Snoreaj | 105 i ! -| P05 Sin Amortizacion 2,00% 2,00%
iBanco Internacional E Préstamo 97.011.0003 | Chie $no reaj 262444 ! - § - 262444 : -1 Sin Amortizacion 2,00% 2,00%
iBanco Interacional | Pestamo  !g70rm0003 | Chle | Snore | 95513 261483 | 348643 MO643 | MBEM3 | MBGA3 | 2577631 | 369% | 392203  Mensul 6.40% 6.40%
iBanco htemacional | Péstamo i 070110003 | Chle | $nores | 83608 : 249486 | 330641 | 332641 332641 | 332641 | 21344521 333004 : 3465016 ¢  Mensual 4.24% 4.21%
iBanco hternacional l Préstamo | 970110003 | Chle | $norea | 99905 ; : [ | L 999605 i Sin Amortzacién 3,78% 4,33%
{Banco tal § Préstamo ¢ 76645030K | Chle | Snoreq 39578 3 -4 39578 ¢ ! Sin Amortzacion 2,00% 2,00%
{Banco fa( Corpbanca | Péstmo | 970230009 | Cnie | Snorea | 1001728 | ‘, ; | 001728 | | SnAmorizacon | 32% | 407%
1Banco ftai Corpbanca | Péstmo i 70030009 | Crie | Snorea | 1997603 i | E -] L 1997603 ShAmortizacion | 304% i 403%
'Banco Santander | Péstamo | 070650008 | Chle | Snores | 1500 | .| | R -1 SnAmotzacn i 200%  200%
1Banco Santander | hesemo | 07085008 | Chie UF L 11793 357380 | 60.969 ; N L e 80969 1 Mensual 400% L 423%
1Banco Sentander | Péstro | g70650008 | Crie U om0l 0T8T | 97643 ’ - L o705 97643 Mensua 349% L 30
iScotiabank | Péstro ¢ 70180001 | Chie | Snores i 301392 i N - | | | P01 - SnAmortzacin i 2,00% 2,00%
iScofiabank | Péstamo | 970180001 | Chie USS | 5628 1025407 | 1367210 | 7975388 | | 1371035 9342508 1  mensual 257% 25T%
iScofiabank | Pésemo | o70180001 | e | $nores | 2256779 | ! ; y |28 ! P SnAmorzacn 3% i 311%
iScotiabenk | Péstmo i 70180001 | Che | Snores i 3025775 | | | ] L 3005775 -1 SnAmorizacen | 252% | 305%
:Security [ Préstamo ¢ 970530002 | Chle | Snoregj | 9463 | 277663 i 393657 | 278183 ; [ : 372094 671840 ! Mensual 6,70% 7,03%
iScotiabank | Présamo | G70180001 | Chle USS | GB8OT ! 206690 | 27BBRT | 1623642 | N D o7sERT i 189929 % Mensua 25T% 257%
{Scotabank ™ Prastamo "'E"9¥.6ié.000-1 U ne | Snores | 4400 25075 | ; N YT { T Mensua 1010% | 1058%
iScotiabank ! Lihea de sobregio | 97.018.000-1 |  Chie $noreaj 20472 | 5 f 20472 ! Mensual

iBanco de Crédito del Perd I Préstamo 20100047218 Per( us§ i 25.543 l - | - - 25.543 -+ Sin Amortizacion 8,00% 8,00%
'Subtotal préstamos con bancos e instituciones financieras § ' } | BSOS 330253 AOSTATE, 1070392  GB1284  6BM2B4|  AGR0R3. 21962041 20805319

iBanco Estado | swap iChile UG : ; 2798757 | | | b ei 798757 Mensual 410% G 410%
iBanco hteracional U Swap icrie U l : -| 104889 | 10488% | Mensua 468% | AB8h
iBanco teracional | swap ‘Che F ! : - 609,048 609048 | Mensual 369% 369%
iScotiabank | swap ‘Chie F i } 2538 | -| ; 2053 ;  Mensua 398% 3.98%
iSecurty | Swap iChie F | 178411 -| 178111 1 Mensual 5,32% 5,32%
ESubtotaI derivados a valor razonable l : : ; | 3.006.406 . 1 1.657.944 | : 4.664.350
;TOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS EINSTITUCIONES FINANCIERAS % | 85020511 3332831 40576, 13720508 GB1284) GB12841  6320007)  219%204) 25469669 |
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Al 31 de diciembre de 2018

Hasta un ario ¢ Méis de 1 hasta Mes de 2 hasta | Mes de 3 hasta Més de 4 hesta |

: Nombre Institucién Financiera iOrigendeIadeudai RUT iPaisEﬁpodemonedaj P : ~t Qafios | Jafis | dafos | Safios | Vs Safos Corrnte No Corrnle Tlp,Ode,, Tas'a Tasla :
: ! ; [ ; hasta 90 dias s de90d|asa1anoi W s w M i S [ i amortizacién nominal efectiva |
; ; [ Mg i [ 5 : 1 ; ; E : : % %
1Banco de Crédio e hversiones | Péstmo i 970060006 {Chle! Snores | 13974 | : : j 3 § L3 | DSnAmorizacon | 261% | 261% |
1Banco de Crédio ¢ hversiones | Préstamo | 70060006 O’ Snores] | 253 8189 | St S Wenswel 0 osogh | 5o |
1Banco de Crédito ¢ Iversiones [ Préstamo | 970060006 {Chie| Snoreg | 1504191 | - Ny Ny T R -1 SnAmorzacion | 408% © 490% |
{Corphenca | Pésam | 070230009 [Ctie!  Snores | 166.998 | S 16908 | - SnAmorizacon | 200% | 200% |
iBanco Estado | Préstamo | 970300007 {Chiei Snores | w7 | - | | -| | ; Lo | -1 SnAmorzacon | 204% | 204
iBanco Estado | Préstamo | 970300007 {Chie! Snoresj | 147887 | 300073 0 %8233 28233 | 164604 | - S BT8R0 T 7932 Mensud L 680% | 680% |
1Banco Falabell [ Péstmo ;760116509 iChle!  Snores | 2415 | - - Ny 2415 | -1 SnAmorzacion | 200%  200% !
1Banco htemacional | Péstmo | 970110003 (Cle! Snoresj | 40034 | N N y S 400 -1 SnAmorzacen | 200% | 200% |
$Banco htemacional | Préstamo | 970110003 {Chie!  Snores | 96.195 | W48 | MBI L MBEA3 | MBGA3 T MBHA3 | 2876275 35767 | 4270847 Menswl | 640% | 640% |
1Banco htemacional | Péstamo | gnotmoo3 vl U | 189751 | S50 | TeATI L G537 | 8097 | : C Rt 245 | Menswl | 308 4t |
{Banco fe | Préstamo | 970360004 {Chie| Snores | 66.923 | - i -\ | : %923 | -1 SnAmortzacin | 200% | 200% |
{Banco tal | Péstaro | 07036000k (Orle!  Snores | 1503160 - 13160 | - SnAmorizacon | 3% | 30% |
iSantander Santiago | Préstam | 97006000k [Chie! Snorea | 512 | - | : 5120 | -1 SnAmorzacn | 200% | 200%
iSantander Santiago | Péstamo | 9706000k (Chlei  UF | 1472 | 353 4150 TemMt | g O wuMs i 501 Menswl G 40% | 40%% |
iSantander Santiago U Péstmo 97096000k (Chle!  UF | 21,956 | 662503 | 914269 | 950768 | - U 4549 1865037 1 Mensual | 349% | 39% |
iScofabark | Pstamo | 970180001 (Chlei Snores | 0912 | § 0 | - SnAmorizacin | 209% | 209% |
iScofiabank | Péstmo 970180001 {Chle  US§ | 21167 ¢ 951495 1 1268660 | 1268660 | 7400503 | i Dooqomeer | w78 | Mensud | 25%% | 257% |
Scolbark | Péstmo | 97018000 (Chie! US| 51740 | 157204 | 21693 | 06696 | 1519493 | S gt 19812 Menswl | o5t% | 25T% |
iScofiabank | Péstao : 97018000-1 {Chle!  Snores | 1503.185 | 5 i ‘ ‘ | 1503185 | | SnAmorizacon | 319% ¢ 401% |
Scotabank | Prisamy | oT018000 (Chle!  Srored | 180026 | S 1500226 | - SnAmorizacin | st | 48% |
iScotiabank | Péstamo | 97018000-1 {Chie: Snoreg | 1000439 | - § : | 1000439 | - SnAmotzacin | 332% | 396%
+Scofiabank | Préstamo | 970180004 {Chie! Snoresj | 13120 | M43 29505 | - - - BABBY 25051  Mensual | 1040% | 1058% !
iScofiabank { Linea de sobregio | 97.018.000-1 {Chie | Snoregj | 20000 | - | ! Po0000 | S Nensudl E i
iSecury | Péstamo | 970530002 (Chle! Snoreej | 032 | WOATT L W02 JBET | 27818 | y S 9198 10%862 ¢ Mensudl | 670% | 70%% |
$Banco de Crédio del Per | Péstamo 20100047218 {Perdi US| 306% | -4 | S 06w | -1 SnAmorfzacin | 800% | 800% |
iSubtotal préstamos con bancos e instituciones financieras } Lo o 9sn | AGTOTI.  AGRI0B  AJASTS| 0STIATI  MBGA. 287675  13626450) 22852484 | } | f
tBanco de Crédto e hversiones L Swap (070060006 Che!  UF | - 93483 - - - - S 0348y i Mensul G o350% ! 350% |
iBanco Estado [ Swap 970000007 (Chei U ! - L2366 ! boooswete:  Memsudl | 410% ¢ 400% |
{Banco hfemecional L Swap 9701003 (Chie! UF | N 1 D006 | S 08 Nensudl | 4ge% | 46 |
iSecury L Swap (070830002 {Chle:  UF | . . S 20480 . S 04580+ Mensul | 3% i 53% |
iSubtotalderivados avalor razonable o : " o S 2 e wde a4 ?
'TOTAL OBLIGACIONES CONBANCOS EINSTITUCIONES FINANCIERAS | i |  asn A160460)  ASOI00  AJTASTD) 133073 MM 3ST69N8 1371993 26295383 i § ?
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Otras deudas financieras con plazos de vencimiento

Al 31 de diciembre de 2019

- Hasta un af 5 5 : 5 ! : - : i i
. ‘ i : sane 1 Més de 1hasta ; Més de 2 hasta : Més de 3 hasta: Més ded hasta: . . 1 . : o Tipo de o Tasa 0 Tasa
o b ‘ b Tpode - ceeed . . . . Mesbafos ; Coriene i NoCorriente ! | |
Norbre hsttucion Financiera 1 Origendeladeuda ©  RUT I ! _ imésde90dias: 2afios ¢ 3afos ¢ dafis ;  Safs : : | i '
; ! 1 moneda + hasta 90 das | e ; ; ; A R . o NI R
: ; P afaio M M2 M M ; ; i anorizacion ¢ nomnal i efectva
! ; | : . W ; ! ; i | i ! L%y
{Banco de Crédios  Iversines | leasng | o700 i Chle | Snores | 0672 WIS I M4BT 398! sl B Memswl 4% 144
Sublotalaperaciones de leasng | | ] e mew Mgl 4 3% | S | |
‘Bonos BUDC-A L Bos | | Ol i UF 37801 5500 | ABHOST2 | ! SGOBTR L BABI0GT2Z  Menswl . 5% | 650%
‘Bonos BUDC-B L Boos | DO i UF GGG ! 156581 20A03 | 20905 I 208823 | 2086000 | fAIM3 Y 2004184 1 243243 1 Mensudl i 400% i 4p0%
{TOTAL OTRAS DEUDAS FINANCIERAS CON PLAZOS DEVENCIMIENTO | | | | | O0TBMBB  BOBSOSt  SRANATS 206N 206100 2066000  BAMM MO0 TeMA3N!

Al 31 de diciembre de 2018

! ! o Hasta un afio { Vs de 1 hasta | Més de 2 hasta | Mas de 3 hasta Misdedhastai . ' ) i i
o b ' b : ' . . ; ) : ; i Mas 5afios Corriente  + No Corriente Tipo de v Tasa | Tasa
Nombre Institucion Financiera ' Origendeladeuda :  RUT i Pais : Tipo de moneda * - - - = 2afo0s Jafios ! dafos :  bSafios | ! o ' o .
: : o ' hasta 90 dias }mas de 90 dias a 1 afio ! ! ; . [ Mb : S amortizacien | nominal | efectiva
- M M$ oMM : ! : :
: : : . : W | WS ; i | i i % %
{Banco de Créos e hversiones | Leasng | 70060006 (Chie:  § 2749 | . S am S Menswl L 370% | 370% |
:Banco de Crédios e hversiones | Lleasng 19070060006 iChlei  § ! 4806 | 6,555 | - -} -} s | Mensil ootts | oft% |
Sequosdevida Securty PrevsnSA, L ey L0006 iChei WF G 9T MOl i AR Mesd L0 L 9%
:Sequros de vida Secury revision SA, . Leasng 093010006 iChlei UF i UL LR N S A L1 O Vensial | 98%% | 98%
iSubtotal operaciones de leasing i i P i 34979 31,283 ; . 65.562
BONOSBUOCA o Bnos o UF G 2%Teb | 63007 B48TI2| 590 - _ S 8000603 | 6186 | Menswal T osah 650
B0 BUDCB L Boos 4o Ce: 1 856025 | 1461064 | 1980072 | 1988346 | 1996061 2004128 | 14886185 | 2037109 | 2286569 | Mensuel i 400% | 460
B e T R L THI3A01) 10449684 | 532761 19960611 2004128 14886185 10726802}  sagea3d | —— _—
‘TOTAL OTRAS DEUDAS FINANCIERAS CONPLAZOS DEVENCIMIENTO | S L L [ TR, 0MOS|  SSINATG. 1996061 2004128 48615\ 10794} eewu 04
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Las obligaciones financieras, por tipo de obligacion y sus montos no descontados segun sus

vencimientos, son las siguientes:

31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, corrientes 22.912.141 14.762.999
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, no corrientes 28.255.361 29.224.876
Total 51.167.502  43.987.875
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, corrientes 15.555.042 15.657.913
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, no corrientes 83.006.558 95.310.956
Total 98.561.600 110.968.869

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.




El detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras por montos no descontados se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2019:

o X . Tipo de Has%gomas Mes dej hastail\/a'sde.ZhastaiMés de?hastail\/bsdeflhasta% Més 5 afios Corriente No Corriente oce e e
: Nombre Institucion Financiera 1 Origen de la deuda ! RUT i Pals ! hasta 90 dias - i 2afies 1 3afios | 4afios | 5afios { : { o : . : o
i : ; : moneda S atafio ! S "% S VS | M$ M ; M 1 amorzacion : nominal  : efectiva |
: i : : : oMo i | : 3 i : | : % %
Banco de Crédio e Inversiones | Préstano i 970060006 | Chle  Snore |  17.268 o i o | . 17.268 | .| ShnAmorizacin | 200% | 200% |
Banco de Crédito e hversiones | Préstam | 970060006 | Chle | S | 403155 - S1 403155 | | SnAmortizacion | 312% | 391% |
Corpbanca | Préstamo i 970230009 | Chle | $noreaj | 247628 | - : ‘ SL 47E - SnAmortzacion :  200% | 200% !
iBanco Estado o Préstamo | 970300007 | Chle | Snores | 299725 -} - - - SL 209705 | -1 SnAmorizacion | 200%  200% |
{Banco Estado | Préstamo i 970300007 i Chie : $noreqj | 82730 | 24106 : 304258 | 168490 | - : Si 0 3238% ¢ 472748 | Mensual L 680% 1 680% |
Banco Estado | Péstamo  © 97.0300007 : Chle : $nores |  1.504.650 : - | | S1 1504650 | SinAmorizacen i 372% i 372% |
‘Banco Estado | Péstamo | 970300007 | Chle | S | 1511704 | - § - . L 1511704 i SinAmortzacion | 320% | 401% |
:Banco Falabella | Préstamo | 760116599 | Chle | $nores | 105 E | - ! - 105 | SnAmortzacen |  200% | 200% |
{Banco Internacional | Préstamo i 970110003 : Chle | Snorea | 262444 -t Ny N Ny - <1 260444 - SnAmortzacien 200% | 200% |
Banco Internacional o Préstamo i 970110003 | Chle | $norea | 155794 © 460349 | 592771 | 570448 | 547525 | 525403 . 312997 | 616443 . 5365044 |  Mensual i 640% i 640% |
{Banco hternacional i Préstamo ! 970110003 | Chle | § | 123572 366,205 | 475.036 | 460.736 | 446.437 | 432421 2432736 | 489777 | 4247366 | Mensual Coan L4
:Banco hternacional U Préstamo | 970110003 | Chle : § | 1.009330 - - - Sf 1000330 .| SnAmorizacin |  378% | 433% |
iBanco kai | Pésto | 76645000K | Chie | Snores | 39578 | -] -| L 9578 | -1 SnAmorzacén | 200% | 200% |
{Banco tatCorpbanca | Péstamo  : 97.0230009 : Chle S |  1.004.3% i o . o1 1004326 | - SnAmortzacion i 342% i 407% |
:Banco tauCorpbanca | Pestmo | 970230009 | Che | § | 201618 | - - - i 2016458 | SnAmortzacen | 324% | 403%
iBanco Santander | Préstamo ! 970650008 | Chle | $nores | 1510 - - | - - 1510 -1 SnAmortzacion | 200% : 200% |
“Banco Santander | Préstano | 970850008 | Chle | UF | 122098 © 366293 | 81399 | | -l S st 81309 | Mensual i 407% i 423% |
‘Banco Santander | Préstamo i 070850008 | Chle | UF | 249324\ 747973 1 99797 | - i 997007 @ 997297 {  Mensudl  349%  392% |
:Scotiabank | Préstamo  © 97.018000-1 i Chle i Snoreaj i 301392 : . . . - - | - 301.392 | -\ SnAmortzacion | 200% : 200% |
iScotiabank { Péstamo  © 97.018000-1 | Chle | USS | 410706 i 1221538 i 1593723 | 8136912 | - | S0 1632244 1 9730635 | Memsual i 257% i 257% |
:Scotiabank | Péstamo i 97.018000-1 : Chle i $noresj |  2.261.843 : - - | -1 - S 2261843 -1 SnAmortzacion :  311% : 311% |
Scotiabank | Péstamo  : 97.0180001 : Chle S |  3.018.868 ; o - | : S1 0 3.018.868 ; - ShnAmorizacion i 250% i 305% |
iSecurity i Préstamo i 070530002 i Chle | § i 107086 i 321258 | 428344 | 285563 | - Si 4maM T13.907 | Mensual Lo6T0% L 7038%
iScotiabank o Préstamo | 970180001 | Chle : US$ | 83654 | 248126 0 304220 | 1656395 | - ! V331780 | 1982615 | Mensual i 257% i 257% |
iScotiabank i Péstamo i 97.018000-1 : Chle : $noresj | 14983 1 15246 | | ; 30229 ¢ C Meswl i 1010%  : 1058% |
‘Scotiabank ! Lineadesobregiro | 97.018000-1 | Chle | $norea | 20472 | - | 3 20472 | [ Mensual 3 §
:Banco de Crédio del Pert { Préstamo | 0100047218 | Perd | US§ | 25543 ! - - -1 - 25543 | -1 SinAmorzacion | 800% | 800% |
:Subtotal préstamos con bancos e instituciones financieras : ; : i | 18903575 4,008,566 : 4797.048:  11.280.244 | 993.962 | 957.824 ; 55619331 2291241 23.591.011 | i ] !
Banco Estado © Swap (970300007 iChie T -1 2798757 | - : o1 2708757 1 Mensud i 410% | 410% |
‘Banco hteracional ' Swap 970110003 Chle | UF | - -1 - - - <1 1.048.89 | -1 1048896 | Mensual | 468% | 468% |
iBanco Internacional ; Swap 197.011.000-3  iChile O - - - | -t - 609.048 - 609.048 ! Mensual L369% i 369% |
iScotiabank U Swap  197.018000-1  iChie T - 29538 | - N 2053 |  Mensudl  :  308% | 398% |
iSecurity i Swap 197.053.000-2  :Chile OUF - - -1 178411 | - - - - 178111 | Mensual V53% i 53% |
:Subtotal derivados a valor razonable : ; ; ; ! . . -1 3006406 | - -1 1657.944 . 4.664.350 | : : i
{TOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS E : ; ; D 18903575: 4008566 4797048 14286650 | 993962,  O57.824! 7219877 22912441  28.255.361! ' ‘ 3
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Al 31 de diciembre de 2018:

| E | : HaSt?unano 5Mésde1hastagMésde2hastaEMésdeShastaEMésdeMastaé Vs 5 ais Corets No Coriente | Toode Tesa Tesa
: Nombre Institucion Financiera ! Origendeladeuda:  RUT ! Pais: Tipodemoneda | hasta90dias :mésde90diasatafio; 2afios i 3afios @  4afos :  5afios : ! ; . | o .
i L 3 s E s s i s : M 3 VS 1) } amorizacion nominal efectiva |
! ! t Lo : S } M t : i ' t } : } % %
iBanco de Crédito e hversiones | Péstano | 970060006 {Chile! Snores | 13374 | - N - - - | 13374 | -1 SnAmorzacen | 261% | 261% |
iBanco de Crédito e Iversiones | Préstamo | 970060006 {Chle: S$nores | 222578 | 436452 | - N -1 659030 | i Mensual i 529% | 520% !
iBanco de Crédio ¢ versiones | Pestamo | 970060006 (Chie: Snoresj | 1504926 | i | i Z f L 150496 | L1 SnAmortzacon | 408% | 490% |
iCorpbanca | Préstamo ! 97.023.000-9 {Chle! Snores | 156,996 | - | | L 156,098 | -1 SnAmorizacén | 200% | 200% |
1Banco Estado | Péstamo | 970300007 (Chie: Snores | W71 | | 3 N § s | -1 SnAmorizacen | 204% | 204% |
iBanco Estado | Préstamo | 970300007 {Chile: Snores | 162216 484791 303836 1 304258 | 168490 | - 610695 79584 ¢ Mensual | 680% | 680%
iBanco Falabell | Péstamo | 760116599 (Chiei Snorea | 2415 | 2415 | -1 SnAmortzacn | 200% | 200% |
iBanco hternacional U Pestmo | 970110003 (Chie!  $nores | 4003 | - - -1 - | 40.034 | -1 SnAmorzacen | 200% | 200% |
{Banco hternacional | Péstam | 97.011000-3 (Chile: Snorea | 160624 | 73930 6163 52771 5048 % 547505 1 3654600 638017 | 5981187 | Nensual od0% | 640% |
iBanco hternacional | Péstmo | 970110003 (Che!  UF | 219812 | 650435 | GTOMT I GTOMT | G197 | : Dog79247 | 2637741 Mensual | 395% | 411% |
‘Banco fat | Péstamo | 97.036000« (Chlei Snorea | 66.923 - - - -1 - - 66.923 | -1 ShAmortzacén i 200% | 200%
#Banco fa [ Préstamo | 97036000k |Chilei S$nores | 1503825 | ' 5 : 5 : D 1503825 | - SnAmortzacen | 317% | 399% !
iSantander Santiago | Péstamo | 9703000« (Chiei Snorea | 5120 | -l - -l - : ; 5120 | -1 SnAmortzacn | 200% | 200% |
iSantander Santiago | Préstmo | 97036000k {Chlei  UF | 118,668 | 36665 | 475553 1 79250 | - S 475553 s54812 ¢ Mensul | 407% | 42%%
‘Santander Santiago | Préstam | 97036000k (Chie!  UF | w17 78302 0 910831 971083 | | S o783 | 1042166 1 Menswl | 349% | 39%% |
iScotiabank | Préstamo  : 97.018000-1 {Chie! S$noresj | 40912 | | : L0912 | - SnAmortzacen : 209% | 209% !
iScofiabank | Péstam | 970180001 |Chie! US| 388571 | 1057149 | 1504500 | 1478846 1 7550395 | -4 U UUs5720 | 10543830 0 Mensual | 257% | 25T% |
iScotiabank | Préstamo | 970180001 {Chie;  USS | 7319 | 200582 | 290715 207751 156745 | S 76| 2153005 menswl i 28T% | 25T% |
iScotiabank | Péstam | 97.018000-1 (Chilei Snorea | 1503854 | - 3 - - - -1 1503854 | -1 SnAmortzacien 1 319% | 401% |
iScoiabank [ Péstamo ! 970180001 {Chle! Snores] | 1504440 | | 5 - -L 1504440 | - ShAmortzacén | 334% | 48% |
iScotiabark | Péstamo | 970180001 |Chie: Snores | 1002750 | N N | D 1002750 | -0 SnAmorizactn | 332% | 396% |
iScotiabank | Préstamo | 97.018000-1 {Chie: Snores | 15154 | 45611 30400 - -1 60615 | 0400 ©  Mensud | 1010% | 1058% |
1Scotiabank | Linea de sobregio | 97.018000-1 {Chile  $noregj | 20000 | | 3 | - | 20000 | - Mensual 5
iSecurly | Préstamo  : 97.053000-2 {Chle! S$noresj | 107.086 | N5 . 4B L 4B L 285563 | ; D834 14422500 Mensul i 670% © 703% |
iBanco de Crédito del Pert | Péstamo | 20100047218 {Perii  USS | 30604 | - | . . S 3069 - SnAmorizacén | 800% | 800% !
‘Subtotal préstamos con bancos e instituciones financieras | E | 3 9819330 : 48501861 5531971 50265831 11021298  547525.  3654600°  14.669516; 25781977 E ? :
iBanco de Crédito ¢ Inversiones | Swep 1970060006 (Chle: UF | - 93483 | - - - 93.483 | - Mensul i 350% | 350% ¢
iBanco Estado | Swap 1970300007 Chiei  UF | -} - - -1 2537676 | - -1 b 2537676 0 Memsual 1 410% | 410%
{Banco hternacional U Swap 970110003 (Chlei UF | - - U T00643 | S 700843 0 Mensual i 468% | 468% |
iSecurly [ Swep 970530002 [Chei U | ‘ N N 204580 | N T s Menstd | 53 | 532 |
iSubtotal derivados a valor razonable § § | ; 93483 | - -1 2142256 - T00843 93483 3442899 ’ | ;
TOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS | i [ i 9819330 4043660  5SMOTII 5006583 137635541 575X 43552431  14762090)  20.204876! | |
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El detalle de otras deudas financieras con plazos de vencimiento por montos no descontados se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2019

! Hesta un afo : 5 i i i ! ,
; : : | e -~ Més de 1 hasta : Vs de 2hasta : Mas de 3hasta: Més dedhasta: , _ .+ : o Thode T Tt
R " : 0 Thode | Coimisde0dast L . L R s Saos | Corente ¢ NoCorrente !
Nombre hsttucion Financiera  Origendeladeuda :  RUT Pas + hasta 90 dias L daios Jaros 4 afios bafios ! ' ' . o
! | moneda . PO PR [ [ M amortzacign nominal | efecra |
. : : LI | : | : ! ook
Banco de Crédios e ersiones Leasing | GTO0GO006 | Crle ! Srores 1 MO0 BTN 4RO 4TG0 390 g80:  NB0:  mensua 4% 14 |
Sublotaloperacones de lasing | : O T T ) ATV} | |
‘Bonos BUDC-A Bonos Ce | U i MMGTA9 Q005 STTTRER | | | LA SmER | Mensua S0 1 GA |
Bonos BUDC-B Bonos Chi F TI0555 1 2280053 1 2966312 2862016 2197720 271342 1 13774304 3050608 1 25133776 Mensual 400% 1 460%
éTOTAL (TRAS DEUDAS FINANCIERAS CON PLAZOS DE VENCIMIENTO 3945.14 11.609.628 60.787.484 292,65 2.801.690 2113424 13,774,304 15.555.042 §3.006.558
Al 31 de diciembre de 2018
: ; . s SN wMas de 1hasta | Més de2hasta§Més de3hasta;Més de4hasta§ Més 5 af . . Tipode fase fase
IR b : ) ; ' , ' N i . ' . ~ S 5 afios Corriente & No Corriente
Nombre Institucion Financiera  Origende ladeuda ;  RUT Pais | Tipodemoneda | hasta%0dias  {mésde0dasatafio;  2afios dafios | dafios ;  Safios S S | S o ) )
: : ; ' S S WS 5 S amortizacion nominal efectiva
| ettt | . — L W SO T | | | N
BacodeGrthoselvesones Lessing | 70060006 i} § 4 216 | o S S W SR o 2B s Nenswl b ST L 3T
Bancoderédtoseersines b Leasng | STO600S i Chle: S .. S L R I I A 1 A Venswal G 9fft | 9t
iSeguros devdaSecuyPevionSA. Leasing 1 99.301.000-6 irchilei | 9.949 13.266 1 ________ 23215 ! - Mensual ! 9,98% { 9,98%
;Seguros devida Securty PrevisonSA. Leasing  99.301.000-6 EChne; F 17792 j et - } 29,653 j Mensual 989% | 989% }
iSubtotal operaciones de leasing : 35,492 } 31786 | } i 67.278 | ; }
{Bonos BUDCA Bonos el U 3181451 | 0366683 | 12037685 | 56809737 | | 5 s | Grseraz | Nensud 590% | 650% |
;Bonos BOCB Bonos iChiIeE F 770820 | 2281681 | 2970421 | 2888340 | 2.806.26015 274479 L 1605433 | 3052501 | 2744353 | Mensua 400% | 480% |
;Subwtal Bms e 3952211 f 11638.364 15.008:_19§_E B80T 2806260 2724479 16054334 | 15,590,635 L 95310956 § ______ f
'TOTAL OTRAS DELDAS FIVANCIERAS CONPLAZOS DEVENCIMINTO : &+ & 3.987.763‘ 11670450 15.008_._1_{)_6:] 58718077 2.806.2605 274479 16.054.334 | 15657913 95.310.956i ______ ]
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Conciliacion de obligaciones financieras para el Flujo de Efectivo

ey W T T Soeaneanensaneasnsana e B rosannsnean s e g
, } ----------------------------- EI-L!J-(?-S---------, --------------------- 4 Variacién por moneda | 5 ; ;
;Saldo al 31.12.2018é Pagos ! Obtencion de  extranjera o unidad de ' d:envt:;zl:zs Otros  Saldo al 31.12.2019;
: S P s o i préstamos ! reajuste : i | '
AR S Capital _ : Intereses @ ~ . et en e e O ;
..................................................................... L MS i MS o MS o MS o MS i MS i MS L MS
{Préstamos bancarios 13.?19.9.3?’.} _________ (20499.968)}  (1.921001); 337550661 (.299_9?.6_)..__._._.___._._.___._._.___._._"3_3_1.?.*_395_.‘ e 21:936.204
Obligaciones conelpdblico . - 10726802 (10517.057)f | (2628950)1 -4 266161} 52969121 TETAATE L 11017944 |
| Obligaciones por arrendamientos financieros i | 66562} | (65.833)  (1718); 43215 o 4L T8 AR 43,215
i Total otros pasivos financieros corrientes  : 245122071 (40.082958): (4551759)i 33798341 57480}  TOTAM7I - 12192905 32.997.423 |
i'#"r?e'éié'r'r{é's' Béh'éér'{ds' """"""""""""""""""""""""""""" F é'é'éé'é'é'éé'1""""'"('2' ae67sa):  TTTTIgseose 8 54439 ____________________________________________________________ (3172455) . 25469.669 |

2.124. 308 -1 (10.569.727) 76.248.915 |

...................................................... L
. 1

..............................................................................................................................................................

: Obligaciones por arrendamientos financieros L j S S 98395 4 e o

{Total otros pasivos financieros no corrientes | 1 19.?.8.?..7.1.7.i...........(.z..1.§§.'.’.5.‘.‘.). R N 37544511 2978.747;  ....ni(13742182)0 101.813.979

:Total otros pasivos financieros i 135502014 | (42249.712); (4551.759); 37562792} 30362271  TOTAMT{ (1549.277) 1 134811402

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" LT TRajes T T
; e { Variacién por moneda | | ; ;
iSaIdo al 31.12.2017@ Pagos Obtencién de | extranjera o unidad de | devengados Otros iSaIdo al 31.12.2018 |
; P SRR oo sasn o i\ préstamos reajuste : : : :
uuuuuuuu . Capital  : Intereses

T T i N - T

Préstamos bancarios e 13.271.483 } . (19423.737);

i_(_)_t_)!igg_c_ip_[]_e_s___c_qp_ elpiblico ] b 8.449.848 | ]

: Obligaciones por arrendamientos financieros ... 1035 14 %’ .......................

:Total otros pasivos financieros corrientes 21.524 §f‘_5..f ............... ;
(Préstamos bancarios G 46474525 ;(20427 7.2.3.)..5 _________________ SRAT 14603411 il (5:744.089)} 26.295.383 |
:Obligaciones conelpublico i 683206751 | XS 2491.240 ¢ L (10113.103)| 84.604.334
iObligaciones por arrendamientos financleros i S0 e e b L1 TS SO (.01 4] S
{Total otros pasivos financieros no corrientes % " 114845217 | T (20427.723); L1 285278510 3951987 i (isaore8) | o 888747
Total ofros pasivos fINAncieros. ... ... 136.670.062 | (50.060.588)  (T.724.671), . 456862031 . 38908007 T630.256 [ (699.228) | . 135.502.014 |
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NOTA 24 — SEGMENTOS DE OPERACION

Los segmentos de operacion se han definido de acuerdo al giro o actividad principal de las empresas
que conforman la Corporacion. De esta manera, se han distinguido tres segmentos:

- Educacién e Investigacion
- Juegos de Loteria
- Otros

Descripcién de productos /servicios que proporcionan los ingresos ordinarios de cada segmento a
informar

Segmento Educacién e Investigacién: El ingreso que genera este segmento se relaciona
directamente a la actividad educacional, de investigacion y extension desarrollada por la Matriz
(Universidad) y adicionalmente, servicios prestados por las subsidiarias que desarrollan actividades
como centros de formacién técnica, de capacitacion, instituto profesional y jardin infantil.

Segmento Juegos de Loteria: Sus actividades se centran en la mantencion, realizacion vy
administracion del sistema de sorteos de Loteria. Los juegos de Loteria incluyen: Boletos de Loteria,
Kino, Kino5, raspes, entre otros.

Segmento otros: Asociado a diversas actividades: asesorias técnicas, radio y television, periodistica,
impresora, entre otros.

Las transacciones entre segmentos, se realizan bajo condiciones y términos normales de mercado.

La medicion de cada segmento se efectia de manera uniforme entre ellos y de acuerdo a las politicas
contables generales de la Corporacion.

La informacién por segmento contempla que los saldos, transacciones y ganancias o pérdidas
permanecen en el segmento de origen y solo son eliminados en los estados financieros consolidados
de la entidad, siendo los ajustes y eliminaciones, efectuados en la consolidacién de los estados
financieros de la Corporacion, los valores informados en la columna “Eliminaciones” de los siguientes
cuadros. Lo anterior es consistente con la informacién utilizada para la toma de decisiones y
asignacioén de recursos por parte de la maxima autoridad de la Corporacion y que corresponde al
Directorio.

A continuacion, se presenta por segmentos informacion resumida respecto de los activos, pasivos,
resultados y flujos de efectivo.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.



Al 31 de diciembre de 2019

EDUCACION E JUEGOS DE ELIMINACIONES

INVESTIGACION LOTERIA OTROS (*) TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 173.826.517 61.636.184 10.731.319 (2.793.783) 243.400.237
Costo de ventas (136.613.280) (27.252.768) (5.198.642) 1610.554 _ (167.454.136)
ia bruta 37.213.237 34.383.416 5.532.677 (1.183.229) 75.946.101
Oftros ingresos 11.901.136 91.520 37.789 - 12.030.445
Gasto de administracion (35.720.336) (19.747.453) (3.308.965) 1.184.264 (57.592.490)
Ofros gastos, por funcién (6.120.080) (2.592.201) (149.469) - (8.861.750)
Otras (pérdidas) ganancias - - (42.634) 83 (42.551)
Ingresos financieros 4.069.926 3.387.193 23.912 (4.461.553) 3.019.478
Costos financieros (11.720.085) (1.987.822) (1.214.737) 4463312 (10.459.332)
Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la
participacion (78.782) - - 36.040 (42.742)
Diferencias de cambio (402.817) 9.737 (21.868) - (414.948)
Resultado por unidades de reajuste 379.371 (674.479) (760.271) 1.308 (1.054.071)
(Pérdida) ia, antes de i (478.430) 12.869.911 96.434 40.225 12.528.140
Beneficio porimpuestos a las ganancias - - 16.737 - 16.737
(Pérdida) ganancia, procedente de op iones continuadas (478.430) 12.869.911 113.171 40.225 12.544.877
(Pérdida) ganancia (478.430) 12.869.911 113171 40.225 12.544.877
Ganancia (pérdida), atribuible a
(Pérdida) ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora (478.430) 12.869.911 113.223 68.780 12.573.484
(Pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - - (52) (28.555) (28.607)
(Pérdida) ganancia (478.430) 12.869.911 113171 40.225 12.544.877
NACIONALIDAD DE LOS INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos ordinarios - pais (empresas chilenas) 173.826.517 61.636.184 8.154.552 (2.793.783) 240.823.470
Ingresos ordinarios - extranjero (empresas extranjeras) - - 2.576.767 - 2.576.767
Total ingresos ordinarios 173.826.517 61.636.184 10.731.319 (2.793.783) 243.400.237

FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO POR SEGMENTOS

Flujos de efectivo por actividades de operacion 2.184.656 15.389.831 (1.043.907) 24428 16.555.008
Flujos de efectivo por actividades de inversién (5.434.342) (20.784.667) (66.916) 18.926.170 (7.359.755)
Flujos de efectivo por actividades de financiacién 5.680.389 3.607.026 725.764 (18.950.598) (8.937.419)

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion.
A continuacién, se presenta otra informacion relevante respecto de los resultados por segmentos:

Al 31 de diciembre de 2019

ELIMINACIONES
EDUCACION E JEE?‘E’;I;’:E OTROS VENTAS ENTRE TOTAL
INVESTIGACION SEGMENTOS (**)
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias clientes externos 173.014.085 61.636.184 8.790.413 (40.445) 243.400.237
Ingresos de actividades ordinarias entre segmentos 26.939 801.270 912.057 (1.740.266) -
Depreciaciones yamortizaciones 9.504.707 845.560 704.925 (39.019) 11.016.173
Nacionalidad de los activos no corrientes
Chile 479.912.668 43.443.707 77.156.269 (113.326.883) 487.185.761
Extranjero - - 653.778 - 653.778
Total activos no corrientes 479.912.668 43.443.707 77.810.047 (113.326.883) 487.839.539

(**) Para efectos de informar los ingresos entre segmentos, se han eliminado previamente las transacciones de ventas entre
entidades del mismo segmento.
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Al 31 de diciembre de 2018

EDUCACION E JUEGOS DE ELIMINACIONES
INVESTIGACION LOTERIA OTROS *) TOTAL
M$ M$ mM$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 181.687.545 71.699.491 8.878.756 (3.313.184) 258.952.608
Costo de ventas (132.939.986) (29.874.192) (5.308.955) 2.125.435 (165.997.698)
ia bruta 48.747.559 41.825.299 3.569.801 (1.187.749) 92.954.910
Otros ingresos, por funcién 900.225 70.838 59.538 - 1.030.601
Gasto de administracién (34.461.680) (23.079.391) (3.893.929) 1.187.749 (60.247.251)
Otros gastos, por funcion (5.020.512) (169.903) (162.382) - (5.352.797)
Ofras (pérdidas) ganancias (40) - (64) - (104)
Ingresos financieros 4.303.214 4.209.821 27.420 (5.232.382) 3.308.073
Costos financieros (12.689.843) (1.729.704) (1.657.873) 5.232.382 (10.845.038)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la (1.615.631) - - 1.579.910 (35.721)
Diferencias de cambio (68.113) 12625 (49.545) - (105.033)
Resultado por unidades de reajuste 164.542 (712.655) (663.298) - (1.211.411)
(Pérdida) ia, antes de i 259.721 20.426.930 (2.770.332) 1.579.910 19.496.229
Beneficio porimpuestos a las ganancias (29.947) - (220.017) - (249.964)
(Pérdida) ia, pr de operaciones il 229.774 20.426.930 (2.990.349) 1.579.910 19.246.265
Pérdida) ganancia 229.774 20.426.930 (2.990.349) 1.579.910 19.246.265
Ganancia (pérdida), atribuible a
(Pérdida) ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora 229.774 20.426.930 (2.990.360) 1.577.263 19.243.607
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras - - 11 2.647 2.658
Pérdida) ganancia 229.774 20.426.930 (2.990.349) 1.579.910 19.246.265
NACIONALIDAD DE LOS INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos ordinarios - pais (empresas chilenas) 181.687.545 71.699.491 6.315.228 (3.313.184) 256.389.080
Ingresos ordinarios - extranjero (empresas extranjeras) - - 2.563.528 - 2.563.528
Total ingresos ordinarios 181.687.545 71.699.491 8.878.756 (3.313.184) 258.952.608
FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO POR SEGMENTOS
Flujos de efectivo por actividades de operacion 615.982 20.477.421 (242.529) (318.000) 20.532.874
Flujos de efectivo por actividades de inversion (5.431.855) (14.658.003) (149.988) 13.156.886 (7.082.960)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion 9.674.563 (3.813.901) 509.880 (12.838.886) (6.468.344)

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion.

A continuacion, se presenta otra informacion relevante respecto de los resultados por segmentos:

ELIMINACIONES
EDUCACION E JES?E:IADE OTROS VENTAS ENTRE TOTAL
INVESTIGACION SEGMENTOS (**)
M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias clientes externos 180.652.384 71.699.491 6.600.733 - 258.952.608
Ingresos de actividades ordinarias entre segmentos 25.288 801.270 1.182.818 (2.009.376) -
Depreciaciones yamortizaciones 7410672 766.664 402.041 - 8.579.377
Al 31 de diciembre de 2018
NACIONALIDAD ACTIVOS NO CORRIENTES
Chile 457.330.463 40.933.740 69.965.639 (116.473.081) 451.756.761
Extranjero - - 687.676 - 687.676
Total activos no corrientes 457.330.463 40.933.740 70.653.315 (116.473.081) 452.444.437

(**) Para efectos de informar los ingresos entre segmentos, se han eliminado previamente las transacciones de ventas entre
entidades del mismo segmento.
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Activos y pasivos totales por segmentos:

EDUCACION E

ELIMINACIONES

Al 31.12.2019 INVESTIGACION Jl:(E)?g%RE OTROS TOTAL
M$ M$ M$ M$ m$
Activos corrientes 161.136.972 194.987.690 3.304.954 (259.865.776) 99.563.840
Activos no corrientes 479.912.668 43.443.707 77.810.047 (113.326.883) :  487.839.539
Total activos 641.049.640 238.431.397 81.115.001 (373.192.659) :  587.403.379
Pasivos corrientes 299.466.043 27.169.456 42.284.961 (259.904.788) i  109.015.672
Pasivos no corrientes 249.841.824 27.836.333 21.984.137 (79.314.997) i  220.347.297
Total pasivos 549.307.867 55.005.789 64.269.098 (339.219.785) |  329.362.969
EDUCACION E JUEGOS DE OTROS ELIMINA*CIONES TOTAL
Al 31.12.2018 INVESTIGACION LOTERIA
m$ m$ mM$ mM$ m$
Activos corrientes 111.925.513 179.020.436 3.919.914 (178.599.155) 116.266.708
Activos no corrientes 457.330.463 40.933.740 70.653.315 (116.473.081) 452.444.437
Total activos 569.255.976 219.954.176 74.573.229 (295.072.236) 568.711.145
Pasivos corrientes 223.746.660 25.612.606 33.871.416 (178.599.155) 104.631.527
Pasivos no corrientes 253.664.509 23.327.932 25.250.962 (83.129.372) 219.114.031
Total pasivos 477.411.169 48.940.538 59.122.378 (261.728.527) 323.745.558

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion

Como se sefialo anteriormente, los efectos informados en la columna eliminaciones corresponden
integramente a los ajustes y eliminaciones efectuadas en la consolidacion de los estados financieros
de la Corporacion Universidad de Concepcion.

Por lo anterior, las eliminaciones informadas se explican principalmente por los efectos de eliminar
los saldos por cobrar y pagar entre empresas relacionadas y los efectos de eliminar el activo

registrado en el balance individual de la Corporacion por las inversiones en las empresas que estan
incorporadas en la consolidacion.

Las cuentas por cobrar y pagar entre empresas relacionadas que son consolidadas e informadas en
la columna eliminaciones, ascienden al 31 de diciembre de 2019 y 2018 a M$ 316.772.748 y M$
241.089.410, respectivamente.
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NOTA 25 - OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS

31.12.2019 | 31.12.2018
M$ M$
Activos no financieros, corrientes
Seguros anticipados 123.139 252.587
Suscripciones electrénicas 1.857.912 1.801.509
Publicidad anticipada 965.451 1.005.815
Otros gastos anticipados 191.959 1.092.594
Total 3.138.461 4.152.505
Otros activos no financieros, no corrientes
Gastos anticipados 4.502.604 5.453.125
Otros 51.556 41.146
Total 4.554.160 5.494.271
Otros pasivos no financieros, corrientes
Proyectos de Investigacion (neto) 24.934.128 26.789.053
Acreedores varios 9.093.827 8.663.422
Ingresos percibidos por adelantado 653.313 1.061.073
Pasivos por subvenciones gubernamentales 1.625.334 1.893.492
Otros pasivos no financieros 20.343 1.015.109
Total 36.326.945 39.422.149
Otros pasivos no financieros, no corrientes
Pasivos por subvenciones gubernamentales 13.410.702 15.623.282
Otros pasivos no financieros 2.018.798 1.997.290
Total 15.429.500 17.620.572

El pasivo por las subvenciones gubernamentales se genera inicialmente por el financiamiento
recibido para la ejecucion de proyectos que implican incurrir en gastos e inversiones, las cuales
posteriormente se difieren y se reconocen en el estado de resultados como Ofros ingresos de
operacion, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los gastos que compensan (ver
Nota 2 letra u)).

El uso o destino de los fondos recibidos por estas subvenciones gubernamentales se encuentra
establecido en las bases de cada proyecto, el cual es supervisado y aprobado durante la ejecucion
de los mismos por parte de la entidad gubernamental correspondiente (Conicyt, Mecesup, Innova,
entre otros).

La clasificacion de este pasivo en el estado consolidado de situacion financiera responde a la fecha
esperada de su reconocimiento en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, no existen situaciones significativas que informar respecto de
eventuales incumplimientos de las condiciones asociadas a las distintas subvenciones recibidas.
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NOTA 26 - APERTURA DE RESULTADOS INTEGRALES

Costos de ventas (costo de explotacion) 31-1'%:019 31 '1“";":018
Remuneraciones (80.836.244) | (76.970.100)
Provisiones - condonaciones FSCU (2.910.237) (3.850.093)
Honorarios (18.208.993) i  (17.503.548)
Gastos generales (9.244.967) |  (10.104.822)
Depreciacion (8.007.622) (6.288.674)
Consumo de materiales (5.279.163) (5.895.458)
Consumo de servicios (5.590.576) (6.529.192)
Costo de premios (24.550.355) | (26.964.863)
Costo de venta inventarios (973.619) (1.240.264)
Subvenciones y aportes (584.671) (528.889)
Servicios de comunicacién y emisién (1.086.485) (1.299.356)
Costo de sorteos (557.559) (575.122)
Indemnizaciones (797.488) (409.793)
Amortizacion de intangibles (49.335) (111.235)
Otros (8.776.822) (7.726.289)
Costos de ventas (costo de explotacion) (167.454.136) | (165.997.698)
Gastos de administraciéon 31.12.2019 3 '1“";":018

Remuneraciones (24.621.655) | (24.164.300)
Honorarios (1.226.218) (1.092.110)
Indemnizaciones (993.012) (531.644)
Servicios (3.129.156) (4.201.865)
Provisiones (4.326.420) (6.003.409)
Gastos generales (4.780.988) (5.164.925)
Publicidad (7.402.151) (7.645.052)
Depreciacion (2.484.418) (1.789.097)
Comisiones por ventas (5.155.356) (6.329.388)
Amortizacion de intangibles (178.181) (170.199)
Reparaciones y mantenciones (1.385.709) (1.563.053)
Otros (1.909.226) (1.592.209)
Total gastos de administracion (57.592.490) | (60.247.251)
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Otros Ingresos: 31.1“ﬁ.$2019 31.1“ﬁ.$2018
Donaciones 55.569 70.159
Arriendo de inmuebles 2261 2152
Cuotas sociales 18.159 26.788
Ganancia en ventas de Propiedades, planta y equipo 2210 2438
Resultado por retasacion en Propiedades de Inversion 11.274.751 _
Otros 677.495 929.064
Total otros ingresos 12.030.445 1.030.601
Otros gastos por funcién 31-1@:019 31-1';-$2°18
Subvenciones y aportes (2.995.250) |  (1.974.289)
Rentas vitalicias (2.778.163) i (2.911.474)
Deterioro otras cuentas por cobrar (2.423.652) -
Otros (664.685) (467.034)
Total otros gastos por funcion (8.861.750) |  (5.352.797)
Otros resultados integrales
31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Ganancia neta por revaluacion 4.262.771 3.460.353
Pérdidas por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (3.384.161) (2.001.877)
Ganancias por diferencias de cambio de conversion (inversion en Distribuidora Vinum S.A.
Peru.) 135.280 208.663
(Pérdidas) ganancias por coberturas de flujos de efectivo (484.030) 112.356
Total 529.860 1.779.495
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NOTA 27 — INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Gastos financieros 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Interés financiero por obligaciones bancarias (1.773.482) (1.882.295)
Costo por intereses, por obligaciones con el publico (5.296.912) (5.749.534)
Subtotal costo financiero por obligaciones bancarias y otros préstamos (7.070.394) (7.631.829)
Comisiones bancarias y otros cargos bancarios (191.162) (229.383)
Costo financiero por servicios de administracion cuenta corriente (51.810) (32.010)
Subtotal cargos bancarios (242.972) (261.393)
Gastos financieros de rentas vitalicias (1.775.321) (1.829.077)
Gastos financieros de otros beneficios largo plazo (26.173) (74.000)
Subtotal costo beneficios a los empleados (1.801.494) (1.903.077)
Costo financiero por fondos de Créditos con Aval del Estado (CAE) (40.321) (87.474)
Costo por intereses, arrendamiento financiero (723) (7.427)
Costo por intereses, pasivos por arrendamiento (189.299) -
Costo financiero otros pasivos (1.114.129) (953.838)
Subtotal otros costos financieros (1.344.472) (1.048.739)
Total Costo Financiero (10.459.332) (10.845.038)
Ingresos Financieros 31.12.2019 31.12.2018
M$ M$
Ingreso por interés instrumentos financieros 583.995 648.148
Ingreso por interés cuentas comerciales 2.401.000 2.332.421
Otros Ingresos financieros 34.483 327.504
Total Ingresos Financieros 3.019.478 3.308.073
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NOTA 28 — GANANCIA POR ACCION

La Corporacion Universidad de Concepcion es una Corporacion de Derecho Privado sin fines de
lucro, razoén por la cual sus utilidades no son distribuibles y no posee controladores.

NOTA 29 — HECHOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD A LA FECHA DE BALANCE

El 30 de enero de 2020, la Organizacién Mundial de la Salud designd el brote de la enfermedad por
coronavirus 2019 ("COVID-19") como una emergencia de salud publica de importancia internacional.
En Chile, con fecha 16 de marzo de 2020 el Ministerio de Salud declaré al COVID-19 en etapa 4 lo
que implica una serie de medidas para contener su propagacién y con fecha 18 de marzo de 2020
se ha decretado Estado de Excepcién Constitucional de Catastrofe en todo el territorio nacional.
Como parte de las medidas sanitarias que se han adoptado para enfrentar esta situacion, tanto a
nivel local como internacional, se incluyen, entre otras, la restriccion de circulacién de las personas
y el cierre de fronteras, lo cual se espera afecte de manera significativa la actividad econémica y los
mercados en general.

La Corporacion tiene una diversificacion natural de sus principales fuentes de ingreso, por las
actividades que realiza, principalmente en el ambito de Educacion e investigacion y Juegos de
Loteria, con bastante regularidad y estabilidad en sus flujos de efectivo, especialmente en
consideracion a las fuentes de financiamiento de la matricula de pregrado, donde la gratuidad, Fondo
Universitario de Crédito Universitario, Becas y Crédito con aval del Estado, financian en torno a un
80% de la matricula de pregrado. La administraciéon ha realizado esfuerzos y tomado las acciones
para garantizar la continuidad de estudios, tanto a nivel de pregrado como de postgrado,
fortaleciendo ademas el canal online para las ventas de Loteria, el cual ya ha mostrado un
crecimiento relevante en los Ultimos afnos. A la fecha de emisién de estos estados financieros, las
operaciones de la Corporacion no han sufrido efectos significativos como consecuencia de esta
situacion.

No se tiene conocimiento de otros hechos posteriores entre el 31 de diciembre de 2019 y la fecha
de emisién de los presentes estados financieros consolidados, que hagan variar la situacion
financiera y los resultados de la Corporacion Universidad de Concepcion y subsidiarias.
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Socios Académicos

Rut Nombre socio
1 8.891.557 -7 ACUNA CARMONA EDUARDO ALFONSO
2 11.963.346 -K AGUAYO ARIAS MAURICIO IVAN
3 5.985.812 -2 AGUILERA VIDAL ROSA EUGENIA DE LOURDES
4 7.907.558 -2 AGUIRRE SANHUEZA MARIO ARTURO LUIS
5 9.754.205 -8 ALCANTARA DUFEU RAUL OSVALDO
6 2.994.844 -5 ALVAREZ NUNEZ CARLOS ROBERTO
7 3.816.549 -6 ALVEAL VILLENA KRISLER DANTE
8 7.226.963 -2 ANDALAFT CHACUR ALEJANDRO JAVIER
9 4.593.011 -4 ANGULO ORMENO ANDRES
10 4.494.102 -3 APUD SIMON ELIAS SALVADOR
11 6.540.101 -0 ARANCIBIA FARIAS HUGO GONZALO
12 8.763.433 -7 ARANEDA SEPULVEDA JAIME ANDRES
13 8.679.890 -5 ARAYA DURAN RODOLFO ANTONIO
14 7.186.432 -4 ARAYA GOMEZ IVAN EDUARDO
15 6.673.628 -8 ARAYA VALLESPIR CARLOS FERNANDO
16 9.379.773 -6 ARUMI RIBERA JOSE LUIS FRANCISCO
17 6.168.094 -2 ASENJO MARDONES SYLVIA MARIA
18 4.989.008 -7 AVELLO JOFRE GUSTAVO ALONSO
19 5.033.157 -1 BAEZA RODRIGUEZ MANUEL ANTONIO
20 7.167.296 -4 BANCALARI MOLINA ALEJANDRO ANDRES
21 9.431.185-3 BARRA RIOS RICARDO ORLANDO
22 7.300.595 -7 BARRIENTOS RiOS GABRIEL EMILIANO
23 6.152.832 -6 BECERRA ALLENDE JOSE VIOLIDO
24 7.821.014 -1 BELLO TOLEDO HELIA MAGALY
25 8.486.547 -8 BELMAR MELLADO JULIO BERNARDO
26 5.551.069 -5 BENAVENTE GARCIA RAUL ENRIQUE
27 7.374.847 K BIDART HERNANDEZ JOSE PASCAL
28 5.807.611 -2 BORQUEZ LAGOS RUY FERNANDO
29 7.242.372 -0 BORQUEZ YAKNEZ RODRIGO MANUEL
30 7.999.244 -5 BRIONES LUENGO MARIO ALFODIN
31 10.105.183 -8 BRITO PENA OLGA ALEJANDRA
32 6.255.433 -9 BUNSTER BALOCCHI MARTA CECILIA DEL CARMEN
33 8.804.135-6 BUSTOS ARAYA ALEJANDRA MARIA PAULINA



Socios Académicos

Rut Nombre socio
34 7.324.720 -9 BUSTOS LEAL ALEX PATRICIO
35 6.684.935 -K CAMURRI PORRO CARLOS GUIDO
36 7.912.738 -8 CANCINO CANCINO JORGE ORLANDO
37 12.148.456 -0 CARRASCO CARRASCO CLAUDIA ANDREA
38 4.543.594 -6 CARRASCO DELGADO SERGIO ARNOLDO
39 10.231.208 -2 CARTES MONTORY ARMANDO BERNARDO
40 4.570.279 -0 CARVAJAL BAEZA NELSON DEL ROSARIO
41 16.430.159 -1 CASANOVA BUSTOS TOMAS RONALDO
42 6.578.200 -6 CASANUEVA CARRASCO MARIA EUGENIA
43 7.278.554 -1 CASTRO CIFUENTES LEONARDO ROMAN
44 6.573.425 -7 CASTRO HIDALGO ABELARDO MAXIMO
45 5.753.975 -5 CASTRO RAMIREZ BERNARDO QUITERIO
46 4.242.419 -6 CASTRO SALAS MANUEL PELAYO
47 4.178.051 -7 CATALAN SEPULVEDA JUAN ALFONSO
48 8.161.948 -4 CENDOYA HERNANDEZ PATRICIO DAGOBERTO
49 8.085.487 -0 CERDA GONZALEZ RAUL ANTONIO
50 6.346.954 -8 CERDA MARTINEZ LUIS ALBERTO
51 8.767.726 -5 CHAMBLAS GARCIA ISIS DEL CARMEN
52 6.161.813-9 CHIANG SALGADO MARIA TERESA DE LUJAN
53 12.871.950 -4 CID AGUAYO BEATRIZ EUGENIA
54 9.299.059 -1 CID HENRIQUEZ PATRICIA ROXENA
55 6.574.725 -1 CISTERNAS SILVA MARIA EUGENIA
56 6.390.134 -2 COLOMA SANHUEZA LUIS ALFONSO
57 5.671.864 -8 CONTRERAS ARRIAGADA LUIS RICARDO
58 4.860.605 -9 CONTRERAS HAUSER MARCELO LUIS
59 6.653.671 -8 CONTRERAS QUILODRAN SIRR ANTONIO
60 6.655.269 -1 CORNEJO AMESTICA MIGUEL ANGEL
61 8.713.462 -8 COVA SOLAR FELIX MARIO
62 7.307.939 K COX URETA JOSE FRANCISCO
63 5.285.233 -1 CRUZ PEDREROS MONICA BEATRIZ NELLY
64 4.025.862 -0 CUEVAS DIAZ SONIA HAYDEE
65 9.422.950 -2 DE ORUE RIOS PAULA MARIA ENCARNACION
66 4.479.124 -2 DEL VALLE LEO MARIA ELSA



Socios Académicos

Rut Nombre socio
67 11.604.246 -0 DIEZ SCHWERTER JOSE LUIS
68 3.910.482 -2 DOMINGUEZ AGUILA CARMEN LUCIA
69 7.407.605 -K DRESDNER CID JORGE DAVID

70 9.062.233 -1 DUFEU DELARZE EMILIO ENRIQUE

71 4.819.113 -4 DURAN GONZALEZ MARIO RICARDO

72 5.368.753 -9 ESPINOSA BANCALARI MIGUEL ANGEL

73 9.812.188 -9 ESPINOZA CASTRO JOSE RUBEN

74 14.435.448 -6 FARIAS LAURA

75 5.484.431 -K FARRAN LEIVA YUSSEF ELOY

76 4.055.138 -7 FASCE HENRY EDUARDO ADRIAN

77 11.957.867 -1 FAUNDEZ VALENZUELA EDSON CESAR

78 11.986.124 -1 FERNANDEZ BRANADA CAROLYN ANDREA
79 9.375.977 K FERREIRA CABRERA ANITA ALEJANDRA

80 6.507.974 -7 FIGUEROA MARTINEZ DANTE ROBINSON
81 10.004.946 -5 FIGUEROA TORO MIGUEL ERNESTO

82 4.379.605 -4 FIGUEROA YASIN SONIA LUISA

83 8.367.866 -6 FISSORE SCHIAPPACASSE ADELQUI ANDRES
84 6.805.564 -4 FLORES FLORES HOMERO FERNANDO

85 9.066.475 -1 FREER CALDERON JUANITA

86 7.287.907 -4 FUENTES VASQUEZ JEANNETTE CECILIA
87 6.109.613 -2 GAJARDO NAVARRETE LUIS JORGE

88 2.800.156 -8 GALLARDO GALLARDO ViCTOR ARIEL

89 7.641.638 -9 GALLEGOS MILLAN ALEJANDRO ROSAURO
90 8.895.362 -2 GARCIA CANCINO APOLINARIA DEL ROSARIO
91 8.502.805 -7 GARCIA CARMONA XIMENA ANDREA

92 6.686.896 -6 GARCIA LOVERA RAFAEL ALFREDO

93 9.164.528 -9 GARCIA ROBLES MARIA DE LOS ANGELES
94 7.834.641 -8 GATICA PEREZ GABRIEL NIBALDO

95 6.666.460 -0 GAVILAN ESCALONA JUAN FRANCISCO
96 14.700.533 -4 GEISLER DOUGLAS PAUL

97 14.646.776 -8 GIEREN WOLFGANG PAUL HEINZ

98 8.476.755 -7 GONZALEZ ACUNA DANIEL ALFONSO

99 4.897.020 -6 GONZALEZ CORREA CARLOS LORENZO



Socios Académicos

Rut Nombre socio
100 5.955.673 -8 GONZALEZ PARRA CLAUDIO JUAN
101 4.764.213 -2 GONZALEZ RAMOS RAUL EDMUNDO
102 6.818.078 -3 GONZALEZ SCHNAKE FERNANDO MANUEL BRUNO
103 4.838.296 -7 GORDON STRASSER ALFREDO LUIS
104 10.251.830 -6 GRANDON FERNANDEZ PAMELA
105 7.738.980 -6 GRANT DEL RIO CARLOS GUILLERMO
106 8.847.166 -0 GUTIERREZ GALLEGOS SORAYA ELISA
107 9.645.820 -7 HABIT CONEJEROS EVELYN MARIANA
108 4.374.476 -3 HAUENSTEIN DORN LUIS ENRIQUE
109 8.360.363 -1 HENRIQUEZ PUENTES PATRICIA JUDITH
110 7.386.463 -1 HERNANDEZ MELLADO ROLANDO MANUEL
111 4.531.122 -8 HOLZAPFEL HOCES EDUARDO ANTONIO
112 10.651.557 -3 JAQUE CASTILLO EDILIA DEL CARMEN
113 7.681.241 -1 JARA CONCHA PATRICIA DEL TRANSITO
114 6.888.704 -6 JARA RAMIREZ JORGE CARLOS
115 8.910.486 -6 JOFRE ARAVENA VIVIANE EUGENIA
116 9.903.055 -0 JOFRE ARAYA JORGE ANTONIO
117 14.484.727 -K KELM SCHMIDT URSULA ELISABETH DOROTHEA
118 6.682.638 -4 KLAASSEN PINTO WALTER RODRIGO
119 5.684.678 -6 KLEMPAU MICHAELIS ALFREDO ENRIQUE
120 5.230.956 -5 LAGOS HERRERA IRMA ELENA
121 8.263.672 -2 LANATA FUENZALIDA RUTH GABRIELA
122 14.743.931 -8 LANGE CARINA BEATRIZ
123 5.705.096 -9 LARA GARCIA LUIS OCTAVIO
124 9.050.628 -5 LARRAIN MARTINEZ BEATRIZ ESTER
125 4.837.793 -9 LECANNELIER FRANZOY EDUARDO ALFONSO
126 6.542.810 -5 LEIVA VILLAGRAN GASTON OSVALDO
127 5.852.396 -8 LOPEZ JENSSEN MARTA LORENA MARIA
128 6.730.482 -9 LOPEZ MARTIN JUANA ISABEL
129 4.326.185 -1 LOPEZ PARRA ENRIQUE ALFONSO
130 7.004.013 -1 LOPEZ REGUERA JORGE ALBERTO
131 7.683.949 -2 MADRID VALDEBENITO VERONICA CECILIA

132 4.684.953 -1 MANSO PINTO JUAN FELIX



Socios Académicos

Rut Nombre socio
133 9.773.513 -1 MARCHANT SAN MARTIN MARGARITA ESTER
134 10.342.862 -9 MARDONES PENA CLAUDIA ALEJANDRA
135 6.750.205 -1 MARTINEZ POBLETE MIGUEL ANTONIO
136 10.619.098 -4 MATAMALA VASQUEZ ADELIO RICARDO
137 3.601.741 -4 MATURANA MUNOZ HERNAN ALFREDO
138 6.631.099 -K MELIN MARIN PEDRO SANTIAGO
139 6.418.463 -6 MELLA CABRERA PATRICIO ELEODORO
140 6.451.906 -9 MELO LAGOS DIOGENES LEONEL
141 7.122.251 -9 MENDEZ GUZMAN MARIA XIMENA
142 6.301.562 -8 MENDEZ ORTIZ EDUARDO ESTEBAN
143 8.218.566 -6 MENDOZA PARRA SARA ELISA ELVIRA
144 7.226.921-7 MENNICKENT CID RONALD ENRIQUE
145 5.040.980 -5 MERINO ESCOBAR JOSE MANUEL
146 8.758.451 -8 MOLINA SALAZAR JUAN EDGARDO
147 6.230.108 -2 MONDACA JARA MARIA ANGELICA
148 9.086.407 -6 MONTECINOS ARAYA JORGE CHRISTIAN
149 5.332.089 -9 MONTENEGRO HEREDIA SONIA ARMONIA
150 5.642.853 -4 MORA CERNA JULIO ARTURO
151 5.151.016 -K MORA MARDONES OLGA DE LAS MERCEDES
152 6.084.896 -3 MORALES VAN DE WYNGARD CARMEN ELIANA
153 7.136.048 -2 MORAN TAMAYO LUIS ALEJANDRO
154 14.290.695 -3 MORENO BECERRA TABITA ALEJANDRA
155 7.020.033 -3 MUNOZ REBOLLEDO MARIA DOLORES
156 7.502.773 -7 MUNOZ REBOLLEDO MARIO ANTONIO
157 11.364.540 -7 MUNOZ ROZAS DAVID SANDOR
158 10.044.462 -3 MUNOZ TOBAR CLAUDIA ANGELICA
159 21.707.079 -1 NAGAR NEIL MARK
160 8.938.823 -6 NASS KUNSTMANN LILIAN SANDRA
161 5.594.682 -5 NAVARRETE TRONCOSO EDUARDO JAVIER
162 5.950.073 -2 NAVARRETE ZUNIGA LUIS ELISEO
163 7.834.990 -5 NAVARRO SALDANA VENTURA GRACIA
164 10.758.944 -9 NAZAR CARTER GABRIELA ALEJANDRA
165 3.067.305 -0 NEIRA BARRIENTOS FLAVIO LEANDRO



Socios Académicos

Rut Nombre socio
166 4.338.831 -2 NEIRA TRONCOSO LUIS DANIEL
167 9.072.327 -8 NUNEZ OVIEDO MARIA CECILIA
168 4.720.536 -0 ORTIZ ZAPATA JUAN CARLOS
169 3.868.825 -1 OSTRIA GONZALEZ MAURICIO HUGO
170 6.115.148 -6 OYARCE NOVOA CARMEN CECILIA
171 12.045.530 -3 PADILLA DURAN RAFAEL
172 5.205.182 -7 PAGLIERO NEIRA JUVENAL ANTONIO
173 7.525.549 -7 PALMA MORALES MATEO EXEQUIEL
174 8.437.466 -0 PANTOJA GUTIERREZ SILVIO CESAR
175 5.565.189 -2 PARAVIC KLIJN TATIANA MARIA
176 5.298.146 -8 PARRA BARRIENTOS OSCAR ORLANDO
177 10.324.547 -8 PARRA FIGUEROA ROBERTO ANDRES
178 8.943.134 -4 PARRA JIMENEZ LUIS EDUARDO
179 4.863.956 -9 PARRA MUNOZ CESAR AUGUSTO
180 12.660.448 -3 PAUCHARD CORTES ANIBAL
181 5.970.343 -9 PECCHI SANCHEZ GINA ANGELA
182 12.432.167 -0 PENA FARFAL CARLOS GUSTAVO
183 7.506.497 -7 PENA FERNANDEZ EDUARDO ARTURO
184 9.265.773 -6 PEREIRA CANCINO GUILLERMO ENRIQUE
185 10.516.339 -8 PEREIRA ULLOA EDUARDO DOMINGO
186 11.455.138 -4 PEREZ BUSTAMANTE LEONEL AGUSTIN
187 6.623.986 -1 PEREZ FERNANDEZ RUBEN
188 12.012.677 -6 PEREZ RIVERA MONICA DE LOS ANGELES
189 6.597.858 -K PEREZ VILLALOBOS MARIA VICTORIA
190 8.794.997 -4 PEREZ VILLEGAS RUTH LUCILA DE LOURDES
191 6.801.343 -7 PERIC ZAPATA IVAN MILOS
192 14.694.763 -8 PICAZO VERDEJO MARIA INES
193 6.304.642 -6 PIHAN VYHMEISTER ROLANDO ARNOLDO
194 9.242.297 -6 PIZARRO ARRIAGADA OSCAR ROBERTO
195 6.789.404 -9 PRADENAS ROJAS LORENA DEL CARMEN
196 7.673.917 K QUEZADA ORELLANA MANUEL ESTANISLAO
197 8.270.351 -9 QUINONES BERGERET RENATO ANDRES
198 10.777.335-5 QUIROGA SUAZO MIGUEL ANGEL



Socios Académicos
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Nombre socio

QUIROZ LARREA LUIS ESTEBAN

RAMOS VILA FERNANDO ANTONIO
RAZETO MIGLIARO MARIO ITALO
RECABARREN MORGADO SERGIO EDMUNDO
REINOSO ALARCON HERNALDO DEL CARMEN
REYES AROCA JOSE FERNANDO

REYES TOLEDO ANA EUGENIA

RIFFO OCARES BERNARDO ESTEBAN
RINCON GONZALEZ PAULINA PAZ

RIOS LEAL DARCY GRACIELA

RIQUELME SEPULVEDA ROBERTO

RIVAS QUIROZ BERNABE LUIS

RIVERA RAMIREZ PATRICIO SAMUEL

ROA OPPLIGER LUIS ALBERTO

ROA SEPULVEDA CLAUDIO ANDRES
RODRIGUEZ ALONSO RODOLFO
RODRIGUEZ FERNANDEZ MARIO OSVALDO
RODRIGUEZ RIOS HERNAN EDUARDO
RODRIGUEZ RIOS ROBERTO ANTONIO
RODRIGUEZ TASTETS MARIA ANDREA
ROECKEL VON BENNEWITZ MARLENE DORIS
ROJAS CASTANEDA PATRICIO HERNAN
ROJAS DIAZ SERGIO ARNOLDO

ROJAS HERNANDEZ JORGE MIGUEL
RONDANELLI REYES MAURICIO JAVIER

RUIZ PAREDES MARIA CRISTINA

RUIZ PEYRIN MARTA SIBONEY

RUIZ RODRIGUEZ VICTOR HUGO
SAAVEDRA CRUZ ALEJANDRO

SAAVEDRA GONZALEZ JUAN ROLANDO
SAAVEDRA GONZALEZ PEDRO NELSON
SAAVEDRA RUBILAR CARLOS ENRIQUE
SAAVEDRA SEGURA MARIANA RUTH



Socios Académicos

Rut Nombre socio
232 6.951.991 -1 SALAMANCA ORREGO MARCO ANTONIO ABDON
233 7.058.330 -5 SALAZAR HORNIG EDUARDO JAVIER
234 10.380.868 -5 SALAZAR MOLINA ALIDE ALEJANDRINA
235 5.758.895 -0 SALAZAR SILVA LAUTARO DAVID
236 10.047.318 -6 SALCEDO LAGOS PEDRO ANTONIO
237 12.636.936 -0 SALDANA MUNOZ LUCIA ROSA

238 8.329.095 -1 SALDIVIA BORQUEZ SANDRA MABEL

239 7.088.520 -4 SALGADO ARIAS PATRICIO GERARDO
240 5.942.549 -8 SANCHEZ HENRIQUEZ JOSE ALBERTO RAMON
241 9.338.961 -1 SANCHEZ OLATE MANUEL EDUARDO

242 5.405.318 -5 SANCHEZ SCHULZ RICARDO WASHINGTON
243 8.210.702 -9 SANHUEZA ALVARADO OLIVIA INES

244 5.144.003 -K SANTA MARIA SANZANA PEDRO ALEJANDRO
245 8.397.909 -7 SBARBARO HOFER DANIEL GERONIMO

246 9.820.373 -7 SEPULVEDA CARRENO MARIA JACQUELINE
247 2.993.442 -8 SILVA OSORIO MARIO JORGE

248 7.115.470 K SKEWES RAMM OSCAR ENRIQUE

249 6.210.727 -8 SMITH GALLARDO CARLOS TOMAS

250 9.285.783 -2 SOTO BARBA JAIME PATRICIO

251 12.103.084 -5 STEHR GESCHE ALEJANDRA PATRICIA

252 6.830.548 -9 STIEPOVICH BERTONI JASNA BERTA

253 14.628.810 -3 STOLPE LAU NEAL BRIAN

254 5.848.460 -1 TOLEDO CARTES JUAN EDUARDO ALBERTO
255 5.558.390 -0 TOLEDO RAMIREZ PEDRO GONZALO

256 8.383.236 -3 TORRES INOSTROZA SERGIO NEFTALI

257 3.812.896 -5 TRONCOSO LARRONDE HERNAN LUIS JAVIER
258 7.999.937 -7 TRONCOSO ROMERO MARCELO IVAN

259 9.456.178 -7 TUDELA ROMAN ALEJANDRO MAXIMILIANO
260 6.632.819 -8 ULLOA LUNA MARIA CRISTINA

261 7.692.912 -2 ULLOA QUIJADA OSVALDO IVAN

262 3.482.168 -2 URRUTIA BASCUR NIBALDO

263 9.207.014 K URRUTIA PEREZ ROBERTO ENRIQUE

264 7.498.868 -7 UTZ BARRIGA RICARDO ALBERTO



Socios Académicos

Rut Nombre socio
265 7.539.681 -3 VALDES URRUTIA MARIO EDUARDO
266 9.083.300 -6 VALDIVIA PERALTA MARIO BERNARDO
267 9.501.076 -8 VALDOVINOS ZARGES CLAUDIO RODOLFO
268 10.206.414 -3 VALENZUELA AGUILA SOFIA ALEJANDRA
269 5.920.879 -9 VALENZUELA LATORRE MANUEL ANIBAL
270 5.659.433 -7 VALENZUELA OPORTUS MARIO LUIS
271 9.178.100 -K VALENZUELA SUAZO SANDRA VERONICA

272 3.462.060 -1 VELIZ DE VOS MARIA MONICA

273 3.991.772 -6 VERA CASTILLO PEDRO MAXIMILIANO ALEJANDRO
274 6.627.000 -9 VICENTE PARADA BENJAMIN DE LA CRUZ

275 9.267.262 -K VICTORIANO SEPULVEDA PEDRO FRANCISCO

276 6.335.599 -2 VIDAL PARRA IVAN RAMON

277 10.087.829 -1 VIDAL SAEZ GLADYS CECILIA

278 6.187.468 -2 VILLALOBOS CLAVERIA ALEJANDRO ANTONIO
279 7.306.674 -3 VILLEGAS MARQUEZ GUILJIARDY FRANCISCO
280 5.369.098 -K VIVALDI VEJAR EUGENIO EDUARDO

281 5.626.823 -5 VON BAER VON LOCHOW DIETRICH

282 7.591.914 K VON PLESSING ROSSEL CARLOS GUILLERMO
283 6.655.581 -K WALTER DiAZ TEODORO RODOLFO ROBERTO
284 8.381.297 -4 WELLS MONCADA GUILLERMO VERY HERNAN

285 8.916.011 -1 WERNER OVIEDO ANDREA ALEJANDRA

286 6.436.977 -6 WIECHMANN FERNANDEZ EDUARDO PIETER GONZALO
287 7.026.613 K WILCKENS ENGELBREIT ROSEMARIE LISELOTTE

288 3.991.793 -9 WILKOMIRSKY FUICA IGOR ANDRES EDUARDO

289 4.782.309 -9 ZAGAL VENEGAS ERICK MANUEL

290 5.293.837 -6 ZAROR ZAROR CLAUDIO ALFREDO



Socios no Académicos

Rut Nombre socio
1 9.427.177 -0 ABARCA SANZANA SIVIL TERESA
2 10.004.110 -3 ABUTER GAME MARIANA CRISTINA
3 5.971.462 -7 ACEVEDO FARINA VICTOR JAIME
4 16.284.208 -0 ACUNA ARELLANO CAMILA ANGELICA
5 6.337.994 -8 ACUNA CISTERNAS JUAN CARLOS
6 7.805.023 -3 ACUNA GAME GERMAN CARLOS
7 16.286.584 -6 ACUNA MEDINA SIMON FELIPE
8 7.960.418 -6 ADLERSTEIN GONZALEZ FELIX ALEJANDRO
9 7.306.725 -1 ADLERSTEIN GONZALEZ MAURICIO JAVIER
10 5.216.395 -1 AGUILAR GOMEZ MARIA HELIA
11 16.153.481 -1 AGUIRRE DELGADO PAMELA NATALIA
12 7.460.804 -3 ALISTE REBOLLEDO JUAN CARLOS
13 2.965.143 -4 ALVAREZ ORMENO ALEJANDRO
14 11.985.622 -1 ANDRADE OTAROLA CLAUDIO DANILO
15 9.465.911 -6 ARANEDA MADSEN MARIA MARCELA
16 6.546.400 -4 ARELLANO VAILLANT JUAN LUIS
17 4.212.294 -7 AREVALO ESPINOZA SERGIO HUGO
18 2.283.480 -0 ARTIGAS COCH JORGE NARCISO JOSE
19 5.065.361 -7 ASCUI IZQUIERDO HERNAN FERNANDO
20 8.970.251 -8 AVILA URRUTIA NESTOR ALEJANDRO
21 12.753.349 -0 BALBOA ROCHA MARCELO ALEJANDRO
22 5.734.158 -0 BANADOS MUNOZ JULIO CESAR
23 6.230.823 -0 BAND VASQUEZ OSVALDO PATRICIO
24 10.266.612 -7 BARRA JOFRE CARMEN XIMENA
25 3.047.503 -8 BARRIA OLAVARRIA HECTOR FRANCISCO
26 2.744.354 -0 BERGERET ROJO INES ELVIRA
27 7.753.316 -8 BESSALLE REMOLI DAVID ALEJANDRO
28 7.035.101 -3 BEZAMA FARRAN FEIZAL AMERICO
29 4.154.249 -7 BOERO MERELLO MARIO FRANCISCO
30 7.612.698 -4 BRAVO RIVAS MARIA LUCRECIA DE LOURDES
31 5.426.884 -K BRITO FONTE JOSE HUMBERTO
32 9.429.319 -7 BUSTAMANTE NAVARRO SANDRA VALERIA DEL PILAR
33 7.218.059 -3 CABELLO HIP ARTURO ALEJANDRO



Socios no Académicos

Rut Nombre socio
34 9.108.163 -6 CABRERA ORTIZ VICENTE EDGARDO
35 8.395.843 -K CACERES TIZNADO MICHAEL JEAN
36 6.395.833 -6 CALVO MONFIL CARLOS EDUARDO
37 16.328.323 -9 CAMPOS DELGADO MARCOS RODRIGO
38 6.215.249 -4 CAMPOS RAMIREZ MARIANO GUALBERTO
39 5.970.411 -7 CANOVAS EMHART RENE ANTONIO
40 7.328.744 -8 CARO D’ANIELLO VICTOR FERNANDO
47 8.165.449 -2 CAROCA GAJARDO MARIA DEL C.
42 15.733.499 -9 CARVAJAL CLAUDIA ANDREA
43 3.173.724 -9 CASTRO LORCA RENE LEOPOLDO
44 14.300.744 -8 CATALAN SKRIPTSCHENKO TATIANA ARIELA
45 9.106.462 -6 CATRIL SEPULVEDA PEDRO GUILLERMO
46 91.755.000 -K CEMENTOS BIO BiO S.A.
47 6.395.553 -1 CERVA CULACIATI JUAN CRISTIAN
48 94.637.000 -2 CIA SIDERURGICA HUACHIPATO S.A.
49 8.973.430 -4 CISTERNA OSORIO PEDRO EULOGIO
50 6.118.535 -6 CISTERNAS ULLOA EMILIO FERNANDO
51 82.598.500 -K COLEGIO DE ABOGADOS
52 70.351.700 -5 COLEGIO DE CONTADORES DE CHILE A.G.
53 82.249.300 -9 COLEGIO DE INGENIEROS
54 82.621.702 -2 COLEGIO MEDICO DE CHILE
55 4.774.909 -3 COLLADO GUTIERREZ EMMA CECILIA
56 4.300.128 -0 CONCHA PRADENAS CARLOS ENRIQUE
57 12.525.602 -3 CONCHA SALDIAS PATRICIA ALEJANDRA
58 4.326.271-8 CONDEZA VACCARO JORGE MANUEL
59 10.709.925 -5 CONTRERAS ARELLANO JUAN ENRIQUE
60 8.898.930 -9 CORNEJO MORAGA CRISTIAN ALBERTO
61 70.018.350 -5 CORPPROTEC.MEN.EST.CONCEP
62 81.679.000 -K CORPORACION EDUCACIONAL MASONICA DE CONCEPCION
63 3.672.929 -5 DA COSTA LEIVA MIGUEL
64 4.518.329 -7 DALL'ORSO SOBRINO ANA ISABEL
65 4.518.327 -0 DALL'ORSO SOBRINO LUZ MARIA
66 5.032.869 -4 DAVILA ALVEAL ENRIQUE



Socios no Académicos

Rut Nombre socio
67 4.053.057 -6 DE LA BARRA VEGA EDUARDO JOSE
68 12.326.836 -9 DE LA RIVERA RIVERA IVAN RAMON
69 6.181.634 -8 DE LOS SANTOS ZARRAGA LUIS
70 9.039.961 -6 DEL CASTILLO MINOLETTI LUIS HECTOR
71 7.825.706 -7 DEL VALLE ARANDA HERNAN ALBERTO
72 2.527.519 -5 DELLA TORRE CIOFFI ARTURO
73 1.694.240 -5 DELUCCHI ZUNINO SANTIAGO ENRIQUE
74 76.564.940 -4 DIARIO EL SUR S.A.
75 6.627.366 -0 DIAZ GARCIA JOSE MIGUEL
76 6.030.909 -4 DIAZ SOTO MAXIMILIANO NELSON
77 7.176.175 -4 DIAZ VELASQUEZ ANGELICA PATRICIA DEL ROSARIO
78 6.901.115-2 DOMKE MEINDL HERBERT
79 2.913.251 -8 DOMKE SCHULTZ GUNTHER
80 7.838.171 K ENRIQUEZ ALBORNOZ ROSA ANAI
81 6.302.223 -3 ENRIQUEZ LORCA OCTAVIO LUIS
82 3.793.486 -0 ENRIQUEZ QUINTEROS LUIS ARCADIO
83 3.411.595 -8 ESCOBAR MUNOZ RAUL FERNANDO
84 10.676.743 -2 ESPINOZA GUERRERO CAMILA LORENA
85 5.641.995 -0 ESSMANN ROJAS CARLOS EUGENIO
86 10.986.271 -1 ESTRADA MANRIQUEZ MARIANELA PATRICIA
87 16.010.996 -3 FERRADA FERRADA ROBERTO CARLOS
88 5.287.719 -9 FLORES DURAN LUIS DALBERTO
89 7.087.544 -6 FLORES KLESSE IVAN RICARDO
90 7.173.113-8 FRIEDLAENDER PAULSEN MARIA TERESA
91 9.890.905 -2 GACITUA ARANEDA EDUARDO ENRIQUE
92 9.537.304 -6 GARAY PITA MARIA SOLEDAD
93 4.714.763 -8 GARCIA SANDOVAL JAIME RAMON
94 10.619.767 -9 GARRIDO CORTES SARA ESTER
95 4.309.528 -5 GELDREZ VALENZUELA ELIANA
96 7.004.315-7 GIACAMAN ARCE JUAN EDUARDO
97 4.599.158 -K GIDI TELGIE VERONICA CECILIA
98 16.008.989 -K GONZALEZ BERNALES ROBERTO ALEXIS
99 5.093.674 -0 GONZALEZ CORREA DANIEL EDUARDO



Socios no Académicos

Rut Noml?re socio i i
100 12.917.840 -K GONZALEZ MARTINEZ JOSE ALFREDO
101 7.141.436 -1 GUNDELACH HERNANDEZ MABEL MARGARITA
102 3.614.073 -9 GYHRA SOTO ALBERTO RAUL
103 8.856.554 -1 HAMMERSLEY KRAMER JOHN OSCAR
104 2.529.985 K HEBEL GADICKE PAUL GERHARD
105 6.825.874 -K HENRIQUEZ ANDREU BERNARDINO
106 4.926.406 -2 HENRIQUEZ HERRERA RUBEN RENATO
107 7.350.140 -7 HENRIQUEZ SANZANA RENE MARIO
108 7.967.866 -K HERNANDEZ ROLDAN NELSON EMILIANO
109 2.515.965 -9 HERRERA GIOVANNETTI SANTE ARTEMIO
110 5.484.309 -7 HEVIA HOTT MARIA FELICITAS
111 2.907.147 -0 HOFFMANN SCHLACK ALFREDO PABLO OTTO
112 3.473.974 -9 HOPE DE LA FUENTE ARTURO
113 6.716.347 -8 HUEPE GARCIA JOSE PATRICIO
114 6.506.194 -5 IBARRA MORAGA DANIEL MAURICIO
115 9.726.126 -1 IBIETA CRUZ JUAN LUIS
116 6.322.057 -4 IHL DAUSEND CLAUDIO FERNANDO
117 4.200.220 -8 INZUNZA DIEZ JUAN ARTEMIO
118 2.534.345 K ISRAEL MILES MARCOS
119 8.260.718 -8 ISRAEL QUILODRAN JORGE DAVID
120 5.135.859 -7 ISRAEL VILLAFANE GUILLERMO RODRIGO
121 7.798.162 -4 JARA FUENTES TITO AUGUSTO
122 5.387.882 -2 JARAMILLO LUMAN MARGOT DEL CARMEN
123 4.988.555 -5 JARPA WEVAR CARLOS ABEL
124 3.735.486 -4 KLATTENHOFF STOHR HEINZ
125 6.261.447 -1 KOPPLIN ORMENO ERWIN HAROLD
126 5.945.862 -0 KOTHER FEEST ALFREDO GUSTAVO
127 3.813.915-0 KUMMERLIN REDLICH ROLF GERMAN
128 9.324.093 -6 KUNCAR ONETO RAFAEL ANDRES

129 5.153.122 -1 LARENAS DEL VALLE TAULY ARIEL

130 8.680.676 - LARENAS ECHEVERRIA LUIS ERNESTO
131 4.882.611 - LARRAIN PRAT ALBERTO PEDRO

132 6.424.552 - LLANOS CAMPOS MARCELO EDMUNDO

AL WN



Socios no Académicos

Rut Nombre socio
133 13.379.548 -0 LLANOS OJEDA FERNANDO RODRIGO
134 14.590.974 -0 LOPEZ GONZALEZ RODRIGO ANDRE
135 10.846.712 -6 LOPEZ LANDAETA RAUL
136 4.793.609 -8 LUENGO MORA MERCEDES
137 3.889.975-9 MANCINELLI PEREDA OLGA TATIANA
138 13.725.305 -4 MARDONES ALARCON ALDO SIGISFREDO
139 9.505.500 -1 MARDONES MARCHANT MARIA FABIOLA
140 15.175.631 -K MARIN RUBIO JULIO BERNARDO
141 17.915.836 -1 MARINAO FUENTES EMILIO PABLO
142 1.846.519 -1 MARTINEZ GAENSLY GUALTERIO CARLOS
143 7.179.709 -0 MARTY CIOCCA JORGE ALBERTO
144 8.415.509 -8 MAZZINI OTERO MARCELLA DORA
145 9.241.535 K MEDINA GONZALEZ CLAUDIO

146 11.866.162 -1 MEDINA RAMIREZ RENATO ANDRES

147 3.866.449 -2 MEDINA VARGAS MARCELO FERNANDO

148 4.276.321 -7 MEGE VALDEBENITO ALEJANDRO SEGUNDO
149 6.759.318 -9 MEJIAS VEGA HILDA CECILIA

150 4.262.765 -8 MELO AIELLO HUMBERTO

151 2.923.286 -5 MENDEZ SCHALCHLI JULIO

152 10.212.165 -1 MENESES OLAVE ALFREDO MOISES

153 14.390.611 -6 MOLINA JARA CLAUDIA PAOLA

154 8.264.111 -4 MONUJES FARIAS JAIME MIGUEL

155 14.207.692 -6 MONSALVES SALAZAR PAMELA BEATRIZ MARIA JOSE
156 3.884.124 -6 MONTOYA RIVERA GONZALO ALBERTO

157 5.550.880 -1 MORALES VILLABLANCA HILDA MARIA

158 7.358.155 -9 MORENO CASTILLO MARIO EDGARDO

159 5.792.328 -8 MORENO RIVEROS ANTONIO ALFONSO
160 6.721.835 -3 MOSCIATTI OLIVIERI TOMAS ANTONIO

161 4.909.393 -4 MUNDACA VILLANUEVA ENRIQUE RODRIGO
162 10.867.379 -6 MUNOZ MUNOZ EDUARDO ARTURO

163 6.303.288 -3 MUNOZ SANHUEZA ELVIRA HORTENSIA

164 12.962.391 -8 NARVAEZ PALACIOS SANDRA LORENA

165 3.695.625 -9 NAVARRETE MARTINEZ JORGE ISAIAS



Socios no Académicos

Rut Nombre socio
166 8.510.034 -3 NAVARRO BRAIN ALEJANDRO
167 3.387.007 -8 NOVA AVENDAKRO EDMUNDO
168 4.627.461 -K NOVOA PEZO IVAN COSME
169 2.413.669 -8 NUNEZ CRISOSTO EDUARDO JOEL
170 10.666.573 -7 NUNEZ OVIEDO LUIS EDUARDO
171 12.563.645 -4 OLIVARES OSSES CRISTIAN MAURICIO
172 14.402.999 -2 ORELLANA KROYER MARCIA CRISTINA
173 15.221.542 -8 ORTIZ CUBILLOS JAVIERA MACARENA
174 4.657.950 -K ORTIZ NOVOA JOSE MIGUEL
175 10.754.292 -2 ORTIZ SOLORZA MAURICIO ALEJANDRO
176 13.310.452 -6 ORTIZ VERA ALVARO ANDRES
177 9.394.778 -9 ORTIZ VERA JOSE MIGUEL
178 10.617.083 -5 OSORIO CRUZ ESTEBAN ANTONIO
179 10.861.033 -6 OTAROLA QUINTANA PAULO ANDRES
180 5.679.219 -8 OYANEDER JARA PATRICIO JAIME ENRIQUE
181 9.186.332 -4 PALACIOS MACKAY MARIA FELISA
182 9.654.284 -4 PALACIOS MACKAY PATRICIA MARGARITA
183 6.385.015 -2 PARADA ARAYA MARIO GABRIEL
184 8.437.686 -8 PARADA ARAYA ROBERTO MARCELO
185 13.507.800 -K PASTENE ALBORNOZ JOSE MANUEL FRANCISCO
186 3.683.842 -6 PAULSEN ESPEJO-PANDO CHRISTIAN ALBER
187 6.654.986 -0 PENDOLA MORALES IRMA LIGIA
188 14.392.248 -0 PEREZ MUNDACA ALEJANDRO ARNOLDO ELISEO
189 5.709.118 -5 PEREZ QUILODRAN JOSE ANDRES
190 12.975.317 -K PILLADO GUTIERREZ NELLY ALEJANDRA
191 7.837.579 -5 PINCHART URRUTIA PAULINA DE FATIMA
192 7.798.177 -2 PINTO GELDREZ JUAN PABLO
193 5.382.554 -0 PITA VIVES VICENTE ARIEL
194 12.796.696 -6 PLACENCIA SILVA RODRIGO REINALDO
195 5.640.128 -8 POMMIEZ ILUFI MARCEL MATHIEU
196 10.058.367 -4 PONCE HERNANDEZ JUAN GONZALO
197 3.479.260 -7 PORTER ALVAREZ GUILLERMO ROBERTO
198 3.603.803 -9 PORTER ALVAREZ JORGE EDUARDO



Socios no Académicos

Rut Nombre socio
199 4.934.857 -6 PORTER TASCHKEWITZ JORGE PATRICIO
200 17.344.783 -3 PRIETO HERRERA LUIS ALBERTO
201 4.452.743 -K PUENTES FIGUEROA MARIO
202 3.727.907 -2 QUADRI CLEONARES SERGIO GUIDO
203 12.551.776 -5 QUEVEDO BARRA MAURICIO ALEJANDRO
204 3.363.383 -1 QUILODRAN URRA MARIA IRMA
205 3.863.816 -5 QUIROGA BULMAN MILTON FETH-ALI CARLOS
206 4.743.500 -5 RAMIREZ FERNANDEZ LUIS CESAR
207 5.857.125 -3 RAMIREZ GLADE PEDRO ENRIQUE
208 5.824.632 -8 RAMIS LANYON MARCO ANTONIO
209 4.190.659 -6 RAMOS PAZOS ADELA DEL PILAR
210 5.111.013-7 REYES NUNEZ MIGUEL L.
211 4.543.968 -2 RIFFO SAN MARTIN JORGE PASCUAL
212 11.679.864 -6 RIFFO VENEGAS PATRICIO IVAN
213 5.641.067 -8 RIOSECO STEVENSON PEDRO ALEJANDRO
214 8.281.067 -6 ROCUANT CASTRO CLAUDIO GUSTAVO
215 3.438.492 -4 RODRIGUEZ FERNANDEZ HERNAN ARTURO
216 12.696.430 -7 ROJAS MONJE ALVARO HECTOR
217 3.541.974 -8 RUBILAR RIVERA JUAN ALBERTO
218 3.370.892 -0 RUF TANNER ARNO EWALD
219 4.824.799 -7 RUIZ ADAROS BOLIVAR BERNARDO
220 2.880.094 -0 RUIZ-ESQUIDE JARA SERGIO MARIANO
221 9.241.987 -8 SAAVEDRA AGUILLON HERNAN MANUEL ALEJANDRO
222 3.750.068 -2 SAAVEDRA PALMA MANUEL HERNAN
223 2.870.576 -K SALAS VIVALDI JULIO ENRIQUE
224 7.359.289 -5 SALDIAS MUNOZ LUIS HUMBERTO
225 6.803.266 -0 SALDIAS MUNOZ MARIA GRACIELA
226 4.837.230 -9 SALDIVIA PENDOLA ENRIQUE AUGUSTO
227 13.107.433 -6 SALGADO DIAZ FABRICIO IVAN
228 4.321.426 -8 SALINAS ARRIAGADA FERNANDO RENATO
229 4.275.285 -1 SAN JUAN RAMOS VICTOR
230 5.356.605 -7 SAN JUAN SEPULVEDA LUIS ALEJANDRO
231 15.221.142 -2 SAN MARTIN CARIAGA MIRIAM VERONICA



Socios no Académicos

Rut Nombre socio
232 3.710.585 -6 SANCHEZ MEDINA MARIO ARMANDO
233 3.415.286 -1 SANDOVAL LORCA SERGIO FEDERICO
234 4.207.825-5 SANHUEZA CABRERA CESAR HUMBERTO
235 9.659.818 -1 SANHUEZA FIGUEROA BERNARDINO ALFONSO
236 3.377.394-3 SANHUEZA PINO PEDRO JACINTO BERNARDINO
237 14.285.083 -4 SANHUEZA ZUNIGA ESTEBAN EULOGIO
238 3.972.450 -2 SARZOSA LORENS GUILLERMO
239 13.306.044 -8 SAURE ROECKEL JEAN PAUL ANDRES
240 3.902.165 -K SCHOTTE SCHRODER UWE
241 6.839.233 -0 SCHUFFENEGER NAVARRETE VICTOR EDMUNDO
242 4.819.694 -2 SEGUEL SANTANA MARIO HUMBERTO
243 9.452.170 K SEPULVEDA CISTERNAS JAIME ALFONSO
244 4.118.879 -0 SEPULVEDA QUINTANA HECTOR
245 9.086.419 K SEPULVEDA RUBILAR LUIS ULISES
246 15.671.888 -2 SEPULVEDA SEPULVEDA SERGIO JAVIER ANDRES
247 7.504.731 -2 SERRI GALLEGOS ALEX EDUARDO
248 5.380.691 -0 SPOERER O'REILLY JUAN RICARDO
249 4.499.956 -0 STEHR WILCKENS INGRID LOTTE
250 4.847.643 -0 STEHR WILCKENS WERNER CARLOS ADOLF
251 5.409.809 -K STEINBERG MONTES JOSE RAMON
252 3.158.241 -5 STRIKA HUERTA SERGIO LAUTARO IGOR
253 7.665.157 -4 SVERLIJ MULLER JORGE MAURICIO
254 7.786.864 -K TAPIA ZAPATERO SERGIO IGOR
255 15.590.199 -3 TOLOZA MARDONES EDUARDO ADRIAN
256 5.463.479 -K TORO DE LA FUENTE CRISTINA ANGELICA
257 10.227.571 -3 TORRES CASTILLO PATRICIO ALEJANDRO
258 6.394.390 -8 TORRES GONZALEZ SERGIO MANUEL
259 14.372.836 -6 TORRES MERCADO CHRISTIAN GONZALO
260 4.232.540 -6 TORRES MONTES EDUARDO
261 7.170.469 -6 TORRES RAMIREZ MIGUEL ANTONIO
262 12.917.321 -1 TRUCCO HEVIA MAURICIO ENRIQUE
263 4.318.944 -1 ULLOA AZOCAR JUVENAL ARIEL

264 10.093.182 -6 URIBE BOBADILLA LUIS HERIBERTO



Socios no Académicos

Rut
265 9.949.378 -K
266 8.270.073 -0
267 14.352.440 -K
268 8.471.724 K
269 3.441.601 K
270 8.910.666 -4
271 7.551.681 -9
272 10.363.569 -1
273 10.381.913 K
274 5.366.638 -8
275 1.431.860 -7
276 10.426.757 -2
277 4.939.291 -5
278 3.691.778 -4
279 4.838.889 -2
280 16.471.958 -8
281 5.026.772 -5
282 10.282.665 -5
283 6.042.739 -9
284 7.148.637 -0
285 9.236.099 -7
286 11.405.432 -1
287 4.839.841 -3
288 5.102.421 -4

Nombre socio

URREA CORREA LUIS GONZALO

VALDERRAMA NOVA VIRGINIA MARGOT
VALENZUELA BELTRAN MACARENA SOLEDAD
VARGAS NARVAEZ RICHARD EDINSON
VASQUEZ GODOY LUIS MIGUEL

VEGA CID ROBERTO ALEJANDRO

VEGA COMANATO JORGE FRANCISCO

VEGA NAVARRETE RENE EDGARDO

VEGA ORIHUELA OSCAR MARCELO
VELASQUEZ VELASQUEZ JORGE FRANCISCO
VERA VASQUEZ NELDA NOVELY

VERASTEGUI BUSTAMANTE ROBERTO GERARDO
VERGARA SAN MIGUEL FRANCISCO JOSE
VERGARA SANDROCK VICTOR EUGENIO
VICTORIANO LAMILLA RAMON ALFONSO
VIDAL QUINTANA BEATRIZ MARGARITA
VIERA-GALLO QUESNEY JOSE ANTONIO CESAR BERNARD
VILCHE VERGARA JOSE ENRIQUE

VILLAGRAN MANQUILEF GUSTAVO EUGENIO
VIVEROS FERRADA VICTOR GUILLERMO
WORTSMAN CANOVAS MARCELO JAVIER DAVID
ZAPATA ALEGRIA CECILIA ANDREA

ZAVALA GUTIERREZ MERCEDES GUADALUPE
ZAWADSKY MORAGA ALBERTO RICARDO
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