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Himno
Universidad de Concepcion

Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie
la idea es antorcha que enciende las almas

y es flecha que toca los astros, la fe.

Siempre en las alturas puesto el pensamiento
arca de heroismo hecho el corazon.
cantemos! cantemos!

y llenen la boca del viento

las liricas voces de nuestra cancion.

Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie.

Letra: Victor Domingo Silva
Musica: Wilfried Junge
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MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

MENSAJE DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Seriores Socios de la Corporacion Universidad de
Concepcion:

Estimados Socios, tengo el agrado de presentarles para
su consideracion, la Memoria Anual y los Estados Finan-
cieros correspondientes al cierre del ejercicio 2014, que
al igual que el ano anterior, tiene el cardcter financiero
que requiere nuestra condicién de emisor de valores, ins-
critos en el Registro de Valores de la Superintendencia de
Valores y Seguros de Chile, en los plazos y contenidos que
esto involucra.

Es importante compartir con ustedes, que en el ano 2014
se completé el largo proceso de reestructuracion finan-
ciera abordado por la Corporacion, que se inicié con la
colocacién del Bono Corporativo, y que concluyd con la
materializacién de las dltimas operaciones de largo pla-
zo realizadas a fines de ano, con lo que se reestructurd
el 100% de los pasivos financieros de la Corporacion. Por
primera vez en varias décadas, la Corporacion enfrenta-
rd un nuevo ano, el 2015, sélo con pasivos financieros de
largo plazo, lo que representa una sdlida liquidez finan-
ciera. Estas ultimas operaciones generardn importantes
ahorros en gastos financieros, adicionales a los obteni-
dos con la colocacién del Bono Corporativo.

Adicionalmente, en el ano 2014 se obtuvieron otros
transcendentes logros, en distintas materias, tales como:

« En la Universidad: en la posicién alcanzada en los dis-
tintos ranking de calidad; en haber sido premiada como
una de las mejores instituciones para trabajar en Chile;
en liderar la adjudicacién de proyectos de investigacion
en nuestro pars.

« En su empresa Loteria: al estar dentro de las diez mar-
cas mds recordadas en Chile, en el primer estudio Top of
Mind realizado en nuestro pais, con la marca Kino, com-
pitiendo con las grandes marcas nacionales e interna-
cionales; los premios obtenidos por Loteria en el drea de
marketing, desplazando a grandes agencias de publici-
dad y empresas internacionales; etc.

Deseo antes de finalizar estas palabras, agradecer a
todos quienes conforman la Corporacién Universidad
de Concepcidn, que con su contribucion han permitido
posicionar a nuestra Institucion como lider en distintas
materias. Especialmente a los seriores Directores, por su
contribucion y apoyo, indispensable labor que no tiene
retribucién econémica alguna.

SERGIO LAVANCHY MERINO
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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Directorio de la Corporacion

La Corporacion es administrada por un Directorio, no remunerado por el ejercicio de dicho cargo, integrado
por el Rector que lo preside, con el titulo de Presidente, y por diez Directores elegidos por la Junta deiSocios,
de entre los miembros que pertenezcan a la categoria de Socio No Académico, que no tengan negocios p
dientes u otros vinculos contractuales con la Corporacién, salvo los Profesores Eméritos aiin cuando tengan
dicho vinculo laboral con ésta. Para ser elegido se requiere, ademds, no tener menos de 30 ni mas de 75 afos
de edad. —_—

El Sr. Ricardo Spoerer O'Reilly integré el Directorio hasta el 10 de julio de 2014, fecha de su renuncia al cargo.

Los Directores duran cuatro afios en sus funciones y se renuevan por grupos de cinco, cadados anos. .ho
cuerpo colegiado superior dispone de un reglamento para su funcionamiento. &

La composicion del Directorio y los Asistentes Permanentes en el aflo 2014 es la siguiente: '\,

>

Sergio Lavanchy Merino ~ Sergio Arévalo Espinoza  Heman Ascuilzquierdo ~ Julio Bariados Mufioz  Enrique Davila Alveal  Marcos Delucchi Fonck
Presidente Director Director Director Director Director

-
P
S 7\

Luis Enriquez Quinteros  Jaime Garcia Sandoval ~ Daniel Gonzdlez Correa  José Miguel Ortiz Novoa ~ Mario Parada Araya Ricardo Spoerer 0 Reilly

Director Director Director Director Director Director hasta el 10
dejuliode 2014

Asistentes permanentes a sesiones de Directorio

i =

v

Maria Jacqueline Pedro Alejandro Santa  Teodoro Rodolfo Walter Marco Mosso Hashiin Mariano Campos
Sepdlveda Carrefio Maria Sanzana Diaz Prosecretario Ramirez
Vicerrector Vicerrector de Secretario General general Director Ejecutivo

de Finanzas

Asuntos Economicos N
Corporativas

y Administrativos.
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La composicion del Directorio de la Corporacion para el afio 2014

es

|a siquiente:

Nombre

Presidente
« Sergio Lavanchy Merino

Directores

— WO 0 N O U1 B W N =

0.

. Sergio Arévalo Espinoza
. Hernén Ascui Izquierdo
. Julio Bafiados Muoz

. Enrique Ddvila Alveal

. Marcos Delucchi Fonck
. Luis Enriquez Quinteros
. Jaime Garcia Sandoval

. Daniel Gonzalez Correa

José Miguel Ortiz Novoa
Mario Parada Araya
Ricardo Spoerer 0" Reilly

Rut

4.329.379-6

4.212.294-7
5.065.361-7
5.734.158-0
5.032.869-4
4.539.200-7
3.793.486-0
4.714.763-8
5.093.674-0
4.657.950-k
6.385.015-2
5.380.691-0

Asistentes permanentes a sesiones de Directorio

« Maria Jacqueline Sepulveda Carrefio
Vicerrector

- Pedro Alejandro Santa Maria Sanzana

Vicerrector de Asuntos Econdmicos y Administrativos

- Teodoro Rodolfo Walter Diaz
Secretario General

« Marco Mosso Hasbiin
Prosecretario General

+ Mariano Campos Ramirez
Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas

Profesion

Ingeniero Civil Mecdnico

Ingeniero Civil Quimico Metalrgico

Ingeniero Comercial

Ingeniero Comercial

Economista

Ingeniero Civil Mecdnico

Ingeniero Comercial

Ingeniero Forestal

Ingeniero Civil Metaldrgico

Profesor Educacion Bdsica Mencién Matematicas
Ingeniero Civil Metaldrgico

Abogado
9.820.373-7 Quimico Farmacéutico
5.144.003-k Médico Veterinario
6.655.581-k Abogado
5.914.400-6 Abogado
6.215.249-4 Ingeniero Comercial

Fecha de nombramiento
o tltima reeleccion

14-05-1998
Reeleccion 02-04-2014

2014 -2016
2012-2016
2012-2016
2014-2018
2014-2018
2012-2016
2014-2018
2012-2016
2014-2018
2014-2018
2012 al 10-07-2014

14-05-2014

14-05-2014

14-05-1998

14-05-1998

11-10-2013
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Comisiones y Comités

Comisiones y Comités Propios del Directorio

I
1

Para el cumplimiento de sus funciones estatutarias y el estudio de informes para su resolucion, en materi

su competencia, el Directorio ha constituido la Comisiéon de Asuntos Corporativos, la Comision Empre§is, la

Comision de Finanzas Corporativas, el Comité Programa Inmobiliario y Comité de Loteria.
- Comision de Asuntos Corporativos: Sres. Mario Parada Araya, Presidente; Hernan Ascui Izquierdo; José
Miguel Ortiz Novoa y Jaime Garcia Sandoval. El Sr. Ricardo Spoerer O'Reilly la integré hasta el 10 de julio de

2014, fecha de su renuncia al cargo como Director de la Corporacion. 3 .

- Comision de Empresas: Sres. Luis Enriquez Quinteros, Presidente; Julio Bafiados Mufoz; Marcos .Delu§n_i

Fonck y Jaime Garcia Sandoval. El Sr. Ricardo Spoerer O'Reilly la integré hasta el 10 de julio de 2014, fecha de su»-“!."‘!'

renuncia al cargo como Director de la Corporacién.

- Comision de Finanzas Corporativas: Sres. Luis Enriquez Quinteros, Presidente; Herndn Ascui Izquierdo;
Enrique Davila Alveal y Mario Parada Araya. El Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas es el sefor Mariano
Campos Ramirez.

- Comité Programa Inmobiliario: Sres. Marcos Delucchi Fonck; Luis Enriquez Quinteros; Jaime Garcia San-
doval y el Socio y Presidente del comité Sr. Marcos Israel Miles. El Sr. Ricardo Spoerer O'Reilly la integré hasta el
10 de julio de 2014, fecha de su renuncia al cargo como Director de la Corporacién. El Gerente Inmobiliario es el
sefior Mariano Campos Ramirez.

- Comité de Loteria: Sres. Sergio Lavanchy, Presidente; Daniel Gonzalez Correa y Hernan Ascui Izquierdo'y

el socio y Presidente del comité Sr. Marcos Israel Miles. El Gerente General de Loteria Concepcion es el sefor
Mariano Campos Ramirez.

Comisiones y Comités Relacionados con el Directorio

- Consejo Superior del Centro de Biotecnologia de la Universidad de Concepcion: Sres. Mario Parada Araya
y Marcos Delucchi Fonck.

- Comité de Propiedad Intelectual de la Unidad de Propiedad Industrial: Sres. Mario Parada Araya y Jaime
Garcia Sandoval. El Sr. Ricardo Spoerer O'Reilly la integré hasta el 10 de julio de 2014, fecha de su renuncia al

cargo como Director de la Corporacion.

- Comité de Asignacién de obras: Sr. Marcos Delucchi Fonck.

B

.
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El Directorio durante el ejercicio 2014 realiz6 sesiones ordinarias, extraordinarias y especialmente convocadas.
En las primeras se debatieron y se adoptaron acuerdos en materias propias de su competencia, quedando refle-
jados como principales acuerdos los siguientes:

Principales acuerdos del Directorio

SESIONES ORDINARIAS
Sesion 23 de enero de 2014

- Aprobar los Reglamentos de Manejo de Sustancias Peligrosas y de Gases.
- Aprobar los Aranceles de Pregrado y Postgrado e Impuestos Universitarios 2014.
- Aprobar el Calendario de sesiones del Directorio del afio 2014.

- Fijar la cuota anual de socios, manteniéndola en 1 UTM para socios personas naturales; 1,5 UTM para las orga-
nizaciones sin fines de lucro y 10 UTM para sociedades comerciales.

- Designar a los Sres. Jorge Porter Taschkewitz, Julidn Elorrieta Abasolo y al Director de Finanzas Corporativas,
don Mariano Campos Ramirez como los exclusivos responsables por la utilizacién del sistema SEIL de la Super-
intendencia de Valores y Seguros y facultar a éste ultimo para firmar la declaracién de responsabilidad y autori-
zacion para la habilitacién como Usuarios Administradores de los sefiores Porter y Elorrieta.

- Aprobar la modificaciéon del Reglamento de funcionamiento del Directorio que afecta a sus articulo 13y 15
bis en el sentido de agregar como atribucién de la Comisién de Finanzas Corporativas la de estudiar y controlar
el proyecto de presupuesto; la gestion presupuestaria y la evolucion del personal y demas elementos de costo
operacional de los distintos integrantes de la Corporacion.

- Autorizar para constituir a la Universidad de Concepcion en fiadora y codeudora solidaria de las obligaciones
contraidas en los contratos de seguros celebrados por los académicos e investigadores Osvaldo Ivan Ulloa Qui-
jada y Cristian Antonio Vargas Galvez para garantizar el fiel uso de los recursos entregados para la ejecucion de
los Proyectos Instituto Milenio Oceanografia Integrativa y Nucleo Milenio Centro para el Estudio de Forzantes
Multiples sobre sistemas Socio-Ecolégicos (MULSELS).

Sesion 27 de marzo de 2014

- Aprobar los Estados Financieros Consolidados Corporativos afio 2013 que comprenden a la Corporaciéon
Universidad de Concepcién y Subsidiarias.

- Aprobar el Presupuesto 2014 y las acciones y medidas de orden financiero y presupuestario que lo comple-
mentan.

B



MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Sesion 5 de mayo de 2014

- Confirmar la designacién de los sefiores Jorge Porter Taschkewitz y Julian Elorrieta Abasolo como usu
ministradores en la utilizacion del Sistema SEIL y ratificar el otorgamiento de facultades a don Mariane Campes
Ramirez para firmar la declaracion de responsabilidad y autorizacion para la habilitacién como Usuarios i

Seguros (SVS).

A
nistradores de los Sres. Porter y Elorrieta, en cumplimiento a la NCG N° 314 de la Superintendencia de &E\Qes y

- Aprobar la Memoria Financiera 2013.

- Designar a contar del 14 de mayo de 2014 a don Alejandro Santa Maria Sanzana como Vicerrector de Asuntos
Econémicos y Administrativos. 3 .

Sesion 29 de mayo de 2014

- Aprobar los Estados Financieros Consolidados intermedios al 31 de marzo de 2014 que comprenden a la Cor-
poracién y Subsidiarias.

- Aprobar la integracién de las siguientes Comisiones, Comités y Directorios de acuerdo al siguiente detalle:

Comisiones y Comités Del Directorio

» Comision de Asuntos Corporativos: Sres. Mario Parada Araya (Presidente), Hernan Ascui lzquierdo, José Miguel Ortiz
Novoa y Ricardo Spoerer O Reilly.

» Comision de Empresas: Sres. Luis Enriquez Quinteros (Presidente), Julio Banados Mufoz, Marcos Delucchi Fonck
y Ricardo Spoerer O Reilly.

» Comité Programa Inmobiliario: Sres. Marcos Delucchi Fonck, Luis Enriquez Quinteros, Ricardo Spoerer O'Reilly'y
el socio Sr. Marcos Israel Miles.

» Comision de Finanzas Corporativas: Sres. Luis Enriquez Quinteros (Presidente), Hernan Ascui lzquierdo, Enrique
Davila Alveal y Mario Parada Araya.

» Comité de Loteria: Sres. Sergio Lavanchy Merino, Daniel Gonzéalez Correay Hernan Ascui Izquierdo y el socio
don Marcos Israel Miles.

Comisiones y Comités en que participan miembros del Directorio

» Consejo Superior del Centro de Biotecnologia de la Universidad de Concepcion: Sres. Mario Parada Araya y Marcos Delucchi
Fonck.

» Comité de Propiedad Intelectual: Sres. Mario Parada Araya y Ricardo Spoerer O'Reilly.

» Comité de Asignacion de Obras (informal): Sr. Marcos Delucchi Fonck.

13
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Renovacion de Directorios en las siguientes Sociedades y Corporaciones

» Sociedad Educacional Profesional Atenea S.A.: Sres. Joel Zambrano Valencia (Presidente), Ernesto Figueroa Huidobro,
Luis Enriquez Quinteros, Julio Bafados Munozy Alex Bustos Leal.

» Sociedad Educacional Profesional UdeC S.A.: Sres. Alejandro Santa Maria Sanzana (Presidente), Mario Parada Araya,
Joel Zambrano Valencia, Alex Berg Gebert y Jorge Rojas Hernandez.

» Corporacion Cultural Universidad de Concepcion, CORCUDEC: Sres. Sergio Lavanchy Merino (Presidente), Marcos Deluc-
chi Fonck, Alejandro Santa Maria Sanzana, Bernardo Suazo Pefia y Soledad Gonzélez Sierra.

» Consejo de Administracion del FIUC: Sres. Sergio Lavanchy Merino (Presidente), Julio Bahados Muhoz, Alejandro
Santa Maria Sanzana y Marcos Delucchi Fonck, estos tres ultimos como delegados designados por el Directorio
en ese Consejo.

Sesion 12 de junio de 2014

No hubo acuerdos relevantes.

Sesion 10 de julio de 2014

- Tomar conocimiento y aceptar la renuncia presentada por el Director Sr. Ricardo Spoerer O'Reilly.

- Tomar conocimiento de los fallecimientos de los socios categoria b), Orlando Baettig Inostroza, Sergio Nazal
Sabaj y Carlos Barrios Guerra; aceptar las renuncias de los socios categoria b), Gloria Mufioz Rigolett, Elsa del C.
Ortiz Woenckhaus y Carlos Mufioz NUfiez y declarar la pérdida de su condicién de socios de la categoria a) por
pérdida de su condicién de académicos, de los socios: Hubert Mennickent Mena, Hugo Moyano Gonzélez, Tom
Richtler y Patricio Oyaneder Jara, resolviendo respecto de este ultimo, aceptar su postulacion como socio en la
categoria b) y fijar el siguiente cuadro de socios: Socios categoria a) académicos 269. Socios categoria b) No
académicos 273. Total socios 542.

- Aprobar la propuesta presentada por la Comision de Asuntos Corporativos sobre la realizacion en el mes de
octubre de la Junta General Ordinaria de Socios 2014.

- Aprobar la modificacion propuesta por la Comisién de Asuntos Corporativos al Reglamento de Eleccién de
Directores de la Corporacion consistente en agregar a sus disposiciones el articulo 31 bis.

Sesion 14 de agosto de 2014

- Aprobar el Reglamento de Asignacion de Nombres en Dependencias Universitarias.

- Tomar conocimiento de los fallecimientos de los socios categoria b), Mario Hammersley Popp y Carlos Pecchi
Croce; declarar la pérdida de su condicién de socios de la categoria a) por pérdida de su condicién de acadé-
micos, de los socios: Jorge Fernando Concha Arcil, Alberto Raul Gyhra Soto, Maria Felicitas Hevia Hott, Maria del
Pilar Ibafez Gracia, Marcela Dora Mazzini Otero, Luis César Ramirez Fernandez, Raman Alfonso Victoriano Lami-
lla, Juan Eduardo Morales Toroy Mariana Obdulia del Carmen Pefia Jiménez; acoger la postulacién como socios
categoria b) de los Sres. Jorge Fernando Concha Arcil, Alberto Raul Gyhra Soto, Luis César Ramirez Fernandezy
Raman Alfonso Victoriano Lamilla y de las Sras. Maria Felicitas Hevia Hott, Maria del Pilar Ibafiez Gracia y Marcela
Dora Mazzini Otero y fijar el siguiente cuadro de socios: Socios categoria a) académicos 260. Socios categoria b)
No académicos 278. Total socios 538.

B
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Sesion 11 de septiembre de 2014

P =

- Aprobar los Estados Financieros Consolidados Intermedios al 30 de junio de 2014. .

- Tomar conocimiento de los fallecimientos de los socios categoria b), Jorge Sverlij Rodriguez, Gladys L

Carrasco y Juan Fuentealba Sepulveda; aceptar la renuncia como socio no académico categoria b) del 9 olegio
ios

de Quimicos Farmacéuticos y fijar el siguiente cuadro de socios: Socios categoria a) académicos 260.

categoria b) No académicos 274. Total socios 534. -

Sesion 2 de octubre de 2014

No hubo acuerdos relevantes 3 *\?

Sesion 11 de diciembre de 2014 ' -

- Autorizar para constituir a la Universidad de Concepcién en fiadora y codeudora solidaria de las obligaciones
contraidas en los contratos de seguros celebrados por los académicos e investigadores Osvaldo Ivan Ulloa Qui-
jaday Cristian Antonio Vargas Galvez para garantizar el fiel uso de los recursos entregados para la ejecucion de
los Proyectos Instituto Milenio Oceanografia Integrativa y Nucleo Milenio Centro para el Estudio de Forzantes
Multiples sobre sistemas Socio-Ecolégicos ( MULSELS).

- Aprobar la integracion de las siguientes Comisiones y Comités del Directorio entre sus miembros:

Comisién de Asuntos Corporativos: Sres. Mario Parada Araya (Presidente), Hernan Ascui Izquierdo, José Mi-

guel Ortiz Novoa y Jaime Garcia Sandoval.

Comision de Empresas: Sres. Luis Enriquez Quinteros (Presidente), Julio Bahados Mufioz, Marcos Delucchi
Fonck y Jaime Garcia Sandoval.

Comité Programa Inmobiliario: Sres. Marcos Delucchi Fonck, Luis Enriquez Quinteros, Jaime Garcia Sandoval
y el Socio Sr. Marcos Israel Miles.

Comité de Propiedad Intelectual: Sres. Mario Parada Araya y Jaime Garcia Sandoval.

SESIONES EXTRAORDINARIAS

Sesion 27 de noviembre de 2014

Aprobar los Estados Financieros Consolidados Intermedios al 30 de septiembre de 2014 que comprenden a la
Corporacion y Subsidiarias.

Sesion 19 de diciembre de 2014

No hubo acuerdos relevantes.
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SESIONES ESPECIALMENTE CONVOCADAS
Sesion 29 de mayo de 2014

- Autorizar la incorporacion de los inmuebles denominados Hijuelas N° 8,9 y 10 como garantias en los acuerdos
adoptados en las sesiones de 8 de enero y 16 de mayo de 2013 con el objeto de optimizar la utilizacion de ga-
rantias disponibles para la obtencidon de mayores plazos y menores costos de financiamiento.

- Ratificar la vigencia de los acuerdos de 8 de enero y 16 de mayo de 2013 sobre Operaciones Financieras desti-
nadas a la reestructuracién de los pasivos de la Corporacién.

Sesion 14 de agosto de 2014

Dejar constancia de no haberse podido designar en conformidad a los Estatutos de la Corporaciéon al reem-
plazante del cargo de Director vacante producido por la renuncia ocurrida en sesién del mes de julio a pesar
a haberse procedido en la forma indicada en los Estatutos, no siendo posible designar a un reemplazante que
ocupe el cargo vacante hasta la préxima Junta General de Socios.

Sesion 2 de octubre de 2014

- Autorizar para otorgar segunda hipoteca a favor del Banco Scotiabank sobre Lote Uno ubicado en la inter-
seccion de las calles Cochrane y Arturo Prat de Concepcion de propiedad de Sociedad Educacion Profesional
Atenea S.A. para garantizar los créditos que se suscriban a nombre de la Universidad de Concepcién.

- Autorizar para otorgar hipoteca a favor del Banco de Crédito e Inversiones sobre Fundo El Alazan de la comu-
na de Chillan una vez ejercida la opcién de compra por parte de Loteria de Concepcién.

- Autorizar para otorgar hipoteca a favor del Banco de Crédito e Inversiones sobre Fundo El Alazan de la comu-
na de Chillan una vez ejercida la opcién de compra por parte de Loteria de Concepcién.

= s e
1. " 8
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Corporacion

Sus inicios

Hace 95 afnos un acontecimiento marcé la historia de
la ciudad de Concepcién. En esa oportunidad, un gru-
po de respetables ciudadanos entre los cuales se en-
contraban Enrique Molina, Virginio Gémez, Edmundo
Larenas y Esteban Iturra, entre otros; unidos bajo una
vision comun, dieron vida a una de las instituciones
educacionales mas grandes y trascendentes de nues-
tra nacion; la Universidad de Concepcion.

Don Enrique Molina habia dado a conocer esta idea
hacia ya un par de afos antes de 1919, en una entre-
vista publicada en aquella época por el diario El Sur de
Concepcién, en donde sefiala que: “el establecimiento
de un nuevo centro universitario, que sirva a todo el
sur del pais, corresponde a una necesidad social, pues
el sur es muy grande y muy rico, por lo que estd lla-
mado a un gran porvenir........" Este sentir de Enrique
Molina representaba cabalmente una antigua aspira-
cion de toda la comunidad penquista, que reclamaba
la necesidad de contar con un centro de estudios su-

periores que fuera un eje de desarrollo para todo el
sur de Chile.

A partir de la primera reunién de marzo de 1917, no
exentos de dificultades, a riesgo y cuenta propia, los
diversos comités que se formaron trabajaron buscan-
do la ayuda necesaria para el logro de los objetivos,
dictando diversos cursos y aprovechando de la mejor
manera posible los ingresos que le producian los capi-
tales donados por la comunidad. Asi fue posible soste-
ner durante 1918 los cursos de Aritmética, Inglés, Me-
canografia y Taquigrafia, pensandose de igual forma
en la posibilidad de impartir para 1919 los cursos su-
periores de Dentistica, Farmacia y Quimica Industrial.
De esta forma, venciendo los obstaculos y desafiando
el centralismo imperante, el 14 de mayo de 1919 se
funda la Universidad de Concepcioén, constituyéndose
en la tercera universidad mas antigua del pais.

Naturaleza de sus actividades actuales

El objeto de la Corporaciéon Universidad de Concep-
cion es la realizacion de las actividades propias de una
universidad; crear, transmitir y conservar la cultura en
sus mas diversas manifestaciones. Las subsidiarias de-
sarrollan diversas actividades, varias de ellas ligadas a
la actividad educacional y de investigacion.

El grupo Corporacién Universidad de Concepciéon de-
sarrolla sus actividades separadas en tres areas (seg-
mentos de operacion), estas son:

a) Educacién e Investigacion
b) Juegos de Loteria
¢) Otros

a) Educacion e Investigacion

La Corporacién Universidad de Concepcidn, participa
en tres de las cuatro areas definidas en la Educacion
Superior del pais: Universidades, Institutos Profesio-
nales y Centros de Formacién Técnica, con tres sedes
en la primera categoria, un establecimiento en la se-
gunda categoria también con tres sedes y un esta-
blecimiento en la categoria de Centros de Formacion
Técnica. Todas las sedes tienen asiento en la Regién
del BioBio, en las ciudades de Concepcién, Chillan, Los
Angeles y Lota, respectivamente.
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La Universidad de Concepcién (UdeC) es una Institucion acreditada por la Comisién Nacional de Acred;tacién
en todas las areas posibles de acreditar, Pregrado, Postgrado, Investigacion, Vinculacién con el Medlo Equi
miento e Infraestructura y Gestion Institucional hasta el afio 2016.

Universidad

!
\
\

Formacidn de Pregrado y Postgrado N

Las 19 facultades que integran la Universidad de Concepcion imparten formacién de Pregrado, y sus 91 carreras
forman profesionales en todas las dreas del conocimiento, Cientifico, Social, Humanista, Arte y Cultura. Su area
de Postgrado ofrece 86 programas, 28 de Doctorados y 58 de Magister. Finalmente, ofrece también 31 de Espe-
cialidades médicas y odontolégicas. a .

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacién en
nuestro pais. Sus investigadores se destacan ampliamente en todas las convocatorias publicas, en este ambito,
manteniendo un crecimiento sostenido en el nimero de proyectos, como asi también en la cantidad de recur-
sos comprometidos. Un factor determinante de este éxito en |+D+l, ha sido la pertinencia de los proyectos y la
calidad de las investigaciones, lo cual estd respaldado por una infraestructura de primer nivel y de investigado-
res con formacién de postgrado insertos en redes tematicas internacionales que dan respaldo a sus trabajos.
Para desarrollar su labor, la cual se extiende mas alla de la Regién del BioBio, cuenta con el “Centro de Investi-
gacion en Ecosistemas de la Patagonia (CIEP)", en el marco del programa de creacién de Consorcios Regionales
de Investigacién de CONICYT y ha contribuido a la creacion de 5 Consorcios Tecnolégicos de Investigacion.y

Desarrollo, en asociacion con importantes empresas de los distintos sectores productivos que representan y

tiene participacion en 12 Centros Cientificos y Tecnoldgicos de Excelencia (6 Centros Basales de CONICYT).

Instituto Profesional

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gémez, obtuvo su autonomia en mayo de 1998 y la Comision Nacional de
Acreditacion de Pregrado le otorgé nuevamente la acreditacién por cuatro anos desde diciembre de 2013 a
diciembre de 2017, en Gestién Institucional y en Docencia de Pregrado. En la actualidad imparte 45 carreras en
modalidad diurna y/o vespertina, distribuidas en sus tres sedes (Concepcién, Chillan, Los Angeles).

Instituto de Formacion Técnica

El Centro de Formacion Técnica Lota-Arauco tiene como proposito fundamental formar técnicos de nivel su-
perior de calidad y con elevado grado de pertinencia de sus carreras. En la actualidad imparte 13 carreras en
modalidad diurnay vespertina.

Sus aportes econdmicos y de respaldo académico provienen de CORFO y de su matriz, la Corporacién Univer-
sidad de Concepcién.

b) Juegos de Loteria

La UdeC mantiene, realiza y administra desde 1921 un sistema de sorteo de loteria a través de una reparticion
llamada Loteria de Concepcion. Esta autorizacion le fue otorgada a la Universidad a través de la Ley N° 18.568
con el objetivo de permitir el desarrollo de la misma en sus diferentes actividades.

b
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U

Asociado a diversas actividades como Asesorias técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia y la innova-
cion, asi como también en actividades orientadas al cultivo de las humanidades y el arte, y al desarrollo de la
cultura en sus mas variadas expresiones. Su propuesta incluye la Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad
de Concepcion S.A., la Radio Universidad de Concepcidn, el Canal de Television TVU y los medios de comunica-
cion escrita Periddicos la Discusion y El Diario de Concepcidn, entre otras.

¢) Otros

Adicionalmente, se administra un patrimonio inmobiliario relevante, clasificado en los Estados Financieros
como propiedades de inversion, con un valor al 31 de diciembre de 2014 de MM$ 51.005.

Para una mejor comprensioén de las actividades en que estd inserta la Corporacidn, se presenta a continuacién

el organigrama de la Corporacién y una Malla por actividad de las sociedades y/o reparticiones mas relevan-
tes.

20
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MALLA CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION POR ACTIVIDAD
(sociedades y/o reparticiones mas relevantes)

CORPORACION UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION

EDUCACIONAL CIENCIAY TECNOLOGIA CULTURAY DEPORTE COMUNICACIONES NEGOCIOS

Universidad de ! Soc. Depor_tiva Y ! Octava ‘i_ Loteria de ]_
Concepcion i YRecreativa | { Comunicacion } Concepcion
N UDEC . ;
Instituto Prof. {" Corporaciéon ! { Empresas La :_ Serpel S.A. |ud
Virginio Gémez i Cultural UDEC | i Discusion (3) |

{ Corp.Dep.y ' | .
IO ! ; 1 Diario P Leintiad —
Solidario 1 s H Gy | Inmobiliarios
UDEC \...~oncepcion )
Inversiones
C.F.T 1 Bellavista

Genémica |
Forestal S.A. | ey

[ Nota: Las Sociedades en recuadro negro, sumadas representan més del 95% de los ingresos y Activos de la Corporacion. Son 100% propiedades de la Corporacit’)n.]

Las entidades destacadas en amarillo representan el 80% de los ingresos consolidados de la Corporacién, enti-
22 dades que se desarrollan a continuacion en la presente memoria.
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Porcentajes de propiedad respecto subsidiarias directas

Porcentaje de participacion

31.12.2014
Rut Nombre de la Sociedad Directo Indirecto  Total
% % %

96.570.560-0 Inversiones Campanil S.A. y subsidiaria - - -
96.733.150-3  Octava Comunicaciones S.A. 99,75 - 99,75
96.544.210-3 Educacion Profesional Atenea S.A. 99,70 0,30 100,0&
96.841.160-8 Sociedad Educacional UDECS.A. 99,95 - 999,95
77.029.400-2 Empresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda. 95,00 5,00~ 100,00
95.902.000-0 Impresora La Discusion S.A. 99,86 - 99,86 %
95.276.000-9  Sociedad Recreativa y Deportiva

Universidad de Concepcion S.A. y subsidiarias 63,25 - 63,25 63,25
79.971.410-8 (entro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 99,00 - 99,00 99,00
96.640.340-3 Serv. de Procesamiento

de Datos en Linea S.A. y subsidiarias 99,99 - 99,99 99,99
77.707.250-1 Servicios de Capacitacion UDEC Ltda. 99,00 1,00 100,00 100,00 23
77.908.860-K  Administradora de Activos

Inmobiliarios UDEC Ltda. 87,64 12,36 100,00 100,00
76.421.430-7 UDEC Asesorias y Servicios Ltda. 99,00 - 99,00 99,00
76.937.890-1  Servicios Quimicos Ltda. 95,85 - 95,85 95,85
96.546.100-0 Empresa Periodistica La Discusion S.A. 99,94 - 99,94 99,94
79.971.400-0 Empresa Radio y TV La Discusion S.A. 99,00 1,00 100,00 100,00
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U
Subsidiarias indirectas

Porcentaje de participacion

31.12.2014 31.12.2013
Rut Nombre de la Sociedad Matriz Directa Pais Directo Indirecto Total Total
% % % %
78.385.240-3 Inmob. Campanil Ltda. Inversiones Campanil S.A. Chile - - - 99,99
Extranjera Serpel Perti S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Perd 99,99 - 99,99 99,99
Extranjera Distribuidora Vinum S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Perti 99,99 - 99,99 99,99
Extranjera Loterias Nacionales S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Perti 99,98 - 99,98 99,98
79.773.300-8 Agencias Metropolitana S.A. ~ Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
96.988.710-K Agencias Quinta S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
99.547.830-7 Agencias La Araucania S.A.  Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
99.547.810-2 Agencias Maule S.A. Serv. de Proces.de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
99.548.170-7 Agencias Choapa S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
99.548.160-K Agencias Llanquihue S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
99.547.760-2 Agencias Bio Bio S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
99.547.820-K Agencias Copiap6 S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
99.548.180-4 Agencias Cachapoal S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
99.547.770-K Agencias Tarapacé S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 - 99,50 99,50
99.547.380-1 Distriuidora DI S.A. Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,50 0,50 100,00 100,00
76.782.110-7 Inv. Bellavista Ltda. y filial  Serv. de Proces. de Datos en Linea S.A. y subsidiarias Chile 99,90 0,10 100,00 100,00
76.406.900-5 Inmobiliaria Bellavista S.A.  Inversiones Bellavista Ltda. Chile 67,87 - 67,87 67,87

Adicionalmente, a las subsidiarias indirectas que son consolidadas detalladas en el recuadro anterior, los esta-
dos financieros de la Corporacion Universidad de Concepcion incorporan a través de su subsidiaria Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., los estados financieros consolidados de Corporacién
Recreativa y Deportiva Bellavista, Rut: 71.436.500-2, que incluyen su filial Casino Bellavista S.A., Rut: 96.782.040-
7.

Se determina que Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién S.A. es controladora de Corpora-
cién Recreativa y Deportiva Bellavista, ya que los estatutos de esta Ultima establecen que serd administrada por
un Directorio compuesto de siete miembros, de los cuales cinco son designados directamente por Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién S.A.

Con fecha 29 de octubre de 2014 Inversiones Campanil S.A. adquiere el 0,01% restante de Inmobiliaria Cam-
panil Ltda. quedando de esta forma como su Unico accionista. Por lo anterior, se procedié con la disolucién de
Inmobiliaria Campanil Ltda.

B



MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Equipo Directivo de la Corporacion

Es el equipo de trabajo que apoya permanentemente la gestion y desarrolla los planes derivados de las
. . .7 . . ~ . .7 . . i
de administracién superior corporativa, para el aflo 2014 su composicion es la siguiente: .

Nombre Rut
Rector
Sergio Lavanchy Merino 4.329.379-6

Vicerrector Universidad
Maria Jacqueline Sepulveda Carrefio 9.820.373-7

Vicerrector de Asuntos Econdm.
y Administrativos Universidad
Pedro Alejandro Santa Maria Sanzana ~ 5.144.003-k

Vicerrector de Investigacién y Desarrollo Universidad

Bernabé Rivas Quiroz 6.451.313-3
Secretario General

Teodoro Rodolfo Walter Diaz 6.655.581-k
Pro Secretario General

Marco Mosso Hasbtin 5.914.400-6

Rector Instituto Profesional Virginio Gémez
(laudio Saez Fuentes 5.405.630-3

Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas
Gerente General Loteria de Concepcién
Mariano Campos Ramirez 6.215.249-4

Profesion

Ingeniero Civil Mecanico

Quimico Farmacéutico

Médico Veterinario

Bioquimico

Abogado

Abogado

Ingeniero Civil Industrial

Ingeniero Comercial

Fecha desde la cual ocupae

14-05-1998
Reeleccion 02/04/2014

14-05-2014

& 9
’ -, NCQ\

14:05-2014 -~

12-05-2011

14-05-1998

14-05-1998

01-07-1991

11-10-2013
01-08-1995
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Directores y Ejecutivos de Empresas y Sociedades

Subsidiarias (directas)

SOCIEDADES ANONIMAS

Rut

96.733.150-3

96.544.210-3

96.841.160-8

95.902.000-0

95.276.000-9

96.640.340-3

96.546.100-0

79.971.400-0

Nombre entidad

Octava Comunicaciones S.A.

Educacion Profesional Atenea S.A.

Sociedad Educacional UDECS.A.

Impresora La Discusién S.A.
Sociedad Recreativa y Deportiva

U. de Concepcion S.A. y subsidiarias

Serv. de Procesamiento de Datos
en Linea S.A. y subsidiarias

Empresa Periodistica La Discusion S.A.

Empresa Radio y TV La Discusién S.A.

Gerente

Claudio Sudrez

Claudio Saez Fuentes

Luis Quinones Escobar

Daniel Sepdlveda Henriquez

Sail Sdez Sequel

Mariano Campos Ramirez

Daniel Sepdlveda Henriquez

Daniel Sepdlveda Henriquez

Directorio

Presidente:Giinther Donke Schultz
Directores:Sergio Arévalo Espinoza
Adelio Matamala Vasquez

(arlos Basso Prieto

Raul Benavente Garcia
Presidente:Joel Zambrano Valencia
Directores:Ernesto Figueroa Huidobro
Alex Bustos Leal

Luis Enriquez Quinteros

Julio Bafados
Presidente:Alejandro Santa Maria
Directores:Alex Berg Gebert

Joel Zambrano Valencia

Mario Parada Araya

Jorge Rojas Herndndez
Presidente:Alejandro Santa Maria
Directores:Marcos Delucchi
Fernando Reyes
Presidente:Alexander Dechent Anglada
Directores:Ivan Araya Gémez
Christian Chavarria Jofré

Alex Henriquez Espejo

Sail Sdez Sequel
Presidente:Marcos Israel Miles
Directores:Sergio Lavanchy Merino
Herndn Ascui lzquierdo

Daniel Gonzdlez Correa

Gunther Domke Schultz
Presidente:Alejandro Santa Maria
Directores:Marcos Delucchi
Fernando Reyes

Ricardo Merino

José Luis Arumi
Presidente:Alejandro Santa Maria S.
Directores:Marcos Delucchi
Fernando Reyes
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SOCIEDADES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

Rut Nombre entidad Gerente

77.029.400-2 Empresa de Servicios Tecnolégicos Ltda. Marcelo Molina

79.971.410-8 Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. Alex Henriquez Espejo
77.707.250-1 Servicios de Capacitacion UDEC Ltda. Christian Chavarria Jofré
77.908.860-K Administradora de Activos Inmobiliarios UDEC Ltda. Jorge Patricio Porter Taschkewitz
76.421.430-7 UDEC Asesoras y Servicios Ltda. Jorge Patricio Porter Taschkewitz
76.937.890-1 Servicios Quimicos Ltda. Ximena Sepuilveda Barrera
Asociadas

/é

SOCIEDADES ANONIMAS

Rut Nombre entidad Gerente Directorio

76.743.130-9 Gendmica Forestal S.A. Sofia Valenzuela Aguila Presidente:Eduardo Rodriguez Treskow
Directores:Francisco Rodriguez Aspillaga
Jaime Rodriguez Gutiérrez

76.040.182-K Antares S.A. Sandra Araya Presidente:Alejandro Weinstein Maniev
Directores:Nicolds Weinstein Diaz
Agustin Equiguren Correa
Patricio Mujica Barrientos
Marcelo Molina Molina
Galo Cardenas Trivifio
Pablo Acevedo Alvarez

76.018.824-7 Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A. (laudio Sudrez Presidente:Mariano Campos Ramirez
Directores:Alberto Larrain Prat
Alvaro Caviedes Barahona
Daniel Gonzdlez Correa
Marco Antonio Gonzdlez
José Antonio Ferris Fores

76.077.468-5 Consorcio Tecndldgico Bioenercel S.A Christian Villagra 0. Presidente:Fernando Rioseco Schmidt
Directores:Eduardo Rodriguez TresKow
Eckart Eitner Delgado
Jorge Correa Drubi
Marcelo Molina Molina
Germén Aroca Arcaya
Ana Maria Ruz Frias
Germén Aroca Arcaya

‘-'-
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La Universidad de Concepcidn es una institucién de educacion superior, organizada como Corporacién de
Derecho Privado, y se rige por sus Estatutos y por el titulo trigésimo tercero del Libro Primero del Cédigo Civil.
Obtuvo su personalidad juridica mediante Decreto Supremo N°1.038 del 14 de mayo de 1920. Su domicilio le-
gal es la ciudad de Concepciodn, calle Victor Lamas N°1290. En la ciudad de Chillan, Avda. Vicente Méndez N°595
y en Los Angeles, Juan A. Coloma N°0201. La direccion en la ciudad de Santiago es Monjitas N°454, La direccién
en Internet es www.udec.cl

Identificacion y aspectos legales

El representante legal es su Rector, Ingeniero Civil Mecanico, don Sergio Alfonso Lavanchy Merino, RUT N°
4.329.379-6. Su personeria juridica para representar a la Universidad de Concepcién consta en Decreto Univer-
sidad de Concepcion N° 2010-038 de fecha 14 de mayo de 2010, documento que se encuentra protocolizado
en la Notaria de don Juan Espinosa Bancalari de Concepcién, con esa misma fechay agregado al final del Proto-
colo con el nUmero 60, Repertorio N° 1.639 y de los Estatutos vigentes de la Corporacion, que fueron reducidos
a escritura publica con fecha 4 de diciembre de 1989, Repertorio N° 324, ante el notario don Francisco Molina
Valdés de Concepcién y que se encuentran aprobados, mediante ORD. N°00432 de fecha 5 de marzo de 1990,
por el sefor Ministro de Educacién Publica.

Numero de Inscripcién en el Registro de Valores: Inscrita con fecha 22 de noviembre de 2013, bajo el nimero
1.113 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.

Formando parte de la Corporacién Universidad de Concepciéon se incluyen las operaciones inherentes a la
actividad educativa, conjuntamente con los resultados de las reparticiones dedicadas a la obtencién y/o admi-
nistracion de recursos que permiten un mayor y mejor desarrollo de las actividades propias de la Universidad,
incorporando de esta forma las operaciones desarrolladas por la reparticiéon Loteria de Concepcion y Fondo
Solidario de Crédito Universitario, las cuales funcionan en forma descentralizada y que anualmente deben
preparar sus estados financieros.

B
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U
Universidad de Concepcion

Desde su fundacion en 1919, la Universidad ha experimentado un crecimiento sostenido. En la actualidad cuen-
ta con mas de 24.000 alumnos de pregrado en sus 91 carreras, y ha titulado alrededor de 60.000 profesionales y
en postgrado mas de 2.000, en sus 86 programas, 28 de Doctorados y 58 de Magister. Finalmente, ofrece tam-
bién 31 de Especialidades médicas y odontolégicas. La Universidad de Concepcién es una Institucion acredita-
da por la Comisién Nacional de Acreditacion en todas las areas posibles de acreditar, Pregrado, Postgrado, In-
vestigacion, Vinculacién con el Medio, Equipamiento e Infraestructura y Gestion Institucional hasta el afio 2016.

El crecimiento de la universidad se ve reflejado en la necesidad de crecer en infraestructura y modernizar la
existente, durante el 2014 se efectuaron importantes inversiones, la cuales se realizan de acuerdo a la politica
trazada por la Rectoria y que se orientaron en su mayoria hacia el objetivo de otorgar mejores instalaciones a
nuestros estudiantes, docentes e investigadores. Destacandose la construccion de nuevos edificios e instala-
ciones para labores especificas como por ejemplo: el Edificio Docente de Biologia Molecular, la Ampliacién y
Remodelacién del Edificio Gustavo Pizarro, la ampliacién de Edificio de Laboratorios de Ingenieria Aeroespacial,
y la Sala de estudio de Ingenieria Forestal, entre otros, sumando mas de 2.400 metros cuadrados remodelados
y mas de 2.500 metros cuadrados construidos. Lo cual le ha otorgado un nuevo rostro a los 3 campus de la Uni-
versidad en Concepcion, Chillany Los Angeles. Lo anterior, ha significado que los metros cuadrados construidos
en la Universidad crecieran en alrededor de un 30% entre 1999 y 2014, pasando de 197.104 m2 a 253.324 m2,
que no incluyen las innumerables mejoras y remodelaciones menores realizadas en Facultades y Organismos.

La Universidad de Concepcion es una de las tres instituciones mas activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia
e innovacion en nuestro pais. Sus investigadores se destacan ampliamente en todas las convocatorias publicas,
en este ambito, manteniendo un crecimiento sostenido en el numero de proyectos, como asi también en la
cantidad de recursos comprometidos.

B
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En otro dambito, la Universidad en los ultimos anos, ha dedicado esfuerzos importantisimos para poder brindar
soluciones integrales a los diferentes requerimientos de la comunidad universitaria, manteniendo una vision
sistémica del proceso universitario y fortaleciendo ampliamente aquellos aspectos que garanticen una plata-
forma tecnolégica comun con altos estandares de calidad. Er"-

L
Hoy en dia, es evidente que el sistema de educacién superior se enfrenta a profundos cambios y desafios
ducto del proceso de modernizacién y globalizacién que alcanzan a todos los espacios profesionales y sociales
tanto en nuestro pais como alrededor del mundo. Sin embargo, la Universidad de Concepcién se encuentra,
como pocas universidades en Chile, en una posicién privilegiada para trazar su propio camino, sélidamente for=
jado en los 95 anos de vida esta institucion, que le permiten enfrentar con tranquilidad desafios de los préximos
anos.

Vision, Mision y Valores - A

Vision

Universidad con creciente reconocimiento nacional e internacional por su calidad en la formacion de personas
y en investigacion, desarrollo e innovacion, con capacidad de anticipacién y adaptacién a los cambios del en-
torno, comprometida con la cultura y el desarrollo de la regién y del pais.

Mision

La misién de la Universidad de Concepcién es la formacién integral y pluralista de personas con responsabilidad
social, creatividad, sentido critico, liderazgo y emprendimiento; la creacién, adaptacién y transmisiéon de cono-
cimientos, y la creacién y difusion cultural, con el propdésito de contribuir efectivamente al desarrollo humano,
econdmico y social sustentable de la Regién y el Pais.

Valores

La Universidad de Concepcioén privilegia el desarrollo de las personas; valora y promueve el buen comporta-
miento ético y solidario, la protecciéon del medio ambiente, la busqueda del bien comun, la equidad, la demo-
cracia, la libertad de expresion y el compromiso con la mision institucional. Ademas, promueve el mejoramien-
to continuo y el aseguramiento de la calidad en todo su quehacer.
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La UdeC se destaca entre las mejores universidades de Latinoamérica y el mundo

La Universidad de Concepcion se ha posicionado como la tercera mejor casa de estudios de pais, basado esto
en resultados obtenidos en diversos ranking, tanto nacionales como internacionales. Sin embargo, desde ya
varios anos la Universidad ha alcanzado lugares destacados a nivel Latinoamericano y mundial.

» QS Latin American University Ranking de 2014, la situd 3° a nivel nacional y 12° a nivel latinoamericano y 601°
a nivel mudial.

« De acuerdo al Ranking URAP-2014, por sus iniciales en inglés, University Ranking by Academic Performance- la
Universidad de Concepcién ocupa el 3° a nivel nacional, 16° a nivel de América Latina y 677° a nivel mundial,
este estudio se realiza sobre la base de una metodologia enfocada en el desempeio académico, determinado
por la calidad y cantidad de publicaciones ISI. Este estudio es realizado por la Middle East Technical University
(Ankara, Turquia), a través de su Escuela de Graduados en Informatica, medicion que se viene efectuando desde
2009 y que contempla a las dos mil mejores universidades del mundo.

« La version 2014 del prestigioso ranking internacional SClmago, que mide el nivel de investigacion cientifica
que realizan las distintas instituciones y centros, tanto publicos como privados, ubicé a la UdeC 3° a nivel nacio-
nal y nimero 28 a nivel Latinoamericado.

La UdeClidera concurso lidera Adjudicacion de proyectos en concurso Conicyt
(Fondef Idea)

Con 13 proyectos adjudicados, que representan un 22,8% del total nacional, la Universidad de Concepcién
nuevamente lidera un concurso Conicyt, a través del programa Fondef, tratandose esta vez del Concurso de In-
vestigacion Tecnoldgica, Idea en Dos Etapas, seguida por la Universidad de Chile con ocho; la Pontificia Univer-
sidad Catolica de Chile con cinco; y la Universidad de Santiago de Chile, la Universidad de Talca y la Universidad
Técnica Federico Santa Maria con tres cada una.

El monto adjudicado por la UdeC en estos 13 proyectos como institucion principal, es de $ 1.778.704.000 y, a
juicio del vicerrector de Investigacién y Desarrollo, Bernabé Rivas, este resultado viene a reforzar una importan-
te linea de la UdeC que tiene que ver con la“relacién entre el sector productivo, el gobierno y la Universidad’, lo
que reflejado en las iniciativas como Fondef Idea, Innova y VIU muestra que “la UdeC mantiene su primer lugar
dentro de las universidades nacionales”.

Destacé la alta cantidad de iniciativas postuladas por la UdeC, 71 en total, lo que también habla de la alta pro-
ductividad cientifica de los investigadores.

Impacto en la comunidad

El modelo de investigacion que se realiza en la Universidad de Concepcion es uno de los aspectos que se pone
de manifiesto con este resultado, especialmente al poner el foco en la relevancia que tiene la investigacion
aplicada que, posteriormente, permite traspasar los resultados de la investigacion a la comunidad, lo cual se
materializa con los resultados de esta convocatoria, donde las areas que concentraron los proyectos aprobados
fueron Agronomia, Ciencias Bioldgicas, Ciencias Naturales y Oceanograficas, Ciencias Veterinarias, Ciencias So-
ciales, Ciencias Forestales, e Ingenieria, ademas del trabajo realizado en la Unidad de Desarrollo Tecnoldgico,
(UDT).
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Desafios

El gran desafio que enfrenta ahora la UdeC en este
ambito es fortalecer alin mas el vinculo entre la Uni-
versidad y las empresas, de modo de lograr una activa
transferencia de investigacion y que tenga un impac-
to efectivo a nivel nacional.

UdeC dentro de las cinco mejores
grandes organizaciones para trabajar
en Chile

Tal como en los ultimos 11 afos, la UdeC fue nueva-
mente premiada como una de las mejores institucio-
nes para padres y madres que trabajan, ranking rea-
lizado por la Revista YA de El Mercurio, la Fundacién
Chile Unido y Adimark, y que implica encuestas a cer-
ca de 11 mil trabajadores y empleadores de diversas

empresas e instituciones de todo el pais.
Este ano, la UdeC fue premiada como la quinta mejor
gran corporacion (categoria reservada a quienes po-
seen mas de mil trabajadores y trabajadoraj?_’-

dres y madres, destacandose en el acto, realizado

. . . . X .
el diario El Mercurio, en Santiago, su compro

para hijos y conyuges, sala cuna, bonos de vacaciones
de invierno y verano, ademas de convenios de aten-
cioén sicoldgica y dental, kinesiologia, fonoaudiologia
y tratamiento de la obesidad. A

Alejandro Santa Maria, Vicefrector de Asuntos, E€o-
némicos y Administrativos de la UdeC, valaré positi- &
vamente el galardén, expresando que es “el fruto del
trabajo de todos los que formamos parte de la comu-
nidad universitaria, que a través de los anos hemos co-
laborado para tener, cada afo, una mejor institucion
en donde se pueda conciliar el trabajo con la vida pri-
vada"

La autoridad agregé que “debido a las caracteristicas
propias de la Universidad, podemos pensar en un lu-
gar de trabajo en donde todos participamos y pode-
mos favorecer el crecimiento personal profesional con.
el de nuestras familias. Mas que subir en un ranking,
nuestro deseo es que las condiciones en las que todos
nos desarrollamos, en especial para quienes comien-
zan en la construccién de su familia, crezcan, mejoren
y den las mejores oportunidades para todos”.

Otro de los elementos que destaco el estudio fue la
participacion de los propios trabajadores en la gene-
racion de los resultados. Esto, de acuerdo al Director
de Personal UdeC, Christian Chavarria, es destacable
porque “es el resultado de la opinién de los trabajado-
ras y trabajadores de la Universidad, lo que demuestra
que se valora el esfuerzo y que podemos mejorar cada
dia"

Por su parte, Marta Barrios, Presidenta del Sindicato
numero 2 de Funcionarios y Docentes UdeC, comentd
que el logro de este premio los alegra como trabaja-
dores, ya que “esta es la forma en que se manifiesta
que tenemos una institucion en donde es digno tra-
bajar y somos reconocidos como parte de ella. Dentro
del marco sindical, por ejemplo, este afio la UdeC tuvo
una apertura importante para nosotros como docen-
tes, por cuanto se logré por negociacion colectiva una
serie de beneficios que favorecen profundamente a
las mujeres que trabajan en la Universidad”.
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Mas de mil personas dieron vida al encuentro de exalumnos en la Ude(

Gracias al entusiasmo y el compromiso de los exalumnos con su Alma Mater, el 2° Encuentro Nacional de Exa-
lumnos fue todo un éxito.

Por segunda vez, la Universidad abri6 sus puertas el 14y 15 de noviembre para recibir a profesionales que estu-
diaron en sus aulas, esto en el marco de la conmemoracién de los 95 afios de la Universidad de Concepcién. La
primera version de este encuentro fue en el afo 2009.

Los participantes tuvieron un emotivo reencuentro con sus companeros, sus profesores y el campus universita-
rio, que estaba mas bonito y alegre que nunca esperando recibirlos.

También volvieron a vivir la cultura y el arte, visitando la pinacoteca en “Museos de Medianoche”, y disfrutando
del concierto “Grandes Chilenos Sinfénico’, donde pudieron apreciar la calidad de la Orquesta Sinfénica y Coro
de la UdeC con un repertorio ideal, compuesto por las mas grandes obras de nuestros mejores compositores,
el viernes 14 de noviembre. El sdbado 15, gozaron de las presentaciones del Ballet Folklérico, BafoUdeC, con un
recorrido por Latinoamérica y de lo mejor del repertorio de la Derecho UdeC Big Band.

El orgullo de ser profesionales de la UdeC se vio reflejado en cada minuto de este encuentro, en especial cada
vez que los exalumnos entonaron el Himno de la Universidad. En un tono mas relajado, también salieron a re-
lucir los gritos de cada carrera durante el almuerzo de gastronomia regional, que fue un momento de alegria'y
companerismo, acompanado de mucho sabor.

La cena, punto culmine de la celebracién, se inicié con las palabras de nuestro Rector, quien destacd que “Nues-
tra imagen y reconocimiento publico, han sido construidos a lo largo de estos 95 afios, por generaciones de
académicos y trabajadores universitarios y por el aporte que cada uno de ustedes, que premunidos de los
conocimientos obtenidos y de los valores cultivados en su vida universitaria, se han insertado en la sociedad
para contribuir con su desempefio profesional al progreso econémico y productivo, y formando sus familias y
cultivando relaciones interpersonales a aportar a la construccion de una sociedad mas justa y una mejor convi-
vencia ciudadana”
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La Universidad de Concepcion en el Sistema de Educacion Superior

Composicion de la matricula total de la Universidad afo 2014:

Nivel Total Alumnos

Pregrado 24.140

Postgrado 2.283

Especialidades de la Salud 290

Total 26.713

q :

DETALLE POR NIVEL EDUCACIONAL ¥ T \
Nivel de pregrado (*) A

VACANTES DE LA UNIVERSIDAD
RESPECTO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

U. de Concepcidn 5.082 81% @

U. de Chile 4712 5% @ 35
P.U. Catélicade Chile ~ 4.120 66% @

P.U.C.deValparaiso ~ 2.725 43% @

U.T. F. Santa Maria 4.563 73% @

Resto del Sistema 41.484 662% @

MATRICULA DE LA UNIVERSIDAD RESPECTO

DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

U. de Concepcion 24.365 82% @

U. de Chile 29.207 9,8% @ .
P.U. Catdlica de Chile 23.44 79% @ 3
P.U. Catdlica de Valparaiso ~ 13.687 46% @ '
U.T.F. Santa Maria 18.697 63% @

Resto del Sistema 188.733 632% @

(*)Fuente: Anuario Estadistico 2013 del Consejo de Rectores. Publicado en 2014.
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TITULADOS DE LA UNIVERSIDAD RESPECTO
EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

U. de Concepcidn 2.938 7,7% (]
U. de Chile 3.439 90% @
P. U. Catélica de Chile 2.908 76% @
P. U. Catdlica de Valparaiso 1.868 49% @
U.T.F. Santa Maria 2.065 54% @
Resto del Sistema 25.131 65,4% ®
Nivel de postgrado (*)
MATRICULA DE LA UNIVERSIDAD RESPECTO
DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
U. de Concepcidn 2.178 8,4% ®
36 U, de Chile 8.006 309% @

P. U. Catdlica de Chile 4.034 15,6% o
P. U. Catélica de Valparaiso 1.327 51% o
U.T. F. Santa Maria 840 3,2% ®
Resto del Sistema 9.494 36,8% ®
GRADUADOS DE LA UNIVERSIDAD RESPECTO

DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR
U. de Concepcidn 411 6,8% ()
U. de Chile 1.664 27,7% o
P.U. Catélica de Chile 1.242 207% @
P. U. Catélica de Valparaiso 352 5% @
U.T. F. Santa Maria 202 34 @
Resto del Sistema 2.141 35,5% o
(*)Fuente: Anuario Estadistico 2013 del Consejo de Rectores. Publicado en 2014.
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Evolucion de las Vacantes y Postulaciones Efectivas

2010 2011 2012 2013 2014 20131.,‘
Vacantes oficiales 4.900 4.870 4.802 5.052 5.012 4.867 \
Postulaciones efectivas 22.875 17.366 17.785 19.689 16.762 17.638 tl\{
%
Planta docente acorde a las necesidades institucionales -

La planta docente de Universidad se ha ido ajustando con el transcurso de los afios a las nuevas necesi-
dades de crecimiento, tanto del nimero de alumnos de pregrado y postgrado, como del aumento de las
actividades de docencia, investigacién y extensién universitarias. La planta docente se ha consolidado
como un cuerpo docente de primer nivel y con un alto reconocimiento a nivel na&ion% e interna n%
- o

. .
2009 2010 2011 2012 2013 2014 “\‘,

Dotacidn académica (n° de trabajadores) 1.557 1.537 1.525 1.501 1.545 1.597 2 %

Docentes de alta calidad y experiencia

El nimero de académicos con postgrado muestra un aumento sostenido en el periodo, especialmente
en cuanto a la contratacion de académicos con el grado de Doctor. En este aumento han tenido un rol
fundamental las politicas de apoyo a la contratacion que se han promovido, incentivando el ingreso de
académicos con postgrado.
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Planta Académica (en DNE) con Postgrado

2010 2011 2012 2013 2014

578 617 633
316 327 353
322 316 323
1.217 1.260 1.309

DNE: Dedicacion Normal Equivalente
633

617

571 578
540

2010 2011 2012 2013 2014

" Doctorado

[ Magister 1 Profesionales

944 986

861 877 894

|
Post grado

[ ]
Profesionales

2010 2011 2012 2013 2014
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El constante compromiso de la Universidad de poner a disposicién y proveer a sus estudiantes, acafemicos,
investigadores y comunidad universitaria en general, de las instalaciones y entorno que permitan el mejora-
miento continuo y el aseguramiento de la calidad en todo su quehacer, en el desarrollo de la ciencia, tecnolog

e innovacion, implica grandes esfuerzos e importantes inversiones. \

Propiedades e Instalaciones

o
Las construcciones y remodelaciones que se finalizaron durante el 2014 permitieron incorporara la Univeﬁdag :
mas de 2.500 metros cuadrados construidos y disponer de mas de 2.400 metros cuadrados remodelados.

La corporacion cuenta con mas de 400 instalaciones a la largo del pais, concentradas principalmente en la Oc-
tava Regién. Dentro de las cuales la Universidad utiliza las siguientes: 3 .

SUPERFICIE TERRENOS P i g '\-‘

CAMPUS CIUDAD FUNDOS
(m?) (m?) (HAS)
CONCEPCION 410.000 98.500 96,27
CHILLAN 495.854 11.000 285,90
LOS ANGELES 15.700 17.000 1.032,30
C(OYHAIQUE = 91.000 =
TOTALES 921.554 217.500 1.414,47
SUPERFICIE CONSTRUIDAS
CAMPUS FUERA DEL CAMPUS TOTAL CONSTRUIDA
(m?) (m?) (m?)
CONCEPCION 173.463 31.859 205322
CHILLAN 32.877 2.145 35.022
LOS ANGELES 10.331 2.067 12.398
COYHAIQUE 5 582 582
TOTALES 216.671 36.653 253.324

En Concepcioén se ubica el Campus Central de la Universidad de Concepcidn. La disposicién que en el Barrio
ocupan las distintas Unidades Académicas, como Administrativas, y sus grandes areas de parques, hace que
éste sea conocido como el “Barrio Universitario”.

Este campus es un maravilloso paseo para los habitantes de Concepciéon y sus alrededores y se presenta al mun-
do como un centro de creacién del conocimiento, de la cultura, de la ciencia, de la tecnologia y la investigacion.

En su recorrido destaca la Casa del Arte, la que se engalana con el Mural: “Presencia de América Latina”, creado
por el artista mexicano Jorge Gonzalez Camarena. En su Pinacoteca, que actualmente tiene una coleccion de
2068 obras pictéricas, es comun ver en sus salones espectaculos del Coro y de la Orquesta Sinfénica de la Uni-
versidad de Concepcién.

Por otro lado, el Arco de la Universidad y el Campanil, no sélo son el sello indiscutido de la Universidad, sino
también de la ciudad y la Region.

El Campanil, inaugurado los primeros meses de 1944, se convirtié en un importante atractivo de la época. Al
comienzo se permitia a los visitantes subir hasta su balcén, practica que se abandoné mas tarde por seguridad
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y como una manera de preservar en mejor forma la estructura de esta importante obra arquitecténica.

Junto a su bella arquitectura y a su grandioso parque, el Campus Concepcién también destaca por la fuerte ac-
tividad cultural que genera durante todo el ano. Espectaculos al aire libre, presentaciones literarias, pictéricas,
obras de teatro, mesas redondas, seminarios, congresos, entre otras, son ofrecidos, muchas veces gratuitamente
tanto para la comunidad universitarias, como para la comunidad en general.

El Campus Concepcion es un icono en la ciudad y es el centro de confluencia de la Regién del Bio Bio y del resto
del pais.

Principales obras 2014

Edificio Docente Biologia Molecular

Se proyecto un edificio de dos pisos de 821 m2; en hormigén armado y Ampliacién de 231 m2; estructurado en
acero. En el primer piso alberga laboratorios y oficinas para Ergonomia con acceso independiente. Para Biologia
Molecular en el primer piso considera Sala de Clases, Auditorio para 87 personas, Servicios Higiénicos, caja de
escalera, ascensor y circulaciones. En el segundo piso se da cabida a 5 Salas de Clases, circulaciones y Servicios
Higiénicos. En la ampliacion del 2° piso incluye 2 Laboratorios de Bioingenieria, Sala de Incubadora, Sala Prepa-
racion de Muestras y una Sala Multipropésito.

FERENEII
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Remodelacion 4° piso y Ampliacion 5° piso - Edificio Gustavo Pizarro

Remodelacién del 4° nivel con una superficie de 1.055 m2. Se realizé un reordenamiento de los recinto
rando Areas de Oficinas con control de ingreso y Areas de Laboratorios de Investigacion, ademas c
una ampliacién en el 5° nivel de 228 m2; para dar cabida a una Sala de Clasesy Hall.

Ampliacién de 230 m2; estructurado en acero. El edificio estd conectado a la construccion existente en el
primer nivel. Contempla una Sala de Estudio con capacidad para 84 personas, Sala CADE, Servicio Higiénico
para discapacitados y Hall.
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Instituto Profesional Virginio Gomez

Resena historica

El Instituto Profesional Virginio Gdmez de la Corporacion Universidad de Concepcion, fue creado el afio 1988
bajo la tuicion de la sociedad anénima cerrada Educacion Profesional Atenea S.A., constituida por escritura pu-
blica de fecha 24 de noviembre de 1988. Hoy, con 26 aios de existencia tiene 10 mil alumnos en sus tres sedes
y ha titulado a 17 mil nuevos profesionales.

Inicié sus actividades en la ciudad de Los Angeles, para cuyo efecto el Ministerio de Educacién un afo mas tar-
de le otorgé la autorizacion de funcionamiento mediante Decreto Exento N° 69 del 5 de abril de 1989, siendo
su denominacion un homenaje a uno de los insignes fundadores de la Universidad de Concepcion y que fuera
oriundo de Los Angeles. El afo 1990 se crea la sede Concepcion mediante la ampliacién del decreto exento N°
69, de fecha 10 de enero de 1990 y el afo 1994 abre una sede en la ciudad de Chillan mediante autorizacion
emitida por el Jefe de Division de Educacion Superior del Ministerio de Educacion segun ORD. N° 06/0178, de
fecha 31 de enero de 1994. Obtuvo su autonomia con fecha 4 de mayo de 1998, la que fue otorgada por decreto
003994 del Ministerio de Educacion.

El Instituto Profesional Virginio Gémez forma parte de la Corporacion Universidad de Concepcidén y nacié con la
idea de mantener, en el Instituto, la oferta de carreras profesionales y técnicas que deja de dictar la Universidad,
como consecuencia de las orientaciones universitarias y concentrar su actividad docente en las carreras que
tienen como requisito las licenciaturas y los programas de post grado.

En la creacion del Instituto se tuvo el propésito de aprovechar los tiempos disponibles de laboratorios y talleres,
los recursos bibliotecarios y los recintos deportivos de la Universidad y compartirlos entre ésta y el Instituto
(Convenio General de Cooperacion). Asi se crean las sedes del Instituto en las mismas ciudades donde tiene
sede la Universidad de Concepcién, esto es, Concepcion, Los Angeles y Chillan. Esto permitia, inicialmente,
compartir ademas recursos humanos. Sin embargo, el aumento sostenido de la matricula del Instituto genera
la necesidad de contar con bibliotecas, equipamiento e infraestructura propios.

- .
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En la actualidad, el Instituto cuenta con los recursos necesarios para el ejercicio de la docencia y también asigna
presupuesto que permite realizar inversiones anuales permanentes para la adquisicion de equipamiento, man-
tenciony renovacion del existente. Actualmente el Instituto mantiene ademas, un convenio de articulacion aca-
démica con las Facultades de Ingenieria y Odontologia de la Universidad de Concepcidn para que sus alumnos
puedan continuar sus estudios, segun los requisitos establecidos en éste.

Mision

El Instituto Profesional Virginio Gomez tiene como misién formar profesionales y técnicos que respondan al
interés y requerimientos del pais en un contexto globalizado, para lo cual deberd propender a la formacion inte-
gral de sus estudiantes, a desarrollar programas de estudio orientados al logro de competencias y a conferirles

una formacién genérica y especifica necesaria para un adecuado desempeno profesional.ﬂ .
o o 7 , iy 3 "'-“I ’
Vision ¥ ¢
Ser reconocido como uno de los institutos mas importantes del pais por la consolidacién de sus carreras, por la "1‘

insercion laboral de sus titulados y por el sello diferenciador que entrega a sus estudiantes.

Principios Institucionales

El Instituto privilegia el desarrollo de las personas; valora, promueve y respeta la diversidad de pensamiento
humano y aspira a la busqueda del bien comun.
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Sector de Desarrollo de Actividades
Industriales y Econdmicas

La Institucion desarrolla sus actividades en el ambito de la educacién superior técnico - profesional y en la ca-
pacitacion a trabajadores del sector productivo regional y nacional. Las competencias genéricas del titulado del
Instituto Profesional Virginio Gomez le permiten al profesional tener la capacidad para emprender proyectos
profesionales y de vida; capacidad para trabajar en equipos multidisciplinarios y multiculturales; capacidad
para comunicarse en contextos nacionales y extranjeros, capacidad de auto-aprendizaje y capacidad para re-
solver problemas.

Estructura organica y organigrama

Para el desarrollo de sus funciones el Instituto se estructura en sedes, escuelas y carreras. El Reglamento Or-
ganico establece la estructura y funciones de los organismos y jefes de organismos definidos en este cuerpo
normativo. Este reglamento complementa las disposiciones del acta de constituciéon de la Sociedad Anénima
Cerrada Educacién Profesional “Atenea” S.A., contenidas en la escritura publica del 29 de noviembre de 1988,
seguin consta en el Conservador de Bienes Raices de la ciudad de Los Angeles.

La administracién superior del Instituto recae en el Directorio, el Rector, Vicerrector Académico y los Directores
de Organismos designados por el Directorio a proposicién del Rector y que son de su confianza.

Existen instancias colegiadas de asesoria constituidas por el Consejo de Planificacion (Rector, Vicerrector, Direc-
tores de Sede, Director de Administracién y Finanzas, Director de Desarrollo Institucional e Informatica), Conse-
jo Académico (Vicerrector, Directora de Docencia y Directores de Escuela) y por los Consejos de Sede (Directora
de Docencia, Director de Sede, Secretario Académico y Jefes de Carrera).

Informacion Carreras y Estudiantes

El afo 2014 el Instituto dicta 45 programas de estudio, 12 carreras conducentes a titulos profesionales, 25 carre-
ras técnicas y 8 programas especiales.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion de carreras y programas especiales por area de conocimiento y
sede.

Carreras por sede y régimen de estudio 2014

Régimen Concepcion  Los Angeles  Chillan Instituto %
Carreras Diurnas 33 15 13 61 51%
Carreras Vespertinas 25 10 10 45 37%
Programas Especiales 7 6 1 14 12%
Total 65 31 24 120

Fuente: Interna
Fecha obtencion informacion: 17 de diciembre de 2014
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Carreras por sede y tipo de carrera 2014

Tipo de Carrera

Concepcion Los Angeles Chillan Instituto
Profesionales 16 7 9 32
Profesionales (PE) 7 6 1 14
Técnicas 42 18 14 74
Total 65 31 24 120

Fuente: Interna

Fecha obtencion informacion: 17 de diciembre de 2014 3

Matricula nueva y total por sede y tipo de carrera

La tabla siguiente muestra la matricula de primer afio y total, separada por sede y tipo de carrera.

Nivel Nueva Total
Concepcion  Profesional 703 2.191
Técnico 1.787 3.480
Total 2.490 5.671
Los Angeles  Profesional 231 885
Técnico 687 1.508
Total 918 2.393
Chillan Profesional 190 877
Técnico 526 1.156
Total 716 2.033
Instituto Profesional 1.124 3.953
Técnico 3.000 6.144
Total 4.124 10.097

Fuente: Interna
Fecha obtencion informacion: 18 de diciembre de 2014

Evolucion de matricula

El total de alumnos (matricula) ha tenido un importante crecimiento en el quinquenio, cuya evolucion se pre-

senta en la siguiente tabla.

2014 2013 2012 2011 2010 2009 Aumento
quinquenio
Mat. Total Mat. Total Ma Vt. Total Mat.Total ~ Mat. Total Mat. Total N°
N° Matricula 10.148 10.093 10.145 9.212 9.013 7.162 2.986

Fuente: indices - CNED
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Escuela Concepcion Los Angeles
Nueva Total Nueva Total

Administracion

e Informética 524 1.342 163 519

Construccion

y Prev. de Riesgos 717 1.608 334 917

Tecnoldgica Industrial - 639 1.308 207 441

Salud 434 1.028 110 265

Ciencias Bésicas

y Humanidades 176 296 104 212

Vic. Académica 0 89 0 39

Total 2490 5.671 918 2393

Fuente: Interna

Fecha obtencion informacion: 18 de diciembre de 2014

Estudiantes (matricula) por escuela y sede

Chillan
Nueva

95
317

4
183

716

Titulados por sede, Aio de Titulacion y género

Instituto

Total Nueva
334 782
942 1.368

79 890
511 727
131 356

36 1

2.033 4.124

Total

2.195

3.467
1.828
1.804

639
164
10.097

El ano 2014 el Instituto tituld 2.149 alumnos en sus tres sedes, complementando con ello un total de 15.808
titulados, de los cuales 8.327 son de sede Concepcion, 4.923 de sede Los Angeles y 2.558 de sede Chillan.

Periodo / Afio Concepcion Los Angeles Chillan Instituto

F M Total F M Total F M Total F M Total
1992-2013 2.854 4343 7197 1.632 2.656 4.288 1.243 931 2174 5729 7.930 13.659
2014 506 624 1.130 271 364 635 228 156 384 1.005 1.144 2.149
Total 3.360 4.967 8327  1.903 3.020 4923 1471  1.087 2.558 6.734 9.074 15.808

Fuente: Interna

Fecha obtencion informacion: 22 de diciembre de 2014

B
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Carreras acreditadas 2014

Carrera Sedes Régimen Estudio N° de Inicio Término | Agencia
afos | Acreditacion | Acreditacion | Acreditadora.
Concepcion | Diurna
Vespertina
TNS Educacién Diferencial Chillén Diurna 4 | 06-05-2014 | 06-05-2018 | AcreditAccion
Vespertina
Los Angeles | Diurna
Vespertina
TNS Prevencidn y Rehabilitacién en Drogodependencia (V) | Concepcidn | Vespertina 4 | 08-08-2014 | 08-08-2018 | AcreditAccion
Concepcion | Diurna
Vespertina f
Auditoria Chillén Diurna 4 | 21-11-2014 | 21-11-2018 Acredi@ra de Chile
Vespertina s, |
Los Angeles | Diurna -
Vespertina "\,‘q
Concepcion | Diurna o
Vespertina
Técnico de Nivel Superior Analista Programador Chillan Diurna 5 | 21-01-2015 | 21-01-2020 | Acreditadora de Chile
Los Angeles | Diurna
Vespertina
Concepcion | Diurna
Vespertina
Plan Especial Vespertino
Ingenieria de Ejecucién en Computacién e Informatica Chillan Diurna 4 | 21-01-2015 | 21-01-2019 | Acreditadora de Chile
Vespertina
Los Angeles | Diurna 49
Plan Especial Vespertino
Concepcion | Diurna
Vespertina
Técnico de Nivel Superior en Construccion Chillan Diurna 5 16-01-2015 | 16-01-2020 | Acreditadora de Chile
Vespertina
Los Angeles | Diurna
Vespertina
Concepcion | Diurna
Plan Especial Vespertino
Ingenieria en Construccion Chillan Diurna 4 | 16-01-2015 | 16-01-2019 | Acreditadora de Chile
Plan Especial Vespertino
Los Angeles | Diurna
Plan Especial Vespertino
Técnico de Nivel Superior en Instrumentacién y Control Congepaén Diurna 5 | 24-03-2015 | 24-03-2020 | Acreditadora de Chile
Los Angeles | Vespertina
Concepcion | Diurna Vespertina
Técnico de Nivel Superior en Electromecanica Los Angeles | Diurna 5 16-01-2015 | 16-01-2020 | Acreditadora de Chile
Vespertina

A



Carrera Sedes Régimen Estudio N°deafios Inicio Acreditacion Término Acreditacion  Agencia Acreditadora

Ingenieria .
10 e Ejecucion Concepcion Diurna . 5 16-01-2015 16-01-2020 Acreditadora de Chile
L Plan Especial Vesp.
en Electrénica
Concepcién Diurna
| ieria d Vespertina
ngenieria ce Plan Especial Vesp. . .
Fjecucion en Chillan Diurna p P 4 16-01-2015 16-01-2019 Acreditadora de Chile
Prevencion de Riesgos Vespertina
Los Angeles Diurna

Plan Especial Vesp.

o . Concepcion
5 Ie;"""tN')":'S[)“Pet"r’ D, 4 23-01-2015 23-01-2019 AcreditaAccion
aboratorista Uenta
(arreras Acreditadas 2014 12
(arreras Acreditadas otros afios 10

Total Carreras Acreditadas 22




Descripcion y participacion en el mercado

Finalmente, se destaca la posicién de liderazgo del Instituto en la matricula de los IP en los ultimos afios, en la
Octava Regidn, con la apertura de nuevas carreras y potenciamiento de las existentes, a través de importantes
inversiones en equipamiento para los laboratorios, sobre todo en las dreas tecnoldgica industrial y de salud.

FUENTE: INDICES - CNED

EVOLUCION MATRICULA 8ava REGION 2014 2013
Institucion Mat. Total Mat. Total
|P. VIRGINIO GOMEZ 10.148 10.093
.P.DUOCUC 5.534 5.194
|.P. AIEP 7.778 6.569
|.P. INACAP 3.834 3.753
|.P. DEL VALLE CENTRAL 3.818 3.481
|.P. PROVIDENCIA 2.453 3.129
|.P. DIEGO PORTALES 2.446 2.378
|.P. SANTO TOMAS 3.550 3.221
|.P. LA ARAUCANA 1.305 1.308
|.P. IPEGE 1.716 1.640
|.P. GUILLERMO SUBERCASEUX 347 193
|.P. DE LOS LAGOS 563 541
|.P. DELOS ANGELES 801 793
IP CAM. COMERC. STGO. 40 54
|.P. ADVENTISTA DE CHILE 24 37
TOTAL INSTITUTOS PROFESIONALES 44.357 42.384

Propiedades e infraestructura

Superficie construida

2012

Mat. Total

10.145
4.699
5.056
3.488
3.669
3.181
1.283
2.642
1.569
1421

209
697
665

68

99
38.891

2011
Mat. Total

9.212
4.284
3.961
3.356
3.186
2.987
1.522
2.101
1.747
655
156
712
690
9%

50
34.715

2010
Mat. Total

9.013
3.782
2.640
3.165
2.360
2.595
1.218
1.603
1.347
961
181
712
448
101
79
30.265

El instituto tiene al servicio de sus estudiantes 25.525 M2 construidos y distribuidos en sus tres sedes de acuer-

do al siguiente detalle:

Construcciones Terrenos

- Sede Concepcion : 16.547 m2 - Sede Concepcidn 7.369 m2

- Sede Los Angeles 4.143 m2 - Sede Los Angeles : 11,926 m2

- Sede Chillan 4.835m2 - Sede Chillan : 17.005 m2
Total m2 construidos :25.525 m2 Total terrenos :36.300 m2
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Loteria de Concepcion

Reseiia Historica, Marco Legal
y Beneficiarios:

Loteria de Concepcién forma parte de la Corporacién
Universidad de Concepcion, corporacion de derecho
privado, sin fines de lucro, cuyos origenes se remon-
tan al ano 1917 y que adquiere personalidad juridica
en 1919.

Loteria naci6 practicamente junto con la Universidad,
para apoyarla econdmicamente. En un comienzo reci-
bié el nombre de “Oficina de Subsidios”y a los sorteos
se les [lamaba “Donaciones por Sorteo”, como una fér-
mula para evitar problemas con la legislacion vigente,
que prohibia las Loterias en aquellos anos.

Loteria fue creada juridicamente por Ley, el 8 de octu-
bre de 1921, como una reparticién de la Universidad
de Concepcion y se convirtio en la primera instituciéon
de juegos de azar del pais. El ano 1986, por la Ley

Témbolas utilizadas en la década del 40, restauradas
enelano 2014.

N° 18.568, se actualizé la normativa para la adminis-
traciéon de los Sorteos de Loteria, junto al Reglamento
sancionado en el Decreto Supremo N° 80 de 1987.

Actualmente Loteria de Concepcidén, como empresa
administradora de juegos de azar, se rige por una serie
de leyes y decretos, cuerpos legales que autorizan a la
Universidad de Concepcién para mantener, realizary
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administrar un sistema de sorteos de loteria y juegos
instantaneos.

Dentro de este marco legal, se destaca el Articulo 90
dela Ley nimero 18.768, publicada en el Diario Oficial
del 29 de diciembre de 1988, que posibilita, previa au-
torizacion otorgada por Decreto Supremo del Minis-
terio de Hacienda, que Loteria de Concepcién imple-
mente juegos de azar, independientes de los sistemas
que a la fecha de su promulgacién administraba en el
pais, pero derivados de los mismos.

Fruto de esta reglamentacion, es la posterior autori-
zacion en favor de Loteria de Concepcién, de los De-
cretos Supremos vigentes; N° 1114 de 2005 del juego
Kino, N° 1136 de 2005 del juego Kino5 y N° 1060 de
2013 del juego Iman.

Aportaciones fiscales:

Los juegos de Loteria de Concepcion estan afectos a un
impuesto de exclusivo beneficio fiscal, con una tasa del
15%, que se aplica sobre el precio de venta al publico.
En el afo 2014 el aporte al Fisco fue de MM$ 9.630.

Beneficiarios:

A través del tiempo se le asignaron distintos beneficiarios, los que actualmente tienen la siguiente distribu-
cion:

Juegos Boleto y Raspes:
Del valor total de los boletos vendidos en cada sorteo de Boleto y emisiones de cupones Raspes, excluido el

impuesto establecido en el articulo 2° de la ley N° 18.110, se destina un 5,0% a las siguientes instituciones:

Beneficiarios Participacion en el 5,0%
Consejo de Defensa del Nifio 38,0%
Universidad de Chile 21,5%
Universidad Catdlica de Chile 21,5%
Cruz Roja de Chile 4,0%
Servicio de Salud, Concepcidn-Arauco Hospital “Gmo. Grant B” 5,0%
CONAPRAN 4.5%
COANIL 4.5%

Fundacion Adolfo Matthei 1,0%
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Juegos Kino, Kino5 e Iman:

El excedente neto de estos juegos se destina al finan-
ciamiento de la docencia, investigacion, becas y ex-
tensién que entrega la Universidad de Concepcion.

Mercado de la Industria de los
Juegos de Loteria:

La oferta de juegos de loterias en nuestro pais presen-
ta una estructura de duopolio, compuesto por “Polla
Chilena de Beneficencia’, de propiedad estatal, y “Lo-

teria de Concepcién’, de propiedad de la Corporacién
Universidad de Concepcién.

La venta de la industria est4 centrada mayoritariamen-
te en los “juegos de pozo’, un 80,5% para el afo 2014,
para los dos juegos de pozo de la industria, uno de
cada operador, Loteria de Concepcién y Polla. Esta
alta concentracién de la venta en dos juegos; Kino de
Loteria y Loto de Polla, responde a que son los gran-
des pozos acumulados los que incentivan la demanda,
tanto de los clientes habituales como los esporadicos.

Ventas, Marketing y Canales de
Distribucion, de Loteria de Concepcion:

Ventas:

La venta de Kino del afio 2014 alcanzé a MM$ 59.302,
con un fuerte incremento del 39,9% en comparacién
a la venta del afo 2013. Lo anterior se debe a que en
marzo del aho 2014 se incorporaron dos juegos com-
plementarios al Kino (Chanchito Regalén y Combo
Marraqueta) y ademas se mejoré la opcién Chao Jefe
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pasando a denominarse Chao Jefe Recargado. Otro
punto favorable fue que en el mes de lanzamiento de
estos juegos complementarios, el Kino y Rekino esta-
ban en un importante ciclo de acumulacion.

Respecto de los otros juegos de Loteria, para el afo
2014, se destaca el producto Iman que en enero incor-
pord un juego complementario denominado “Suelda-
z0" y ademds cambié su nombre a Super Iman. Este
cambio realizado al producto Iman, generé un 57,2%
de incremento en su recaudacion.

Los cambios a los juegos se validan y respaldan téc-
nicamente, realizando estudios de mercado con los
clientes consumidores, estudios principalmente de
tipo cualitativo, exploratorios y cuantitativo conclu-
yentes. A su vez, también deben cumplir con las dispo-
siciones de las leyes y decretos que los reglamentan,
de manera que para efectuar un cambio en algun jue-
go, suele ser necesario solicitar a la autoridad corres-
pondiente, en nuestro caso el Ministerio de Hacienda,
modificaciones a los reglamentos y/o Decretos Supre-
mos correspondientes.

Otras materias de preocupacion permanente en Lote-
ria, es respaldar las ventas con proyectos y acciones
comerciales tales como; la cobertura de mercado a ni-
vel nacional, innovacién tecnolégica, fidelizacién ha-
cia nuestros clientes consumidores y clientes distribui-
dores y la comunicacién masiva. Se destaca dentro de
la comunicacién, la transmisién en vivo de los sorteos
de nuestros juegos, cuestion que refuerza la transpa-
rencia y credibilidad de la industria.

Marketing:

En términos de Marketing, hay que destacar los im-
portantes reconocimientos obtenidos en el afo 2014:

Premios Effie Awards:

Aligual que en el afo 2011, en el afio 2014 nuevamen-
te Loteria fue premiada con cuatro grandes premios
EFFIE AWARDS.

Cabe senalar que los Effie Awards constituyen la Unica
instancia profesional de evaluaciéon de la publicidad,
que centra su preocupacién en la efectividad de las
comunicaciones de marketing y se define como “Las
grandes Ideas que originan estrategias que logran re-
sultados reales’, sus inicios fueron en Nueva York, pero
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hoy se organiza en treinta y cuatro paises de Europa,
Asia, América del Norte y Sudamérica.
Asi, los premios EFFIE que recibio Loteria el 2014 fueron:

Loteria recibié dos premios como Avisador:

- Effie de Oro Categoria Exito Sostenido por su campa-
fia Chao Jefe. La categoria de “Exito Sostenido” corres-
ponde a casos de productos o servicios que muestren
una efectividad sostenida a lo largo de 3 o mas afos,
comprendidos entre enero 2011 y julio de 2014. Las
campanas de los casos que participan en esta cate-
goria deben tener un objetivo comun y la evolucién
anual de sus piezas debe mostrar el mismo concepto
central creativo y similares elementos ejecucionales
principales.

- Effie de Plata Categoria Extensién de Linea, por su
campafia “Kino Con Combo Marraqueta”y “Chao Jefe
Recargado” La categoria de “Extension de Linea” co-
rresponde a los casos donde un nuevo producto o ser-
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vicio es introducido bajo una marca utilizada para una linea de productos o servicios ya existentes.
-Como “Agencia Creativa”:

Loteria recibié dos premios con Agencia Creativa:
- Effie de Oro Categoria Exito Sostenido por su campafa Chao Jefe. La categoria de “Exito Sostenido”

- Effie de Plata Categoria Extensién de Linea, por su campana “Kino Con Combo Marraqueta”y “Chao Jefe Re-
cargado”.

Hay que destacar el hecho de la obtencién de estos premios como “agencia creativa’, puesto que el resto de los
participantes funcionan con una agencia de publicidad externa, en cambio Loteria de Concepcién ha generado
internamente un sélido equipo de marketing, que le permite obtener este nivel de éxito, compitiendo con las
grandes agencias de publicidad a nivel internacional.

Estudio Top of Mind 2014:

Por otra parte, Loteria obtuvo un gran reconocimiento en la REVISTA CAPITAL, donde a través de un estudio de
Adimark GFK, KINO, es reconocida como una de las marcas con mayor recordacién o “TOP of MIND” en Chile.

Por primera vez se realiza en Chile el Estudio “Top Of Mind 2014" estudio realizado por la Revista Capital y GFK
Adimark donde se miden las marcas mas recordadas en la mente de los consumidores. En esta medicién Kino
aparece en el 10° con un 65% de recordacién superando a importantes marcas nacionales e internacionales,
lo que da cuenta también de la exitosa gestion realizada en esta materia, sin contar con agencia de publicidad
externa.

Canales de Distribucion:

En relaciéon a los canales de distribucion, la red de venta de Loteria de Concepcidn estd compuesta por diversos
tipos de negocios, que han ido evolucionando en el tiempo, en respuesta a los cambios de habitos de consumo
de la poblacién. Es asi como en el ano 2014, si bien prevalece la participacién de las antiguas agencias tradicio-
nales de venta, han alcanzado alta participacion los locales ubicados en supermercados y las cajas registradoras
de dichas locaciones, alcanzando en conjunto un 39,8%.

En materia tecnolégica, cabe mencionar la participacién y evolucion del canal de ventas Internet, que en el afio

2011 alcanza el nivel promedio internacional de la Industria de las loterias, entre 2%y 3%, cerrando el afio 2014
con un 3,8%, lo que muestra una consolidacién de este canal para los estandares Internacionales.

Resultado Financiero Loteria de Concepcion ano 2014:

La utilidad de Loteria de Concepcion del afio 2014, ascendié a MMS 17.890, con un fuerte incremento en rela-
cién al afno anterior, del 32%, lo que representa MMS$ 4.346 adicionales.

Lo anterior se debe principalmente al significativo aumento en las ventas explicado anteriormente, por la incor-
poracién de nuevos juegos, y en menor medida a una adecuada administracién de los costos.

B



-

MINISTRACION -

DE RIESG

r -




MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

60

3
J

]

Factores de riesgo

La Corporacion Universidad de Concepcion y sus subsidiarias estan expuestas a un conjunto de riesgos de mer-
cado, financieros y operacionales inherentes a sus actividades y busca identificar y administrar dichos riesgos
de la manera mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos, asi como también facto-
res de riesgos que se pueden generar por cambios en el marco regulatorio y politicas asociadas.

El Directorio establece la estrategia y el marco general en que se desenvuelve la administracién de los riesgos
de la Corporacion, mediante un funcionamiento estructurado en“Comisiones de Directores”’, como la“Comision
de Empresas’, “Comision de Asuntos Corporativos” o la “Comisién de Finanzas Corporativas”, ésta Ultima creada
durante el aflo 2012 para tales efectos. Esta estrategia es implementada en forma descentralizada a través de

las distintas entidades que componen la Corporacién.
Estas Comisiones estan concebidas para abordar detalladamente materias especializadas, y posteriormente

reportar al Directorio.

Comision de asuntos corporativos

Composicion: Estd compuesta por 4 Directores propuestos por el Rector y ratificados por el Directorio.

Funciones: Se ocupa de las siguientes materias:

« Organizacion y funcionamiento general de la Corporacion.
« Funciones de arbitraje que se susciten entre los distintos 6rganos de la Corporacion.
- Organizacion e integracién de la Asamblea de Socios, su preseleccion de postulantes, lleno de vacantes y pro-

posiciéon de fechas y materias de las asambleas.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas habituales de
sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia. De sus acuerdos y o recomendaciones,

informan en el Directorio.
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Composicion: Estd compuesta por 4 personas propuestas por el Rector y ratificadas por el Directorio.

Comision de empresas

Funciones: Proponer dreas de actividad empresarial de la Corporacion y la forma en que tales iniciativas deb
desarrollarse. "\

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas habltuales}e.sus .'

funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comision de loteria

Composicion: Esta compuesta por 4 personas propuestas por el Rector y ratificadas por eI DII%C'(OFIO a nugée—
porta el Gerente General de Loteria de Concepcidn. >

Funciones: Velar por la adecuada administracién de Loteria de Concepcién.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas habituales de
sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comision de finanzas corporativas

Composicion: Esta compuesta por 4 Directores, propuestos por el Rector y ratificados por el Directorio, y un Direc-
tor Ejecutivo nombrado por el Directorio.

Funciones: Estudiar y proponer al Directorio para su aprobacion, las decisiones en materia de Finanzas Corpora-
tivas como:

« Operaciones de Financiamiento.

« Otorgamiento de Garantias.

« Contratos de Financiamiento.

« Aprobacion de Inversiones.

« Proyecciones Financieras, etc.

« Estudiar y controlar el proyecto de presupuesto, la gestion presupuestaria y la evolucién del personal y demas
elementos del costo operacional de los distintos integrantes de la Corporacion.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas habituales de sus
funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comité programa inmobiliario
Composicion: Estd compuesta por 4 personas, propuestos por el Rector y ratificados por el Directorio.

Funciones: estudiar y proponer al Directorio para su aprobacion, las decisiones en materia de gestion inmobiliaria
de la Corporacién, en lo relativo a los inmuebles ajenos de la actividad académica, con el objeto de maximizar
su rentabilidad y valor patrimonial. A modo de ejemplo, los temas que esta Comisién aborda son:

- Compra y Venta de inmuebles.

« Loteos y subdivisiones.

« Proyectos de desarrollo inmobiliario.
« Inversiones en inmuebles.
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Funcionamiento: En base a reuniones periédicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas habituales de sus
funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

La Corporacion tiene riesgos financieros bien diversificados, al tener ingresos y activos asociados a distintas
actividades, como se desprende de la Nota 12 de ingresos ordinarios de los Estados Financieros de la Corpora-
cion.

Por lo anterior, se describira en forma separada, el riesgo de mercado de las dos actividades mas relevantes de
la Corporacioén, que son la Educacion Universitaria y los Juegos de Loteria.

Los factores de riesgos relevantes se han clasificado en:

Riesgos operacionales: Los riesgos operacionales de la Corporacion se refieren a las pérdidas econémicas di-
rectas o indirectas que pueden ser ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallas tecnoldégicas, errores
humanos o como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo su impacto econémico, social, ambien-
tal, legal y reputacional.

Los riesgos operacionales de la Corporacion son administrados por cada subsidiaria y la diversificacion de
actividades en que esta inserta, le otorga un buen grado de atomizacién de este riesgo. Esta administracion
descentralizada se alinea con las normas y estandares a nivel Corporativo.

La Corporaciéon Universidad de Concepcidon mantiene permanente preocupacion para cumplir con obligacio-
nes legales, regulatorias, contractuales, de responsabilidad extracontractual a través de todas sus empresas y
subsidiarias.

Un objetivo relevante de la gestion de riesgos operacionales es proteger, de manera eficiente y efectiva a los
trabajadores, activos, marcha de las empresas y el ambiente, en general.

Riesgos de mercado: Relacionados principalmente a la actividad universitarios y de juegos de loteria y dicen
relacion principalmente a variables como el tamafio del mercado, amenazas del sector, situacién macroeconé-
mica del pais, diversificacion de la oferta, entre otros.

Riesgos financieros: La principal actividad de la Corporacion, por su misién en la actividad educacional Univer-
sitaria, de investigacion y de extension universitaria, y por tanto el foco de atencién esta orientado a asegurar
el financiamiento de dichas actividades, por lo tanto el riesgo de liquidez es el de mayor impacto en la gestion
de la Corporacion, el cual esta intimamente relacionado a la capacidad de responder y dar cumplimiento a los
compromisos adquiridos con terceros.

No obstante lo anterior, las actividades de la Corporacién estan expuestas también a otro tipo de componentes
del riesgo financiero, como lo es el riesgo de crédito, de tasa de interés y moneda.

El programa de gestion del riesgo global de la Corporacidn, se centra en los eventuales niveles de incertidum-
bre de financiamiento de las actividades principales, el cual trata de obtener fuentes de financiamiento que
aseguren los fondos liquidos disponibles.

Estos riesgos son descritos y analizan en detalle en la Nota 21 de los Estados financieros consolidados de la
Corporacion, los cuales forman parte integrante de nuestra Memoria.
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Gestion financiera

Los resultados financieros obtenidos, el cumplimiento de las metas trazadas y las proyecciones que a partir de
ellos se pueden realizar, consolidan una posicion financiera corporativa que permite proyectar con solidez a
nuestra institucion, cumpliendo con los compromisos financieros adquiridos, estando en buen pie para enfren-
tar los nuevos desafios en los ambito de educacion superior y juegos de Loteria, con una politica de crecimiento
en infraestructura y equipamiento que la administraciéon ha definido como necesaria para garantizar y fortale-
cer su nivel de competitividad.

En el afno 2014 se concluye el proceso de reestructuracion de los pasivos financieros de la Corporacién, proceso
que se inicio en el ano 2013 con la colocacién del Bono Corporativo por UF 4.200.000, y que concluye con las
operaciones realizadas el ultimo trimestre del 2014. El término de este proceso no solo ha permitido mejorar
aun mas la liquidez de la Corporacion, que enfrentara el afo 2015 con todos sus pasivos financieros en el largo
plazo, sino que también permite reducir significativamente su carga financiera, en forma adicional a la genera-
da por el Bono Corporativo.

No debemos olvidar que la emisién del Bono Corporativo implicé inscribir a la Corporacién como emisor de
valores en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, estando actualmente
sujeta a la Fiscalizacion de dicha Superintendencia y al cumplimiento de las normativas emitidas por esta.

Con orgullo y gracias al esfuerzo y compromiso del personal responsable de contabilizar y reportar las finanzas
corporativas, podemos sefalar con satisfaccion que hemos dado cumplimiento tanto a nuestras obligaciones
con terceros, acreedores y la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile, como también respecto de los
requerimientos internos de informacion, necesarios para la adecuada direccién financiera de la Corporacién
por parte de la Administracion superior y su Directorio.

Los estados financieros consolidados de la Corporacién Universidad de Concepcién al 31 de diciembre de 2014
fueron auditados por PwC Chile, los cuales emitieron su opinién de auditoria respecto de la razonabilidad de los
mismos el 26 de marzo de 2015, fecha de su aprobacién por parte del Directorio.

Finalmente, no queda mas que concluir que la estabilidad financiera alcanzada y que se refleja en los Estados
financieros, proporciona bases sélidas para continuar avanzando en todos los ambitos del quehacer de la Ins-
titucion, de modo de mantener y mejorar el posicionamiento que, con el esfuerzo y trabajo de todos sus esta-
mentos, ha logrado alcanzar en los ultimos anos y a través de sus 95 afnos de historia.

Antecedentes generales

La informacion financiera de la Corporacion y sus estados financieros al 31 de diciembre de 2014, ha sido pre-
parada de acuerdo con Normas e Instrucciones impartidas por SVS, las cuales, excepto por lo dispuesto en su
Oficio Circular N° 856, segun se detalla en el parrafo siguiente, son consistentes con las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Con fecha 26 de septiembre de 2014 se promulgé la ley 20.780, publicada el 29 de septiembre de 2014, la cual
introduce modificaciones al sistema tributario en Chile en lo referente al impuesto a la renta, entre otras mate-
rias. En relacién con dicha Ley, el 17 de octubre de 2014 la SVS emiti6 el Oficio Circular N° 856, en el cual dispuso
que la actualizacion de los activos y pasivos por impuestos a la renta diferidos, que se producen como efecto
directo del incremento en la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780 (Reforma
Tributaria), se realizaran contra patrimonio y no como indica la NIC 12. En Nota 2 letra ) y Nota 7, de los estados
financieros de la Corporacién al 31 de diciembre de 2014, se detallan los criterios empleados e impactos relacio-
nados con el registro de los efectos derivados de la reforma y la aplicacién del Oficio Circular citado.
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Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2014, la Corporacién ha optado por cambiar la politica contable utilizada
para la medicién posterior de sus propiedades de inversién, pasando del modelo del costo al modelo del valor
razonable (NIC 40). Cabe senalar que la medicion del valor razonable de las Propiedades de inversion fue reali-
zada por un experto independiente. (=

|
K
Y

Este cambio se realiza con el objeto de que los estados financieros proporcionen informacién que rg.ﬂej
mejor manera la situacién financiera de la Corporacién y el valor de estas propiedades. \ \

De acuerdo a lo establecido en NIC 8, este cambio se aplicé de manera retroactiva, razén por la cual se han aj‘LJs'* :
tado los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013 y el estado de situacién financiera al 1 de
enero de 2013. Los efectos de dichos ajustes se presentan en Nota 3 de los Estados financieros consolidados de
la Corporacién al 31 de diciembre de 2014.

3 ]

RESUMEN DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADO 4 «”v'.’a

(MMS: millones de pesos) N

31.12.2014 31.12.2013 Variacion
Activos MM$ MM$ MM$ %
Activos corrientes totales 81315 75.294 6.021 8,0%
Activos no corrientes totales 361.451 341.270 20.181 5,9%
Total de activos 442.766 416.564 26.202 6,3%
31.12.2014 31.12.2013 Variacion
Pasivos MM$ MM} MM$ %
Pasivos corrientes totales 73.093 95.011 (21.918) -23,1%
Pasivos no corrientes totales 221.292 177.227 44,065 24,9%
Total pasivos 294.385 272.238 22.147 8,1%
Patrimonio
Patrimonio atribuible
ala Corporacion 145.342 141.046 4,296 3,0%
Participaciones
no controladoras 3.039 3.280 (247) -7,3%
Patrimonio total 148.381 144.326 4.055 2,8%
Total de patrimonio y pasivos 442.766 416.564 26.202 6,3%

65

Al 31 de diciembre de 2014 los activos totales consolidados de la Corporacién presentan un incremento de
MMS$ 26.202, equivalente a un 6,3% respecto al 31 de diciembre de 2013. Lo anterior se generd principalmente
por:

- Mayores saldos en el efectivo y equivalentes al efectivo por MM$ 8.288, o cual se asocia a una mayor recauda-
cion al cierre del ano. Cabe sefalar que al 31 de diciembre de 2014 no quedan saldos por cobrar por concepto
de aportes fiscales (MM$ 1.776 al 31 de diciembre de 2013).
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- Aumento de los activos no corrientes en MMS$ 20.181, equivalentes a un 5,9%, el cual se explica fundamental-
mente por:

1. El aumento de los Derechos por cobrar, no corrientes en MMS$ 7.959, respecto de diciembre de 2013, genera-
do principalmente por un incremento de MM$ 6.857 en las cuentas por cobrar no corrientes del Fondo Solida-
rio de Crédito Universitario (FSCU).

2.En el ejercicio 2014, las Propiedades de inversién experimentaron un aumento de MM$ 8.470 por su revalori-
zacion a valor de mercado, de los cuales MM$ 5.229 fueron registrados con abono a Patrimonio (Otros resulta-
dos integrales) y MMS$ 3.241 a través del Estado de resultados por funcion.

3. Las inversiones realizadas en el aflo en Propiedades, planta y equipo, las cuales ascendieron a MM$ 9.127,
el aumento en el saldo que generan estas inversiones fue compensado parcialmente por la depreciacién del
ejercicio por MM$ 7.969.

Al 31 de diciembre de 2014 los Pasivos totales aumentaron en MM$ 22.147 respecto al cierre del ejercicio 2013,
es decir un 8,1%, explicado principalmente por un aumento en los Pasivos no corrientes de MM$ 44.065, equi-
valente a un 24,9% y una baja en los corrientes de MM$ 21.918, equivalente a un 23,1%.

La disminucion de los pasivos corrientes se debe principalmente la baja en los Otros pasivos financieros por
MMS 33.101, respecto al cierre del ejercicio anterior, la cual se explica por el término, en el ultimo trimestre de
2014, del proceso de reestructuracion de la deuda de la Corporacién, proceso que permite mejorar la liquidez
de la Corporacién y disminuir el costo promedio de la deuda que no fue refinanciada con oportunidad de la co-
locacién del Bono Corporativo. Esta baja fue parcial y principalmente compensada por el aumento en los saldos
de Cuentas por pagar, provisiones por beneficios a los empleados y otros pasivos no financieros.

En relacion al aumento en los pasivos no corrientes por MMS$ 44.065, este se genera principalmente por:

- El aumento de los Otros pasivos financieros, no corrientes por MM$ 29.574, explicado fundamentalmente por
la reestructuracién ya antes mencionada de estos pasivos del corto al largo plazo.

- Aumento del saldo de las provisiones no corrientes por beneficios a los empleados en MM$ 9.405, explicado
fundamentalmente por el incremento de la Provision asociada a la Rentas vitalicias en MMS$ 9.143, el cual inclu-
ye el efecto financiero por la actualizacién de las variables actuariales y que son utilizadas en su determinacién.
Al 31 de diciembre de 2014, se genero un cargo a Otros resultados integrales por MMS$ 7.153 por efecto de las
nuevas mediciones de planes de beneficios definidos.

Respecto del aumento en el patrimonio por MMS$ 4.055, este se explica principalmente por el resultado en 2014
de Otros resultados integrales por MM$ 4.959 y el cargo neto a patrimonio por MM$ 882 por el efecto del cam-
bio en las tasas de impuesto a la Renta (por la Reforma Tributaria) en los impuestos diferidos.
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J
RESUMEN DEL ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(MMS: millones de pesos)

31.12.2014 31.12.2013 Variacion
MM$ MM$ MM$ %

Ingresos de actividades ordinarias 227.073 210.898 16.175 7,1%
Costo de ventas (149.452) (140.238) (9.214) 6,6%
Ganancia bruta 77.621 70.660 6.961 9,9%
Gasto de administracion (53.448) (43.684) (9.764) 22,4%
Ingresos financieros 3.195 2.762 433 15,7%
Costos financieros (13.180) (20.531) 7.351 -35,8%
Otras (pérdidas) ganancias (4.145) (1.147) (2.998) i 261,4%
Diferencias de cambio y resultados por unidad de reajuste (2.529) (1.185) (1.344) 113,4%
Ganancia (pérdida), antes de impuestos 1514 6.875 639 9,3%
(Gasto por impuestos a las ganancias (439) (121) N (318) 262,8%
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 7.075 6.754 321 4,8%
Ganancia (pérdida) 7.075 6.754 321 4,8% 1‘
Ganancia atribuible a:
Ganancia (pérdida), atribuible a la Corporacion 7.060 6.715 345 5,1%
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 15 39 (24) -61,5%
Ganancia 7.075 6.754 321 4,8%
Estado del resultado integral
Ganancia (pérdida) 7.075 6.754 321 4,8%
Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuesto por revaluacién 5.229 - 5.229 -
Otro resultado integral, antes de impuestos,
ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes ¥ 67
de beneficios definidos (7.153) (1.491) (5.662) -379,7%
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio
de conversién, antes de impuestos 119 1 108 981,8%
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo,
antes de impuestos (311 - (311 -
Otro resultado integral, antes de impuestos (2.116) (1.480) (636) 43,0%
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios - - - -
Otro resultado integral (2.116) (1.480) (636) 43,0%
Resultado integral total 4,959 5.274 (315) -6,0%
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 4,944 5.235 (297) -5,6%
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 15 39 (24) -61,5%
Resultado integral total 4,959 5.274 (315) -6,0%
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De los datos antes expuesto se desprende que el resultado integral total del ejercicio 2014 asciende a MM$
4.959, menor en MMS 315 respecto al ejercicio del aio anterior, debido fundamentalmente a un deterioro
en el resultado operacional de la Corporacion, el cual ascendié a MMS 24.173 en 2014, inferior en MM$ 2.803
respecto de 2013. Es importante sefalar que la disminucién antes sefialada, equivalente a un 10,4%, se explica
fundamentalmente por los efectos en el 2014 originados en el Fondo Solidario de Crédito Universitario, el cual

experimento una baja de su resultado operacional de MMS 6.935

31.12.2014 31.12.2013 Variacion

MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 227.073 210.898 16.175 7,7%
Costo de ventas (149.452) (140.238) (9.214) 6,6%
Gasto de administracion (53.448) (43.684) (9.764) 22,4%
Resultado operacional 24.173 26.976 (2.803) -10,4%

El aumento en los ingresos por actividades ordinarias a nivel consolidado, se explica principalmente por mayo-
res ingresos generados por las actividades del segmento Loteria de Concepcién, los que aumentaron en MM$
15.695 y menores ingresos relativos a la actividad educacional por MMS 3.322, donde fundamentalmente la Uni-
versidad de Concepcidn e Instituto Profesional Virginio Gdmez (Educacién Profesional Atenea S.A.) aumentaron
en MMS 7.405 y MMS 942, respectivamente, y los ingresos del FSCU disminuyeron en MMS 11.161.

Las mayores ventas de Loteria de Concepcion se explican por los efectos de nuevos premios asociados al Kino,
que han permitido elevar el precio promedio de venta. Por otro lado, la baja en los ingresos del FSCU se explica
fundamentalmente porque en el afio 2013 se registraron los efectos positivos generados por la Ley de Reprogra-
macién de Crédito Universitario.

Como consecuencia de los mayores niveles de ingresos en el ejercicio 2014, los Costos de ventas experimenta-
ron un aumento de MM$ 9.214, explicado por el incremento neto en los costos de ventas asociados a la actividad
educacional, principalmente por mayores costos en Universidad de Concepcién en MM$ 7.900 y menores costos
en el FSCU por MMS$ 4.848, y mayores costos en Loteria de Concepcién por MMS$ 5.387.

El aumento en los Gastos de administracion por MMS 9.764, se explica principalmente por mayores gastos aso-
ciados a la actividad educacional por MM$ 4.419 y en Loteria de Concepcion por MMS$ 4.619, este ultimo expli-
cado fundamentalmente por el aumento en los gastos por comisiones de ventas y publicidad por MM$ 3.057,
asociados al mayor nivel de ventas.
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U

A continuacion se visualiza el resultado operacional consolidado de la Corporacién separado por Segmentos

de operacién (¥).

EDUCACION E INVESTIGACION

31.12.2014 31.12.2013 Variacion
MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 152.705 156.027 (3.322) -2,1%
Costo de ventas (116.871) (113.761) (3.110) 2,7%
Gasto de administracion (31.155) (26.735) (4.420) 16,5%
Resultado operacional 4.679 15.531 (10.852) -69,9%
>
JUEGOS DE LOTERIA .
31.12.2014 31.12.2013 Variacion
MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 64.742 49.047 15.695 32,0%
Costo de ventas (27.371) (21.984) (5.387) 24,5%
Gasto de administracion (20.482) (15.863) (4.619) 29,1%
Resultado operacional 16.889 11.200 5.689 50,8%
OTROS SEGMENTOS
31.12.2014 31.12.2013 Variacion
MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 11.833 8.451 3.382 40,0%
Costo de ventas (6.616) (6.011) (605) 10,1%
Gasto de administracion (2.613) (2.195) (418) 19,0%
Resultado operacional 2.604 245 2.359 962,9%

(*): No incluyen las eliminaciones de consolidacidn. Los efectos explicados relativos al Fondo de Crédito Solidario se encuentran incorporados en el Segmento

Educacion e investigacion.
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Analisis de indicadores financieros relevantes

Tipo Indicador dic-14 dic-13

Liquidez Liquidez Corriente 1,112 0,792
Razén Acida 1,094 0,779

Endeudamiento Razon de Endeudamiento 1,857 1,767
Distribucidn Corto plazo 0,259 0,361
Distribucién Largo plazo 0,741 0,639
Cobertura Gastos Financieros 1,834 1,314
Cobertura Depurada de Gastos Financieros 2,469 1,711
Razon de Cobertura 8,465 7,258

En términos generales, todos los indicadores relacionados con la Liquidez de la Corporacién y la dis-
tribucion de corto y largo plazo de la deuda, han mejorado significativamente en el afio 2014 con
respecto al afo anterior, basicamente porque en el afio 2014 se concluyé con el proceso de reestruc-
turacion de la deuda de la Corporacion, deuda que no alcanzé a ser refinanciada en diciembre de 2013
con la colocacion del Bono corporativo de UF 4.200.000 a ocho anos plazo, estas operaciones de refi-
nanciamiento en su conjunto han permitido reducir significativamente el costo promedio de la deuda
y reestructurar los plazos de vencimiento de la misma.

a) Liquidez

a. Liquidez Corriente. Corresponde al total de activos corrientes dividido por el pasivo corriente, razén que
mejora respecto del afio anterior.

b. Razén Acida. Corresponde al total de activos corrientes, menos los inventarios, dividido por el pasivo
corriente.

b) Endeudamiento

a. Razon de Endeudamiento. Este indicador se encuentra dentro de los estandares sugeridos y su método
de calculo corresponde al total del pasivo exigible dividido por el patrimonio, calculado sobre la base
de los pasivos registrados en el balance deducidos los pasivos por Impuestos y Subvenciones guber-
namentales.

b. Distribucion de corto y largo plazo respecto de la deuda total. Este indicador se sitia dentro de limites acep-
tables. Su método de calculo corresponde al pasivo total de corto plazo y largo plazo dividido por el
pasivo total, deducido en ambos casos las partidas sefialadas en la letra a. anterior.

<. Cobertura de gastos financieros. Este indicador muestra mejoras significativas respecto del ejercicio 2013.
Se espera que continle mejorando en periodos posteriores, producto de la politica impulsada por la
administracion de la Corporaciéon y que dice relacién con la mejora de la productividad de los recursos
disponibles, profesionales y tecnolégicos y la disminucién de la carga financiera. Su método de calcu-
lo corresponde al resultado operacional (Ingresos de actividades ordinarias, menos costo de ventas y
Gastos de administracion) dividido por los gastos financieros.
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d. Cobertura depurada de gastos financieros. Este indicador sustancialmente mejor que el precedente, mues-
tra la holgura o capacidad de la organizacidn para hacer frente a la carga financiera del ejercicio y su
método de cdlculo corresponde al resultado operacional antes de depreciacion y amortlzaC|on d|V|d|-
do por los gastos financieros del ejercicio. \

e. Razon de cobertura. Este indicador muestra cuantas veces superior es el pasivo exigible respe
EBITDA y su método de calculo corresponde al total de pasivo exigible (metodologia indicad
letra a de este punto) dividido por el resultado antes de depreciacion, intereses, amortizacion e
puestos.

En relacién a los indicadores detallados en el punto c y d anteriores y como se esperaba por los efectos
de la colocacién del Bono Corporativo en diciembre de 2013 y el término de la reesﬁlcturacic'ie los
restantes pasivos durante el 2014, estos indicadores han mejorado significativamente

mente. 48
; ¢ \-{1

Otra informacion financiera %

A continuacion se presenta informacion adicional relativa al detalle de transacciones con partes y em-
presas relacionadas e informacion general y financiera de subsidiarias y asociadas.
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Informacion de subsidiarias y asociadas
Subsidiarias 2014

Rut

96.733.150-3

96.544.210-3

74

96.841.160-8

95.902.000-0

95.276.000-9

-

Nombre entidad

Octava Comunicaciones S.A.

Educacion Profesional Atenea S.A.

Sociedad Educacional UDECS.A.

Impresora La Discusion S.A.

Soc. Recreativa y Deportiva Universidad
de Concepcion S.A. y subsidiarias

Pais

Chile

Chile

Chile

Chile

Chile

Objeto Social

El objeto de la Sociedad es la
creacion, instalacion, operacion
y explotacién en el territorio
nacional e internacional, de ser-
vicios de telecomunicaciones en
todas sus expresiones y medios
tales como, servicios de teleco-
municaciones de libre recepcion
o de radiodifusion a través de
emisiones sonoras, de television
o de otro género. Asimismo el
desarrollo, ejecucion y transmi-
sion de la actividad periodistica,
la edicion impresion y publica-
cion de diarios, revistas y otros,
la creacion, operacion y explota-
cion de medios de comunicacion.

El objeto de la Sociedad es crear,
organizar y mantener el Instituto
Profesional Dr. Virginio Gomez a
fin de atender adecuadamente
los intereses y necesidades na-
cionales mediante la formacién
de profesionales.

El objeto de la Sociedad es la
formacién técnico profesional
y la prestacion de servicios de
capacitacién y asistencia técnica.

El objeto de la Sociedad es la
impresién en papel de diarios,
revistas, periédicos, libros, entre
otros.

Su objeto es la explotacién y
desarrollo de predios, estable-
cimientos y bienes en general
con la exclusiva finalidad de
destinarlos a toda clase de
actividades deportivas y re-
creativas.

Datos generales

Con domicilio en Victoria 541, Concep-
cion, es una Sociedad Andnima cerrada
creada mediante escritura piblica de
publica de fecha 16 de mayo de 1995
y comenz6 sus operaciones a contar del
mes de septiembre de 1995.

Sociedad Andnima cerrada creada me-
diante escritura publica de fecha 24 de
noviembre de 1988.

Con domicilio en Carlos Cousifio 184
199, Lota es una Sociedad Andnima
cerrada creada mediante escritura pu-
blica de fecha 06 de noviembre de 1997.

Con domicilio en 18 de Septiembre 721
- Chillan, es una Sociedad Andnima ce-
rrada creada mediante escritura piblica
de fecha 05 de Julio de 1984 suscrito en
Notario Pdblico de Concepcion Carlos
Larenas Munita, la que se encuentra
inscrita en fojas 157, nimero 119 Regis-
tro de Comercio del afio 1984.

Sociedad Andnima abierta, constituida por
escritura publica de fecha 7 de noviembre
de 1983. destinarlos a toda clase de activi-
dades deportivas y recreativas.

De acuerdo a lo establecido en la Ley
18.045 y norma general Ne 3, la Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad de
Concepcion se encuentra inscrita en el
Registro de Valores bajo el N© 254 de fecha
7 de septiembre de 1984 y de acuerdo a la
Ley 18.046, por tratarse de una sociedad
andnima inscrita en el registro de valores,
estd sujeta a la fiscalizacion de la Superin-
tendencia de Valores y Seguros. Sin embar-
go, considerando las caracteristicas de la
Sociedad, relacionada con actividades de-
portivas, estd acogida a ciertas exenciones
de la Norma de Cardcter General N° 328 de
la Superintendencia de Valores y Seguros.

Patrimonio
M$

(271.945)

24.958.590

938.579

398.086

7.809.794

Utilidad (pérdida)
M$

(150.040)

3.548.108

(82.764)

(16.611)

23.568
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Rut

96.640.340-3

96.546.100-0

79.971.400-0

77.029.400-2

79.971.410-8

71.707.250-1

Nombre entidad

Serv. de Procesamiento
de Datos en Linea S.A.

Empresa Periodistica La Discusion S.A.

Empresa Radio y TV La Discusion S.A.

Empresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda.

Pais

Chile

Chile

Chile

Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. Chile

Servicios de Capacitacion UDEC Ltda.

Chile

Objeto Social

El objeto de la Sociedad

Chiles la prestacién de ser-

vicios de informética,
procesamiento de datos
y asesoria en general, y
la construccion de otras
sociedades cuyo objeto
se relaciones directa o
indirectamente con los
objetivos de la sociedad.
Adicionalmente se en-
cuentran como  objeto
social la venta de juegos
de azar, servicios de pu-
blicidad, compra, venta,
arrendamiento y adminis-
tracion de inmuebles.

El objeto de la Sociedad
la edicion de diarios,
suplementos o revistas
propias

El objeto de la Sociedad
es la emision de radio y
television.

La Sociedad tiene como
objeto principal la activi-
dad de servicios tecnold-
gicos como la asistencia
técnica, andlisis de labo-
ratorio y proyecto directo
con empresas.

El objeto de la Sociedad
es la creacion, organiza-
cion y/o administracion
de establecimientos
dedicados al cuidado,
formacién y educacion de
menores en edad prees-
colar y/o escolar.

El objeto de la Sociedad
es el desarrollo, la realiza-
cion y/o coordinacién de
acciones o actividades de
capacitacion  ocupacio-
nal, perfeccionamiento,
informacién, asistencia y
entrenamiento de perso-
nas e instituciones, publi-
cas o privadas, por cuenta
propia o ajena, pudiendo
constituirse  para tal
efecto en  Organismo
Técnico de Capacitacion
del SENCE.

Datos generales Patrimonio Utilidad (pérdida)
M$ M$
Con domicilio principal en calle Freire (10.672.109) (77.361)

818, Concepcidn, es una sociedad que se
constituyé como una sociedad anénima
cerrada por escritura publica de fecha
15 de junio de 1992, firmada ante el
Notario Pdblico Sr. Alvaro Bianchi Rosas
y publicada en el Diario Oficial el 17 de *

junio de 1992.
| &
. g .'\_ ‘_‘
Con domicilio en de Septiembre 721 - 824.946 (24.206) \
Chillén, es una Sociedad Anénima cerra- -
da creada mediante escritura publica de t

fecha 27 de diciembre de 1988, suscrito
ante el notario publico de Concepcién
Francisco Molina Valdés, la que se en-
cuentra inscrita en fojas 234, nimero
246 registro de comercio del afio 1988.
Con domicilio en 18 de Septiembre 721 (43.860) 1.721
- Chillan, es una Sociedad Andnima ce-

rrada creada mediante escritura publica

de fecha 29 de enero de 1990 suscrito

en notaria ptblica de Concepcion Maria

Eugenia Rivera Gonzdlez, la que se en-

cuentra inscrita en fojas 27, nimero 26

Registro de Comercio del afio 1990.

Con domicilio en Edmundo Larenas 234, (446.517) 1331
Concepcion, es una Sociedad de respon-

sabilidad limitada.

Con domicilio en Victoria 506, Con- 242.669 33.673
cepcion, es una Sociedad de respon-

sabilidad limitada creada mediante

escritura publica de 26 de enero de

1990.

La Sociedad Servicios de Capacitacion 905.133 12.888
UdeC Limitada, con domicilio en Edifi-

cio Virginio Gomez, Piso 3 Oficina 320,

Concepcion, es una Sociedad de res-

ponsabilidad limitada creada mediante

escritura publica con fecha 9 de enero de

2002.
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Rut

77.908.860-K

76.421.430-7

76.937.890-1

76

Extranjera

Extranjera

Extranjera

- .

Nombre entidad

Administradora de Activos
Inmobiliarios UDEC Ltda.

UDEC Asesorias
y Servicios Ltda.

Servicios Quimicos Ltda.

Serpel Perti S.A.

Distribuidora Vinum S.A.

Loterias Nacionales S.A.

Pais

Chile

Chile

Chile

Perd

Perd

Perd

Objeto Social

El objeto de la Sociedad
es la enajenacion de los
bienes raices agricolas y
urbanos que ha adquirido
como aportes de capital,
y la administracién de
dichos bienes raices.

El objeto de la Sociedad
es el desarrollo, la reali-
zacion y/o coordinacion
de asesorias, consulto-
rias, asistencia técnicas y
prestaciones de servicios
aterceros, sea que se trate
de personas naturales
o juridicas, su fomento,
aplicacion, fortaleci-
miento, implementacion
y desarrollo de procesos
productivos, proyectos de
investigacion, innovacion
y desarrollo de empresas
entre otros.

El objeto de la Sociedad es
la prestacién de servicios
tecnoldgicos en el drea
de la quimica, biologia y
otras andlogas. La inver-
sion mediante la adquisi-
cién de bienes corporales
muebles corporales e
incorporales  incluyendo
cualquiera clase de valo-
res mobiliarios, derechos
en sociedades, compra,
venta y comercializacion
de tecnologias de la
quimica, biologia y otras
andlogas.

El objeto de la sociedad es
la importacién y comer-
cializacion de vinos asi
como la distribucion de
productos de confiteria.

El objeto de la sociedad es
la importacién y comer-
cializacion de vinos asi
como la distribucion de
productos de confiterfa.

El objeto de lasociedad esla
importacion, exportacion,
distribucion y comercializa-
cion de todo tipo de bienes
muebles, realizar inversio-
nes de capital y fondos so-
ciales con el fin de obtener
de ellas una rentabilidad
en toda clase de bienes
corporales e incorporales,
tales como marcas, paten-
tes, franquicias, acciones,
bonos, debentures y toda
clase de titulos o valores
mobiliarios.

Datos generales

Con domicilio en Barrio Universitario
s/n Edificio VRAEA piso 4, es una Socie-
dad de responsabilidad limitada, consti-
tuida por escritura piblica de fecha 27
de enero de 2003.

Con domicilio en Edificio Virginio
Gomez, Piso 3 Oficina 330, Campus
Universitario, es una Sociedad de res-
ponsabilidad limitada creada mediante
escritura publica de fecha 25 de octubre
de 2005.

Con domicilio en Edificio Virginio
G6émez S/N 2 piso Oficina 224 Barrio
Universitario, es una Sociedad de res-
ponsabilidad limitada creada mediante
escritura publica de fecha 6 de marzo
de 2006.

Con domicilio en Avenida Benjamin
Franklin N° 252, Urbanizacion Santa
Rosa, Ate Vitarte, Lima, Pert, es una
sociedad que se constituy6 como una
sociedad anonima cerrada, creada el 12
de mayo de 1994.

Con domicilio en Avenida Benjamin
Franklin N° 252, Urbanizacién Santa
Rosa, Ate Vitarte, Lima, Pert, es una
sociedad que se constituyé como una
sociedad anonima cerrada, creada el 24
de noviembre de 2010.

Con domicilio en Avenida Benjamin
Franklin N° 252, Urbanizacién Santa
Rosa, Ate Vitarte, Lima, Pert, es una
sociedad que se constituyd como una
sociedad anonima cerrada, creada me-
diante escritura publica el 7 de marzo
de 1997.

Patrimonio
M$

37.990.758

44.602

(6.272)

(284.030)

1.004.561

(8.788)

Utilidad (pérdida)

M
(591)

14.043

(399)

(43.091)

65.814

(991)
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J

Rut Nombre entidad Pais Objeto Social Datos generales Patrimonio Utilidad (pérdida)
M$ M$
79.773.300-8 Agencias Metropolitana S.A. Chile El objeto de la sociedad es el Con domicilio en Colo Colo N° 576, (4.438.221) (114.882)

establecimiento, administra- Concepcion, es una sociedad que se
ciény explotacion de agencias  constituyé como una sociedad anoni-
y subagencias de prondsticos ma cerrada, creada mediante escritura
deportivos, boletos de Loteria  publica de fecha 8 de agosto de 2001.
de Concepcion y Polla Chilena
de Beneficencia, asi como la
venta, distribucion y comer-
cializacion de cualquier otro
tipo de juegos de azar licitos,
mercaderias y productos al
por mayor y menor, la opera-
con y concesién de servicios
telefonicos nacionales e inter-

nacionales.
96.988.710-K Agencias Quinta S.A. Chile El objeto de la sociedad es el Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso ’I (619.314) !2) ‘
establecimiento, administra- 2, Concepcion, es una sociedad que se . s

y subagencias de prondsticos ma cerrada, creada mediante escritura

deportivos, boletos de Loteria  publica de fecha 2 de mayo de 2002. -
de Concepcién y Polla Chilena &
de Beneficencia, asi como la

venta, distribucion y comer-

cializacion de cualquier otro

tipo de juegos de azar licitos,

mercaderias y productos al

por mayor y menor, la opera-

con y concesion de servicios

telefénicos nacionales e inter-

nacionales.

cény explotacion de agencias ~ constituy6 como una sociedad anoni- ¥ - .§

99.547.830-7 Agencias La Araucania S.A. Chile El objeto de la sociedad es el Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso (172.904) (82)
establecimiento, administra- 2, Concepcidn, es una sociedad que se
ciony explotacion de agencias  constituyd como una sociedad anoni-
y subagencias de prondsticos Ma cerrada, creada mediante escritura
deportivos, boletos de Loteria publica de fecha 16 de julio de 2002.
de Concepcidn y Polla Chilena
de Beneficencia, asi como la
venta, distribucion y comer-
cializacion de cualquier otro
tipo de juegos de azar licitos,
mercaderias y productos al
por mayor y menor, la opera-
cion y concesion de servicios
telefénicos nacionales e inter-
nacionales.

99.547.810-2 Agencias Maule S.A. Chile El objeto de la sociedad es el Con domicilio en Colo Colo N° 592 (337.691) (82)
establecimiento, administra- piso 2, Concepcion, es una sociedad
cion y explotacion de agencias  que se constituyd como una sociedad
y subagencias de prondsticos anonima cerrada, creada mediante .
deportivos, boletos de Loteria escritura publica de fecha 16 de julio
de Concepcion y Polla Chilena  de 2002.
de Beneficencia, asi como la
venta, distribucion y comer-
cializacion de cualquier otro
tipo de juegos de azar licitos,
mercaderias y productos al
por mayor y menor, la opera-
con y concesion de servicios
telefénicos nacionales e inter-
nacionales.
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78

Rut

99.548.170-7

99.548.160-K

99.547.760-2

99.547.820-K

- .

Nombre entidad

Agencias Choapa S.A.

Agencias Llanquihue S.A.

Agencias Bio Bio S.A.

Agencias Copiap6 S.A.

Pais

Chile

Chile

Chile

Chile

Objeto Social

El objeto de la sociedad es
el establecimiento, admi-
nistracion y explotacién
de agencias y subagencias
de prondsticos deporti-
vos, boletos de Loteria de
Concepcién y Polla Chilena
de Beneficendia, asi como
la venta, distribucién y
comercializacién de cual-
quier otro tipo de juegos
de azar licitos, mercaderias
y productos al por mayor
y menor, la operacion y
concesion  de  servicios
telefénicos nacionales e
internacionales.

El objeto de la sociedad es
el establecimiento, admi-
nistracion y explotacion
de agencias y subagencias
de prondsticos deporti-
vos, boletos de Loteria de
Concepcion y Polla Chilena
de Beneficencia, asi como
la venta, distribucion y
comercializacion de cual-
quier otro tipo de juegos
de azar licitos, mercaderias
y productos al por mayor
y menor, la operacion y
concesion  de  servicios
telefonicos nacionales e
internacionales.

El objeto de la sociedad es
el establecimiento, admi-
nistracion y explotacién
de agencias y subagencias
de prondsticos deporti-
vos, boletos de Loteria de
Concepcién y Polla Chilena
de Beneficendia, asi como
la venta, distribucién y
comercializacién de cual-
quier otro tipo de juegos
de azar licitos, mercaderias
y productos al por mayor
y menor, la operacion y
concesion  de  servicios
telefénicos nacionales e
internacionales.

El objeto de la sociedad es el
establecimiento, administra-
cion y explotacion de agen-
cias y subagencias de pronds-
ticos deportivos, boletos de
Loteria de Concepcién y Polla
Chilena de Beneficencia, asi
como la venta, distribucion y
comercializacion de cualquier
otro tipo de juegos de azar
licitos, mercaderias y produc-
tos al por mayor y menor, la
operacién y concesion de ser-
vicios telefonicos nacionales e
internacionales.

Datos generales

Con domicilio en Freire N° 788 Oficina
31, Concepcion, es una sociedad que
se constituyd como una sociedad
anonima cerrada, creada mediante
escritura publica de fecha 4 de febre-
ro de 2003.

Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso
2, Concepcion, es una sociedad que se
constituyd como una sociedad anoni-
ma cerrada, creada mediante escritura
publica de fecha 13 de noviembre de
2002.

Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso
2, Concepcidn, es una sociedad que se
constituyé como una sociedad anoni-
ma cerrada, creada mediante escritura
publica de fecha 13 de noviembre de
2002.

Con domicilio en Colo Colo N° 592
piso 2, Concepcién, es una sociedad
que se constituyd como una sociedad
anonima cerrada, creada mediante es-
critura publica de fecha 16 de julio de
2002.

Patrimonio
M$

(128.898)

(392.905)

(525.447)

(76.997)

Utilidad (pérdida)

m$
11.535

(82)

(10.931)



MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Rut Nombre entidad Pais Objeto Social Datos generales Patrimonio Utilidad (pérdida)
m$ M$
99.548.180-4 Agencias Cachapoal S.A. Chile El objeto de la sociedad es  Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso (197.411) (82)

el establecimiento, admi- 2, Concepcidn, es una sociedad que se
nistracion y explotacion  constituyd como una sociedad anonima
de agencias y subagencias  cerrada, creada mediante escritura pa-
de prondsticos deportivos,  blica de fecha 16 de julio de 2002
boletos de Loteria de Con-
cepcion y Polla Chilena de
Beneficencia, asi como la
venta, distribucién y comer-
cializacion de cualquier otro
tipo de juegos de azar lici-
tos, mercaderias y produc-
tos al por mayor y menor,
la operacion y concesién de
servicios telefonicos nacio- %
nales e internacionales. ﬁ .
99.547.770-K Agencias Tarapacd S.A. Chile El objeto de la sociedad es  Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso ’I (61.941) y o %‘;
el establecimiento, admi- 2, Concepcidn, es una sociedad..ﬁue se ¥ QQ
nistracion y explotacién  constituyé como una sociedad anoni-
de agencias y subagencias  ma cerrada, creada mediante escritura
de prondsticos deportivos,  publica de fecha 11 de marzo de 2003. &
boletos de Loteria de Con-
cepcion y Polla Chilena de
Beneficencia, asi como la
venta, distribucion y comer-
cializacion de cualquier otro
tipo de juegos de azar lici-
tos, mercaderias y produc-
tos al por mayor y menor,

la operacidn y concesién de
servicios telefonicos nacio-

nales e internacionales. . 79
99.547.380-1 Distribuidora DI S.A. Chile El objeto de la sociedad es  Con domicilio en Freire N° 798 Ofici-  (1.823.956) (12.843)

el establecimiento, admi-  na 31, Concepcion, es una sociedad

nistracion 'y explotacion  que se constituyé como una sociedad

de agencias y subagencias  anonima cerrada, creada mediante es-

de prondsticos deportivos,  critura publica de fecha 14 de julio de

boletos de Loteria de Con-  2003.

cepcion y Polla Chilena de

Beneficencia, asi como la

venta, distribucion y comer-

cializacion de cualquier otro

tipo de juegos de azar lici-

tos, mercaderias y produc-

tos al por mayor y menor,

la operacién y concesién de

servicios telefonicos nacio-

nales e internacionales.
76.782.110-7 Inversiones Bellavista Ltda. ~ Chile El objeto de la sociedad es Con domicilio en Freire 798, Oficina 2.684.284 29.4918

la participacién en toda 31, Concepcion, es una sociedad de oy

dase de sociedades, chile- responsabilidad limitada creada me-

nas o extranjeras; efectuar diante escritura publica de fecha 29

toda clase de inversiones de diciembre de 2006.

en bienes raices, urbanos o
rurales; bienes muebles cor-
porales o incorporales y la
asesoria técnica comercial,
econdmica, administrativa
y financiera en actividades
que guarden relacién direc-
ta 0 inderectamente con el
objeto de la sociedad.
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76.406.900-5

Nombre entidad

Inmobiliaria Bellavista S.A.

Pais

Chile

Objeto Social

La Sociedad tiene por
objeto la enajenacion
de los bienes raices
agricolas y urbanos
que ha adquirido
como aportes de ca-
pital, y la administra-
cion de dichos bienes
raices, la adquisicién y
enajenacion de crédi-
tos y flujos futuros de
ingresos provenientes
de la Universidad de
Concepcion.

Datos generales

Sociedad Andnima Abierta cons-
tituida mediante escritura publica
de fecha 18 de noviembre de 2005,
otorgada ante la Notario Piblico de
Concepcién dofia Maria Pilar Gutié-
rrez Rivera, Suplente de la titular
Maria Eugenia Rivera Gonzdlez, a
partir de la division de la Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad
de Concepcién S.A., division que fue
acordada en Junta Extraordinaria
de Accionistas celebrada el 4 de
noviembre de 2005. El extracto au-
torizado de la escritura fue publicado
en el Diario Oficial de fecha 25 de
noviembre de 2005, e inscrito a fojas
1953 N 1518 del Registro de Comer-
cio del Conservador de Bienes Raices
de Concepcion, del mismo afio. La
Sociedad Inmobiliaria Bellavista S.A.
se encuentra inscrita en el Registro
de Valores hajo el N° 928, con fecha
24 de enero de 2006 y por tratarse de
una sociedad anénima abierta, esta
sujetaalafiscalizacion de la Superin-
tendencia de Valores y Sequros.

La totalidad de las 129.897.804
acciones emitidas por la Sociedad
Inmobiliaria Bellavista S.A. se en-
Cuentran suscritas y pagadas y estan
inscritas en la Bolsa de Valoresy en la
Bolsa Electrénica de Chile.

Patrimonio
M$

501.827

Utilidad (pérdida)
M

17.633
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Asociadas 2014

Rut

76.743.130-9

76.040.182-K

76.018.824-7

Nombre entidad

Gendmica Forestal S.A.

Antares S.A.

Emp. Periodistica Diario Concepcion S.A.

Pais

Chile

Chile

Chile

U

Objeto Social

El objetivo general de la Socie-
dad es la realizacion de toda
clase de servicios y actividades
destinadas aldesarrollo de la
gendmica forestal, mediante el
uso de herramientas biotecno-
I6gicas, moleculares y bioinfor-
maticas; la prestacion de servi-
cios de tecnologia, ingenieria,
biotecnologia y bioinformatica,
la compra venta y comercializa-
con de semillas, utensilios, y
toda clase de bienes corporales
e incorporales muebles necesa-
rios para el cumplimiento del
giro, y por tltimo, la adminis-
tracién y ejecucion de proyec-
tos en Gendmica Forestal.

El objeto de la Sociedad es la
explotacion comercial y/o in-
dustrial, por cuenta propia o
ajena, en el territorio nacional
o extranjero, de los registros
y patentes de invencion de su
propiedad y la prestacion de ser-
vicios tecnoldgicos en materias
quimicas, bioquimicas, bioldgi-
cas y otras analogas.

El objeto de la Sociedad, segin
se describe en el estatuto, es
publicar uno o més diarios o
periddicos, sea en la ciudad de
Concepcion, en otras ciudades o
regiones del pais 0 a nivel nacio-
nal; editar, publicar y distribuir,
sea por cuenta propia o de ter-
ceros, toda clase de diarios, pe-
riddicos, libros, revistas, folletos,
semanarios, afiches, volantes,
boletos, cartones, impresos,
articulos y elementos publicita-
rios; editar, publicar, distribuir,
representar en Chile, revistas
y publicaciones extranjeras en
general; establecer, administrar
y explotar cualquier medio de
comunicacion  social; formar
o participar en sociedades de
cualquier tipo que tengan por
objeto directo o indirecto las
actividades sociales antes in-
dicadas; efectuar negocios e
inversiones  relacionadas con
ellas; prestar todo tipo de ser-
vicios, asesorias, consultorias,
estudios, apoyos de gestion, por
cuenta propia o de terceros, en
especial en el rubro de informa-
¢ion y comunicacién; y en gene-
ral, realizar cualquier actividad
relacionada directa o indirecta-
mente con las anteriores.

Datos generales

Con domicilio en Edi-
ficio Centro de Biotec-
nologia oficina 208,
Campus  Universitario
de la Universidad de
Concepcion, es una
Sociedad andnima ce-
rrada, constituida el 25
de octubre de 2006. Se
rige por las disposicio-
nes de la Ley N° 18.046
y por las disposiciones
del Reglamento de So-
ciedades anénimas.

Con  domiclio en
Campus Universitario
Edificio Empreudec N°
124 (primer piso) Uni-
versidad de Concep-
cion, es una Sociedad
Andnima cerrada (de
responsabilidad limi-
tada) creada median-
te escritura publica
de 30 de octubre del
ano 2007.

Con domiclio en
Cochrane 1102,
Concepcion, es una

Sociedad Andni-
ma cerrada  creada
mediante  escritura

plblica de pdblica de
fecha 28 de marzo de
2008 y comenzé sus
operaciones a contar
del mes de mayo de
2008.

% en participacion

25

Ty

49

50

Patrimonio

M$

114.472

330

268.768

Utilidad

b

(52.816)

81
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Nombre entidad

Consorcio Tecnélégico Bioenercel S.A

Pais

Chile

El objetivo general de la
Sociedad es desarrollar,
captar y adoptar tecno-
logias que permitan la
implementacién en Chile
de una industria de bio-
combustibles obtenidos a
partir de materiales lig-
noceluldsicos; desarrollar
investigacion ~ cientifica
y tecnoldgica para bio-
procesos que tengan por
objeto la conversion de la
biomasa  lignoceluldsica
en biocombustibles; esta-
blecer alianzas y vinculos
con entidades nacionales
y extranjeras para incre-
mentar la competitividad
de la industria nacional de
biocombustibles  obteni-
dos a partir de materiales
lignocelulésicos y crear
nuevas  oportunidades
de negocios de dicha in-
dustria.

Objeto Social

Datos generales

Sociedad Andnima ce-
rada, constituida el 21
de agosto de 2009. Se
rige por las disposiciones
de la Ley N° 18.046 y por
las disposiciones del Re-
glamento de Sociedades
Andnimas. La duracion
de la Sociedad serd inde-
finida.

% en participacion  Patrimonio Utilidad
M$ (pérdida)
M$
21,47 593.284 (224.332)
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Dotacion de Personal y remuneraciones de autoridades, gerentes y ejecutivos
principales

-
I
Al 31 de diciembre de 2014 el personal total de la Corporacién ascendia a 5.473 trabajadores (5.335 qn 201

distribuidos en la forma que se indica en la siguiente tabla:

2014 Matriz Subsidiarias Total S
Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 50 53 103

Profesionales y técnicos 3.029 466 3.495

Trabajadores 1.557 318 1.875

Total 4.636 837 5.473 a .

2013 Matriz Subsidiarias Total . ' “:“"
Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 48 60 108 J
Profesionales y técnicos 2921 422 3.343

Trabajadores 1.533 351 1.884

Total 4.502 833 5.335

La remuneracién Administracion superior de la Corporaciéon Universidad de Concepcion, directores, gerentes
y sub gerentes, esta compuesta por un valor fijo mensual, y algunos bonos por resultado establecidos para al-
gunos directivos y ejecutivos. La remuneracion bruta total percibida por la Administracién superior ascendié a 83
MMS 3.566 en el afo 2014 (MMS$ 3.151 en el afio 2013). '
El Directorio de la Corporacién no es remunerado.

Hechos relevantes

Los hechos relevantes relacionados con comunicaciones con la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile
durante el ejercicio 2014 son los siguientes:

» Con fecha 7 de enero, bajo el niimero de recepcion de documentos 2014010001776, se comunico lo
siguiente:

“En representacion de la Corporacién Universidad de Concepcién, entidad inscrita en el Registro de Valores de
esa Superintendencia bajo el nimero 1.113 (el “Emisor”), y en virtud de lo dispuesto por la Norma de Caracter
General N°30 de esa Superintendencia, acompafiamos a la presente, en relaciéon con la emision inscrita bajo el
numero 770 del Registro de Valores (la “Emisidn”), copia autorizada de escritura publica de fecha 30 de diciem-
bre de 2013, otorgada ante don Pedro Aylwin

Valenzuela, notario interino de la 21° Notaria de Santiago, a través de la cual el Emisor dio cuenta de la coloca-
cién total de la Emision.”

» Con fecha 15 de enero, bajo el niimero 2014010005115, se comunicé lo siguiente:
“En representacion de la Corporacion Universidad de Concepcidn, entidad inscrita en el Registro de Va-

lores de esa Superintendencia bajo el nimero 1.113 (el “Emisor”), y con el objeto de dar cumplimiento a
los deberes de informacién continua a los cuales se encuentra obligado el Emisor con esta Superinten-
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dencia, y a lo dispuesto en la Circular N°1.003 de 21 de marzo de 1991
de esta Superintendencia y Ley N°18.045 sobre Mercado de Valores,
por medio de la presente, remito a Ud. la informacién correspondiente a los
ejecutivos del Emisor, segun formato de formulario N°1 de dicha circular”

» Con fecha 24 de enero, bajo el nimero de recepcion de documentos
2014010008591, se comunico lo siguiente:

“En representacion de la Corporacién Universidad de Concepcién, entidad
inscrita en el Registro de Valores de esa Superintendencia bajo el nimero
1.113 (el “Emisor”), con el objeto de dar cumplimiento a los deberes de in-
formacién continua a los cuales se encuentra obligado el Emisor con esta
Superintendencia, y en virtud de lo establecido en la letra a) del punto Tres.
Uno de la cldusula Tercera del contrato de emision celebrado por el Emisor
con el Banco de Chile en su calidad de Representante de los Tenedores de
Bono, por escritura publica de fecha 5 de abril de 2013 otorgada en la No-
taria de Santiago de don Hernan Cuadra Gazmuri, y sus posteriores modifi-
caciones, en el sentido de informar acerca de la celebracién del contrato de
prenda mercantil sobre dineros de la cuenta de reserva e inversiones permi-
tidas, acompano a la presente comunicacion copia de la escritura publica de
fecha 22 de enero otorgada en la Notaria de Santiago de don Hernan Cuadra
Gazmuri, en que consta de la constitucién de la referida garantia”

» Con fecha 29 de enero, bajo el nimero 2014010010070, complemen-
ta informacion segun sigue:

“En representacion de la Corporacién Universidad de Concepcidn, entidad
inscrita en el Registro de Valores de esa Superintendencia bajo el nimero
1.113 (el “"Emisor”), y con el objeto de dar cumplimiento a los deberes de
informacién continua a los cuales se encuentra obligado el Emisor con esta
Superintendencia, y a lo dispuesto en la Circular N° 1.003 de 21 de marzo de
1991 de esta Superintendencia y Ley N° 18.045 sobre Mercado de Valores,
por medio de la presente, remito a Ud. la informaciéon correspondiente a los
ejecutivos de cada una de las siguientes filiales del Emisor, segun el formato
de formulario N°2 de dicha circular”

» Con fecha 21 de marzo, bajo nimero 2014030028235, se comunicé
lo siguiente:

“En representacion de la Corporacion Universidad de Concepcién, entidad
inscrita en el Registro de Valores de esa Superintendencia bajo el nimero
1.113 (el “Emisor”), con el objeto de dar cumplimiento a los deberes de in-
formacién continua a los cuales se encuentra obligado el Emisor con esta
Superintendencia, y en virtud de lo establecido en la letra b) del punto Tres.
Uno de la clausula Séptima del contrato de emision celebrado por el Emisor
con el Banco de Chile en su calidad de Representante de los Tenedores de
Bono, por escritura publica de fecha 5 de abril de 2013 otorgada en la Nota-
ria de Santiago de don Hernan Cuadra Gazmuri, y sus posteriores modifica-
ciones, acompano a la presente comunicacién:

1. Copia de la escritura publica de fecha 13 de marzo del presente otorgada
en la Notaria de Santiago de don Hernan Cuadra Gazmuri en que consta la
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celebracién y constitucién del contrato de prenda sin
desplazamiento sobre los Flujos Educacionales poste-
riores a la Fecha de Colocacion.

2. Comprobante de Ingreso de Actuacién para inscrip-
cion de la prenda en el Registro Nacional de Prendas
Sin Desplazamiento, bajo el numero de repertorio
55480 de fecha 18 de marzo de 2014’

» Con fecha 31 de marzo, bajo el numero
2014030031643, se informo lo siguiente:

“Mediante la presente, en representacién de la Corpo-
racion Universidad de Concepcién (el “Emisor”), enti-
dad inscrita en el Registro de Valores de esta Super-
intendencia bajo el nimero 1.113, y con el objeto de
dar cumplimiento a la Norma de Caracter General
N° 30 de esta Superintendencia, en el sentido de
entregar Informe y Estados Financieros anuales
del Emisor y sus subsidiarias, asi como un Analisis
Razonado de la situacién financiera del Emisor”.

» Con fecha 7 de mayo, bajo el numero
2014050049242, se ingresa memoria anual del
Emisor, seguin sigue:

“Mediante la presente, en representacién de la Cor-
poracién Universidad de Concepcion (el “Emisor”),

entidad inscrita en el Registro de Valores de esta Su-
perintendencia bajo el nUmero 1.113, y con el objeto
de dar cumplimiento a la Norma de Caracter General
N° 30 de esta Superintendencia, adjunto a esta
sentaciéon copia de la Memoria Anual del Em
incluye las menciones exigidas por dicha n¢
caracter general.

Hago presente que actualmente el Emisor no cue

con acceso al sistema SEIL de esta Superlntendena, =

razén por la cual estamos haciendo ingreso fisico de
la informacion requerida. Adicionalmente, informa-
mos a Ud. que si bien el Directorio del Emisor iba a
sesionar el dia 25 de abril de 2014 con el objeto de
aprobar la informacion indicada, debido a un fi
meno climatolégico que.obli'g() a suspenderios v

.,

los y mantener cerrado, entre otros, el aeropuerto de

Concepcion, la sesion del Directorio no pudo sino ser
reagendada para el dia 5 de mayo del presente, lo que
explica la demora en la entrega de la informacién de
la referencia.”

» Con fecha 27 de junio, bajo el niimero de recep-
cion de documentos 2014060069911, se informa
lo siguiente :

“En representacién de la Corporacién Universidad de
Concepciodn, entidad inscrita en el Registro de Valo-
res de esa Superintendencia bajo el nimero 1.113 (el
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“Emisor”), con el objeto de dar cumplimiento a los de-
beres de informacion continua a los cuales se encuen-
tra obligado el Emisor con esta Superintendencia, y en
virtud de lo establecido en la letra d) del punto Tres.

Uno de la cldusula Tercera del contrato de emisidn ce-
lebrado por el Emisor con el Banco de Chile en su cali-
dad de Representante de los Tenedores de Bono, por
escritura publica de fecha 5 de abril de 2013 otorgada
en la Notaria de Santiago de don Hernan Cuadra Gaz-
muri, y sus posteriores modificaciones (el “Contrato de
Emision”), en el sentido de informar acerca de la cele-
bracién del contrato de hipoteca sobre los inmuebles
individualizados en el Anexo Cuatro A del Contrato de
Emisién, acompano a la presente comunicacion:

1. Copia autorizada del Contrato de Hipoteca respec-
tivo celebrado por escritura publica de fecha 26 de
mayo de 2014, otorgada en la Notaria de Santiago de
don Eduardo Diez Morello, y

2. Copia de los Certificados de Hipotecas y Gravame-
nes de los 25 inmuebles individualizados en el Anexo
Cuatro A del Contrato de Emision.”

» Con fecha 3 de julio, bajo el nimero de ingreso
de documentos 2014070071826, se informa lo si-
guiente:

“En representacion de la Corporacion Universidad de
Concepcion, entidad inscrita en el Registro de Valo-

res de esa Superintendencia bajo el nimero 1.113 (el
“Emisor”), con el objeto de dar cumplimiento a los de-
beres de informacién continua a los cuales se encuen-
tra obligado el Emisor con esta Superintendencia, y en
virtud de lo establecido en la letra a) del punto Tres.
Uno de la clausula Tercera del contrato de emision
celebrado por el Emisor con el Banco de Chile en su
calidad de Representante de los Tenedores de Bono,
por escritura publica de fecha 5 de abril de 2013 otor-
gada en la Notaria de Santiago de don Herndn Cuadra
Gazmuri, y sus posteriores modificaciones (el “Contra-
to de Emision”), en el sentido de informar acerca del
cumplimiento en la constitucién y dotacién integra de
la denominada Cuenta de Reserva, asi como del otor-
gamiento de Prenda Mercantil sobre los dineros de la
Cuenta de Reserva e Inversiones Permitidas, acompa-
Ao a la presente comunicacién copias autorizadas de
las escrituras publicas de ampliacién de prenda de fe-
chas 17 de abril, 16 de mayo y 27 de junio, todas del
ano 2014 y otorgadas en la Notaria de Santiago de
don Hernan Cuadra Gazmuri.’

Hechos esenciales

Los hechos esenciales enviados a la Superintendencia
de Valores y Seguros de Chile durante el ejercicio 2014
se relacionan con las siguientes materias.

» Con fecha 14 de mayo, se informa que la Universidad
realizo el dia 2 de abril de 2014 nuevas votaciones para
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elegir al Rector de la Universidad de Concepcidn, por
el periodo 14 de mayo de 2014 a 13 de mayo de 2018,
quién ademas se desempena, segun los estatutos de la
Corporacion, como Presidente del Directorio y repre-
sentante legal. Ademas, se informa que en la sesién de
Directorio del 5 de mayo del presente, se aprobé la de-
signacion del nuevo Vicerrector de Asuntos Econémi-
cos y Administrativos y de la nueva Vicerrectora.

Por lo anterior, se informa que a partir del 14 de mayo
de 2014 se ratifica por 4 anos mas en el cargo de Rec-
tor y Presidente del Directorio de la Corporacién, a don
Sergio Lavanchy Merino, y como Vicerrector de Asuntos
Econémicos y Administrativos a don Pedro Alejandro
Santa Maria Sanzana. Asimismo, fue nombrada como
Vicerrectora, la sefiora Jacqueline Sepulveda Carrefo.

En consecuencia también se informa que a partir de
esa fecha, también han cesado en sus funciones de
Vicerrector y Vicerrector de Asuntos Académicos y Ad-
ministrativos, los sefiores Ernesto Figueroa Huidobro y
Alberto Larrain Prat, respectivamente.

» Con fecha 11 de julio, se informa que con fecha 10 de
julio de 2014, se llevé a cabo Sesion Ordinaria del Direc-
torio de la Corporacion, en la cual se tomé conocimien-
to de la renuncia del sefor director de la Corporacién,
don Juan Ricardo Spoerer O'Reilly, la cual se materializd
con la misma fecha.

En consecuencia, se informa que se procedera a desig-
nar al director reemplazante en Sesién Extraordinaria
de Directorio de la Corporacion, la que seria convocada
para dichos efectos.

» Con fecha 18 de agosto, se informa que en Sesién
Extraordinaria de Directorio de la Corporacién para el
dia 14 de agosto del 2014, convocada para designar
al reemplazante del renunciado director sefior Juan
Ricardo Spoerer O'Reilly, como fue informado en he-
cho esencial anterior, se dio cuenta que las gestiones
encaminadas al nombramiento del reemplazante del
renunciado Director no habrian resultado exitosas. En
consecuencia, el Directorio de la Corporacién acordé
declarar desierto el proceso de designacion hasta la
préxima Junta General de Socios de la Corporacién, no
afectdndose en todo caso la capacidad del Directorio
de alcanzar los quérum minimos exigidos por los esta-
tutos para la adopcién de acuerdos.

» Con fecha 7 de octubre, se informa que se realizé Jun-
ta General de Socios de la Corporacién con fecha 3 de
octubre del presente, en la que se procedio a elegir a los
siguientes miembros del Directorio de la Corporacién:

Enrique Jaime Davila Alveal, Marcos Ricardo Delucchi
Fonck, Jaime Ramoén Garcia Sandoval, José Miguel Ortiz
Novoa y Mario Gabriel Parada Araya. Adicionalmente,

se eligio un sexto director en reemplazo del renuncia-

do director sefior Juan Ricardo Spoerer O'Reilly, y cu-
yas funciones duraran hasta el 27 de septiembre del
ano 2016, recayendo dicha eleccién en el sefor Sergio
Hugo Arévalo Espinoza.

» Con fecha 24 de diciembre, se informa que con fe-
cha 4 de diciembre de 2014, Inversiones Campus S.A.,
vendio a la Corporacién 179 acciones de que era titu-
lar en la sociedad “Inversiones Campanil S.A!, disol-
viéndose ésta ultima, dado que la Corporacién pasa
a ser duefa de la totalidad de las acciones de dicha
sociedad. La disolucién de la sociedad fue informada
en la vigésima segunda sesion extraordinaria de di-
rectorio de la misma, efectuada el 16 de diciembre de
2014, cuya acta fue reducida a escritura publica y, en
extracto, publicada en el Diario Oficial el 20 de diciem-
bre de 2014 e inscrita en el Registro de Comercio de
Concepcioén el dia 22 del mismo mes y afo a fojas 3042
vuelta nimero 2607 del citado Registro. Atendido que
la Corporacion Universidad de Concepcion era duena
del 99,99% de las acciones de la sociedad disuelta, la
adquisicion de las restantes 179 acciones, no tiene
efecto en el patrimonio total del grupo, produciendo
un aumento insignificante en la participaciéon contro-
ladora del grupo.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y
SUBSIDIARIAS

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre 2014
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UF - Unidades de Fomento Estado consolidado de resultados integrales
US$ - Dolares Estadounidense Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto
UTM - Unidades Tributarias Mensuales Estado consolidado de flujos de efectivo método directo

S/. - Nuevo Sol Notas a los estados financieros consolidados
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Concepcion, 26 de marzo 2015

Al Honorable Directorio de la
Corporacién Universidad de Concepcién

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de la Corporaciéon

Universidad de Concepcién y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situacion

financiera al 31 de diciembre de 2014 y los correspondientes estados consolidados de resaados, de .

resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio' terminado en i

esa fecha y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados. > \‘a Q
=N,

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administraciéon es responsable por la preparaciéon y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con instrucciones y normas de preparacion y presentacion de
informacioén financieras emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Nota 2
a los estados financieros consolidados. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y
mantenciéon de un control interno pertinente para la preparaciéon y presentacion razonable de
estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas significativas,
ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opiniéon sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. No auditamos, al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los
estados financieros de la sociedad filial incluida en los estados financieros consolidados de la
subsidiaria Servicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias, Distribuidora Vinum
S.A., la cual presenta un activo total de M$ 2.393.305 (M$ 2.162.381 en 2013) e Ingresos de
explotaciéon por M$ 4.751.626 (M$3.917.917 en 2013), los cuales representan un 0,5% y 2,09% de
los activos e ingresos consolidados al 31 de diciembre del 2014 respectivamente, (0,5% y 1,0% en
2013). Estos estados financieros fueron auditados por otros auditores, cuyo informe nos ha sido
proporcionado y nuestra opinidn, en lo que se refiere a los montos incluidos de dichas sociedades,
se basa tnicamente en el informe de esos otros auditores. Efectuamos nuestras auditorias de
acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad
de que los estados financieros consolidados estin exentos de representaciones incorrectas
significativas.

' Pricewaterhouse( ‘oopers, Chacabuco 1085, Piso 8 y 9 - Castlla Correo 707 — Concepeion, Chile
RUT: 81.513.400-1 — Teléfono: (56)(41) 212 9300 — pwe.cl
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Concepcion, 26 de marzo 2015
Corporacion Universidad de Concepcion
2

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre
los montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de
representaciones incorrectas significativas de los estados financieros consolidados ya sea debido a
fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de
la entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias, pero sin el propoésito de expresar una opiniéon sobre la efectividad del control
interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye,
también, evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una
evaluacion de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

Opinion

En nuestra opinion, basada en nuestra auditoria y en el informe de los otros auditores, los
mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de la Corporaciéon Universidad de Concepcion y subsidiarias al
31 de diciembre de 2014, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha de acuerdo con instrucciones y normas de preparaciéon y presentaciéon de
informacion financiera emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros descritas en Nota 2.

Enfasis en un asunto

Como se desprende en Nota 3, los estados financieros de los afios terminados al 31 de diciembre
2013 y 1 de enero de 2013 han sido re-expresados para ajustar un cambio en una politica contable.
No se modifica nuestra opinién en relaciéon con este asunto.

Base de contabilizacion

Tal como se describe en Nota 2 a los estados financieros consolidados, en virtud de sus atribuciones
la Superintendencia de Valores y Seguros con fecha 17 de octubre de 2014 emiti6 el Oficio Circular
N°856 instruyendo a las entidades fiscalizadas, registrar contra patrimonio las diferencias en
activos y pasivos por impuestos diferidos que se produzcan como efecto directo del incremento en
la tasa de impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780. con este hecho se ha
originado un cambio en el marco de preparacion y presentacion de informacién financiera aplicado
hasta esa fecha, la cual correspondia a las Normas Internacionales de Informacion Financiera. Al
31 de diciembre de 2014 y por el afio terminado en esa fecha, los efectos del cambio del marco
contable se describen en Nota 2. Nuestra opinién no se modifica respecto del asunto.

-
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Concepcion, 26 de marzo 2015 ‘w
Corporacién Universidad de Concepciéon L.
3 .

Otros asuntos

Anteriormente, hemos efectuado una auditoria, de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile, a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013, de Corporacio
Universidad de Concepcion y subsidiarias adjuntos, y en nuestro informe de fecha 27 de marzo de 2014
expresamos una opinion de auditoria sin salvedad.

4 )
ollo g / asconTomletos

Pedro Pelen De G.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013

M$ M$ M$

Nota
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 16.703.342 8.415.443 13.049.726 ]
Otros activos financieros, corrientes 8 28.248.389 30.365.349 8.265.304 ~‘¢'-
Otros activos no financieros, corrientes 24 2.753.117 2.442.470 1.684.764 |
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 21 31.847.246 32.376.346 29.202.120
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 15 6.748 7.451 50.924
Inventarios corrientes 6 1.361.630 1.255.098 1.438.880
Activos por impuestos corrientes 394.986 432.088 -
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de
activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la
venta o como mantenidos para distribuir a los propietarios 81.315.458 75.294.245 53.691.718
Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta - - 7.880
Activos corrientes totales 81.315.458 75.294.245 53.699.598 95
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 1.732.104 751.867 652.435
Otros activos no financieros, no corrientes 3.529.585 2.628.593 90.498
Derechos por cobrar, no corrientes 21 82.392.814 74.433.935 64.899.492
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 15 3.683 3.659 3.699
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la
participacion 17 290.542 371.843 1.476.866
Activos intangibles distintos de la plusvalia 20 1.952.147 1.197.560 1.448.577
Propiedades, planta y equipo 9 220.523.578 239.771.573 236.998.258
Propiedades de inversion 10 51.004.940 22.100.026 21.655.543
Activos por impuestos diferidos 7 21.628 11.298 11.546
Total de activos no corrientes 361.451.021 341.270.354 327.236.914
Total de activos 442.766.479 416.564.599 380.936.512

Las Notas adjuntas N° 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO

Patrimonio y pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes
Otras provisiones, corrientes

Pasivos por impuestos, corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros, corrientes

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corrientes

Otras cuentas por pagar, no corrientes

Pasivo por impuestos diferidos

Otras provisiones, no corrientes

Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros, no corrientes

Total de pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Patrimonio

Ganancias (pérdidas) acumuladas
Otras reservas

Patrimonio atribuible a la Corporacién
Participaciones no controladoras
Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

Nota

22

15
18

13
24

22
21

18
13
24

N

31.12.2014 31.12.2013 01.01.2013
M$ M$ M$

18.976.281 52.077.052 83.378.484
19.943.297 15.137.885 18.173.542
45.228 30.415 1.512.337
10.496 13.017 80.309
1.009.051 917.498 515.930
10.084.278 8.801.889 8.185.581
23.024.389 18.033.308 17.213.900
73.093.020 95.011.064  129.060.083
136.522.852  106.948.440 47.957.720
3.061.897 1.255.477 1.379.412
3.744.068 2.469.733 2.395.219
5.404.801 4.539.797 4.143.708
57.869.255 48.464.243 46.151.392
14.689.138 13.549.462 10.782.472
221.292.011  177.227.152  112.809.923
294.385.031  272.238.216  241.870.006
143.054.683  136.339.661 133.125.555
6.411.710 6.715.022 3.214.106
(4.123.709) (2.008.131) (527.866)
145.342.684  141.046.552  135.811.795
3.038.764 3.279.831 3.254.711
148.381.448  144.326.383  139.066.506
442.766.479  416.564.599  380.936.512

Las Notas adjuntas N°s 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Por el ejercicio de doce
meses terminado al

Nota  31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
[,
Ingresos de actividades ordinarias 12 227.072.522 210.898.409 "\‘
Costo de ventas 25  (149.452.302) (140.238.147) &
Ganancia bruta 77.620.220 70.660.262
Otros ingresos, por funcion 25 1.059.469 2.266.851
Gasto de administracion 25 (53.448.413) (43.683.683)
Otros gastos, por funcion 25 (5.159.557) (3.439.333)
Otras ganancias 28.344 83.082
Ingresos financieros 26 3.195.477 2.762.256
Costos financieros 26 (13.180.426) (20.530.796)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la participacion 17 (72.237) (59.153)
Diferencias de cambio 14 (133.896) (512.987)
Resultados por unidades de reajuste 14 (2.395.046) (672.296) h 97
Ganancias que surgen de la diferencia entre el valor libro anterior y el [
valor justo de activos financieros reclasificados medidos a valor
razonable - 890
Ganancia, antes de impuestos 7.513.935 6.875.093
Gasto por impuestos a las ganancias 7 (439.204) (121.392)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 7.074.731 6.753.701
Ganancia 7.074.731 6.753.701
Ganancia atribuible a:
Ganancia, atribuible a la Corporacion 7.059.729 6.715.022
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 15.002 38.679
Ganancia 7.074.731 6.753.701

Las Notas adjuntas N°s 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el ejercicio de doce meses
terminado al
31.12.2014 31.12.2013

M$ M$
Estado del resultado integral

Ganancia 7.074.731 6.753.701

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al resultado
del periodo, antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuesto por revaluacion 5.229.209

Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas) por nuevas
mediciones de planes de beneficios definidos (7.153.150) (1.491.080)

Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del periodo,

antes de impuestos (1.923.941)  (1.491.080)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del
periodo, antes de impuestos

98 Diferencias de cambio por conversiéon
Ganancias por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 119.797 10.815
Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos

(311.434) -
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, antes
de impuestos (191.637) 10.815
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de revaluacion - -
de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relativo a nueva mediciones de planes de beneficios ) )
definidos de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con diferencias de cambio de conversion de ) )
otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro ) )
resultado integral
Otro resultado integral (2.115.578) (1.480.265)
Resultado integral total 4.959.153 5.273.436
Resultado integral atribuible a
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 4.944 151 5.234.757
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 15.002 38.679
Resultado integral total 4.959.153 5.273.436

Las Notas adjuntas N°s 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

31.12.2014 31.12.2013

101

Nota
Estado de flujos de efectivo M$ M$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 196.616.026  169.957.582 .':\‘.
Otros cobros por actividades de operacion 472 - o
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (67.788.306) (68.366.839)
Pagos a y por cuenta de los empleados (80.394.833) (71.948.467)
Otros pagos por actividades de operacion 5 (19.774.492) (24.841.499)
Intereses pagados (10.658.289) (17.874.270)
Intereses recibidos 2.987.078 3.429.192
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (9.702.464)  (7.266.076)
Otras entradas (salidas) de efectivo 5 12.854.210 9.799.620
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 24.139.402  (7.110.757)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades - 353.793
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades - (210.820)
Importes procedentes de la venta de propiedad, planta y equipo 4.705 5.400
Importes procedentes de ventas de activos intangibles - 48.525
Compras de propiedades, planta y equipo (9.090.067) (11.153.766)
Compras de activos intangibles (1.273.590) (328.714)
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 3.552.444 3.529.267
Otras entradas (salidas) de efectivo 5 (7.678.675) -

Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion

(14.485.183)  (7.756.315)

4
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

31.12.2014 31.12.2013
Nota M$ Ms$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién

Importes procedentes de préstamos de corto plazo 109.225.034  190.122.929
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 14.966.632 128.567.516
Total importes procedentes de préstamos 124.191.666  318.690.445
Pagos de préstamos (124.475.543) (307.480.917)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (960.404) (877.516)
Dividendos pagados 5 (154.642) (99.223)
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de financiacion (1.398.923) 10.232.789
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del

efecto de los cambios en la tasa de cambio 8.255.296 (4.634.283)
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al

efectivo 32.603 -
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 8.287.899 (4.634.283)
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 8.415.443 13.049.726
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 16.703.342 8.415.443

Las Notas adjuntas N°s 1 a 28 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

NOTA 1 - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Informacién general sobre la entidad i .

- Nombre de Entidad que Informa: Corporacién Universidad de Concepcr%n P ‘E

i ¥

- RUT de la Entidad que Informa: 81.494.400-K

- Domicilio de la Entidad que informa: Barrio Universitario s/n Edificio Vicerrectoria de Asuntos
Econdémicos y Administrativos piso 4.

- Forma Legal de la Entidad que Informa: La Corporaciéon Universidad de Concepcion fue
constituida como Corporacion de Derecho Privado otorgada por Derecho Supremo N° 1.038
del Ministerio de Justicia el 14 de mayo de 1920.

- Pais de Incorporacién: Chile

- Domicilio de la Sede Social o Centro Principal del Negocio: Victor Lamas 1290 Concepcion.

- Numero de Inscripcion en el Registro de Valores: Inscrita con fecha 22 de noviembre de 2013,
bajo el numero 1113 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y
Seguros de Chile.

- Nombre de Entidad Controladora y la Controladora Principal: La controladora ultima del grupo
es la Corporacion Universidad de Concepcién, quien a su vez, por ser una Corporaciéon de
derecho privado sin fines de lucro, no posee controladores.

- Numero de empleados: Al 31 de diciembre de 2014, la dotacion de personal asciende a 5.473
(5.335 al 31 de diciembre de 2013).

- Los estados financieros consolidados fueron preparados sobre |la base de empresa en marcha.

- Descripcion de operaciones y actividades principales: El objeto de la Corporacién Universidad
de Concepcion es la realizacién de las actividades propias de una universidad; crear, transmitir
y conservar la cultura en sus mas diversas manifestaciones. Las subsidiarias desarrollan
diversas actividades, varias de ellas ligadas a la actividad educacional y de investigacion.

- Los presentes estados financieros consolidados incluyen las operaciones inherentes a la
actividad educativa, conjuntamente con los resultados de las reparticiones dedicadas a la
obtencion y/o administracion de recursos que permiten un mayor y mejor desarrollo de las
actividades propias de la Universidad, incorporando de esta forma las operaciones
desarrolladas por la reparticion Loteria de Concepcion y Fondo Solidario de Crédito
Universitario, las cuales funcionan en forma descentralizada y que anualmente deben preparar
sus estados financieros.
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El grupo Corporacion Universidad de Concepcion desarrolla sus actividades en tres areas, estas
son:

a) Educacion e Investigacion
b) Juegos de Loteria
c) Otros

a) Educacion e Investigacion

La Corporacion Universidad de Concepcion, participa en tres de las cuatro areas definidas en la
Educacién Superior del pais: Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion
Técnica, con tres sedes en la primera categoria, un establecimiento en la segunda categoria
también con tres sedes y un establecimiento en la categoria de Centros de Formacion Técnica.
Todas las sedes tienen asiento en la Region del Bio Bio, en las ciudades de Concepcion, Chillan,
Los Angeles y Lota, respectivamente.

Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una Institucion acreditada por la Comision Nacional de
Acreditacion en todas las é&reas posibles de acreditar, Pregrado, Postgrado, Investigacion,
Vinculacion con el Medio, Equipamiento e Infraestructura y Gestion Institucional hasta el afio 2016.

Formacioén de Pregrado y Postgrado

Las 19 facultades que integran la Universidad de Concepcién imparten formacion de Pregrado, y
sus 91 carreras forman profesionales en todas las areas del conocimiento, Cientifico, Social,
Humanista, Arte y Cultura. Su area de Postgrado ofrece 86 programas, 28 de Doctorados y 58 de
Magister. Finalmente, ofrece también 31 de Especialidades médicas y odontolégicas.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestro pais. Sus investigadores se destacan ampliamente en todas las
convocatorias publicas, en este ambito, manteniendo un crecimiento sostenido en el niumero de
proyectos, como asi también en la cantidad de recursos comprometidos. Un factor determinante de
este éxito en |+D+l, ha sido la pertinencia de los proyectos y la calidad de las investigaciones, lo
cual esta respaldado por una infraestructura de primer nivel y de investigadores con formacion de
postgrado insertos en redes tematicas internacionales que dan respaldo a sus trabajos. Para
desarrollar su labor, la cual se extiende mas alla de la Region del BioBio, cuenta con el “Centro de
Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia (CIEP)”, en el marco del programa de creacién de
Consorcios Regionales de Investigacion de CONICYT y ha contribuido a la creaciéon de 5
Consorcios Tecnolégicos de Investigacion y Desarrollo, en asociacion con importantes empresas
de los distintos sectores productivos que representan y tiene participacion en 12 Centros
Cientificos y Tecnolodgicos de Excelencia (6 Centros Basales de CONICYT).

Instituto Profesional

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gémez, obtuvo su autonomia en mayo de 1998 y la Comision
Nacional de Acreditacion de Pregrado le otorgé nuevamente la acreditacion por cuatro afios desde
diciembre de 2013 a diciembre de 2017, en Gestion Institucional y en Docencia de Pregrado. En la
actualidad imparte 45 carreras en modalidad diurna y/o vespertina, en sus sedes de Concepcion,
Chillan y Los Angeles.
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Instituto de Formacién Técnica |

El Centro de Formacion Técnica Lota-Arauco tiene como proposito fundamental formar técnices de
nivel superior de calidad y con elevado grado de pertinencia de sus carreras. En la actualidad

imparte 13 carreras en modalidad diurna y vespertina. _—

Sus aportes econdmicos y de respaldo académico provienen de CORFO y de su matriz, la
Corporacion Universidad de Concepcion.

b) Juegos de Loteria 2 ‘

- X
La UdeC mantiene, realiza y administra desde 1921 un sistema de sorteo de loteria a través de &
una reparticion llamada Loteria de Concepcion. Esta autorizacion le fue otorgada a la Universidad
a través de la Ley N° 18.568 con el objetivo de permitir el desarrollo de la misma en sus diferentes «
actividades.

c) Otros

Asociado a diversas actividades como Asesorias técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia
y la innovacion, asi como también en actividades orientadas al cultivo de las humanidades vy el
arte, y al desarrollo de la cultura en sus mas variadas expresiones. Su propuesta incluye la
Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., la Radio Universidad de
Concepcidn, el Canal de Television TVU y los medios de comunicacién escrita Periddicos la
Discusion y El Diario de Concepcion, entre otras.
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Presentacién de estados financieros

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014, han sido preparados
de acuerdo con Normas e Instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros
(“SVS”), las cuales, excepto por lo dispuesto en su Oficio Circular N° 856, segun se detalla en Nota
2 letra a), son consistentes con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2014 comprenden:

- Estado consolidado de situacion financiera clasificado

- Estado consolidado de resultados por funcion

- Estado consolidado de resultados integrales

- Estado consolidado de cambios en el patrimonio neto

- Estado consolidado de flujos de efectivo método directo
- Notas a los estados financieros consolidados

Periodo cubierto por los estados financieros

- Estado de situacién financiera: Al 31 de diciembre de 2014 (comparados con los saldos por el
ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013 y 1 de enero de 2013).

- Estado de resultados por funcion e integrales por los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2014 y 2013.

- Estado de cambios en el patrimonio neto y Estado de flujos de efectivo-método directo, por el
ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2014 comparado con igual
ejercicio de 2013.
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Moneda funcional y de presentacion

- Moneda funcional

La moneda funcional de la Corporacion y sus subsidiarias directas es el peso chileno, lo anterior
debido a que sus actividades son desarrolladas principalmente en Chile, fijando los ingresos en
pesos chilenos, y costos relacionados con compras en el medio local, también denominados
mayoritariamente en pesos chilenos.

Lo anterior con excepcion de las sociedades domiciliadas en Peru detalladas en Nota 2 d), en que
la moneda funcional es el Nuevo Sol Peruano.

- Moneda de presentacién

La moneda de presentacion es el peso chileno. Para efectos de permitir la consolidacion de los
estados financieros de aquellas subsidiarias con moneda funcional distinta al peso chileno, éstos
son convertidos a dicha moneda, segun lo dispuesto en la NIC 21 — Moneda extranjera.

El nivel de precisidn de las cifras es de miles de pesos chilenos sin decimales.

Cumplimiento de las NIIF

Como se indica en Nota 2, letra a), excepto por los efectos de lo dispuesto por la Superintendencia
de Valores y Seguros (“SVS”) en su Oficio Circular N° 856, los presentes Estados financieros
consolidados de la Corporacién Universidad de Concepcidon presentan en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, en adelante indistintamente las
NIIF, emitidas por el International Accounting Standards Board ("IASB").

Esta presentacion exige proporcionar la representacion fiel de los efectos de las transacciones, asi
como los otros hechos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y los criterios de
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el marco conceptual de las
NIIF.

Aprobacién de los estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2014, fueron aprobados el 26 de marzo de 2015 por el Directorio.

NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
a) Bases de preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Los presentes estados financieros consolidados corresponden al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2014 y han sido preparados de acuerdo con Normas e Instrucciones impartidas por la
Superintendencia de Valores y Seguros (“SVS”), las cuales, excepto por lo dispuesto en su Oficio
Circular N° 856, segun se detalla en el parrafo siguiente, son consistentes con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board (“IASB”).

Con fecha 26 de septiembre de 2014 se promulgé la ley 20.780, publicada el 29 de septiembre de
2014, la cual introduce modificaciones al sistema tributario en Chile en lo referente al impuesto a la
renta, entre otras materias. En relaciéon con dicha Ley, el 17 de octubre de 2014 la SVS emitio el
Oficio Circular N° 856, en el cual dispuso que la actualizaciéon de los activos y pasivos por
impuestos a la renta diferidos, que se producen como efecto directo del incremento en la tasa de
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impuestos de primera categoria introducido por la Ley 20.780 (Reforma Tributaria), se realizara
contra patrimonio y no como indica la NIC 12. En letra q) y Nota 7 se detallan los criteri
empleados e impactos relacionados con el registro de los efectos derivados de la reforma y la
aplicacién del Oficio Circular citado. .
La preparacion de los estados financieros consolidados conforme a lo descrito precedentemente,
requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administraciéon que
ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Sociedad. En la letra c),
se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las
hipétesis y estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

Con el objeto de facilitar la comparacion, se realizé una reclasificacion al estado de resultados del .
ejercicio anterior, la cual se detalla en Nota 3 y otras reclasificaciones menores a los estados ““'
financieros consolidados correspondientes a dicho ejercicio. 4,

b) Bases de medicion general

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados bajo la base del principio del
costo histoérico, con excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable.

c) Juicios y estimaciones de caracter criticos

La preparacion de los estados financieros de acuerdo con las NIIF, requiere que la Administracion

haga estimaciones y supuestos subjetivos que afectan los montos reportados. Las estimaciones se

basan en la experiencia histdrica y varios otros supuestos que se cree que son razonables, aunque « 107
los resultados reales podrian diferir de las estimaciones. La administracion considera que las
estimaciones contables que se presentan a continuacién representan los aspectos que requieren

de juicio que pueden dar lugar a los mayores cambios en los resultados informados.

- Propiedades, planta y equipo

La depreciacion de Propiedades, planta y equipo se efectua en funcién de la vida util y valor
residual que ha estimado la Administracion para cada uno de estos activos. La administracion
considera que los valores y vida util asignados, asi como los supuestos empleados, son
razonables.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de
balance.

Adicionalmente, los importes de las propiedades, planta y equipo se revisan cuando los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que la recuperabilidad del importe en
libros de un activo puede verse afectado. El importe recuperable de un activo se estima como el
mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor de uso, con un cargo por
deterioro a ser reconocido siempre que el importe en libros supere el valor recuperable. El valor de
uso se calcula utilizando un modelo de flujo de caja descontado que es mas sensible a la tasa de
descuento, asi como los flujos de efectivo futuros esperados.

- Valor justo de instrumentos financieros
El valor razonable de instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo,

se determina mediante el uso de técnicas de valuacion. La informacion financiera detallada del
valor razonable de los instrumentos financieros se presenta en Nota 21.
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Adicionalmente la administracion realiza una estimacion del deterioro en relacion a los deudores
comerciales, considerando el comportamiento histérico de dichos deudores, lo que podria verse
modificado en el futuro.

- Valor razonable de los Derivados de Cobertura

La Sociedad documenta al inicio de la transaccién la relacion existente entre los instrumentos de
cobertura y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia
para llevar a cabo diversas operaciones de cobertura. La Sociedad también documenta su
evaluacion, tanto al inicio como al cierre de cada ejercicio o periodo, para comparar si los derivados
que se utilizan en las transacciones de cobertura, son altamente efectivos para compensar los
cambios en el valor justo o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

- Intangibles

La vida util asignada a los software y licencias compradas, corresponden a la mejor estimacién de
uso futuro de estos activos. Adicionalmente, se hacen evaluaciones cuando existen indicadores de
deterioro.

- Beneficio post empleo de prestaciones definidas — Rentas Vitalicias y otros beneficios.

La Corporacion utiliza el método de la unidad de crédito proyectada para determinar la obligacion
actual por Rentas Vitalicias, el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotacién de
trabajadores, crecimiento esperado de las remuneraciones, tasa de interés, tasa de mortalidad,
entre otros.

Adicionalmente, basados en el mismo método y variables actuariales similares a las senaladas en
el parrafo anterior, la Corporacion determina la obligacion por otros beneficios a largo plazo,
conformados principalmente por premios por antigiedad, bono de retiro para aquellos que no se
acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres que tienen derecho a renta vitalicia y que se
acogen a jubilacién a los 60 afios.

Cualquier cambio en las variables utilizadas impactara el valor contable de estas obligaciones.
Para el detalle de estos pasivos ver Nota 13.
- Propiedades de inversién

El valor razonable de las propiedades de inversion fue determinado por un valuador externo,
independiente y calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades
valuadas.

Dado que para las propiedades de inversién no fueron encontradas referencias de mercado
similares o comparables recientes, se utilizé para su valorizacion el Método Residual Dinamico, ya
que es el mas apropiado para valorar suelos urbanizables en los que existe escaso desarrollo
urbanistico y poca o nula consolidacion edificatoria, donde el mercado gira mas en torno al tipo de
producto inmobiliario que sobre él pudiera rentabilizarse y los gastos de urbanizacidon necesarios
para efectuar su transformacion.

Esta metodologia contempla la utilizacion de variables como: Tasa de descuento, valor de venta,
costos directos (urbanizacion y construccion), costos indirectos, etc.

Anualmente se revisa el valor razonable de estas propiedades.
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- Juicios y contingencias

La Corporacion Universidad de Concepcidn y sus subsidiarias mantienen causas judiciales
proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados por la Administracion, en colaboraciéon con
los asesores legales. La Corporaciéon Universidad de Concepcién aplica juicio al interpretar los
informes de sus asesores legales, quienes realizan esta estimacion en cada cierre contable y/o
ante cada modificacion sustancial de las causas o de los origenes de las mismas. Para informacion
respecto de los juicios ver Nota 19. & ‘

Ih‘l
¥ .
. . . . ." . ’
Los presentes estados financieros consolidados incluyen todas las sociedades y entidades sobre ~J
las cuales la Corporacion Universidad de Concepcion tiene el control de decision sobre las politicas s

financieras y operacionales, de acuerdo a lo establecido en NIIF 10. 1

. —

d) Bases de consolidacion »

La Corporacion define que mantiene control sobre una participada u otra sociedad cuando reune
los siguientes elementos:

- Poder sobre la participada, que normalmente esta definido como los derechos de dirigir las
actividades relevantes.

- Exposicion y/o derechos a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participacion.
109
- Capacidad de utilizar el poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos
del inversor.

Las subsidiarias se consolidan mientras se mantiene el control efectivo sobre ellas, excluyéndolas
de la consolidacién a partir de la fecha en que se transfiere o pierde el control.

Las politicas contables de las subsidiarias se modifican, en caso de ser necesario, para garantizar
su uniformidad con las politicas adoptadas. Las transacciones, saldos y los resultados no
realizados de las subsidiarias, han sido eliminados de los presentes estados financieros
consolidados, y el interés no controlante es reconocido en el rubro Patrimonio del estado de
situacién financiera.
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Los presenten estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2014, incluyen los saldos de las subsidiarias que se detallan a continuacion:

A L o 31.12.201 S 31.12.2013;
: Rut : Nombre de la Sociedad : : | Total Total 3
% %
 96.570.560.0 |Imersiones Campanil S.A. y subsidiaria 1 -i .1 | o0e9
| 96.733.150.3 |Octava Comunicaciones SA. § ga75i i 9975| 9975

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

ducacién Profesional Atenea S.A.

A A A AR R A AR AR AR AR AR A AR A A AR AR A AR A A A A AP A AR A AP AP AP P PP R A PP R VSRS RGO G s St Vil | ROVt S

: ociedad Educacional UDEC S.A.

mpresa de Senicios Tecnolégicos Ltda. 100,00 100,00

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

95.902.000-0 |Impresora La Discusion S.A. i 99,86 99,86

: iSociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A. y ; ; 5 :

i 95.276.000-9 ;subsidiarias i 63,25 -1 63,25 63,25 |

| 79.971.410-8 {Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. i 99,00 i -1 99,00 99,00 |

96.640.340-3 ;Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias 99,99 - 99,99 99,99

| 77.707.250-1 {Senvicios de Capacitacion UDEC Lida. | 99,00{ 1,00{ 100,00 100,00 }

77.908.860-K ;Administradora de Activos Inmobiliarios UDEC Ltda. 87,64 12,36 100,00 100,00

110 ﬂlASOJ {UDEC Asesorfas y Senicios Ltda. i 99,00 i -1 99,00 99.00
| 76.937.890-1 |Senicios Quimicos Ltda. i 9585 -1 9585 95,85

La totalidad de las sociedades antes detalladas tienen su domicilio en Chile y su moneda funcional
es el peso chileno, excepto por Serpel Peru S.A (Peru), Distribuidora Vinum S.A (Peru) y Loterias
Nacionales S.A (Peru), subsidiarias de Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A. (Serpel
S.A.), las cuales tienen domicilio en Peru y su moneda funcional es el Nuevo sol peruano.

Con fecha 4 de diciembre de 2014 Universidad de Concepciéon adquiere el 0,01% restante de
Inversiones Campanil S.A. quedando de esta forma como su Unico accionista. Por lo anterior, se
procedio con la disolucién de Inversiones Campanil S.A.

-
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e) Moneda extranjera
- Conversién de moneda distinta de presentacion

Los ingresos y gastos de las subsidiarias, cuya moneda funcional no es el peso chileno, se
traducen en la moneda de presentacion (peso chileno), utilizando el promedio del tipo de cambio
mensual, mientras que los activos y pasivos de estas subsidiarias se convierten utilizando los tipos
de cambio de cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio derivadas de la conversion de las
inversiones netas en entidades extranjeras, se registran directamente en Patrimonio, bajo el
concepto de Reservas por diferencia de cambio por conversion, como se muestra en el Estado de
cambios en el patrimonio neto y estado de resultados integrales.

- Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones, y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de
resultados por funcion, excepto que corresponda su diferimiento en el patrimonio neto.

- Bases de conversion
Los activos y pasivos en una moneda o divisa distinta de la moneda funcional (peso chileno), se

consideran en moneda extranjera y han sido traducidos a pesos chilenos a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2014 31.12.2013
$ $
Dolar estadounidense 606,75 524,61
EURO 738,05 724,30
Nuevo sol peruano 202,92 187,49

Adicionalmente, los saldos expresados en unidades de reajuste, se traducen usando el tipo de
cambio de dicha unidad al cierre de cada ejercicio, los tipos de cambio utilizados fueron los

siguientes:
31.12.2014 31.12.2013
$ $
UF 24.627,10 23.309,56
UTM 43.198 40.772

f) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, en bancos, los depésitos a plazo
en entidades financieras, fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un

vencimiento original de tres meses o menos.
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La Corporacién Universidad de Concepciéon y subsidiarias aplica, para la medicion de los

Instrumentos financieros

instrumentos financieros activos, la NIIF 9, por lo que para su reconocimiento y medicion aplica los
siguientes criterios y evaluaciones:

Un instrumento financiero activo, se reconoce solo cuando la Corporacion Universidad de
Concepcidn y subsidiarias, pasan a ser parte de las condiciones contractu%es del inst.1ento.

La medicion inicial es en funcion del valor razonable, incluyendo los costos de la tr,an-sa‘@n
en la medida que su valorizacién posterior sea en funcion del costo amortizado. g

Posterior al reconocimiento inicial, estos instrumentos son valorizados al costo amortizado si el
activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para
obtener los flujos de efectivo contractuales, y estos obedecen a rendimientos pactados sobre
un capital en fechas predeterminadas, imputando a los resultados integrales la variacion en la
medicion del instrumento.

Se valoriza en funcién del valor razonable, en la medida que el instrumento no cumpla con las
caracteristicas mencionadas en el punto anterior, imputando los cambios en el valor razonable
a resultados.

Un pasivo financiero es medido inicialmente en funcion del precio de la transaccion, incluyendo
los costos de transaccion, excepto en la medicion inicial de los pasivos financieros que se
miden al valor razonable con cambios en resultados, cuyos costos asociados se imputan a
resultados.

En forma posterior, los pasivos financieros se miden en funcidon del costo amortizado en la
medida que estos devenguen intereses y a su valor nominal inicial, en la medida que el
instrumento no tenga una operacion de financiamiento implicita en consideracion a los plazos
de pago de los mismos.

Los principales pasivos que devengan intereses, corresponden a deudas con bancos e
instituciones financieras, por otra parte, los principales acreedores, medidos a valor nominal,
son los acreedores comerciales, los cuales se presentan en el rubro Cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar.

Costo amortizado de un activo o pasivo financiero, es su medicion inicial menos los reembolsos del
principal, mas o menos la amortizacion acumulada segun el método de la tasa efectiva, menos
cualquier disminucién por deterioro de valor o incobrabilidad, segun corresponda.

Si el instrumento constituye, en efecto, una transaccion de financiacion, se mide al valor presente

de los pagos futuros, descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda
similar, principalmente en cuanto a plazo y riesgo.

Los principales activos financieros y su valorizacion, son los siguientes:

Depdsitos a plazo: corresponden a inversiones con vencimiento definido, y se valorizan en
funcion de la inversion inicial mas los intereses devengados al cierre de cada ejercicio, los
cuales son imputados al resultado integral por funcién.
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Fondos mutuos: inicialmente se valorizan al valor de la transaccion. Posteriormente se
valorizan en funcion de su valor razonable con cambios en resultados, siendo su valor
razonable el valor de la cuota del respectivo fondo al cierre de cada ejercicio.

Cuentas por cobrar estudiantiles: Comprende las deudas que mantienen los estudiantes con la
Corporacion Universidad de Concepcion y subsidiarias que prestan servicios académicos,
documentadas o no, provenientes de matriculas de arancel anual y de préstamos.

Se valorizan en base al costo amortizado, deducidas las pérdidas por deterioro. En los casos
de haber una operacion de financiamiento implicita, se valorizan en funcién de los flujos futuros
descontados considerando tasas de mercado, para posteriormente reconocer los rendimientos
por intereses en base devengada.

Se clasifican en el activo corriente aquellos saldos con derecho a cobro dentro de los préximos
12 meses a contar de la fecha de cierre de los estados financieros. Los con vencimientos
superiores a 12 meses, se clasifican en activos no corrientes.

Pagarés del Fondo de Crédito Solidario: Representan deudas de los alumnos, las que se
encuentran reguladas por la Ley N° 20.572, promulgada con fecha 27 de enero de 2012,
referida a la Reprogramacion de Crédito Universitario, por el articulo N° 70 de la Ley N° 18.591
y por la Ley N° 19.287. Estas cuentas por cobrar han sido valorizadas en funcién del costo
amortizado menos las pérdidas por deterioro, considerando los plazos y cobro anual maximo
permitido por las normativas antes mencionadas. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican como
activos no corrientes.

Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: Las cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.
Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la
fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar se registran inicialmente a valor justo y posteriormente a costo
amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva, menos la provision de
incobrables para reflejar el deterioro de estas.

Instrumentos financieros derivados y cobertura: Utilizados para cubrir riesgos asociados con
fluctuaciones de tasas de interés y/o tipo de cambio, inicialmente reconocidos a valor
razonable en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente
remedidos a valor razonable en forma continua. En el caso de los instrumentos definidos como
de cobertura, las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados
que se realicen y hagan efectivas como coberturas altamente eficaces de flujos futuros de
efectivo, se reconocen directamente en el Patrimonio neto y la parte que se determine como
ineficaz se reconoce de inmediato en el estado de resultados por funcién. Los cambios en el
valor razonable de los otros instrumentos financieros derivados se imputan al estado de
resultados por funcion.

Inversiones en instrumentos de patrimonio: Estas inversiones, respecto de las cuales la
Corporacion no ejerce control o influencia significativa, son valorizadas a valor razonable con
cambios en resultados. Sin embargo, de no disponer de informacién suficiente y apropiada
para determinar el valor razonable, el costo se considera una estimacion adecuada del valor
razonable, lo anterior, en la medida de que no existan indicadores de que este costo no pueda
ser representativo del valor razonable.
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h) Inventarios

Las existencias disponibles para la venta, asi como las existencias de materiales de consumoe.
general, de textos, de imprenta, de boletos y cartones de Loteria, materiales y repuestos, han sido
valorizadas al costo. Los valores asi determinados no exceden los respectivos valores netos
estimados de reposicidon o realizacion, segun corresponda. A la fecha de presentacion de estos
estados financieros consolidados, el saldo de estas existencias se presenta neto de una provisién
que cubre la obsolescencia de las mismas. 2

. ) \
El costo incluye el precio de compra y todos aquellos costos directamente atribuibles ala .
adquisiciéon de los inventarios. Posteriormente, el costo unitario se” determina usando el precio““'
promedio ponderado. X

Por valor neto realizable se entiende el precio de venta estimado en el curso normal de los
negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucion.

i)  Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes destinados para la venta, de existir, son medidos al menor valor entre el

valor contable y el valor razonable, menos los gastos estimados en que sera necesario incurrir en

la venta. Los activos son clasificados en este rubro cuando el valor contable puede ser recuperado

a través de una transaccion de venta, que sea altamente probable de realizar. La Administracion

debe estar comprometida con un plan para vender el activo y debe haberse iniciado en forma~ 115
activa un programa para encontrar un comprador y completar el plan. Asimismo, debe esperarse

que la venta quede calificada para reconocimiento completo dentro de un afio siguiente a la fecha

de su clasificacion, excepto por la existencia de hechos o circunstancias (fuera del control de la

entidad) que hagan alargar el periodo de la venta més alla de un afo.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta no se deprecian.
j) Propiedades, plantay equipo

Las propiedades planta y equipo comprenden principalmente terrenos, edificios (construcciones) y
maquinas y equipos, los cuales principalmente estan destinados a la actividad educacional,
incluyendo actividades de investigacion, extension universitaria y oficinas.

Los elementos del activo fijo incluidos en propiedades, planta y equipo, se reconocen en la
medicioén inicial por su costo, y en la medicion posterior al costo menos la depreciacion y pérdidas
por deterioro acumuladas correspondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan
netos de las pérdidas por deterioro si hubieran. El costo histérico incluye los gastos directamente
atribuibles a la adquisicion de las partidas, y que permiten dejar el activo para ser usado en las
condiciones inicialmente previstas por la administracion, con excepcion de las partidas para las
cuales al momento de la convergencia a IFRS se asigné como su valor de costo su valor razonable
o su costo determinado segun los criterios contables previos, en conformidad con NIIF 1.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo
separado, solo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos del activo fijo vayan a fluir a la Corporacion Universidad de Concepcion y/o subsidiarias,
y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se
da de baja contablemente. Los costos de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado
del ejercicio en el que se incurren.
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La depreciacion es calculada por componentes usando el método lineal, considerando cualquier
ajuste por deterioro. La determinacion de la vida util de las Propiedades, planta y equipo, se
efectla en base a las expectativas de tiempo en que se espera utilizar y caracteristicas de los

activos.

Las vidas utiles estimadas por clase de bienes, son las siguientes:

Rango de vida util

Bien en anos
Edificios 80 - 100
Obras civiles 20
Maquinarias de taller 20
Equipos de laboratorio 15
Equipos computacionales 5
Vehiculos pesados 15
Vehiculos livianos 5-7
Muebles de oficina 10
Muebles de uso académico 5
Libros y revistas 2-10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de
balance, esto de acuerdo a especificaciones técnicas.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados
por funcion.

k) Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion corresponden a terrenos, los cuales estan destinados en el largo
plazo para su venta y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios. Las propiedades de inversién son
reconocidas inicialmente a su costo de adquisicion, lo que incluye principalmente su precio de
compra y cualquier desembolso directamente atribuible. La Corporacién realiza las valoraciones
posterioriores de estos activos de acuerdo al modelo del valor razonable. Los beneficios o pérdidas
derivados de las variaciones en el valor razonable de las propiedades de inversién se presentan en
los resultados del ejercicio en que se producen.

El valor razonable de las propiedades de inversion es determinado por un experto independiente y
revisado anualmente.

[) Combinacion de negocios

Se considera que una transaccion es una combinacién de negocios, cuando se adquiere el control
de una entidad, o de un grupo de activos que constituyen un negocio.

Las adquisiciones de las sociedades subsidiarias son registradas utilizando el método de
adquisiciéon. El costo de adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los
instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de
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intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables

asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la
fecha de adquisicién. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable dela

participacion en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia comprada
(Plusvalia). Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la
subsidiaria adquirida, se reconsidera la identificacion y medicién de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables de la adquirente, asi como la medicién del costo de la adquisicion, la
diferencia, que contintie existiendo, se reconoce directamente en el estado de r.lltados
integrales. 3 *.‘

] E i »
Los saldos por cobrar y pagar entre las empresas de la Corporacién'y cualquier ingreso o0 gasto no‘!\ﬂ'
realizado que surjan de transacciones entre estas, son eliminados durante la preparacion de los %,

estados financieros consolidados, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por
deterioro del activo que se transfiere.

Las combinaciones de negocios efectuadas bajo un controlador comun, se valorizan considerando
los valores libros de los activos y pasivos adquiridos. Lo anterior debido a que se estima que este
tipo de combinaciones de negocios, no deben producir efectos en la valorizacion de los activos
netos, ya que cuando ocurren son en un contexto de reorganizacion interna del Grupo. Al cierre de
los ejercicios informados en los presentes estados financieros no han existido combinaciones de
negocios entre y con subsidiarias.

m) Inversiones en asociadas

Asociadas (o0 coligadas) son todas las entidades sobre las que la Corporaciéon, o una de sus
subsidiarias, ejercen influencia significativa (pero no tiene control) que generalmente, viene
acompafado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas o coligadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente
se reconocen por su costo. La inversion en asociadas incluye la plusvalia, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada, identificada en la adquisicion.

La participacion de la Corporacion, en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas, se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos en reservas
posteriores a la adquisicion, se reconocen en reservas. Cuando la participacion de la Corporacion
en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o superior a su participaciéon en la misma,
incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, la Corporacién no reconoce pérdidas
adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la
asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Corporacién y sus asociadas, se eliminan
en funcion del porcentaje de participacion. También se eliminan las pérdidas no realizadas,
excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se
transfiere. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la
Corporacion, se modifican las politicas contables de las asociadas.

n) Activos intangibles distintos a la plusvalia

Patentes, marcas y otros derechos

Las Patentes, marcas y otros derechos se presentan a costo historico, y se valorizan al costo
menos la amortizacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro, de existir. La amortizacién
se calcula por el método lineal durante su vida util estimada, de ser aplicable.
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Patentes y otros derechos

Bajo este concepto se incluye el precio pagado por el derecho de uso de locales destinados a la
venta de juegos de Loteria, distinto del costo del arriendo, los cuales se amortizan en un plazo de 3
afnos y que corresponde al plazo duracion de dichos contratos.

Marcas

Las marcas registradas en las subsidiarias Distribuidora Vinum S.A. y Empresa Periodistica la
Discusion S.A., tienen una vida util indefinida, por lo cual no estan afectas a amortizacion.

De acuerdo al juicio de la Administracion no es posible definir una vida util previsible para la
obtencién de beneficios en funcién de su explotacion.

Considerando lo anterior, estos intangibles se someten anualmente a pruebas de deterioro.

Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos
se amortizan durante sus vidas utiles estimadas (3 a 5 afios).

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan
durante sus vidas utiles estimadas.

Licencias de sistemas de juegos en linea

Las licencias del sistema Masterlink, utilizado en la captacion de apuesta en linea y la
administracion de juegos de Loteria de Concepcion, se encuentran valorizadas al valor actual del
contrato, considerando la tasa implicita de éste y son amortizadas linealmente en un plazo maximo
de trece afnos.

Gastos de investigaciéon y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costos
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos:

- Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda
estar disponible para su utilizacion o su venta;

- La administracion tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo;

- Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

- Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costos de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan, se amortizan desde el
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inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en ue se
espera que generen beneficios.

0) Arrendamientos

Los arrendamientos de Propiedades, planta y equipo, cuando la Corporacion tiene sustancialmente
todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad, se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arr@damiento. valor
razonable de la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos poh@l
arrendamiento, el que sea menor. : ( -“
Los bienes bajo modalidad de arriendos, se deprecian en base a su vida util econémica o en la 8;
duracion de contrato, la que sea menor. %

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por
arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe
bruto a cobrar y el valor actual de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero de
capital.

Arriendos en los cuales una porcion significativa de los riesgos y beneficios del propietario, son
retenidos por el arrendador, son clasificados como arrendamiento operativo. Los pagos realizados

bajo arrendamientos operativos (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) son
reconocidos en el estado de resultados por el método de linea recta durante el periodo dex 119
realizacion del arrendamiento.

p) Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, no estan sujetos a amortizaciéon y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se
someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor
de uso, el mayor de los dos. El valor en uso se determina en funcion de los flujos futuros
descontados capaces de generar por la Unidad Generadora de Efectivo. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de
efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros,
distintos de la plusvalia, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

g) Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a la renta del ejercicio comprende el impuesto a la renta corriente y el
impuesto diferido.

El cargo por impuesto a la renta corriente, se calcula sobre la base de las leyes tributarias vigentes
a la fecha del estado de situacion financiera, del pais en que las entidades de la Corporacion
operan y generan renta gravable.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros.
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Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo
en una transaccion distinta de una combinacion de negocios, que en el momento de la transaccion
no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto
diferido se determina usando las tasas de impuesto (contenido en leyes) aprobadas o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.
Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
subsidiarias y asociadas, excepto en aquellos casos en que la Corporaciéon pueda controlar la
fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en
un futuro previsible.

Excepto por lo mencionado en el parrafo siguiente, el impuesto a la renta (corriente y diferido) se
reconoce en el estado de resultados, salvo cuando se trata de partidas que se reconocen en Otros
resultados integrales, directamente en patrimonio o provienen de una combinacién de negocios. En
estos casos, el impuesto también se reconoce en Otros resultados integrales, directamente en
patrimonio o con contrapartida en la plusvalia mercantil, respectivamente.

De acuerdo a las instrucciones impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile
en su Oficio Circular N° 856 del 17 de octubre de 2014, los efectos producidos por el cambio de
tasa de impuesto a la renta aprobado por la Ley 20.780 (Reforma Tributaria) sobre los impuestos a
la renta diferidos, que de acuerdo a NIC 12 debieran imputarse a los resultados del ejercicio, han
sido reconocidos en los Resultados acumulados. Las modificaciones posteriores, seran
reconocidas en los resultados del periodo de acuerdo a la NIC 12.

r) Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion juridica actual o constructiva,
como consecuencia de hechos pasados, que hagan probable que una salida de recursos sea
necesario para liquidar la obligacion, y que el importe de la misma se pueda estimar en forma
fiable. Este importe se determina segun la mejor estimacion del valor, en base a los antecedentes
disponibles al cierre de cada ejercicio.

s) Beneficios a los empleados

Beneficio post empleo de prestacion definida — Rentas Vitalicias y bono de jubilacién a edad de
retiro

La Corporacion utiliza para el calculo de la provision, el método de la unidad de crédito proyectada,
el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotacion de trabajadores, crecimiento
esperado de las remuneraciones, tasa de mortalidad, probabilidad de permanencia y decision de
acogerse a los beneficios. Para el descuento de la obligacion bruta, se utiliza tasa de interés
equivalente a la tasa de mercado de bonos de empresas de alta calidad con perfil de vencimiento
similar a la obligacion, si no fuese posible se utiliza como base la tasa de bonos del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo
corriente en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.
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Otros beneficios de largo plazo \

Los otros beneficios a largo plazo se conforman principalmente por premios por antigiiedad, bone: "

por retiro para aquellos que no se acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres que tienen
derecho a renta vitalicia y que se acogen a jubilacion a los 60 afios.

La Corporacion valoriza el pasivo por otros beneficios a los empleados de largo plazo a través del
método de la unidad de crédito proyectada, el cual requiere incluir variables actuariales si res a
las sefialadas en el parrafo anterior. Igualmente, para el descuento de la obligacion bruta, se utiliza

una tasa de interés equivalente a la tasa de mercado de bonos de empfesas de alta calidad con

perfil de vencimiento similar a la obligacién, si no fuese posible se utilizara como base la tasa de""\"
Wl

bonos del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo
corriente en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Tanto por los beneficios post empleo como por los otros beneficios de largo plazo, la Universidad
reconoce las ganancias y pérdidas actuariales, directamente en Otros resultados integrales.

Las ganancias y pérdidas actuariales, se originan basicamente por las diferencias en las
estimaciones actuariales respecto de tasas de acogimiento reales, y en la forma de pago del
beneficio, el que contempla tres diferentes modalidades que inciden en la estimacion del pasivo.

Vacaciones

La Corporacién reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se registra
a su valor nominal, considerando la estimacién de los pagos que se efectuaran cuando el personal
haga uso de las vacaciones legales y/o convenidas.

t) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Corporacién y
subsidiarias. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado,
devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas entre las empresas de la
Corporacién.

La Corporacién y subsidiarias, reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y
se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Corporacion y
subsidiarias, tal y como se describe a continuacion:

Venta de servicios educacionales y de capacitacion

Los ingresos asociados a servicios educacionales y de capacitacion, se reconocen en funcion del
método del grado de avance. Segun este método, los ingresos se reconocen en funcién de los
servicios efectivamente prestados a la fecha de los estados financieros, como porcentaje sobre los
servicios totales a realizar.

Los ingresos por servicios educacionales se reconocen considerando los aranceles y/o matriculas
establecidos por la Corporacion netos de descuentos.

N
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Juegos de Loteria

Los ingresos asociados a sorteos de juegos de Loteria, se reconocen en funcién de la venta real
hasta el ultimo sorteo a la fecha de cierre, agregando una estimacién de la venta originada entre
dicho sorteo y la fecha de cierre de los estados financieros, reconociendo al mismo tiempo los
costos de premios asociados a dicha estimacion.

Ingresos Fondo Solidario Crédito Universitario

Los ingresos del Fondo Solidario del Crédito Universitario corresponden principalmente a aportes
fiscales para financiar el otorgamiento de nuevos créditos, intereses por créditos otorgados, y
recuperaciones de créditos provisionados y castigados.

Los aportes fiscales se reconocen en resultado cuando se ha producido el derecho a recibir dichos
aportes, y que existe una seguridad razonable que se percibiran y se cumplirdn las condiciones
ligadas a ella. Estos aportes no se encuentran sujetos a rendicion de cuentas.

Los intereses se reconocen en base devengada, bajo el método de costo amortizado en funcion de
la tasa efectiva, que en este caso corresponde a la tasa nominal de los pagarés suscritos por los
alumnos, ya que no existen costos asociados a la suscripcién de estos.

Las recuperaciones de créditos provisionados o castigados, se reconocen con el cobro efectivo de
la cuenta por cobrar.

Venta de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando se ha transferido al comprador los riesgos y beneficios
significativos derivados de la propiedad de los bienes, el monto de los ingresos puede medirse
confiablemente, no hay participacion en la gestion de los bienes vendidos y cuando es probable
que los beneficios econdmicos de la transaccion fluiran hacia la entidad vendedora.

Aportes fiscales

Los aportes fiscales recibidos del Estado para propésitos de financiamiento de la educacion
superior, se reconocen como ingreso de operacion, cuando se ha adquirido el derecho a
percibirlos. Estos aportes no tienen obligaciones de rendicion respecto de su uso posterior.

Otros servicios

Los otros ingresos estan asociados a asesorias, investigaciones y proyectos llevados a cabo por
las distintas facultades y reparticiones, los cuales se reconocen en funcion al avance real de dichos
servicios.

u) Subvenciones Gubernamentales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable que la subvencion se cobrard y la entidad beneficiaria cumplira con todas las
condiciones establecidas.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican
incurrir en gastos, se difieren y se reconocen en el estado de resultados como Otros ingresos de
operacion, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los gastos que incurren.
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Las subvenciones gubernamentales relacionadas con la adquisicion de Propiedades, planta y
equipo se reconocen cuando hay una seguridad razonable que la subvencidon se recibira.

reconocimiento se registra como un pasivo diferido, el cual se abona a resultados en la medida que
los bienes se deprecien o se venden a terceros.

L)
.

v) Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier agtivo apto, se c’ta'
durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar"el activo para elr usc'que .
se pretende. Otros costos por intereses se llevan a gastos. H
N2
w) Préstamos que devengan intereses %

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que
se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su
obtencidn) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

123

X) Segmentos de operacion

La Corporacion ha definido sus segmentos de operacion de acuerdo a las actividades principales
que realiza. Lo anterior es consistente con la gestion, asignacion de recursos y evaluacion de los
rendimientos efectuada por los responsables de tomar las decisiones de operacion relevantes de la
Corporacion. El responsable de tomar estas decisiones es el Directorio.

La Corporaciéon ha establecido una segmentacién de sus operaciones en Educacién e
Investigacion, Juegos de Loteria y otros.

La asignacion de activos, pasivos, ingresos y gastos, se efectua en forma directa, ya que la
generacion de informacién y procesos administrativos son independientes.

La informacion financiera detallada por segmentos se presenta en Nota 23.
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y) Nuevos pronunciamientos contables

y.1) Las siguientes normas, interpretaciones y enmiendas son obligatorias por primera vez para los
ejercicios financieros iniciados el 1 de enero de 2014:

Normas e interpretaciones

CINIIF 21 “Gravamenes”- Publicada en mayo 2013. Indica el tratamiento contable para un pasivo para pagar
un gravamen si ese pasivo esta dentro del alcance de NIC 37. Propone que el pasivo sea reconocido
cuando se produzca el hecho generador de la obligacion y el pago no pueda ser evitado. El hecho
generador de la obligacion sera el establecido en la correspondiente legislacion y puede ocurrir a una fecha
determinada o progresivamente en el tiempo. Su adopcién anticipada es permitida.

Enmiendas

Enmienda a NIC 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion”, sobre compensacion de activos y pasivos
financieros - Publicada en diciembre de 2011. Aclara los requisitos para la compensaciéon de activos y
pasivos financieros en el Estado de Situacion Financiera. Su adopcion anticipada esta permitida.

Enmienda a NIC 27 “Estados Financieros Separados”, NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIIF 12
“Informacion a revelar sobre participaciones en otras entidades”, para entidades de inversion - Publicada en

124 octubre de 2012. Las modificaciones incluyen la definicion de una entidad de inversion e introducen una
excepcion para consolidar ciertas subsidiarias pertenecientes a entidades de inversion. La modificacion
también introduce nuevos requerimientos de informacion a revelar relativos a entidades de inversion en la
NIIF 12 y en la NIC 27.

Enmienda a NIC 36 “Deterioro del Valor de los Activos” - Publicada en mayo 2013. Modifica la informacion a
revelar sobre el importe recuperable de activos no financieros alineandolos con los requerimientos de NIIF
13. Su adopcién anticipada esta permitida.

Enmienda a NIC 39 “Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicién”, sobre novacién de derivados y
contabilidad de cobertura — Publicada en junio de 2013. Establece determinadas condiciones que debe
cumplir la novacion de derivados, para permitir continuar con la contabilidad de cobertura; esto con el fin de
evitar que novaciones que son consecuencia de leyes y regulaciones afecten los estados financieros. Su
adopcion anticipada esta permitida.

La adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto significativo
en los estados financieros consolidados de la Corporacion.

y.2) Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el ejercicio iniciado
el 1 de enero de 2014, para las cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.

Normas e interpretaciones Obligatoria para
ejercicios iniciados a
partir de
NIIF 14 “Cuentas regulatorias diferidas” — Publicada en enero 2014. Norma provisional 01/01/2016

sobre la contabilizacion de determinados saldos que surgen de las actividades de tarifa
regulada (“cuentas regulatorias diferidas”). Esta norma es aplicable solamente a las
entidades que aplican la NIIF 1 como adoptantes por primera vez de las NIIF.

NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes” — Publicada en mayo 2014. 01/01/2017
Establece los principios que una entidad debe aplicar para la presentacion de informacion
util a los usuarios de los estados financieros en relacion a la naturaleza, monto, oportunidad
e incertidumbre de los ingresos y los flujos de efectivo procedentes de los contratos con los
clientes. Para ello el principio basico es que una entidad reconocera los ingresos que

-
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representen la transferencia de bienes o servicios prometidos a los clientes en un monto
que refleje la contraprestacion a la cual la entidad espera tener derecho a cambio de esos
bienes o servicios. Su aplicacion reemplaza a la NIC 11 Contratos de Construccion; NIC 18
Ingresos ordinarios; CINIIF 13 Programas de fidelizacion de clientes; CINIIF 15 Acuerdos
para la construccion de bienes inmuebles; CINIIF 18 Transferencias de activos procedentes
de clientes; y SIC-31 Ingresos-Permutas de Servicios de Publicidad. Se permite su
aplicacion anticipada.

Enmiendas y mejoras ‘&

>

Obliga‘ para

ejercicios inici
partir de \

a

£

Enmienda a NIC 19 “Beneficios a los empleados”, en relacion a planes de beneficio
definidos — Publicada en noviembre 2013. Esta modificacion se aplica a las contribuciones
de los empleados o terceras partes en los planes de beneficios definidos. El objetivo de las
modificaciones es simplificar la contabilidad de las contribuciones que son independientes
del numero de afos de servicio de los empleados, por ejemplo, contribuciones de los
empleados que se calculan de acuerdo con un porcentaje fijo del salario.

Enmienda a NIIF 11 “Acuerdos conjuntos”, sobre adquisicion de una participacién en una
operacion conjunta — Publicada en mayo 2014. Esta enmienda incorpora a la norma una
guia en relacion a como contabilizar la adquisicion de una participacion en una operacion
conjunta que constituye un negocio, especificando asi el tratamiento apropiado a dar a
tales adquisiciones.

Enmienda a NIC 16 “Propiedad, planta y equipo” y NIC 38 “Activos intangibles”, sobre
depreciacion y amortizacion — Publicada en mayo 2014. Clarifica que el uso de métodos de
amortizacion de activos basados en los ingresos no es apropiado, dado que los ingresos
generados por la actividad que incluye el uso de los activos generalmente refleja otros
factores distintos al consumo de los beneficios econdémicos que tiene incorporados el activo.
Asimismo se clarifica que los ingresos son en general una base inapropiada para medir el
consumo de los beneficios econémicos que estan incorporados en activo intangible.

Enmienda a NIC 16 “Propiedad, planta y equipo” y NIC 41 “Agricultura”, sobre plantas
portadoras — Publicada en junio 2014. Esta enmienda modifica la informacién financiera en
relacion a las “plantas portadoras”, como vides, arboles de caucho y palma de aceite. La
enmienda define el concepto de “planta portadora” y establece que las mismas deben
contabilizarse como propiedad, planta y equipo, ya que se entiende que su funcionamiento
es similar al de fabricacion. En consecuencia, se incluyen dentro del alcance de la NIC 16,
en lugar de la NIC 41. Los productos que crecen en las plantas portadoras se mantendra
dentro del alcance de la NIC 41. Su aplicacién anticipada es permitida.

Enmienda a NIC 27 "Estados financieros separados”, sobre el método de participacion
Publicada en agosto 2014. Esta modificacién permite a las entidades utilizar el método de la
participacion en el reconocimiento de las inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y
asociadas en sus estados financieros separados. Su aplicacion anticipada es permitida.

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 ‘Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos”. Publicada en septiembre 2014. Esta modificacién aborda
una inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28 en el tratamiento
de la venta o la aportacion de bienes entre un inversor y su asociada o negocio conjunto. La
principal consecuencia de las enmiendas es que se reconoce una ganancia o pérdida
completa cuando la transaccion involucra un negocio (se encuentre en una filial o0 no) y una
ganancia o pérdida parcial cuando la transaccién involucra activos que no constituyen un
negocio, incluso si estos activos estan en una subsidiaria.

01/07/2014

01/01/2016

01/01/2016

01/01/2016

01/01/2016

01/01/2016

LA

125




MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

126

— gt

Il

J,

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 ‘Inversiones en
asociadas y negocios conjuntos”. Publicada en diciembre 2014. La enmienda clarifica sobre
la aplicacion de la excepcion de consolidacién para entidades de inversion y sus
subsidiarias. La enmienda a NIIF 10 clarifica sobre la excepcion de consolidacion que esta
disponible para entidades en estructuras de grupo que incluyen entidades de inversion. La
enmienda a NIC 28 permite, a una entidad que no es una entidad de inversion, pero tiene
una participacion en una asociada o negocio conjunto que es una entidad de inversioén, una
opcién de politica contable en la aplicacion del método de la participacion. La entidad puede
optar por mantener la mediciéon del valor razonable aplicado por la asociada o negocio
conjunto que es una entidad de inversion, o en su lugar, realizar una consolidacion a nivel
de la entidad de inversion (asociada o negocio conjunto). La aplicacién anticipada es
permitida.

Enmienda a NIC 1 “Presentacion de Estados Financieros”. Publicada en diciembre 2014. La
enmienda clarifica la guia de aplicacion de la NIC 1 sobre materialidad y agregacion,
presentacion de subtotales, estructura de los estados financieros y divulgacion de las
politicas contables. Las modificaciones forman parte de la Iniciativa sobre Divulgaciones del
IASB. Se permite su adopcioén anticipada.

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (2012)
Emitidas en diciembre de 2013.

NIIF 2 “Pagos basados en acciones” — Clarifica las definicion de “Condiciones para la
consolidacion (o irrevocabilidad) de la concesion” y “Condiciones de mercado” y se definen
separadamente las “Condiciones de rendimiento” y “Condiciones de servicio”. Esta
enmienda debera ser aplicada prospectivamente para las transacciones con pagos basados
en acciones para las cuales la fecha de concesién sea el 1 de julio de 2014 o posterior. Su
adopcidn anticipada esta permitida.

NIIF 3, "Combinaciones de negocios" - Se modifica la norma para aclarar que la obligacién
de pagar una contraprestacion contingente que cumple con la definicion de instrumento
financiero se clasifica como pasivo financiero o como patrimonio, sobre la base de las
definiciones de la NIC 32, y que toda contraprestacién contingente no participativa (non
equity), tanto financiera como no financiera, se mide por su valor razonable en cada fecha
de presentacion, con los cambios en el valor razonable reconocidos en resultados.
Consecuentemente, también se hacen cambios a la NIIF 9, la NIC 37 y la NIC 39. La
modificacién es aplicable prospectivamente para las combinaciones de negocios cuya fecha
de adquisicion es el 1 de julio de 2014 o posterior. Su adopcion anticipada esta permitida
siempre y cuando se apliquen también anticipadamente las enmiendas a la NIIF 9 y NIC 37
emitidas también como parte del plan de mejoras 2012.

NIIF 8 “Segmentos de operacion” - La norma se modifica para incluir el requisito de
revelacion de los juicios hechos por la administracién en la agregacion de los segmentos
operativos. La norma se modificé adicionalmente para requerir una conciliacion de los
activos del segmento con los activos de la entidad, cuando se reportan los activos por
segmento. Su adopcién anticipada esta permitida.

NIIF 13 "Medicion del valor razonable” - El IASB ha modificado la base de las conclusiones
de la NIIF 13 para aclarar que no se elimina la capacidad de medir las cuentas por cobrar y
por pagar a corto plazo a los importes nominales si el efecto de no actualizar no es
significativo.

NIC 16, "Propiedad, planta y equipo”, y NIC 38, "Activos intangibles" - Ambas normas se
modifican para aclarar como se trata el valor bruto en libros y la depreciacién acumulada
cuando la entidad utiliza el modelo de revaluacion. Su adopcién anticipada esta permitida.

01/01/2016

01/01/2016

01/07/2014
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NIC 24, "Informacién a revelar sobre partes relacionadas" - La norma se modifica para
incluir, como entidad vinculada, una entidad que presta servicios de personal clave de
direccidon a la entidad que informa o a la matriz de la entidad que informa (“la entidad
gestora”). Su adopcién anticipada esta permitida.

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (2013)
Emitidas en diciembre de 2013.

NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiara” -
Clarifica que cuando una nueva version de una norma aun no es de aplicacion obligatoria, pero
esta disponible para la adopcion anticipada, un adoptante de IFRS por primera vez, puede optar
por aplicar la version antigua o la versién nueva de la norma, siempre y cuando-aplique la misma
norma en todos los periodos presentados.

NIIF 3 “Combinaciones de negocios” - Se modifica la norma para aclarar que la NIIF 3 no es
aplicable a la contabilizacién de la formacion de un acuerdo conjunto bajo NIIF11. La enmienda
también aclara que soélo se aplica la exencion del alcance en los estados financieros del propio
acuerdo conjunto.

NIIF 13 “Medicion del valor razonable” - Se aclara que la excepcion de cartera en la NIIF 13, que
permite a una entidad medir el valor razonable de un grupo de activos y pasivos financieros por
su importe neto, aplica a todos los contratos (incluyendo contratos no financieros) dentro del
alcance de NIC 39 o NIIF 9. Una entidad debe aplicar las enmiendas de manera prospectiva
desde el comienzo del primer periodo anual en que se aplique la NIIF 13.

NIC 40 “Propiedades de Inversiéon” - Se modifica la norma para aclarar que la NIC 40 y la NIIF 3
no son mutuamente excluyentes. Al prepararse la informacion financiera, tiene que considerarse
la guia de aplicacion de NIIF 3 para determinar si la adquisicion de una propiedad de inversion es
0 no una combinacién de negocios. Es posible aplicar esta enmienda a adquisiciones individuales
de propiedad de inversion antes de la fecha obligatoria, si y sélo si la informacién necesaria para
aplicar la enmienda esta disponible.

Mejoras a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (2014)
Emitidas en septiembre de 2014.

NIIF 5, "Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones interrumpidas”. La
enmienda aclara que, cuando un activo (o grupo para disposicion) se reclasifica de “mantenidos
para la venta "a" mantenidos para su distribucién ", o viceversa, esto no constituye una
modificacién de un plan de venta o distribucién, y no tiene que ser contabilizado como tal. Esto
significa que el activo (o grupo para disposicion) no necesita ser reinstalado en los estados
financieros como si nunca hubiera sido clasificado como "mantenidos para la venta" o
"mantenidos para distribuir ', simplemente porque las condiciones de disposicion han cambiado.
La enmienda también rectifica una omisién en la norma explicando que la guia sobre los cambios
en un plan de venta se debe aplicar a un activo (o grupo para disposicion) que deja de estar
mantenido para la distribucion, pero que no se reclasifica como "mantenido para la venta”

NIIF 7 "Instrumentos financieros: Informacion a revelar”. Hay dos modificaciones de la NIIF 7. (1)
Contratos de servicio: Si una entidad transfiere un activo financiero a un tercero en condiciones
que permiten que el cedente de de baja el activo, la NIIF 7 requiere la revelacion de cualquier tipo
de implicacion continuada que la entidad aun pueda tener en los activos transferidos. NIIF 7
proporciona orientacién sobre lo que se entiende por implicaciéon continuada en este contexto. La
enmienda es prospectiva con la opcion de aplicarla de forma retroactiva. Esto afecta también a
NIIF 1 para dar la misma opcion a quienes aplican NIIF por primera vez. (2) Estados financieros
interinos:

La enmienda aclara que la divulgacion adicional requerida por las modificaciones de la NIIF 7,
"Compensacion de activos financieros y pasivos financieros” no se requiere especificamente para
todos los periodos intermedios, a menos que sea requerido por la NIC 34. La modificaciéon es
retroactiva

01/07/2014
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NIC 19, "Beneficios a los empleados” - La enmienda aclara que, para determinar la tasa de
descuento para las obligaciones por beneficios post-empleo, lo importante es la moneda en que
estan denominados los pasivos, y no el pais donde se generan. La evaluacion de si existe un
mercado amplio de bonos corporativos de alta calidad se basa en los bonos corporativos en esa
moneda, no en bonos corporativos en un pais en particular. Del mismo modo, donde no existe un
mercado amplio de bonos corporativos de alta calidad en esa moneda, se deben utilizar los
bonos del gobierno en la moneda correspondiente. La modificacion es retroactiva pero limitada al
comienzo del primer periodo presentado.

NIC 34, "Informacién financiera intermedia" - La enmienda aclara qué se entiende por la
referencia en la norma a "informacion divulgada en otra parte de la informacién financiera
intermedia”. La nueva enmienda modifica la NIC 34 para requerir una referencia cruzada de los
estados financieros intermedios a la ubicacion de esa informacion. La modificacion es retroactiva.

La administracion de la Corporacion estima que la adopcion de las normas, interpretaciones y enmiendas
antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Corporacion
en el periodo de su primera aplicacion.

y.3) Nuevas normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el ejercicio, para las cuales
se ha efectuado adopcién anticipada de las mismas.

Obligatoria para

128 Normas e interpretaciones ejercicios iniciados a
partir de
NIIF 9 “Instrumentos Financieros™ Publicada en julio 2014. El IASB ha publicado la 01/01/2018

version completa de la NIIF 9, que sustituye la guia de aplicacion de la NIC 39. Esta
version final incluye requisitos relativos a la clasificacion y medicion de activos y pasivos
financieros y un modelo de pérdidas crediticias esperadas que reemplaza el actual
modelo de deterioro de pérdida incurrida. La parte relativa a contabilidad de cobertura
que forma parte de esta version final de NIIF 9 habia sido ya publicada en noviembre
2013. Su adopcion anticipada es permitida.

Esta norma fue adoptada anticipadamente a la fecha de transicion a IFRS por parte de la Corporacién, es
decir, el 1 de enero de 2011.

B
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NOTA 3 — CAMBIOS EN ESTIMACIONES Y POLITICAS CONTABLES

a) Estimaciones contables

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2014, no presentan cambios
en estimaciones contables respecto del ejercicio del afio anterior.

b) Politicas contables Qv ‘

> .
Al 31 de diciembre de 2014, la Corporacién ha optado por cambiar la politica contable *ﬂﬁliza’a%'ﬁ- ‘
para la medicion posterior de sus propiedades de inversidon, pasando del modelo del costo al \
modelo del valor razonable (NIC 40). Cabe sefialar que la medicidon del valor razonable de las &

Propiedades de inversion es realizada por un experto independiente. X

Este cambio se realiza con el objeto de que los estados financieros proporcionen informacién que
refleje de mejor manera la situacion financiera de la Corporacion y el valor de estas propiedades.

De acuerdo a lo establecido en NIC 8, este cambio se aplicé de manera retroactiva, razén por la
cual se han ajustado los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 y el estado de situacion
financiera al 1 de enero de 2013. Los efectos de dichos ajustes se presentan a continuacion:

b.1) Ajustes a los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2013.

x 129
Saldo al Saldo al
31.12.2013 Ajuste 31.12.2013
Estado de Situacion (Anterior) (Ajustado)
M$ M$ M$
Cambios en Activos
Propiedades de inversion (no corrientes) 18.146.589 3.953.437 22.100.026
Cambios en Pasivos
Impuestos diferidos (no corrientes) 1.891.997 577.736 2.469.733
Cambios en Patrimonio
Patrimonio 133.321.510 3.018.151 136.339.661
Ganancia (pérdidas) acumuladas 6.359.509 355.513 6.715.022
Participaciones no controladores 3.277.794 2.037 3.279.831
Saldo al Saldo al
31.12.2013 Ajuste 31.12.2013
Estado de resultados (Anterior) (Ajustado)
M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 210.453.926 444.483 210.898.409
Gasto por impuestos a las ganancias (32.496) (88.896) (121.392)
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b.2) Ajustes al estado de situacion al 1 de enero de 2013

Saldo al Saldo al
Estado de Situacién 1.01.2013 Ajuste 1.01.2013
(Anterior) (Ajustado)
M$ M$ M$
Cambios en Activos
Propiedades de inversion (no corrientes) 18.146.589 3.508.954 21.655.543
Cambios en Pasivos
Impuestos diferidos (no corrientes) 1.906.379 488.840 2.395.219
Cambios en Patrimonio
Patrimonio 130.107.404 3.018.151 133.125.555
Participaciones no controladores 3.252.748 1.963 3.254.711
Los presentes estados financieros consolidados no presentan otros cambios en las politicas

contables respecto del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2013.

c) Otros cambios

Al 31 de diciembre de 2014, se presenta neto el reajuste por cuentas por cobrar provisionadas y el
efecto por el cambio en las provisiones de incobrables que dicho reajuste genera. Lo anterior, con
el objeto de no presentar resultados que distorsionan la medicion del resultado operacional.

Para efectos de una adecuada comparacion con el estado de resultados por el ejercicio terminado
al 31 de diciembre de 2013, se realizd una reclasificacion sobre dichos resultados la cual implicd
un cargo a Resultados por unidades de reajuste por M$ 1.233.418 con abono a Gastos de
administracién y Costo de ventas por M$ 299.665 y M$ 933.753, respectivamente.
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NOTA 4 — CAPITAL Y RESERVAS

La Corporacion Universidad de Concepcion es una entidad de derecho privado sin fines de lucro,
por lo tanto no es aplicable el concepto de Capital segun las normas contenidas en las Leyes que
regulen entidades con fines de lucro.

La Corporacion mantiene y administra un patrimonio generado principalmente por la perecepcion de
donaciones, aportes estatales y excedentes que eventualmente generan las ﬂ/i des
desarrolladas por los segmentos de operacion, los que se reinvierten en el financiar@o,
principalmente de la actividad educacional. ¥ v - 'l-‘

La Corporacion no tiene requerimientos externos de capital, con excepcion de los indicadores -
mencionados en Nota 19, que hasta la fecha de emisiéon de los presentes estados financieros no

han generado consecuencias para la Corporacion.

El patrimonio consolidado al 31 de diciembre de 2014 y 2013, tiene la siguiente composicion:

Concepto 31 .1“2/I.$?O14 31 .1“2/I.$?013
Patrimonio (incluye resultado del ejercicio) 149.466.393 143.054.683
Otras reservas (4.123709) (2008131 131
Patrimonio atribuible a la Corporacion 145.342.684 141.046.552
Participaciones no controladoras 3.038.764 3.279.831
Total patrimonio 148.381.448 144.326.383
La composicion de Otras reservas, incluidas en el patrimonio, es como sigue:
Concepto 31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Ajuste acumulado por diferencia de conversién en filial (1.477.510) (1.597.307)
Reserva por cobertura de flujos de efectivo (311.434) -
Ganancia (Pérdida) por planes de beneficios definidos (7.563.974) (410.824)
Otras reservas (revaluacion propiedades de inversion transferidas en 2014 desde
Propiedades, planta y equipo) 5.229.209 -
Total otras reservas (4.123.709) (2.008.131)
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NOTA 5 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
a) Saldo de efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende tanto la caja y los saldos en cuentas bancarias
como depésitos a plazo, fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo, facilmente convertibles
en importes determinados de efectivo, estando sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en
su valor.

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2014 y 31 de diciembre de
2013, es como sigue:

] 31.12.2014 EPesos chilenos Délares Euros N:;Y;::' Totales
: M ; M$ : M$ ;
‘Saldos encajay bancos ... 4918007 750190} 566:831: _ 261373} | 6.496.401
Depositos aplazoamenosde90dias | 4863539  -i - - 4863539
iFondos mutuos de facil liquidacion i ..5.343402 | - - 5.343.402 |
‘Total efectivo y equivalentes al efectivo 7 i 15124948  750.190 | 566.831 | 16.703.342 |
31.12.2013 EPesos chilenos Délares N:;\:f;::l Totales
M8 M8 M8 ] Ml MS
iSaldos en caja y_bancos | ..5989.364 | 550.737 | 546.026 | 7.495.587
ier(’)sitos a plazo a menos de 90 dias ' ' R R 60.932 |
‘Fondos mutuos de fail liquidacion . __...f.. 888924} .. chochoci 858.924 |
i'_lfotal efectivo y equivalentes al efectivo 550.737 : 8.415.443

b) Restricciones

Existen importes de efectivo y equivalentes al efectivo, sobre los cuales hay restricciones de uso,
debido a que corresponden a aportes de terceros destinados exclusivamente al financiamiento de
proyectos especificos desarrollados por la Universidad y/o subsidiarias, o estan destinados a
garantizar operaciones de financiamiento.

Los saldos por los conceptos antes descritos y que se presentan en Otros activos financieros
corrientes, son los siguientes:

Pesos i Unidadesde : . o i 31122014
chilenos ¢ fomento H
. : e

16.261.284 16.261.284 !

Concepto

! Unidades de

Concepto chilenos i fomento
M$ ’ M$ M$ M$
Saldos en bancos 11.925.821 i - -i 11.925.821 i

Depositos a plazo a menos de 90 dias 2.488.164 |

________________________________________________________________________________ 2.504.117 |

10.708.676 |  5.154.239 | 15.862.915 |

25.122.661 ' 5.154.239 15953 | 30.292.853 !
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Al 31 de diciembre de 2014, se mantienen depdsitos a plazo en garantia por opera&@\es d
financiamiento de acuerdo al siguiente detalle:

-

- Depésito por M$ 4.030.564 endosado al Banco de Créditos e Inversiones, mientras se
constituyen garantias hipotecarias por operacion de financiamiento suscrita en septiembre de
2014.

- Cinco depositos a plazo por un total de M$ 7.905.935, los que repre_'sentgn la constn‘lé ela
totalidad de la Cuenta de Reserva por UF 319.000, garantia que se origina por Iarc_:_ol ion

del bono Corporativo. [ } \'l-\"

Al 31 de diciembre de 2013, el detalle es el siguiente: "

- Deposito por M$ 10.708.676 a favor del Banco Scotiabank, mientras se constituian las
restantes garantias hipotecarias por operacién de financiamiento suscrita en el mes de enero
de 2013 por un total de US$ 21.767.535,5.

- Depésito por M$ 5.154.239 a favor del Banco Internacional, con el objeto de garantizar
operacion de financiamiento por UF 218.000, suscrita en el mes de junio de 2013 por la
Reparticion Loteria de Concepcion (ver detalle en Nota 22).

c) Estado de flujos de efectivo . 133

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las otras entradas (salidas) de efectivo que se presentan
formando parte de los flujos de efectivo procedentes en actividades de operacion por M$
12.854.210 y M$ 9.799.620, corresponden principalmente a montos de retribuciéon de gastos
producto de los proyectos de investigacion.

Los Otros pagos por actividades de la operacién informados en el Estado de flujos de efectivo en el
ejercicio 2014 y 2013, corresponden principalmente a los pagos de premios efectuados por la
reparticion Loteria de Concepcion, los cuales ascendieron a M$ 19.076.978 y M$ 21.377.440,
respectivamente.

Los dividendos pagados corresponden a dividendos distribuidos a terceros por parte de la filial
indirecta Sociedad Inmobiliaria Bellavista S.A.

Al 31 de diciembre de 2014, las Otras entradas (salidas) de efectivo que se presentan formando
parte de los flujos de efectivo utilizados en actividades de inversién por M$ 7.678.675,
corresponden integramente a los fondos destinados a constituir durante el primer semestre la
Cuenta de Reserva, garantia originada por la colocacion del bono Corporativo y respecto de la cual
se hace referencia en letra b) anterior.
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NOTA 6 — INVENTARIOS CORRIENTES

Clase de Inventarios

31.12.2014 |

31.12.2013 |

M$ M$
Eéiﬁ[é'tiié' Loteria tradicional, cartones Kino yotros similares i 226. i'z'é"; """""" 2 1'7'.'52-5'}
Amculosparalaventa ____________ 6 77725b611392d
@EziggGuéﬁgl'é‘sm'm"'"m'w"m'A"m'mUwAwUmWyrumwwmuw A @@:w 91161 |
fMateF&iles agricolas o 58.099 58.754
iOtros materiales 170.342 | 164.850 |
iOftras existencias 87.453 i 81.713 |

Total, Neto 1361.630 |  1.255.008 |

iMonto balance por Provisiones obsolescencia de Inventario

rios al valor razonable menos los costos de venta ( ) 308.506 | i

(151.874); (150.241);

El movimiento de los inventarios con cargo o abono al estado de resultados se presenta en el
siguiente cuadro:

31122014 | 31122013
M$ M$
134 Costos de inventario reconocidos como g;s.{c.).durante elejercicio (8.510:\;:‘-.555 (7.054.759):
Importe de las rebajas de valor de las existencias reconocidos como gasto (146.484) (61.616).
:Reversiones en las rebaj;; de valor anteriores reconocidas c?>?no menor gasto por existencias R - -

- Al 31 de diciembre de 2014, el importe de las rebajas de las existencias reconocidos como
gasto se genera en la reparticién Loteria de Concepcién, por la provision de los boletos y
cartones vencidos por un valor ascendente a M$ 146.484 (M$ 61.616 en 2013). Esta provisién
se rebaja cuando se realiza la destruccion de dichos boletos y cartones.

- La Corporacion Universidad de Concepcién determina una provisién por obsolescencia para
los materiales y otras existencias de baja rotacion. En el caso de su reparticion Loteria de
Concepcidn, la provision de obsolescencia se estima en funcion del vencimiento de los sorteos
de los boletos pre-impresos de los juegos de Loteria.

- Alafecha de los presentes estados financieros no hay Inventarios entregados en garantia que
informar.

-
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NOTA 7 — IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS \
: |
En el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014, la tasa impositiva aplicable a la Corporr:l}(?mp ;

a las empresas subsidiarias con domicilio en Chile es de un 21% para el aino comercial 2014 (20%
al 31 de diciembre de 2013), en base a lo dispuesto por la Ley N° 20.780, publicada en el Diario
Oficial con fecha 29 de septiembre de 2014.

Entre las principales modificaciones, se encuentra el aumento progresivo del lhpuesto d’imera
Categoria, alcanzando el 27%, a partir del afio 2018, en el evento que se aplique el “Sistemaide
Tributacion Parcialmente Integrado”. En caso de que se opte por eJ “Sistema de Tributacion .
Renta Atribuida”, la tasa maxima llegaria al 25% desde el afio 2017.

Las subsidiarias en Peru descritas en Nota 2d), se encuentran sujetas a las disposiciones \
tributarias vigentes en Peru.

Gasto por impuesto corriente

31.12.2014 | 31.12.2013
M$ M$
Gasto tributario corriente (provisién impuesto) (61.463) (56.451)
Efectos en activos o pasivos por impuestos diferidos del ejercicio (382.185) (74.762)
Otros cargos o abonos 4.444 9.821 135
Total (439.204) |  (121.392)

Conciliacién del Gasto por impuesto a las Ganancias utilizando método de la Tasa Efectiva

Considerando que las subsidiarias Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda., Administradora de
Activos Inmobiliarios Universidad de Concepcion Ltda., Empresa Radio y Televisién la Discusion
S.A., Empresa Periodistica La Discusion S.A., Impresora La Discusion S.A., Empresa de Servicios
Tecnoldgicos Ltda., Inversiones Campanil S.A., Octava Comunicaciones S.A., Servicios de
Procesamiento de Datos en Linea S.A.ysus subsidiarias, Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepcion S.A., UdeC Asesorias y Servicios Ltda. y Serviquim Ltda., realizan
actividades que se encuentran gravadas por el Impuesto a la Renta, de acuerdo a las
disposiciones tributarias vigentes, a continuacion se presenta la conciliacion del gasto por impuesto
a las ganancias, generado por dichas entidades, utilizando el método de la tasa efectiva. Cabe
sefialar que estas subsidiarias presentan una utilidad antes de impuesto a la renta al 31 de
diciembre de 2014 de M$ 250.292 y una pérdida en 2013 por M$ 958.053.

i Conciliacién del gasto por Impuestos utiizando la tasa legal con el gasto por impuestos utilizando la tasa 31.12.2014 E 31.12.2013 |
; efectiva : :
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Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los efectos de la actualizacion de los activos y pasivos por impuestos diferidos de acuerdo al
cambio de tasas introducido por la Ley N° 20.780 en funcién de su periodo de reverso, han sido
contabilizados en el patrimonio de acuerdo con lo dispuesto en Oficio Circular N° 856 de la
Superintendencia de Valores y Seguros de fecha 17 de octubre de 2014.

Ello generé un incremento en los activos diferidos por M$ 3.027 y un aumento en los pasivos
diferidos por M$ 884.847, ambos efectos implicaron un cargo neto a Patrimonio por M$ 881.820,
de los cuales M$ 648.019 corresponden a la propiedad de la Corporacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el
derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se
refieren a la misma entidad y autoridad fiscal.

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos

31.12.2014

Origen Activo Pasivo Neto

M$ M$ M$
Provision incobrables 27.064 - 27.064
136 Provision vacaciones 9.199 - 9.199
Ingresos percibidos por adelantado 741 - 741
Pérdida tributaria 5.589 - 5.589
Propiedades, planta y equipo 10.947 (2.556.442) (2.545.495)
Propiedades de inversion - (1.218.719) (1.218.719)
Otros menores - (819) (819)
Subtotal 53.540 (3.775.980) (3.722.440)
Reclasificacion (31.912) 31.912 -
Totales 21.628 (3.744.068) (3.722.440)

31.12.2013

. Activo Pasivo Neto

Origen MS$ MS$ MS$
Provision incobrables 24.191 - 24.191
Provision vacaciones 8.030 - 8.030
Ingresos percibidos por adelantado 662 - 662
Pérdida tributaria 3.775 - 3.775
Activos en leasing - (591) (591)
Propiedades, planta y equipo 3.165 (1.919.188) (1.916.023)
Propiedades de inversion - (577.736) (577.736)
Otros menores - (743) (743)
Subtotal 39.823 (2.498.258) (2.458.435)
Reclasificacion (28.525) 28.525 -
Totales 11.298 (2.469.733) (2.458.435)

&
(

Il



MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Pasivos por impuestos, corrientes

El pasivo por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2014 por M$ 1.009.051 (M$ 917.498 al 31
de diciembre de 2013), se genera principalmente por Loteria de Concepcidn, la cual esta sujeta al
pago de un impuesto de retencion del 15% sobre el precio de venta al publico. El saldo del pasivo
por este concepto al 31 de diciembre de 2014 asciende a M$ 992.233 (M$ 904.902 al 31 de
diciembre de 2013). o

NOTA 8 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES > L ng "\‘g
- r \I‘
El detalle de los saldos incluidos en este rubro, es el siguiente: ‘ T
31.12.2014 31.12.2013
M$ M$

Saldos en bancos 16.261.284 11.925.821
Depositos a plazo 11.971.578 18.367.032
Otros menores 15.527 72.496

Total otros activos financieros, corrientes 28.248.389 30.365.349

Bajo este rubro se presentan principalmente fondos recibidos que son mantenidos en cuentas
corrientes bancarias, inversiones en depdsitos a plazo u otros instrumentos financieros, los cuales 137
estan destinados exclusivamente al financiamiento de proyectos especificos desarrollados por la
Corporacion y/o subsidiarias con aportes de terceros, asi como también para garantizar
operaciones de financiamiento (ver Nota 5 letra b).
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NOTA 9 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Detalle por clase de activo

Clases de Propiedades, Planta y Equipo, por clases 31'1;:014 31'1;?013
Propiedades, planta y equipo, neto
Terrenos 90.490.662 110.741.553
Edificios y obras de infraestructura 93.287.292 92.116.326
Construcciones en curso 4.343.917 3.761.167
Méagquinas y equipos 15.314.117 14.924.120
Equipamiento de tecnologias de la informacién 3.443.301 3.688.149
Otras propiedades, planta y equipo 13.644.289 14.540.258
Total 220.523.578 239.771.573
Propiedades, planta y equipo, bruto

Terrenos 90.490.662 110.741.553
Edificios y obras de infraestructura 130.571.522 127.699.765
Construcciones en curso 4.343.917 3.761.167
Méagquinas y equipos 41.922.908 38.702.625
Equipamiento de tecnologias de la informacién 12.071.428 11.008.517
Otras propiedades, planta y equipo 28.343.883 28.402.129
Total 307.744.320 320.315.756
Clases de depreciacion acumulada y deterioro del valor, propiedades,

planta y equipo

Edificios y obras de infraestructura (37.284.230) (35.583.439)
Magquinas y equipos (26.608.791) (23.778.505)
Equipamiento de tecnologias de la informacion (8.628.127) (7.320.368)
Otras propiedades, planta y equipo (14.699.594) (13.861.871)
Total (87.220.742) (80.544.183)

Activos entregados en garantia

Las Propiedades planta y equipo entregados en garantia son los siguientes:

Valor libro al Valor libro al
Clase de activo 31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Terrenos 14.410.803 34.365.480
Construcciones 9.383.232 9.095.764
Total 23.794.035 43.461.244
El detalle respecto de la naturaleza de estas garantias se presenta en Nota 19.
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Compromisos de desembolsos de propiedades, planta y equipo en construccion

31.12.2014 8ilk 12:201'3 r
M$ M$
Importe de desembolsos comprometidos para propiedades, planta y equipo en
construccion 545 847 780.330

Depreciaciéon

q

a

La depreciacién cargada a resultados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se prese'r{'té en

siguiente cuadro:

e

N

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
En costos de explotacion (6.280.590) (6.225.030)
En gastos de administracion (1.688.290) (1.522.947)
Otros gastos por funcion (152) (304)
Total depreciacion del ejercicio (7.969.032) (7.748.281)

A8

Durante el ejercicio 2014 se han transferido desde propiedades, planta y equipo M$ 20.268.589 a
Propiedades de inversion, correspondientes a terrenos ubicados en la Comuna de Concepcion y
que se asocian principalmente diversos Lotes del Fundo la Cantera y el Guindo por M$ 19.856.302
y otros por M$ 412.287, los cuales seran destinados para la venta en el largo plazo, asociandolos a
uso inmobiliario.
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Al 31 de diciembre de 2014, no se han capitalizado costos financieros, porque no existieron
construcciones o activos aptos para su capitalizacién. Durante el ejercicio 2013, se capitalizaron
costos financieros asociados a obras en curso por M$ 20.009.

Al 31 de diciembre de 2014, no existen cambios en relacién a las estimaciones de vida util y valor
residual de las Propiedades, planta y equipo respecto del afio anterior. Cabe sefialar ademas que
no existen costos de desmantelamiento que informar en la medicion inicial del costo de estos
activos.

Propiedades, planta y equipo con restricciones

Dentro de los rubros terrenos y maquinarias y equipos, se incluyen bienes recibidos y/o adquiridos
por la Universidad, producto de donaciones recibidas, y de bienes comprados con recursos
obtenidos de terceros para la ejecucion de proyectos de investigacion.

La propiedad sobre estos bienes por parte de la Universidad, se encuentra sujeta al cumplimiento
de ciertas condiciones o eventos cuya naturaleza puede ser de caracter permanente o temporal.

Dichas restricciones, se relacionan basicamente con el destino que la Universidad dé a los bienes
recibidos, o bien, establecen determinados plazos desde su adquisicién para que ellos sean de
propiedad de la Universidad.

Al 31 de diciembre de 2014 el valor neto de los activos sujetos a las restricciones antes descritas
asciende a M$ 3.202.500 (M$ 3.319.945 a diciembre de 2013) y corresponden principalmente a
maquinas y equipos.



z

MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

z

T B T S e v Oy I Ty ¥ B

nww 19.°¢ 92€91L1°26 €SSV L orw

SOIqWed [ejo]

sodinba
A seyueld

doud seno

sodinba
A seyueld

‘doud seno

UQIOB WIOUI
e|ap
se|bojouos) ap
ojuajwedinbg

uQIoBWIOU|
e| ap

selbojouds) ap

ojusiwedinbg

16/2°0/€¢C

0L 118Gl

sodinbg
A seuinbepy

sodinba

A seuinbepy

LIZv.6'€E

L2850 ¥ 200 GLG'CL8 0Ll
SN

einjoni}saeul
ap soualla]
selqo A soyip3;

osJind us
sauoloonysuo)

299'061°06

einjonssaelul
|p
selqo A solyipg

0SINd Ud
$8U0I00NSU0D

10z o121243l@ odinba A ejue|d ‘sspepaidoid ap ojusiwiIAO

140

salousw solquwed solO

i =



MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

NOTA 10 — PROPIEDADES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2014, la Corporacion ha optado por cambiar la politica contable utiliza a
para la medicién posterior de sus propiedades de inversion, pasando del modelo del costo al
modelo del valor razonable (NIC 40). Los efectos financieros de este cambio se detallan en Nota 3.

un experto independiente.
5

Cabe senalar que la medicion del valor razonable de las Propiedades de inversion es realizad
Al

a por
,..",g

¥

El detalle de las propiedades de inversién es el siguiente: ‘ } b "1.

31.12.2014 31 J2s20iS
Propiedades de inversion, por clases M$ M$

Propiedades de inversion, neto

Terrenos 51.004.940 22.100.026
Total 51.004.940 22.100.026
Propiedades de inversion, bruto

Terrenos 51.004.940 22.100.026
Total 51.004.940 22.100.026

Estas propiedades corresponden a terrenos ubicados en la Comuna de Concepcion, Chillan y
Hualpén. La administracion ha destinado esos terrenos para la venta en el largo plazo,
asociandolos a uso inmobiliario.

Durante el ejercicio 2014, se han transferido desde propiedades, planta y equipo M$ 20.268.589,
correspondientes a terrenos ubicados en la Comuna de Concepcién y que se asocian a diversos
Lotes del Fundo la Cantera y el Guindo y otros terrenos colindantes, los que seran destinados a los
fines indicados en el parrafo anterior. Estos terrenos estaban valorizados al costo histdrico, razon
por la cual, la diferencia que se determiné entre su valor de costo y su valor razonable por M$
5.229.209 se registré con abono a Otros resultados integrales (Patrimonio).

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2014, la ganancia por ajustes al valor razonable de las
restantes propiedades de inversion fue de M$ 3.241.209 (M$ 444.483 en 2013), la que se presenta
formando parte de los ingresos de actividades ordinarias en el estado de resultados por funcion.

Movimiento de propiedades de inversion ejercicio 2014:

Movimiento neto de Propiedades de Inversién Terrenos Total
M$ M$
Saldo inicial al 1.01.2014 22.100.026 22.100.026
Cambios:
Adiciones por compras o mejoras 165.907 165.907

Bajas por ventas (del ejercicio) 5 -

Gasto por depreciacion del ejercicio (negativo) - -

Transferencias desde propiedades, planta y equipo 20.268.589 20.268.589
Ganancias (pérdidas) por ajustes del valor razonable 8.470.418 8.470.418
Total cambios 28.904.914 28.904.914
Saldo final al 31.12.2014 51.004.940 51.004.940
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Movimiento de propiedades de inversién ejercicio 2013:

Movimiento neto de Propiedades de Inversion Terrenos Total
M$ M$

Saldo inicial al 1.01.2013 18.146.589 18.146.589
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables 3.508.954 3.508.954
Saldo inicial reexpresado 21.655.543 21.655.543
Cambios:

Adiciones por compras o mejoras - -
Bajas por ventas (del ejercicio) - -
Gasto por depreciacion del ejercicio (negativo) - -
Transferencias desde propiedades, planta y equipo - -
Ganancias (pérdidas) por ajustes del valor razonable 444 .483 444.483
Total cambios 444.483 444.483
Saldo final al 31.12.2013 22.100.026 22.100.026

Considerando la naturaleza de estos activos y que durante el ejercicio 2014 y 2013 no se han
realizado operaciones comerciales respecto de los mismos, no existen ingresos o gastos de
operacion significativos relacionados con estos.

Como parte del proceso de reestructuracion de los pasivos financieros de la Corporacion, al
31.12.2014 existen garantias hipotecarias sobre algunas propiedades de inversion cuyo valor
asciende a M$ 34.932.262.

— gt

Il
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NOTA 11 — ARRENDAMIENTOS

Arriendos financieros

El importe neto en libros bajo arrendamiento financiero, clasificados como Propiedades, planta y

equipo en el Estado de Situacion, es el siguiente:

2

:3;12.2914 31_._’2.2
: M$ Fvs S
Terrenos y construcciones 1.875.194 2.277.875
Equipos y maquinarias 428.959 534.877
Otros activos fijos 86.635 211.067
Total activos en leasing 2.390.788 3.023.819
El valor corriente de los pagos minimos por arrendamiento financieros es el siguiente:
31.12.2014
31.12.2014 Pt
Valor
Pagos minimos a pagar por arrendamiento (Obligaciones por
arrendamientos financieros) Bruto Interes Presente
M$ MS$ M§
Vencimiento hasta un afo 315.328 (38.206) 277.122
Vencimiento de uno a cinco afios 344.633 (52.430) 292.203
Total 659.961 (90.636) 569.325
31.12.2013
31.12.2013
Valor
Pagos minimos a pagar por arrendamiento (Obligaciones por
arrendamientos financieros) Bruto Interés Presente
M$ M$ M$
Vencimiento hasta un afio 848.124 (75.272) 772.852
Vencimiento de uno a cinco afos 707.605 (88.169) 619.436 ]
Total 1.555.729 (163.441) 1.392.288

i
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Los contratos de arrendamientos financieros se mantienen en la reparticion Loteria de Concepcion
y son los siguientes:

Contrato con Banco de Crédito e Inversiones de fecha de 25 de mayo de 2010, por el arriendo
con opcion de compra, de terrenos previamente adquiridos, por dicha institucion financiera, a
Corporacion Universidad de Concepcion. El valor de los bienes arrendados ascendié a M$
487.465 (valor historico).

Con fecha 25 de agosto de 2010, suscribié contrato con Banco de Crédito e Inversiones, por el
arriendo con opcion de compra de terrenos y construcciones, previamente adquiridos por dicha
institucion financiera, a Corporacion Universidad de Concepcién. El valor actual de los bienes
arrendados ascendio a M$ 361.424 (valor historico).

Durante los ejercicios 2000 y 1999, como alternativa de financiamiento, Loteria de Concepcion
vendio y aceptéd simultaneamente contratos de leasing por inmuebles de su propiedad. En
1999 dichas transacciones generaron utilidades por un total de M$ 42.641 (valor histérico), las
cuales son diferidas en el nimero de cuotas del respectivo contrato de leasing. La
amortizacién de la utilidad diferida por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014
ascendié a M$ 540 (M$ 540 en 2013). Al 31 de diciembre de 2014, el saldo de la utilidad
diferida asciende a M$ 2.746 (M$ 3.286 al 31 de diciembre de 2013) y se presenta deduciendo
el rubro Propiedades, planta y equipo.
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NOTA 12 - INGRESOS ORDINARIOS

El detalle de los ingresos ordinarios por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2014y

2013 es el siguiente:

145

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$

Ingresos por matriculas actividad educacional 62.732.518 61.631.505
Ingresos por matriculas Instituto Profesional Virginio Gomez 12.846.080 12.020.812
Ingresos por matriculas Centro de Formacion Técnica 1.273.867 1.157.229
Fondo Solidario de Crédito Universitario 23.041.165 34.201.685
Aportes fiscales actividad educacional 16.122.405 14.898.232
Prestaciones de servicios 14.907.276 14.448.531
Subvenciones gubernamentales realizadas 16.031.714 13.146.203
Ventas de juegos de Loteria 63.765.795 48.128.515
Ventas de productos 5.887.036 4.868.686
Ingresos por impresion, publicaciones, radioemisora y television 1.566.145 1.574.142
Servicios de capacitacion 343.667 772.250
Arriendo de marcas y licencias 976.395 918.977
Comisiones por venta de juegos de Loteria 241.368 254.040
Cuotas sociales 562.653 513.235
Ganancias por ajuste del valor razonable de propiedades de inversion 3.241.209 444.483
Otros ingresos ordinarios 3.533.229 1.919.884

Total ingresos de operacion 227.072.522 210.898.409

'/

m
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Los ingresos por matriculas son los siguientes:

31.12.2014 31.12.2013
______________________________________________________________________________________________________________________ MS i Ms
Pregrado ] Bl
Becas fiscales e 23612958] 21490081
Fondo Solidario e 16.963.553!  17.591.381;
i Pago de los alumnos 13.383.975! 13_,95_3_2__,9_@_@
| Créditoconavaldelestado 3908643 3.723.441}
| Crédito Institucional R 52165: 136.327'
| Subtotal Pregrado 57.921.294 56.903.208 |
{Postgrado o
‘Becasfiscales 1187.000, 614.273!
{Pago directo del estudianteffamitia | 2607454: 2936191
! Subtotal Postgrado 3.794.454 3.550.464 !
| Postitulo, Diplomados yotros P i
| Pago directo del estudianteffamia | 41016770,  1177.833!
i Subtotal Postitulo, Diplomados y otros i 1.016.770; 1.177.833!
| |
Total Ingresos por matriculas de actividad educacional | 62.732.518 61.631.505
| Pago directo del estudiante/famitia T 4837429 4634424
 Creditoconaval delestado o ol....53098680 5404307
! Becas fiscales 2.698.783' 1.982.081:
| Total Ingresos por matriculas Instituto Profesional Virginio Gomez 12.846.080' 12.020.812'

i Becas fiscales

971.910! 931551

301.957' 225678
: Total Ingresos por matriculas Centro de Formacion Técnica i 1.273.867: 1.157.229:

: Pago directo del estudiante/familia

Aportes fiscales actividad educacional

Los aportes fiscales registrados en los ingresos de la actividad educacional corresponden a los
denominados Aporte Fiscal Directo y Aporte Fiscal Indirecto.

Aporte fiscal directo

El Aporte Fiscal Directo (AFD) es el mas importante instrumento de financiamiento basal que el
Estado destina a las universidades del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH).
Consiste en un subsidio de libre disponibilidad, asignado en un 95% conforme a criterios histéricos,
y el 5% restante de acuerdo con indicadores de desempefio anuales relacionados con la matricula
estudiantil, el numero de académicos con postgrado y el nimero de proyectos y publicaciones de
investigacion de excelencia. Este aporte, se reconoce como una forma de contribucion del
Ministerio de educacién a estas Universidades que cumplen un rol social y para contribuir ademas
al desarrollo regional, ya que la mayoria de las universidades de este grupo estan ubicadas fuera
de la Region Metropolitana. La legislacion vigente, que regula esta asignacion, son el DFL N°4 de
1981, el Decreto N°128 y sus modificaciones. El monto registrado por este concepto ascendié a M$
14.646.696 en el ejercicio 2014 y M$ 13.577.974 en el ejercicio 2013.
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C
Aporte fiscal indirecto \
J
El Aporte Fiscal Indirecto (AFI) es asignado anualmente por el Estado a todas las Univer%es y
Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica, reconocidos por el Mineduc como
Instituciones de Educacion Superior (IES), que admitan a los 27.500 mejores puntajes de los
alumnos matriculados en el primer afio de estudios. La legislacion vigente que regula el AFIl es el

DFL N°4 de 1981. ElI monto registrado por este concepto ascendié a M$ 1.475.709 en el ejercicio
2014 y M$ 1.320.258 en el ejercicio 2013.
8

Subvenciones gubernamentales ¥

i ¥

-

o

Las subvenciones Gubernamentales son reconocidas en resultado aplicando los criterios
establecidos en la NIC 20, utilizando el Método de la Renta (ver Nota 2 letra u)), sobre bases
sistematicas y racionales, segun las cuales los montos se imputan a los resultados de uno o mas
periodos. La proporcion o saldo de aporte que no cumple con lo sefalado precedentemente es
devuelta por la institucion al organismo que hizo la trasferencia original y su monto por
consiguiente, no se registra en cuentas de resultado.

Estas subvenciones se relacionan a diversos proyectos, respecto de las cuales su uso o destino
durante la ejecucién de los mismos es supervisada y aprobada por la entidad gubernamental
correspondiente.

Los ingresos que se detallan a continuacion, independiente del organismo gubernamental que 147
realiza el aporte, corresponden a la contrapartida del gasto asociado en el ejercicio, tenga éste un
concepto operacional, de administracion y/o corresponda a la depreciacion de bienes de
Propiedades, planta y equipo adquiridos con Subvenciones gubernamentales.

. 31122014 | 31.12.2013
Organismo :
PPN MUY NS S M
oMY e 6.359.862i 6.955.482;
Innova 1.652.312! 1.791.077:

4.833.103! 2.439.874'
..3.186.437;  1.959.770;
16.031.714! 13.146.203!

EMonto reconocido por bienes de capital 1.816.119! 1.899.771!

Monto reconocido por retribucion de gasto 14.215595' 11.246.432!

16.031.714;  13.146.203!

Considerando lo anterior, los recursos por subvenciones recibidas y no utilizadas, sobre las cuales
hay restricciones de uso, debido a que estan destinados exclusivamente al financiamiento de
proyectos especificos desarrollados por la Universidad y/o subsidiarias, se presentan en el rubro
Otros activos financieros, corrientes.
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Ingresos del Fondo Solidario de Crédito Universitario

31.12.2014 31.12.2013
Concepto
OO UURRUTNS NUSRURNL. . JSSNRNORS SO MS
: Reconocimiento de intereses 2.978.719 ; 3.111.231 ;
i Recuperacion de créditos castigados 2.584.820 ! 3.509.932

: Recuperacion de provisiones 5877.098 | 14.410.852 |
11.015.022 | 11524165 |

585.506 | 1.645.505 |
23041165 |  34.201.685

Aportes fiscales
i Otros

Ingresos por prestacion de servicios

31.12.2014 31.12.2013

Concepto :
S VL ' TN DR M
{Asistencia técnicanorutinaria L 80406541 7.538.993]
\Cursos de perfeccionamiento ycapacitagion | 31594961 3.357.998
' Analisis de laboratorio 1.354.815' 1.345.115'
:Senicios médicos 1.575.3504 1.419.1124

iServicios de docencia, charlas y seminarios 198.6825 155.021
 Senvicios informaticos 135.173! 121.035!
 Otros servicios | 443.106 511.257
5 Total 14.907.276)  14.448.531
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NOTA 13 — BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Clases de beneficios y gastos por empleados

El gasto en el ejercicio 2014 y 2013, de los beneficios al personal es como sigue:

31.12.2014 31.12.2013
Concepto de gasto M$ M$

Remuneraciones del ejercicio (73.890.981) | (68.500.765) ©
Honorarios (15.942.553) |  (14.611.141) a
Indemnizaciones (382.885) (254.751) -
Beneficios al personal, rentas vitalicias (4.043.904) (2.069.828)
Beneficios de aportaciones definidas, aportes al fondo de indemnizacion (1.376.088) (1.258.140)
Beneficios al personal, otros beneficios de largo plazo (340.373) (319.337)

Total gastos por beneficios al personal (95.976.784) | (87.013.962)
Beneficios por rentas vitalicias
De acuerdo a los convenios pactados con parte de su personal, la Universidad de Concepcion
otorga al personal jubilado una indemnizacién que se paga como pension vitalicia, sélo cuando la
pension de la persona que se jubila resulta inferior a su renta liquida en actividad y cuyo monto es 149

equivalente a esa diferencia, con un tope maximo de 25% de la renta liquida en actividad, y se
devenga siempre que, en el afio en que se cumple la edad legal, los beneficiarios se hayan
acogido a jubilacion y hayan presentado su solicitud de retiro a la Universidad. En el caso de
sobrevivencia del beneficiario, sera pagado en el plazo estimado de 14,3 afios para hombres. Para
mujeres, que pueden acogerse a jubilacién entre los 60 y 65 afios, el plazo es de 21,9 y 18,7 afios,
respectivamente. Cabe sefalar que solo tienen derecho a este beneficio los funcionarios

contratados hasta el 31 de diciembre de 2002.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas en la medicion de este pasivo, son las siguientes:

31.12.2014 31.12.2013
Tasa de crecimiento salarial de trabajadores activos 2,00% 1,59%
Tasa de crecimiento salarial de trabajadores inactivos 0,5% 0,5%
Tasa de descuento 1,66% 2,6%
Tasa de mortalidad RV-2009 RV-2009
Tasa de rotacion de personal 2% 1%

Al 31 de diciembre de 2014, se ha realizado una actualizacién de las variables actuariales, cambio
que fundamentalmente explica el cargo a Otros resultados integrales por M$ 7.153.150, bajo el
concepto de Pérdidas por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos.
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El movimiento al 31 de diciembre de 2014 y 2013 del beneficio por rentas vitalicias, es como sigue:

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Saldo inicial 47.518.782 45.126.591
Costos de los servicios del plan del ejercicio 4.043.904 2.069.828
Costos por intereses 881.285 1.155.318
Ganancia/(pérdidas) actuariales 6.970.927 1.388.779
Beneficios pagados (2.527.916) (2.221.734)
Saldo final 56.886.982 47.518.782
Clasificacion:
Rent itallcs 31.12.2014 31.12.2013
entas vitalicias MS MS
Provision exigible por beneficios otorgados a ex-trabajadores
Corrientes 2.155.063 1.930.292
No corrientes 18.575.293 16.386.193
Sub-total Provision ex-trabajadores 20.730.356 18.316.485
Provision no exigible por trabajadores en actividad
No corrientes 36.156.626 29.202.297
Sub-total Provisién no exigible por trabajadores en actividad 36.156.626 29.202.297
Total provision por rentas vitalicias 56.886.982 47.518.782

Beneficios de aportaciones definidas, aportes al fondo de indemnizacion

La Universidad y la Asociacion del Personal Docente y Administrativo crearon en afos anteriores,
por carecer legalmente el personal de este beneficio en todos los casos, un fondo de
indemnizacion formado con aportes mensuales obligatorios de ambas partes y administrado
conjuntamente. Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2014, el aporte de la
Universidad ascendié a M$ 1.376.088, y fue cargado al resultado del ejercicio (M$ 1.258.140 en el
ejercicio 2013).

Beneficios al personal, otros beneficios de largo plazo

El convenio colectivo del Sindicato N° 2 de la Universidad de Concepcion, establece un bono
equivalente a 5 sueldos liquidos para aquellas trabajadoras (mujeres) que hayan cumplido 30 o
mas anos de servicio a la Universidad, y que al momento de haber cumplido la edad legal de
jubilacién, teniendo derecho a renta vitalicia (de acuerdo a lo establecido en el correspondiente
Reglamento), se acojan a ese beneficio en los plazos establecidos.

Este bono se pagara por una sola vez al momento de suscribirse el correspondiente finiquito.

El Reglamento del Personal de la Universidad de Concepcidn, establece un bono equivalente a 3
meses de su ultima remuneracion para aquellos trabajadores (hombres) que hayan cumplido 30 o
mas afios de servicio a la Universidad, y que se acojan a jubilacion, en la medida que no opten por
acogerse a los beneficios de renta vitalicia.

El beneficio se hara extensivo al conyuge o a los hijos si el trabajador fallece habiendo cumplido
con anterioridad los 30 afios de servicio a la Universidad.
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El movimiento en el ejercicio 2014 y 2013, de los otros beneficios es como sigue:

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Saldo inicial 2.938.232 2.832.713
Costos de los servicios del plan 383.490 319.337
Costos por intereses 55.861 74.380
Ganancia/(pérdidas) actuariales 182.223 102.301
Beneficios pagados (202.229) (146.485)
Otros movimientos - (244.014)
Saldo final 3.357.577 2.938.232
Clasificacion
31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Corriente 220.241 62.479
No corriente 3.137.336 2.875.753
Total 3.357.577 2.938.232
~
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados B
31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Provision renta vitalicia 2.155.063 1.930.292
Provision vacaciones 5.462.585 5.337.115
Provision bono de vacaciones 1.449.787 1.058.550
Provision bono de antigiedad 220.241 62.479
Provision gratificacion 657.823 318.525
Otras 138.779 94.928
Total Corriente 10.084.278 8.801.889
Clasificacion
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
31.12.2014 31.12.2013 ""_\.,
M$ M$ Etl
Provision renta vitalicia 54731919 45588490
Otros beneficios a los empleados de largo plazo 3.137.336 2.875.753 ..J
Saldo final 57.869.255  48.464.243 E]
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NOTA 14 - MONEDA EXTRANJERA Y EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LAS TASAS DE
CAMBIO

Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio imputadas al estado de resultados del ejercicio 2014 y 2013, tienen el
siguiente detalle:

...370 -349
(458.996);
(6.774)!
! Oftros pasivos USs$

Otros pasivos Nuevo Sol Peruano

iSubtotal (504.145)! (682.067)
gPérdida por diferencia de cambio “ 33.896)§ (512.987)
Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2014 se ha registrado un abono a patrimonio por diferencia
de conversion por la valorizacién de la inversién mantenida en subsidiarias en Peri por M$
119.797 (M$ 10.815 en 2013).

Resultados por unidad de reajuste

Otros activos 210 53
. Otros activos 8.567 5.486 |
| Subtotal 5.500.752 | 948.328 |

(7.737.441),  (1.575.548)!

i Cuentas por .F.’?!SJ.?.(9.9.’]15‘3:[9.'?!'.‘:3‘.5..}’.9!@.5..9.“.‘:31‘!?!.5.BQ'E.E’?.‘Q.?.E ___________________________________________ (147.610); ... (33.068);
i Oftros pasivos (10.747) (12.008)
Subtotal (7.895.798). _(1.620.624)’
iPérdida por resultados por unidad de reajuste (2.395.046)§ (672.296)§
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NOTA 15 — PARTES RELACIONADAS

Informacién a revelar

Se consideran empresas relacionadas las entidades definidas segun lo contemplado en la NIC 24.

La controladora del grupo es la Corporacion Universidad de Concepcion, quien es la gue genera
los estados financieros consolidados del grupo. q&, i

3 &
Los saldos por cobrar y pagar a empresas relacionadas al 31.de diciembre de 2014 yhﬁ'm&
corresponden a operaciones comerciales y de financiamiento pactadas en pesos chilenos.
general no tienen plazos de cobros pactados ni clausulas de intereses.

A la fecha de los presentes estados financieros no existen provisiones por deudas de dudoso cobro
ni hay garantias otorgadas asociadas a los saldos entre empresas relacionadas. Los saldos con
entidades relacionadas no tienen garantias de ninguna naturaleza, y su liquidacion esta acordada
en pesos chilenos.

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia por categoria

La remuneracién del personal clave que incluye a la Administracién superior de la Universidad de
Concepcion, gerentes y sub gerentes, estd compuesta por un valor fijo mensual, y algunos bonos
por resultado establecidos para algunos directivos y ejecutivos. El detalle los pagos recibidos por el
personal clave es como sigue:

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Remuneraciones y beneficios 3.566.042 3.151.447
Total 3.566.042 3.151.447

El Directorio de la Corporacion no ha percibido remuneraciones por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2014 y 2013.

LA

153

4




z

z

z
Q
V)
o
L
]
Z
@]
O
L
a
fa
<
a
(%)
oc
L
=
=
=
z
Q
9]
<
oc
®)
o
oc
@]
O
<
(=]
o
<
oc
o
=
L
=

ss|qejsnleas ou §: uolsaidwi op SOPINIBS |

uojdoesuel)
e] ap uoiadiiosag

epauopy

i viozeLLe

J,

i 8zZZ'SY M : m i lejoL
i sa|qejsnfeas ou ¢ unwoo Joyallg i owe}sald : olg oig [ap [elmynD uoelodiod! Z-004'809° L2
{'se|qe}snlealou §i UNWOD E}SIUOIOOL-0100S | SOLIBA SOIDINIBS e V'S sndwe) sauoisianu|} 6-082 25996

1-v28'810°9/

lejol

! UNWOD B}SIUOIOD.-0100S

so|gejsnleal ou §: epeoosy

|
S S
sa|gejsnleal ou §

‘se|gejsnfeaiou’§

uolddesuel}
e| ap uoiodiiosaq

S9juUdlLIod ON SajuallIo)

154

V'S sndwe) sauoisiany|
G-89%'21.09L

8-¢66'810'92

Jelqoo Jod seyusno A sojuswnoog (e

sepeuoior|al SapepIud U0 Sop|es SO



z

MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

U

155

»
' "0A1jo8Je ap soln|) ap opejse |8 U sojoaye uls olad ‘sowe)said ap obed owoo epejussald se |eno | ‘sopjes

ap uoloesuadwod eun ozieas as ‘Jeiqol Jod esjo A Jebed Jod ejusno eun uelgyes anb ssuorooesuel) uejussald as eyos) [enbl e anb pnuia ug

"UQISIBAUI NS P OAJIULBP OJijal [@ djueipaw ugedidnued ns epeulwua) Jod JSe opuep ‘pPepaldos
ByoIp ua ugioedioiued ns ap eluaA e| Jod Yy "S || UIOS SBUOISIoAU| @ BlelIqowU| e Jelqod Jod ejuand eun oJisibal 'S |9diag ‘€L 0Z op 0Joud ug

"BIOPBpPUSA E| B Jebed Jod elusno eun uglooesuel)
e}se Jod asopuessibal ‘ouenyeosie] ap pepnid ‘uadieny ep BUNWOD B| 8p BJouL)}S0d J0}08s Ud Sopediqn ‘G 1'286 L $IN @p JojeA un Jod ‘oliepiog G
A ¢ S8]07 0WO0D SOPEINNUSPI SOUSLIS) SO| 'S [9d48s [Bl|l B] B OIPUSA Y S || UIOS SSUOISISAU| @ BLIRIIqOWU| ‘2|0z 8p aqwalolp ap sew |8 ug (1)

e e T T T R e B

! UoIoBIISIUIWPE 9P SOIONISS epelnosy 6-0€L'€¥2'9.; |[E}S8404 BOIWOUSY

8-079 16€ 9L V'S 11 UIOS S8UOISIaAU| & BlIEl|IGOo ]

V'S uoindeouo) oueliq eonsipolad esaidwg

) S1UOI00Y U010deouo)) ap ele}ISIsAIun BOIUID

: SN

gLozeLie | viozel'le m uorooesuERl
ouoqe/(obied) oo &) op Uojadiioseg
SOpe)INSal ua 0}99)3 i

mny pepaioog

c
°
[T
]
o
1
o]
o
-]
©
N
o2
©
£
S
=
©
4

seuolooesuel] (9




MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

NOTA 16 — ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La Corporacion Universidad de Concepcion incluye en sus estados financieros consolidados todas
aquellas entidades sobre las que posee el control, detalladas en Nota 2 letra d).

A continuacién, se presenta informacion financiera resumida de las principales subsidiarias:

Subsidiaria significativa Educacién Profesional Atenea S.A.
Pais de origen Chile
Moneda funcional Pesos chilenos
Porcentaje de participacion 100,00%
31.12.2014 31.12.2013
M$ M$

Activos corrientes 12.708.690 8.673.828
Activos no corrientes 23.834.237 23.641.906

Total activos 36.542.927 32.315.734
Pasivos corrientes 2.492.670 2.163.917

156 Pasivos no corrientes 9.091.667 8.985.270

Total pasivos 11.584.337 11.149.187
Ingresos de operacion 13.594.411 12.652.160
Costos de operacion (5.999.200) (5.511.252)

Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de
Subsidiaria significativa Concepcioén S.A. y subsidiaria
Pais de origen Chile
Moneda funcional Pesos chilenos
Porcentaje de participacion 63,25%
31.12.2014 31.12.2013
M$ M$

Activos corrientes 234.928 230.779
Activos no corrientes 10.398.191 10.441.852

Total activos 10.633.119 10.672.631
Pasivos corrientes 142.630 305.227
Pasivos no corrientes 2.680.695 1.829.882

Total pasivos 2.823.325 2.135.109
Ingresos de operacion 573.810 587.292
Costos de operacion (481.461) (470.418)

o



MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Subsidiaria significativa

Administradora de Activos Inmobiliarios Univ

Concepcion Ltda.

Pais de origen

Chile

Moneda funcional

Pesos chilenos

Porcentaje de participacion

100,00%

&

Activos corrientes 100

Activos no corrientes 38.004.085 36.031.088
Total activos 38.004.185 36.031.188

Pasivos corrientes - -

Pasivos no corrientes 13.427 13.427
Total pasivos 13.427 13.427

Ingresos de operacion

Costos de operacion

o
Servicio de procesamientos de datos en linea S.A yr‘
Subsidiaria significativa filiales. | )
Pais de origen Chile f_ﬂ
Moneda funcional Pesos chilenos
Porcentaje de participacion 99,99%
31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Activos corrientes 3.065.788 3.035.079
Activos no corrientes 26.424.588 20.484.610
Total activos 29.490.376 23.519.689
Pasivos corrientes 20.012.680 14.924.779
Pasivos no corrientes 20.149.805 21.381.851
Total pasivos 40.162.485 36.306.630
LB
Ingresos de operacion 9.016.376
Costos de operacion (4.134.009)

5.460.723
(3.668.386)
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NOTA 17 — INVERSIONES EN ASOCIADAS

Movimientos

La Corporacion Universidad de Concepcion es accionista de Consorcio Tecnoldégico Bioenercel
S.A, respecto de la cual se suscribié un capital equivalente al 20% y que seria enterado mediante
aportes no pecuniarios. Segun consta en acta de Junta Extraordinaria de accionistas de dicha
Sociedad, al 31 de diciembre de 2013, se encuentra valorizado el aporte por parte de la
Universidad de Concepcion, dando por pagado el total del capital suscrito.

Con fecha 17 de enero de 2013, la filial Servicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. vende
su participacién en la sociedad Inmobiliaria e Inversiones Soin Il S.A., generando un abono a
resultados de M$ 353.757, el cual se presenta formando parte de los Otros ingresos por funcién en
el Estado de resultados por funcion.
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Informacion financiera resumida de las asociadas:

Al 31 de diciembre de 2014:

Empresa | oo
Genoémica Periodistica iTecnolé ico i
i '3 | Antares SA |  Diario | cono09C0 ¢ 34 192014
: Forestal S.A .. | Bioenercel :
: Concepcion SA :
‘ SA - ;
: M$ M$ M$ ; M$ i M$
{Activos corrientes i 112.007 1.150 312.928 | 724111  1.150.196
iActivos no corrientes } 153.086 - 87.559 | 1.224.336 |  1.464.981 i "‘
| Total activos i 265.093 1.150 400487 |  1.948.447 | 2615177 0
iPasivos corrientes } 3.094 820 131719} 1.355.163 i  1.490.796 -
éPasivos no corrientes 147 527 - ot s 147 527 t
{ Total pasivos i 150.621 820 131719 | 1.355.163 | 1.638.323
: - : : :
iIngresos de operacion 33.484 632 844.827 | 144.493 | 1.023.436
(991.422)
de o-;;éracione

w159

Empresa .
e Consorcio :
Gendémica Periodistica Tecnolégico i
: Antares S.A Diario 8 ¢ 31.12.2013
: Forestal S.A L. Bioenercel
; Concepcion SA {
S.A - :
: M$ M$ M$ mM$ i M$
iActivos corrientes | 544128 2428 408.665 | 2.650.666 : 3.605.887
{Activos no corrientes | 298038 - 62.574 715023 i 1.075.635
: Total activos i 842166 2.428 471239 |  3.365.689 :  4.681.522
:Pasivos corrientes i 725707 320 149,655 119.542 | 995224
{Pasivos no corrientes - - - 2.341.633 2.341.633
i Total pasivos i 725707 320 149,655 | 2461175 3.336.857
{Ingresos de operacion e | 130513 1534 - 1.035.593
iCostos de operacion (124.804)
)
.Otro resultado integral _ _ ~
T R e PPYE) Mty (;.5. '.6;1“)
Detalle de los saldos por asociada:
Participacion Patrimonio Saldo de la inversion :Resultado devengado iy
Asociada 31122014 | 31122013 | 31.12.2014 i 31122013 | 31.12.2014 i31.12.201331.12.2014{31.12.2013
% : % M$ M$ M$ LM M T M$
Genomica Forestal S.A. 2500% i 2500% 114.472 116.459 28618 29115 3206 |  (2.557)
Antares S.A 49,00% i 49,00% 330 2.108 162 | 1.033 (871); 262
Empresa Periodistica Diario Concepcion SA  50,00% i 50,00% 268.768 321584 134.384 |  160.792 (26.408):  (36.451)
Consorcio Tecndlogico Bioenercel S.A 2147% i 20,00% 593.284 904514 127.378 | 180.903 i  (48.164)]  (20.407)
Total : 290.542 | 371.843 0 (72.237)i (59.153)
B
d | v
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NOTA 18 — OTRAS PROVISIONES

El detalle de las provisiones es como sigue:

Concento 31.12.2014 31.12.2013
=ONcepto M$ M$
Corrientes:
Provisiones varias 10.496 13.017
Total provisiones, corrientes 10.496 13.017
No corrientes:
Provision créditos CAE 5.404.801 4.539.797
Total provisiones, no corrientes 5.404.801 4.539.797
Movimiento de las provisiones
31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero 4.552.814 4.224.017
Cambios en provisiones:
Provisiones adicionales 1.302.407 412.091
Utilizacién de la provision (439.924) (83.294)
Saldo final 5.415.297 4.552.814

PROVISION CREDITOS CAE

Corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad por la eventual
incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos beneficiados con el
crédito con aval del estado (CAE). Estos créditos son otorgados por instituciones bancarias y su
cobranza es realizada por esas mismas instituciones. De acuerdo a la normativa vigente, las
instituciones de educacion superior (IES) son responsables solidarios del 90% de la parte
incobrable de los deudores que hayan desertado de sus estudios en el primer afo, del 70% de la
parte incobrable de los deudores que hayan desertado de sus estudios en el segundo afio de sus
estudios, y de un 60% de los que lo hayan hecho desde el tercer afio en adelante. Las IES no
tienen responsabilidad de ningun tipo por los incobrables de los deudores que hayan terminado
satisfactoriamente sus respectivas carreras.

Para hacer la estimacién de la provisiéon correspondiente, la Universidad ha separado el universo
de deudores en dos grupos:

1. Los deudores que ya han desertado de sus estudios: En este caso, la provisién de
incobrable se calcula multiplicando el saldo por cobrar de los deudores que han desertado
de sus estudios, por la tasa de morosidad que tiene la Universidad de Concepcién
(informada por el organismo estatal que administra estos créditos, Ingresa) y por el 90%,
70% o 60%, segun sea si el deudor desertd de su carrera en primero, segundo 0 un curso
superior, respectivamente. Al cierre del ejercicio 2014 y 2013, la tasa de provision
correspondiente a este grupo de deudores fue un 42,3% y 41,1%, respectivamente.

Se consideran desertores a los deudores que cumplen con las mismas condiciones que
generan la provision de un deudor por matricula de pregrado, por ejemplo,
que el deudor tenga una condicion académica de suspension de estudios, pérdida de
carrera o de otra inactividad por cualquier causa.
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Los deudores que continlan estudiando: La provision de incobrable se
multiplicando el saldo por cobrar de los deudores que son alumnos activos de
Universidad, por la tasa de morosidad que tiene la Universidad de Concepcion (informada
por el organismo estatal que administra estos créditos, Ingresa), por la tasa de desercion
que presenta cada carrera para el curso que corresponde a cada deudor y por el 90%,
70% o 60%, segun sea si el deudor cursa el primer afio, segundo O un Curso Superior,
respectivamente. Al cierre del ejercicio 2014 y 2013, la tasa de provision correspondiente a
este grupo de deudores fue igual a un 11% y 8,6%, respectivamente.
.
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NOTA 19 - ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

a) Activos contingentes
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no existen activos contingentes significativos a informar.
b) Pasivos contingentes

La Corporacién no registra provisiones asociadas a los juicios en curso, ya que la Administracion
en base a la informacion proporcionada por los asesores legales de la Corporacion y el estado
actual de las causas, en ningun caso, estima que los diversos juicios que a continuacion se
describen, representan individualmente o en su conjunto una contingencia de pérdida de valores
significativos para la Corporacion.

Juicios u otras acciones legales respecto de la Corporaciéon Universidad de Concepcion y
subsidiarias

Corporacion Universidad de Concepcion

Existen doce Causas archivadas y que se encuentran paralizadas por mas de seis meses, las
cuales se asocian principalmente a acciones interpuestas por deudores del Fondo de Crédito
Solidario y sus cuantias no son significativas.

Al 31 de diciembre de 2014, existen veinte causas en Tramitacién en contra de la Corporacion, de
las cuales dieciocho son por cuantias menores y principalmente asociadas a acciones interpuestas
por deudores del Fondo de Crédito Solidario. Las dos causas restantes corresponden a demandas
por indemnizacion de perjuicios por supuesto incumplimiento contractual de la Universidad, que
impidieron al demandante el término vy titulacién respecto de estudios cursados en la Universidad,
los montos totales demandados ascienden a M$ 2.726.229 (dafio moral, dafio emergente y lucro
cesante), los demandantes deberan probar los perjuicios que cobran, asi como tener presente que
la Universidad no asegura a nadie la titulacion, siendo la responsabilidad del demandante el haber
reprobado el programa respectivo. Cabe sefialar, que en relacidén a estas dos Ultimas causas se
dictd sentencia en primera instancia rechazandose la demanda.

Loteria de Concepcion

La reparticion Loteria de Concepcién mantiene otras causas judiciales en proceso, de las cuales no
se prevén pérdidas futuras significativas.

Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A.

Existen juicios residentes en la corte de apelaciones de Concepcion (A/T 2011), y en la Corte
Suprema (A/T 2010) todos en proceso Yy en espera de una resolucion definitiva, a la fecha de los
presentes Estados Financieros estos eventos no generan pérdidas para la sociedad, y a su vez se
espera un resultado positivo.

Contingencias y compromisos

1. La Corporacion Universidad de Concepcién mantiene al 31 de diciembre de 2014 contratos de
fianza por UF 681.608,3, para garantizar apertura de linea de crédito para estudiantes con
financiamiento CAE. Adicionalmente, la Corporacién mantiene Boletas y Letras por UF
84.767,81 y UF 34.765,42, respectivamente, con el objeto de garantizar seriedad de ofertas, fiel
cumplimiento y uso de recursos.
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2. Al 31 de diciembre de 2014, Loteria de Concepcién mantiene depdsito a plazo en~'q‘a“rtant|’a1.
endosado al Banco de crédito e Inversiones por M$ 4.030.564, mientras se constituyen.
garantias hipotecarias por operacion de financiamiento suscrita en septiembre de 2014. —_—

3. Loteria de Concepcién es codeudora solidaria con Serpel S.A. por obligaciones que dicha
sociedad mantiene con terceros, cuyo saldo al 31 de diciembre de 2014 asciende a UF 28.450.

4. La Corporacion Universidad de Concepcion y sus subsidiarias Servicios ae Procesgento de
Datos en Linea S.A., Administradora de Activos Inmobiliarios UdeC Lida., Empresa Peri distica
la Discusion S.A y Educacion Profesional Atenea S.A. mantienen al 31 de septiembre de 2014,
hipotecas y/o gravamenes sobre propiedades ubicadas en las ciudades de Concepcion, Corongf*"
y Chillan, como garantias por operaciones de créditos suscritos con Banco Scotiabank, Banco
Estado, Banco Security, Banco de Crédito e Inversiones, Tanner Servicios Financieros S.A. y %
Banco Internacional.

Por otro lado, Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién S.A. mantiene
hipoteca de primer grado a favor de Banco Santander, sobre sus activos correspondientes al
Lote 2 D (Rol Avaluo 7022-51) y sobre todo lo edificado en el mismo, con el objeto de garantizar
el cumplimiento de todas las obligaciones que mantenga la Corporaciéon Universidad de
Concepcién con dicho banco.

El valor libro de estas garantias inmobiliarias y aquellas asociadas al Bono Corporativo. se
informa en Nota 9y 10. . 163

Adicionalmente, a las garantias hipotecarias antes indicadas, las operaciones suscritas en el
afo 2014 con Tanner Servicios Financieros S.A., incorporan diversos resguardos y obligaciones
por parte del emisor, como lo es la entrega de informacion financiera trimestral (consolidada) y
el cumplimiento de covenant financieros, los cuales son los equivalentes a los requeridos con
motivo de la colocacién del Bono Corporativo y que se detallan en el punto 6 a continuacion.

5. Educacion Profesional Atenea S.A. mantiene vigente dos boletas de garantia por los créditos
CAE 2014, la primera por UF 58.226 por 6.640 alumnos de cursos superiores y vigencia al 27
de julio de 2015; la segunda por UF 13.545 por 1.876 alumnos de primeros anos y vigencia al
12 de noviembre de 2015.

6. Bono Corporativo

Como parte del proceso de reestructuracion de los pasivos financieros de la Corporacion, con
fecha 5 de abril de 2013 se firmé contrato de emisién de bonos por UF 4.200.000 con Banco De
Chile (como representante de los tenedores de los bonos), el cual incorpora diversos
resguardos y obligaciones por parte del emisor, las cuales se hacen efectivas a partir de la
fecha de colocacion, la que se concreté el 18 de diciembre de 2013.

Dicho contrato y sus rectificatorias contemplan las siguientes garantias:

- Cuenta de reserva y Prenda mercantil sobre dineros de la cuenta reserva e inversiones
permitidas: La Corporacion debia constituir y mantener una cuenta de reserva dentro de los
primeros seis meses contados desde la fecha de colocacion por un monto de UF 319.000,
depositando mensualmente al menos el valor equivalente a la sexta parte del valor de la
misma. Durante el primer semestre de 2014 se constituy6 integramente la cuenta de reserva
y al 31 de diciembre de 2014 se mantienen en depdsitos a plazo (ver Nota 5). En enero de
2014 se constituyd prenda sobre estos dineros.
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Prenda sin desplazamiento sobre flujos educacionales posteriores a la fecha de
colocacion: Esta prenda quedd debidamente constituida mediante el contrato respectivo
con fecha 13 de marzo de 2014, dentro de los plazos establecidos en el contrato de emision
de bonos, el cual otorgaba un plazo de 90 dias desde la fecha de colocacién.

Prenda sin desplazamiento sobre flujos futuros que se devenguen con posterioridad a
la fecha de colocacion: Por escritura publica de fecha 5 de abril de 2013 se constituyd
prenda sin desplazamiento sobre los flujos futuros obtenidos por Loteria de Concepcion.

Hipotecas: Los hipotecas y sus respectivas prohibiciones de gravar y enajenar han sido
otorgadas y se encuentran debidamente inscritas en el conservador de bienes raices, en los
plazos establecidos en el contrato de emision.

Por otro lado, entre las otras obligaciones, resguardos y limitaciones podemos sefalar:
Cumplimiento de covenant financieros, prohibicién de realizar operaciones de factoring (con
documentos emitidos con posterioridad a la fecha de colocaciéon) y de securitizacion,
imposibilidad de vender, transferir, ceder en propiedad y/o en uso, usufructo, comodato
y/arrendamiento, ni de cualquier modo de gravar o enajenar, constituir prenda o hipoteca sobre
los activos definidos como esenciales, entre otras.

Los covenant financieros definidos son los siguientes:

No superar un nivel de endeudamiento de 2,45 veces al 31 de diciembre de 2013 y 30 de
junio de 2014, 2,25 veces al 31 de diciembre de 2014 y 30 de junio de 2015, 1,95 veces al
31 de diciembre de 2015 y 30 de junio de 2016, 1,75 veces al 31 de diciembre de 2016 y
30 de junio de 2017, 1,60 veces al 31 de diciembre de 2017 y 30 de junio de 2018, 1,50 al
31 de diciembre y 30 de junio de cada uno de los afos posteriores.

Para estos efectos se entendera por Nivel de endeudamiento, la relacién de
endeudamiento medido como cuociente entre Pasivos Financieros Netos y Patrimonio
Ajustado. Se entendera por Pasivos Financieros Netos la suma de las cuentas
denominadas “Otros pasivos financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros no
corrientes” de los estados financieros, menos las inversiones mantenidas para garantizar
operaciones de financiamiento y que se informan en Nota de “Efectivo y equivalentes al
efectivo”. Por otro lado, se entendera por Patrimonio ajustado el saldo del Patrimonio total
informado en los estados financieros, menos los rubros “Pagarés del Fondo Solidario de
Crédito Universitario, corriente” y “Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no
corriente” contenidos en Nota “Administracion de riesgos que surgen de instrumentos
financieros”.

Mantener una relaciéon de Pasivos financieros netos sobre EBITDA ajustado no superior a
9,5 al 31 de diciembre de 2013 y 30 de junio de 2014, 9 veces al 31 de diciembre de 2014
y 30 de junio de 2015, 8 veces al 31 de diciembre de 2015 y 30 de junio de 2016, 7,5 veces
al 31 de diciembre de 2016 y 30 de junio de 2017, 7 veces al 31 de diciembre de 2017 y 30
de junio de 2018, 6,5 veces al 31 de diciembre de 2018 y 30 de junio de 2019, 6 veces al
31 de diciembre de 2019 y 30 de junio de 2020, 5,5 veces al 31 de diciembre y 30 de junio
de cada uno de los afios posteriores.

Para estos efectos se entendera por EBITDA ajustado a la suma de los rubros “Ganancia
Bruta” mas “Provisiones — condonaciones FSCU” y “Depreciacién” y “Amortizacion de
intangibles” contenidos en los costos de explotacion detallados en la Nota “Apertura de
resultados integrales” y la suma de la “Depreciacion” y “Amortizaciéon” contenidos en los
Gastos de administracién y detallados en Nota “Apertura de resultados integrales”, menos
los rubros “Gastos de administracion” y “Fondo Solidario de Crédito Universitario”, este
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ultimo contenido en la “Nota Ingresos ordinarios”, todos referidos a los period
ultimos doce meses.

e Mantener una relacion EBITDA ajustado sobre gastos financieros no inferior a 1,1 veces al
31 de diciembre de 2013 y 30 de junio de 2014, 1,5 veces al 31 de diciembre de 2014 y 30
de junio de 2015, 1,6 veces al 31 de diciembre de 2015 y 30 de junio de 2016, 1,8 veces al
31 de diciembre de 2016 y 30 de junio de 2017, 1,9 veces al 31 de diciembre d 17 y 30
de junio de 2018, 2,1 veces al 31 de diciembre de 2018 y 30 de junio'de 2019, eces al
31 de diciembre de 2019 y 30 de junio de 2020, 2,5 veces al 31 de diciembre y 30 dﬁnio
de cada uno de los afios posteriores. X ¥ . W

Para estos efectos se entendera por “Gastos financieros” al saldo informado como
“Subtotal costo financiero por obligaciones bancarias y otros préstamos” contenidos en X
Nota “Ingresos y Gastos financieros” de los estados financieros.

Los indicadores calculados a partir de la informacién financiera de la Corporacion Universidad de
Concepcién al 31 de diciembre 2014, se presentan a continuacion:

Indicador
Indicador financiero al 31.12.2014 Requerido
Nivel de endeudamiento 1,96 veces | No superior a 2,25 veces
Pasivos financieros netos sobre EBTDA ajustado 5,0 veces No superior a 9 veces 165
EBITDA ajustado sobre gastos financieros 2,5 veces No inferior a 1,5 veces

Como se desprende de los resultados antes expuestos, la Corporacion al 31 de diciembre de 2014
da cumplimiento a los indicadores requeridos.

7. Otras restricciones

Tal como se sefala en Nota 9, dentro del rubro Propiedades, planta y equipo se incluyen bienes
recibidos y/o adquiridos por la Universidad, producto de donaciones recibidas, y de bienes
comprados con recursos obtenidos de terceros para la ejecucion de proyectos de investigacion.



r

MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

J,

NOTA 20 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

La politica general es valorizar al inicio los activos intangibles al costo. Posteriormente se
reconocen las amortizaciones (para aquellos con vida util definida) y el deterioro en caso de estar

este presente.

Detalle de los activos intangibles

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$

Clases de activos intangibles, neto

Patentes, marcas registradas y otros derechos, neto 276.309 266.010

Programas informaticos, neto 702.976 896.217

Otros activos intangibles identificables, neto 972.862 35.333

Total activo intangible neto 1.952.147 1.197.560

Clases de activos intangibles, bruto

Patentes, marcas registradas y otros derechos, bruto 384.161 361.029

Programas informaticos, bruto 3.463.992 3.162.130
166 Otros activos intangibles identificables, bruto 973.518 35.743

Total activo intangible bruto 4.821.671 3.558.902

Clases de amortizacion

Amortizacién acumulada y deterioro del valor, patentes, marcas registradas y otros

derechos (107.852) (95.019)

Amortizacion acumulada y deterioro de valor, programas informaticos (2.761.016) (2.265.913)

Amortizacion acumulada y deterioro del valor, otros activos intangibles

identificables (656) (410)

Total amortizacion acumulada y deterioro de valor activos identificables (2.869.524) (2.361.342)

— gt

Il

La amortizacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se presenta en el

siguiente cuadro:

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
En costos de explotacion (313.515) (321.059)
En gastos de administracion (93.040) (88.391)
En otras ganancias (pérdidas) (12.367) (17.400)
Otros gastos por funcién (92.031) (108.375)
Total amortizacion del ejercicio (510.953) (535.225)

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, no ha existido deterioro respecto de los activos intangibles de
la Corporacién.
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Activo intangible por “Autorizacién por Ley del Sistema de Sorteos”

La Universidad de Concepcion a través de su reparticion Loteria de Concepcion, esta autorizada
por Ley (ley 18.568 del 27-10-1986) para mantener, realizar y administrar un sistema de sorteos.

La norma legal que crea legitimamente el derecho en favor de la Corporacién Universidad de
Concepcién, no es simplemente una autorizacién administrativa, por lo tanto, la proteccion
constitucional a que es acreedora no puede ser inferior a aquella derivada de un acto
administrativo.

Desde que la adquisicion del derecho radica en su patrimonio, no puede ser revocado ni aun por
una ley posterior, ya que conforme con la proteccion constitucional consagrada, debera ser
necesariamente expropiado por medio de una ley dictada para estos efectos, la cual debera
indemnizar a su titular por el dafio patrimonial que su eventual expropiacion le pudiere ocasionar.
Es de destacar que en el ejercicio de este derecho han transcurrido mas de 90 anos.

La adopcion por primera vez de la Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF 1),
permite registrar en la fecha de transicion, todos los activos y pasivos cuyo reconocimiento sea
requerido por estas normas y da la opcion para aplicar exenciones a la valoracion, entre la cuales
se incluye determinar el valor razonable de activos tangibles e intangibles. Considerando lo
anterior, la Corporacion Universidad de Concepcion valorizé este intangible a valor razonable a la
fecha de transicion (al 1 de enero de 2011), de acuerdo a metodologias establecidas en NIIF 13 y
con el objeto de aplicar posteriormente el modelo del costo.

El valor razonable determinado se baso en un estudio de octubre de 2011, realizado por Larrain
Vial Ltda., con informacioén del afio 2010 (valores inferiores a la realidad actual), mas proyeccion de
flujos para los afios 2011 a 2021 y antecedentes de empresas comparables. La valorizacién se
efectué mediante dos métodos:

1. Valorizacion por flujo de caja descontados y
2. Valorizacién por multiplos de empresas comparables.

Este ultimo método, busca encontrar un valor de mercado de una compafiia a partir de indicadores
de valorizacion historicos y estimados, entre otros de empresas extranjeras destacadas, listadas en
bolsa que participan de una industria equivalente a la de Loteria.

Las empresas comparables utilizadas fueron: TATTS GROUP LTD (Australia), LADBROKES PLC
(Inglaterra) y LOTTOMATICA SPA (ltalia). Ambos métodos de valorizacion los establece la NIIF 13
“Medicion del Valor Razonable”.

La valorizacion del derecho antes indicado ascendié a la suma de M$ 81.088.000 (valor histérico),
monto que corresponde al valor promedio de los métodos de valoracién calculados e informados
por Larrain Vial Ltda.

Respecto del cumplimiento de requisitos establecidos en NIC 38, es importante sefalar lo
siguiente:

Activo intangible: Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, y
debe cumplir:

- Identificabilidad: Es separable; Susceptible de ser vendido, o cedido, o dado en explotacién, o
arrendado.
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Se cumple con este requisito, ya que la Ley de autorizacion permite concesionarla, surge de _
derechos legales. La ley actualmente vigente que se refiere a este derecho, es la Ley 18.568 -
promulgada el 27-10-1986 por el Ministerio de Hacienda. “

- Control: Una entidad lo controlara, siempre que tenga el poder de obtener beneficios
economicos futuros, que procedan de los recursos que subyacen en el mismo, y ademas pueda
restringir el acceso de terceras personas a tales beneficios. A ‘

Se cumple con este requisito, ya que la obtencion de beneficios tiene mas'de 90 afios, por l___ey.alo
la Corporacién puede explotar estos sistemas de sorteos. Este dereeho no puede ser revocado, ni
aun por una ley posterior, ya que conforme con la proteccién constitucional debera sgrf.\.l P
necesariamente expropiado por ley, la cual debera indemnizar a su titular por el dafo patrimonial. - X
- Beneficios econdmicos futuros: Se incluyen los ingresos ordinarios procedentes de la venta

de productos o servicios, los ahorros de costo y otros rendimientos que se deriven de uso del

activo.

Se cumple puesto que la explotacidon de esta autorizacién recibida por Ley es la que permite y
permitira en el futuro mantener los beneficios derivados de la venta de Juegos de Loteria. Cabe
sefialar que la ley obliga a llevar contabilidad separada y auditada de la explotaciéon de la
autorizacion legal.

Sin embargo, por la naturaleza del mercado asociado a este tipo de derecho, no fue posible 169
registrar financieramente este intangible a su valor razonable.

Larrain Vial Ltda., realizo la actualizacién de dicho estudio, cuyos resultados fueron obtenidos en el
mes de marzo de 2015, este trabajo se realiz6 utilizando los mismos métodos de valorizacion, con
los antecedentes financieros actualizados y ampliando el nimero de empresas utilizadas para el
método por multiplos de empresas comparables. Este nuevo estudio valorizd este derecho en un
rango minimo y maximo de M$ 102.988.000 y 112.745.000, respectivamente, monto que
corresponde al valor promedio (minimo y maximo) de los métodos de valoracién calculados e
informados. Su reconocimiento, siguiendo un criterio conservador al utilizar el rango minimo
determinado por el estudio, implicaria determinar un Patrimonio de la Corporacién al 31 de
diciembre de 2014 de M$ 251.369.448. Cabe sefialar que por la naturaleza de este intangible, no
es posible determinar una vida util para su explotacion, razén por la cual su valorizaciéon sera una
diferencia permanente entre el Patrimonio financiero-contable de la Corporacion y su Patrimonio
contemplando este activo intangible a su valor razonable, esta diferencia sélo podria disminuir en
la medida que el valor razonable de este derecho se deteriore en futuros ejercicios.
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NOTA 21 — ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE SURGEN DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

Clases de instrumentos financieros

31.12.2014 31.12.2013
Clase de instrumento financiero

M$ M$

Pagarés institucionales, corrientes | . 2.001.121 | 1.645.106
Pagarés institucion@_les, no corri_e_ntes o 6.609.103 |  7.559.478

5

170

i 4.570.548

10.873.793
1.594.740

9.625.674
1.468.292

Derivados a valor razonable 1.063.471 209.289
Inversiones en instrumentos de patimonio 4 & 663.067 | ¢ 537.101
iOtros activos financieros 5.566 5.477
Total 1.732.104:  751.867
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas
for cobrar corrientes 4 6748 7451
iPor cobrar no corrientes 3.683 3.659

Total 10.431 11.110

Pasivos financieros que devengan intereses, a costo amortizado

Préstamos con instituciones financieras, corrientes 10.921.288 24.875.009
Préstamos con instituciones financieras, no corrientes 50.403.375 18.574.185
:Otros préstamos que devengan intereses, corrientes R 277.122 19.976.80_9_

:Otros préstamos que devengan intereses, no corrientes

Bono, corrientes

Corrientes 19.943.297 15.137.885

No corrientes 3.061.897

Total

1.255.477

Por pagar corrientes 45.228 30.415
Total 45.228 30.415

Derivados a valor razonable con cambio en resultados, pa
:Otros pa

sivos financieros, no corriente




MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Antecedentes generales

La Corporacion Universidad de Concepcién y sus subsidiarias estan expuestas a un conjunto de

riesgos de mercado, financieros y operacionales inherentes a sus actividades y busca identificar y
administrar dichos riesgos de la manera mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos.

Para una mejor comprensién de las actividades en que esta inserta la Corp&amon se.unta el
siguiente cuadro: . .&

'

MALLA CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION POR ACTIVIDAD
(Sociedades mas relevantes)

CORPORACION UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION

EDUCACIONAL CIENCIAY TECNOLOGIA CULTURA Y DEPORTE COMUNICACIONES

Loteria de ]
Concepcion

NEGOCIOS

Universidad de
Concepcion

Octava -
Comunicacion |

Instituto Prof. ‘ Empresade |__| ! Corporacion

Empresas La

b,

N

8

171

’_

| Serpel S. A l_

Virginio Gémez Sery. Tec. {_Cultural UDEC__. {___Discusion (3) ..
""'Eaiﬁ"ﬁé'ﬁ"y """ T T e,
F i I Y : —
ondo - { Recr. Bellavista == | Diario = m
Solidario P~~~ | i 0OEU.BEIAVISA ! ! amobiliario
UDEC / oy e Concepcion ___
1 Clinica et
\._.Universitaria._/ nversiones
__________________________ Bellavista
! Genomica
{ ForestalS.A. | e

[ Nota: Las Sociedades en negro, sumadas representan mas del 95 % de los Ingresos y Activos de la Corporacion. Son 100% propiedad de la Corporacion ]

El Directorio establece la estrategia y el marco general en que se desenvuelve la administracion
de los riesgos de la Corporacion, mediante un funcionamiento estructurado en “Comisiones de
Directores”, como la “Comision de Empresas”, “Comisién de Asuntos Corporativos” o la “Comision
de Finanzas Corporativas”, ésta ultima creada durante el afio 2012 para tales efectos. Esta
estrategia es implementada en forma descentralizada a través de las distintas entidades que
componen la Corporacion.

Estas Comisiones estan concebidas para abordar detalladamente materias especializadas, y
posteriormente reportar al Directorio.
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La composicion, funciones y funcionamiento de las distintas Comisiones, es la siguiente:

Comision de asuntos corporativos

Composicion: Estda compuesta por 4 Directores propuestos por el Rector y ratificados por el
Directorio.

Funciones: Se ocupa de las siguientes materias:

Organizacion y funcionamiento general de la Corporacion.
Funciones de arbitraje que se susciten entre los distintos 6rganos de la Corporacion.

e Organizacion e integracion de la Asamblea de Socios, su preseleccion de postulantes,
lleno de vacantes y proposicién de fechas y materias de las asambleas.

Funcionamiento: En base a reuniones periédicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia. De sus
acuerdos y o recomendaciones, informan en el Directorio.

Comisién de empresas

Composicion: Estd compuesta por 4 personas propuestas por el Rector y ratificadas por el
Directorio.

Funciones: Proponer areas de actividad empresarial de la Corporacion y la forma en que tales
iniciativas deban desarrollarse.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comision de loteria

Composicion: Esta compuesta por 4 personas propuestas por el Rector y ratificadas por el
Directorio, a la que reporta el Gerente General de Loteria de Concepcion.

Funciones: Velar por la adecuada administracion de Loteria de Concepcion.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comisidén de finanzas corporativas

Composicion: Esta compuesta por 4 Directores, propuestos por el Rector y ratificados por el
Directorio, y un Director Ejecutivo nombrado por el Directorio.

Funciones: Estudiar y proponer al Directorio para su aprobacioén, las decisiones en materia de
Finanzas Corporativas como:

e Operaciones de Financiamiento.
e Otorgamiento de Garantias.

e Contratos de Financiamiento.

e Aprobacion de Inversiones.

e Proyecciones Financieras, etc.
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e Estudiar y controlar el proyecto de presupuesto, la gestidon presupuestaria y la evolucién de _
personal y demas elementos del costo operacional de los distintos integrantes “de la
Corporacion. o

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comité programa inmobiliario 2 .
y &
Composicion: Esta compuesta por 4 personas, propuestos por el Rector'y ratificados p'om%’

Directorio. :
]

Funciones: estudiar y proponer al Directorio para su aprobacion, las decisiones en materia de 4
gestion inmobiliaria de la Corporacién, en lo relativo a los inmuebles ajenos de la actividad
académica, con el objeto de maximizar su rentabilidad y valor patrimonial. A modo de ejemplo, los

temas que esta Comisién aborda son:

Compra y Venta de inmuebles.
Loteos y subdivisiones.

Proyectos de desarrollo inmobiliario.
Inversiones en inmuebles.
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Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

La Corporacion tiene riesgos financieros bien diversificados, al tener ingresos y activos asociados a
distintas actividades, como se desprende en Nota 12 de ingresos ordinarios.

Por lo anterior, se describira en forma separada, el riesgo de mercado de las dos actividades mas
relevantes de la Corporacion, que son la Educaciéon Universitaria y los Juegos de Loteria.

1) Riesgos operacionales

Los riesgos operacionales de la Corporacion se refieren a las pérdidas econémicas directas o
indirectas que pueden ser ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallas tecnoldgicas,
errores humanos o0 como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo su impacto
econdmico, social, ambiental, legal y reputacional.

En el ambito educacional, son los procesos inherentes al pregrado, al postgrado, a la investigacién
y a la extension que se realiza. En el ambito de juegos de loteria y Otros son los procesos de
empresas en general sobre la ejecucion de éstos.

Los riesgos operacionales de la Corporacion son administrados por cada subsidiaria y la
diversificacion de actividades en que esta inserta, le otorga un buen grado de atomizacién de este
riesgo. Esta administracion descentralizada se alinea con las normas y estandares a nivel
Corporativo.

Un objetivo relevante de la gestién de riesgos operacionales es proteger, de manera eficiente y
efectiva a los trabajadores, activos, marcha de las empresas y el ambiente, en general.
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La Corporacion y subsidiarias mantienen contratadas coberturas de seguros para cubrir dafios
fisicos por M$ 150.059.874, respecto de un valor neto de las Propiedades, planta y equipo, sin
incluir terrenos, ascendente a M$ 130.032.916 al 31 de diciembre de 2014. En términos generales,
el deducible asociado a la cobertura de seguros de los principales activos de la Corporacion es de
un 5%.

El trabajo en prevencién de pérdidas se ha iniciado con programas especificos de gestion de
materiales y residuos peligrosos, asi como sistemas de gestion de calidad ambiental y de
seguridad y personal.

La Corporacion Universidad de Concepcién mantiene permanente preocupacion para cumplir con
obligaciones legales, regulatorias, contractuales, de responsabilidad extracontractual a través de
todas sus empresas y subsidiarias.

La Corporacién Universidad de Concepcion mantiene una actitud proactiva en las condiciones
laborales, de seguridad, ambiente y relaciones con las autoridades regionales y nacionales.
Asimismo, trata de mantener una fluida relacion con las comunidades donde desarrolla sus
actividades.

Creemos pertinente destacar que La Corporacion Universidad de Concepcién es reconocida como
la institucidon mas importante del sur del pais, y especialmente de la intercomuna de Concepcién, lo
que representa por si solo, un blindaje adicional y relevante frente al riesgo operacional.

2) Riesgos de mercado
2.1) Educacién universitaria
2.1.1) Antecedentes de la industria

La educacion superior en Chile se rige por la Ley Organica Constitucional de Ensefianza (LOCE)
N° 18.962, de marzo de 1990, la cual regula tanto la creacion de las instituciones de educacion
superior, como la disolucion de éstas. Bajo esta ley el Estado reconoce cuatro tipos de
instituciones de ensefianza superior, Universidades, Institutos Profesionales, Centros de Formacion
Técnica y Establecimientos de Educacion Superior de las Fuerzas Armadas y de Orden.

La Corporacion Universidad de Concepcion, participa en tres segmentos de esta clasificacion,
Universidades, Institutos Profesionales, Centros de Formacion Técnica, con tres sedes en las
ciudades de Concepcién, Chillan y Los Angeles en el primer y segundo segmento y un
establecimiento en la categoria de Centros de Formacién Técnica en Lota.

2.1.2) Tamaio de mercado

El nidmero total de alumnos de pregrado1 en la educacién superior chilena (Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica) es de 1.122.967, de los cuales un 56,7%
participa en las Universidades, 30,9% en los Institutos Profesionales y un 12,4% en los Centros de
Formacion Técnica.

El numero total de estudiantes en la educacién superior ha crecido sostenidamente en los uUltimos
anos pasando de 189.185 alumnos en el afio 1995 a 637.228 en el afio 2005 y a 1.122.967 en el
afio 2014.
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5\
De acuerdo a la ultima encuesta Casen 2013, el nimero creciente de estudiantes en el\tiempo
significé un aumento de la cobertura bruta’ y neta® respecto a las cifras del afio 2011. Mientras la 1
cobertura bruta aumenté de un 45,8% a un 51,2%, la cobertura neta pasé de un 33,2% a un
36,7%.

2.1.3) Distribucion geografica

De acuerdo a las estadisticas e informacion del Consejo Nacional de Educaciéfidel afio 2.4 para
pregrado un 46,7% de los estudiantes se concentra en la Region Metropolitana, un 28,4% desde la
Regioén del Maule hasta la Regidon de Magallanes, zona en la cual la VIl representa un 46,6% Y un
13,2% a nivel nacional. .

2.1.4) Participacion de mercado 1

La Industria de la Educacién Superior, cuenta con 59 Universidades, 47 Institutos Profesionales y
63 Centros de Formacion Técnica. De las 59 universidades, 25 pertenecen al Consejo de Rectores
(CRUCH), se conocen, como universidades tradicionales y concentran a un 46,2% de alumnos del
sistema universitario. Un 53,8% lo hace en universidades privadas, instituciones mas jovenes y
con presencia en el mercado nacional desde hace dos décadas (Fuente: Consejo Nacional de
Educacion Consejo Nacional de Educacion, indices al 26 de junio de 2014).

Universidad de Concepcién

175
Es la institucion mas importante y que da origen a la Corporacién, desarrollando distintos tipos de
actividades, la mas importante, impartir educacion universitaria, pero también es muy relevante la
prestacion de los servicios mediante asesorias a empresas o en la participaciéon en el desarrollo de
proyectos de investigacion con financiamiento estatal. Dentro de esta gama, nos referiremos a la
educacion universitaria.

La Universidad de Concepcion', concentra el 8,2% de los estudiantes de pregrado de las
universidades del CRUCH en el pais y un 3,8% respecto de todas las universidades. Por otro lado,
la Universidad concentra el 5,3% de la matricula de estudiantes de postgrado a nivel nacional.

Mercado de referencia (VIlIl Regién)

En consideracion al elevado costo de la educacion universitaria, desde hace ya varios anos la
educacion de pregrado se ha regionalizado, de tal manera que la inmensa mayoria de los
estudiantes estudian en la region de su residencia. Este hecho es de una importancia capital, pues
determina que el mercado de referencia para la Universidad de Concepcion es la Octava Region.

La Universidad de Concepcion, concentra el 27% de los estudiantes universitarios en la Region del
BioBio, y concentra el 13,9% de la matricula de primer afo de la Region del BioBio al sur y un
26,2% de las universidades localizadas en la VIII regién (Fuente: Consejo Nacional de Educacion
Consejo Nacional de Educacion, indices al 26 de junio de 2014). Respecto de las carreras de
pregrado, la Universidad de Concepcién recibe en promedio 3,6 veces mas postulaciones en
primera opcion que las vacantes que dispone"’, lo que indica que la demanda de la Universidad de
Concepcidn es altisima, lo que da cuenta de su fuerte posicionamiento estratégico.

? Tasa de Cobertura bruta se define como el total de personas en la educacién superior como porcentaje del
total de personas entre 18 y 24 afios de edad.

? Tasa de Cobertura neta se define como el porcentaje de personas en la educacion superior entre 18 y 24
anos sobre el total de personas del mismo rango de edad.

' Fuente: Consejo Nacional de Educacidn, indices al 26 de junio de 2014.

* Fuente: Interna de la UdeC, promedio proceso de admisién 2014 y 2013
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Lo anterior, es producto de la gran brecha que existe en términos de marca, calidad, prestigio y
tamafo, entre la Universidad de Concepcion y el resto de las Universidades de la region, lo que se
refleja en los distintos ranking nacionales e internacionales de calidad de Universidades.

- QS Latin American University Ranking de 2014, la situé en 12° a nivel latinoamericano, la que
la sigue en la regién aparece en el lugar 144).

- De acuerdo a ranking de rendimiento académico URAP (University Ranking by Academic
Performance) realizado por la Middle East Technical University (Ankara, Turquia), que
contempla a las dos mil mejores universidades del mundo, la Universidad de Concepcion se
sitia en el lugar 592, 3 a nivel nacional y 13 a nivel de América Latina. Este estudio se enfoca
en el desempefo académico, determinado por la calidad y cantidad de publicaciones ISI.

- Laversion 2013 del prestigioso ranking internacional SCimago 2013, sitia a la Universidad de
Concepcion en el puesto nimero 912 a nivel mundial y 32 a nivel Iberoamericano, siendo una
de las tres casas de estudio chilenas situadas entre las mejores mil del mundo, luego de la
Universidad de Chile y Pontificia Universidad Catodlica de Chile. Este ranking contempla un
universo de 2.740 instituciones de investigacion de todo el mundo, tanto publicas y privadas,
que tengan un minimo de cien publicaciones académicas anuales.

Desde la mirada operacional, el riesgo de mercado se limita a la posibilidad que la Corporacién
Universidad de Concepciéon no llene las vacantes ofrecidas a los postulantes a ingresar a la
educacion superior. En los 3 ultimos afios la Corporacion Universidad de Concepcién ha registrado
una matricula de primer afo de un 100% en relacion a los cupos ofrecidos. No obstante lo anterior,
se debe considerar que la Corporacion Universidad de Concepcion es una entidad de derecho
privado que no persigue fines de lucro.

Se agrega a lo anterior, las barreras a la entrada que tienen las “carreras de alta inversion”, como
son medicina, odontologia, ingenieria y otras, donde las inversiones son muy altas y de lenta
maduracion, carreras en las cuales la Universidad de Concepcién tiene un alto posicionamiento y
las inversiones que su funcionamiento requieren ya estan hechas y amortizandose.

Por otra parte, la matricula de estudiantes de alumnos’ de postgrado representa un 43,7% de las
matriculas de las universidades de la Regién del BioBio.

Amenazas del sector
Se individualizan cuatro amenazas concretas en la actividad de la Educacion Universitaria

(1) Bajas barreras de entrada en las carreras de baja inversién y su consiguiente saturacién de
oferta en el mediano plazo. Esta amenaza se ha ido desvaneciendo con el problema de las
acreditaciones, lo que al parecer podria cambiar la tendencia de la oferta. El caso de la VI
Regioén, esta amenaza esta muy lejos de alcanzar a la Universidad de Concepcion, por su fuerte
posicionamiento de mercado, explicado anteriormente.

(2) Una alta presién social por contener el costo de los estudios de pregrado, sumado a una
politica de Estado que busca alcanzar la eficiencia operacional a través de una economia libre de
mercado sin distinguir entre aquellas universidades que tienen una gran actividad de investigacion,
transferencia tecnolégica y responsabilidad social. Esta amenaza se ve atenuada en el caso de la
Universidad de Concepcion, ya que sus aranceles estan muy por debajo de las otras universidades
de su mercado de referencia.

'Fuente: Consejo Nacional de Educacidn, indices al 26 de junio de 2014.
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(3) Alto costo relativo de estudiar una carrera universitaria versus el ingreso familiar.. Esta
amenaza esta disminuyendo con las Ultimas reformas al sistema de educacién superior, que ha
incrementado fuertemente la cantidad de becas, y rebajado el costo de los créditos de educacion..

(4) Un claro desequilibrio estructural entre la presion de demanda que reciben las universidades
respecto de las ofras instituciones que participan de la Educacion Superior y las reales
necesidades de profesionales que los sectores productivos y de servicios demandan en el iais.

Control del riesgo de mercado 5 ‘h?

La Corporacién Universitaria es administrada por un Directorio compuesto por su Presidente y diez:a
miembros que velan principalmente por los aspectos econémicos y financieros y en el entendido !
que estos aspectos garantizan la sustentabilidad de la organizacion, centran su quehacer en el
disefio y renovacion de planes estratégicos (PEI 2011-2015).

Respecto a la Educaciéon Universitaria, estos planes enfocan su atencién en catorce objetivos y
cuarenta y cuatro indicadores instalados en el nuevo escenario de la educacidon superior,
caracterizado por el aumento de la cobertura en educacién superior, la vinculacion efectiva
Universidad-Empresa-Gobierno, la mayor conciencia de contar con una mayor cantidad de
profesionales con formacion de capital humano avanzado y el compromiso con la innovacién vy el
emprendimiento.

Para desarrollar este PEI, la Universidad definié los siguientes lineamientos: . 177

Continuar implementando el Modelo Educativo UDEC, centrado en cambios en los procesos
formativos, una concepcion curricular orientada al desarrollo de competencias, nuevas formas de
ensefiar y aprender, nuevas metodologias, nuevas formas de evaluar los resultados de
aprendizaje, la insercion de las TIC's en la ensefianza, el aprendizaje y la gestion.

Mantener una oferta destacada de programas de formacién permanente y contribuir al desarrollo
del pais a través de la formacién de personas en areas estratégicas. Impulsar la investigacion, la
innovacion y el emprendimiento con empresas y en aquellas areas emergentes consideradas como
fundamentales para el desarrollo del pais.

Que las disciplinas con mayor desarrollo se relacionen internacionalmente y que se potencien.
Promover el desarrollo multidisciplinario y la internacionalizacion del postgrado.

Aumentar la produccion artistica y la difusion cultural, como una forma de enriquecer el desarrollo y
la calidad de vida de las personas.

Lograr una permanente acreditacion de la docencia de pregrado, docencia de postgrado e
investigacion, vinculacion con el medio y gestion institucional. Promover una politica de
responsabilidad social de la Institucion.

Mantener la politica de intensificar la contratacion de personal altamente calificado. Incrementar la
proporcion de la planta académicos con postgrado, expresados en Dedicacion Normal Equivalente
(DNE), de un 71,3% a un 75%.
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2.2) Juegos de loteria
2.2.1) Loteria de Concepcién

Loteria de Concepcion es una de las dos empresas facultadas por ley, en el pais, para administrar
juegos de loterias, lo que constituye un duopolio legal. Se administra directamente por un Comité
de Directores del cual depende el Gerente General.

Su gestion esta direccionada por un permanente desarrollo de procesos de Planificacion y Control
de Gestién, orientados a identificar, monitorear y gestionar las principales variables del negocio
para aprovechar las oportunidades de mercado y aminorar las diferentes fuentes de riesgo. Entre
las principales variables inherentes al negocio se distinguen aquellas de caracter controlable y
otras que no lo son.

En cuanto a aquellas variables que involucran mayor riesgo para el negocio, por no tener control y
capacidad de gestion directa sobre ellas, se consideran:

(a) Las condiciones econdmicas, tanto internas como externas al pais, atendiendo a su impacto
directo en el consumo de las personas y familias que disminuyen o descartan gasto en bienes
prescindibles ante condiciones adversas;

(b) El marco legal de la industria, regulado por Leyes y Decretos emanados por el Estado a través
del Ministerio de Hacienda y no por el mercado, lo que hace dificil el proceso de innovacion de
la oferta en términos de velocidad de respuesta.

(c) Alser duopolio, requiere de una estricta y rigurosa operacion comercial, pues cualquier accion
que afecte la credibilidad de los juegos puede ser castigada por los consumidores que ademas
no distinguen mayormente entre ambos operadores.

(d) Concentracion de grandes distribuidores con un creciente poder de negociacion. Frente a la
tendencia descrita Loteria de Concepcion ha buscado diversificar de forma permanente su
estructura de cobertura de distribucion para sus productos.

Para favorecer la prevencion de los riesgos anteriormente descritos, Loteria de Concepcion ha
procedido a contratar a “MPS Compliance S.A.” con el objeto de disefiar un modelo y/o sistema,
destinado a organizar, administrar y supervisar la efectiva prevencion del fraude interno y la
responsabilidad penal de la empresa, que pueda prevenir de la comisién de delitos tipificados en la
Ley N° 20.393 y la Ley N° 19.913.

3) Riesgos financieros

La principal actividad de la Corporacién, por su misién en la actividad educacional Universitaria, de
investigacion y de extension universitaria, y por tanto el foco de atencion esta orientado a asegurar
el financiamiento de dichas actividades, por lo tanto el riesgo de liquidez es el de mayor impacto en
la gestién de la Corporacion.

No obstante lo anterior, las actividades de la Corporacion estan expuestas también a otro tipo de
riesgos, como el riesgo de crédito y de tasa de interés.

El programa de gestion del riesgo global de la Corporacién, se centra en los eventuales niveles de
incertidumbre de financiamiento de las actividades principales, el cual trata de obtener fuentes de
financiamiento que aseguren los fondos liquidos disponibles.

Para tales efectos el Directorio creo el afio 2012, la “Comision de Finanzas Corporativas”.

Esta comision compuesta por 4 Directores, y un Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas,
proponen al Directorio las directrices de largo plazo, estableciendo las “Proyecciones Financieras



MEMORIA 2014 CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

A
Corporativas de Largo Plazo”, que contienen las generaciones de flujos esperados de las distinta
actividades, y son también el marco que define el “Plan de Inversiones de Largo Plazo”. \

L
-

Las distintas unidades de gestion de la Corporacién, deben adecuar sus presupuestos de corto y
largo plazo a estas “Proyecciones Corporativas”, para cumplir con las politicas establecidas por el

Directorio en esta materia.

En la Universidad, la gestion del riesgo estda administrada por la Vicefrectoria c‘Asuntos
Econdmicos y Administrativos, dando cumplimiento a politicas aprobadas por el Directorio. ,E

. 7 s
3.1) Riesgo de crédito : “'\"

"N
o

General

La exposicion de la Corporacion al riesgo de crédito esta diversificada en las distintas actividades
en que participa la Corporacion.

Este riesgo esta centrado en la actividad de Educacion Universitaria, ya que el resto de las
actividades tiene una exposicion muy poco relevante. Dentro de la actividad de Educacién
Superior, gran parte de los ingresos provienen del estado, por lo tanto, la exposicion de la
Corporacion a este riesgo es bastante acotada, y solo tiene directa relacién con la capacidad
individual de las familias de los alumnos que financian directamente sus estudios, de cumplir con

sus compromisos contractuales, y se ve reflejado en las cuentas de deudores comerciales por este 179
concepto.

La exposicion maxima al riesgo de crédito, esta limitada al valor a costo amortizado de las Cuentas
Deudores Comerciales y Derechos por cobrar registrados a la fecha de cierre de los estados
financieros (corrientes y no corrientes), las cuales se presentan netas de la estimacion de deterioro
de las mismas. Adicionalmente, este nivel de riesgo puede verse modificado por las disposiciones
legales que rigen el cobro del financiamiento entregado a los alumnos al amparo del Fondo
Solidario de Crédito Universitario con vencimiento pactado, en que el monto a ser cobrado no
puede ser gestionado por la Universidad, ya que este depende del nivel de ingresos del deudor; la
Corporacion introduce este elemento en la preparacion de sus presupuestos anuales.

Del total de Deudores Comerciales y Derechos por Cobrar al 31 de diciembre de 2014 por M$
114.240.060 (M$ 106.810.281 al 31 de diciembre de 2013), un 76% (77% a diciembre 2013) se
encuentran documentados con pagarés, y que basicamente son deudas de alumnos y ex alumnos,
relacionadas con la actividad educacional. No se tienen seguros contratados en relacion a los
valores por cobrar, la Corporacién administra estas exposiciones a través de una adecuada gestion
de sus cuentas por cobrar y procesos de cobranza.

A continuacion se presenta un detalle de los documentos por cobrar protestados y de los
documentos por cobrar en cobranza judicial, al 31.12.2014 y 31.12.2013:

31.12.2014 31.12.2013
_________________________________________________________________________________________________________ M$ M
iCheques protestados 749.739 1.019.292

:Cheques en cobranza externa

146.145 202.759 |
{Documentos en cobranza judicial 1.607.443 1.826.610 |
{Pagarés en cobranza externa 7656424 | 6.619.066 ¢
Provision por deterioro (10.161.751) (9.858.440) _
ESaIdo neto - 9277
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Analisis de deterioro de activos financieros calidad crediticia

La calidad crediticia de los activos financieros por cobrar, esta relacionada con la recuperacion
histérica de los mismos.

La Corporacién efectia analisis periédicos, y en particular al cierre de cada ejercicio, de los
factores de deterioro, los criterios utilizados y la cuantificacion del mismo. Los criterios y factores
considerados, por cada activo financiero, son los siguientes:

- Inversiones valorizadas al costo amortizado en funcién de la evidencia objetiva de los
eventuales riesgos que afectan al emisor.

- Deudas por cobrar a los alumnos: se considera principalmente el comportamiento histérico por
origen de cada cuenta por cobrar y, en caso, de las matriculas por cobrar, se considera la
condiciéon académica del alumno; los siguientes son los criterios especificos para cuantificar el
deterioro, por tipo de instrumento:

- Préstamos estudiantiles: se provisiona la totalidad del saldo de alumnos con condicién
académica distinta de “Condicion regular”.

- Pagarés estudiantiles: se provisiona el total de la deuda por pagaré, en la medida que tenga
cuotas impagas con una antigiedad superior a 180 dias.

- Crédito institucional (pagaré institucional): el criterio se basa en la recuperabilidad promedio de
los tres ultimos afos, de los Pagarés de Crédito Solidario del Fondo de Crédito Universitario,
por tener estos las mismas condiciones en cuanto a plazo, reajustabilidad y cobro de intereses.

Este tipo de créditos tiene financiamiento propio, por lo que no aplica la valorizacion inicial
asociado a las rentas de los deudores, dado que la Universidad tiene el derecho de recuperar
la totalidad del valor de los pagarés, a diferencia de los pagarés pactados con el Fondo
Solidario de Crédito Universitario.

Es importante sefialar que este tipo de crédito se otorgdé a dos generaciones o cohortes (afios
2005 y 2006) para las cuales hubo un significativo déficit de financiamiento fiscal (Becas o
Fondo Solidario). Para cohortes posteriores se ha otorgado en forma excepcional y en casos
puntuales a alumnos nuevos. Conviene senalar que, en general, los créditos se otorgan a un
alumno desde el primer afo hasta que egresa o deserta, por lo tanto se mantiene por un
periodo de 7 — 8 afios.

El reconocimiento del deterioro por incobrable, se hace con los mismos criterios aplicados al
Fondo Solidario, por cuanto se considera que la naturaleza de los deudores es la misma para
ambos créditos. Por lo tanto, se aplican las mismas proporciones que se utilizan para el calculo
del deterioro de los pagarés del Fondo Solidario, considerando un universo teérico de
deudores que declararian sus ingresos y otros que no lo harian, con sus correspondientes
comportamientos de pago.

- Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario
Antecedentes generales
El proceso de asignacion de créditos estudiantiles con financiamiento del sistema de crédito
solidario, se inicia con la postulacién de los alumnos directamente en las plataformas que el

sistema provee para el efecto. Cada postulante debe completar con sus datos personales y
familiares la Ficha Unica de Acreditacién Socioeconémica (FUAS), que serd procesada y
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clasificada con el conjunto de postulantes a nivel nacional. Los alumnos beneficiados con los
créditos llegan a la universidad con el financiamiento asignado y soélo deben matricsu\lar,se Y,
eventualmente, suscribir el compromiso correspondiente para pagar las diferencias no
financiadas por el sistema de crédito.

Los alumnos cancelan sus colegiaturas con pagarés que luego seran comprados a su valor

nominal por el Fondo Solidario de Crédito. El financiamiento del Fondo Solidario para.comprar
estos activos lo obtiene de dos fuentes: En primer lugar, la recuperacion‘de pagar uscritos
en periodos anteriores y que ya son exigibles y, en segundo lugar, aportes que el Fisco
dispone para financiar estos créditos. _ { " "I-‘

El Fondo Solidario tiene el mandato de cobrar estos pagarés a partir del término del segundo
afo que haya transcurrido desde que el deudor no se haya matriculado en el sistema de L
educacion superior, y lo debe hacer en el marco de la legislacion que regula estos procesos.
En términos generales, el Fondo Solidario ejerce la cobranza de los pagarés limitado al 5% de
los ingresos de los deudores como maximo (y como minimo 0% para rentas bajas) y por un
plazo determinado de afos, debiendo renunciar a la cobranza de los saldos remanentes que
haya al término de ese plazo. Para acogerse a estos beneficios, los deudores deben presentar
anualmente su declaracién de ingresos que es evaluada por el Fondo Solidario y, finalmente,
determina la cuota que le corresponde pagar a cada deudor. Los deudores que no presentan
sus declaraciones de rentas, no pueden acogerse a este beneficio y se entiende que han
aceptado las condiciones originales del crédito (monto y plazo).

181
Etapa 1

Se debe reconocer la pérdida de valor que tienen los pagarés por la imposibilidad de cobrarlos
en su totalidad. Para ello se ha realizado una evaluacion estadistica que incluye la
caracterizacién de los deudores: Carrera, curso actual, probabilidad de desercion o titulacion,
entre otras; y condiciones externas, como los sueldos de mercado para cada profesion,
sueldos promedio para trabajadores no profesionales y otras variables. Para definir los
parametros de empleabilidad, salarios y crecimiento de salarios, se recurre principalmente a la
informacion disponible en el portal “Mi Futuro” del Ministerio de Educacion, en donde se puede
acceder a datos de empleabilidad y crecimiento de salarios entre el primer y quinto afio de
estudios. La tasa de incremento salarial que se obtiene a partir de la informacion de este portal,
es eventualmente corregida con tendencias salariales de largo plazo que indiquen otras
investigaciones publicadas. Al 31 de diciembre de 2014 y diciembre de 2013 se determiné una
tasa de incremento salarial de 2,8%.

Una vez hecho estos calculos, se tiene el valor que el Fondo Solidario registrara como
derechos por cobrar en sus balances (como valor presente) o, de otra manera, los valores que
pondra finalmente en cobranza cuando corresponda hacerlo. Al 31 de diciembre de 2014, los
calculos que se han realizado resultan en una merma que promedié un 37,5% (45,4% al 31 de
diciembre de 2013) respecto del valor nominal de los activos.

Etapa 2

El deterioro de la cuenta por cobrar, asociado a la recuperacion efectiva de los montos puestos
en cobranza, y que se registra abonando cuentas de pasivos (provisiones), tiene relacion
principalmente con la presentacion o no presentacion de la declaracion de ingresos de los
deudores. En efecto, los registros demuestran que los deudores que entregan su declaracion
de ingresos presentan una muy alta tasa de pago (alrededor de 93,8%), en tanto que los
deudores que no entregan su declaracion de ingresos presentan una muy baja tasa de pago .
(del orden de un 18,9%). Tomando en consideracién las proporciones de quienes entregan sus
declaraciones de inaresos v los que no lo hacen (en promedio, un 40.5% v 59.5%.,
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respectivamente), resulta una tasa global de provision del orden de un 50,76% (46,7% en
2013).

Este criterio se aplica de la misma forma tanto a las deudas normales como a las
reprogramadas y se basa en la recuperabilidad promedio de los tres ultimos afios (moviles),
aplicado sobre el saldo por cobrar. Este criterio se fundamenta en la cobrabilidad efectiva que
hace el Fondo Solidario de Crédito Universitario de las cuotas que pone en cobranza
anualmente, tomando como base el comportamiento histérico de los deudores, considerando
estos como un conjunto de deuda y no de manera individual. Para hacer esta evaluacion, se ha
considerado el total recaudado anualmente durante los ultimos tres afos, separando lo que
corresponde a la cuota del afo, y a los dos afios anteriores. Estas recaudaciones se relacionan
con el total puesto en cobranza de cada una de las cuotas, clasificado segun haya o no
presentado su declaracién de ingresos al Fondo Solidario, lo que permite ajustar la cuota por
cobrar a la capacidad de pago de los deudores y al comportamiento historico.

El nivel del deterioro de los saldos por cobrar que ya son exigibles (con vencimientos
pactados), se calcula aplicando las tasas de deterioro antes descritas, a los saldos clasificados
segun hayan o no presentado su declaracion de ingresos. Para los saldos no exigibles (saldos
sin vencimientos pactados), se hace una estimacion estadistica que permite hacer una
clasificacion de quienes presentaran declaracion de ingresos y quienes no lo haran, y aplicar
sobre esos saldos las tasas de deterioro antes descritas.

Estas proporciones de deterioro se aplican sobre todos los saldos por cobrar, corrientes y no
corrientes, tengan o no vencimientos pactados de las deudas. Por tratarse de deudores e
instrumentos con idénticas caracteristicas, el criterio antes descrito también se aplica para
determinar el deterioro de los Pagarés de Crédito Institucional.

- Cuentas por cobrar crédito simple: provision de todas aquellas cuentas vencidas a mas de 90
dias.

La politica general adoptada por la Universidad, a excepciéon del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, es no realizar castigos de sus cuentas por cobrar, sino que reconocer los riesgos de
incobrabilidad realizando un analisis del deterioro de sus cuentas por cobrar y constituyendo las
provisiones que permitan reflejar los saldos netos que finalmente tengan una alta probabilidad de
transformarse en flujos de efectivo.

Respecto de los saldos por cobrar del Fondo Solidario de Crédito y de acuerdo a las normas que
regulan su operacion, deben castigarse los saldos que tengan una antigliedad igual o mayor que
90 dias de mora. Por lo anterior, se reconocen castigos por los saldos con antigiiedad mayor que
90 dias, valorados de acuerdo a la metodologia empleada para determinar el valor razonable del
resto de la cartera.

Las metodologias y criterios antes descritos para la determinacién del deterioro, se aplican
consistentemente para la totalidad de la cuenta por cobrar segun su naturaleza (préstamos
estudiantiles, crédito institucional, pagarés estudiantiles, etc.), ya sean reprogramadas o no.
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El detalle de los saldos de créditos reprogramados al 31.12.2014 y 31.12.2013, es el siguier

Activo Provisién Neto
31.12.2014 M$ M$ M$
Corrientes 1.085.685 (551.061) 534.624
No Corrientes 5.083.291 (2.580.123) 2.503.168
Total 6.168.976 (3.131.184) ‘ .037.792
Activo Provision SN2 )
31.12.2013 M$ M$
Corrientes 562.989 %60.1 60) 302.8;
No Corrientes 3.805.754 (1.758.662) 2.047.092
Total 4.368.743 (2.018.822) 2.349.921
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3.2) Riesgo de Liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Corporacién Universidad de Concepcién no pudi§§e :
cumplir con sus obligaciones de corto plazo por no contar con la liquidez suficiente. La Corporacion
Universidad de Concepcion para evitar problemas de liquidez genera anualmente presupuestos de
flujos de caja, a objeto de administrar un equilibrio entre ingresos y egresos, principalmente
operacionales. Adicionalmente la reparticion de la Corporaciéon Universidad de Concepcién, Loteria
de Concepcién, tiene como objetivo central generar recursos financieres para a‘/ar las
necesidades de caja de la Corporacion Universidad de Concepcion. 3> %5 ‘h‘;

' f e
Con fecha 18 de diciembre de 2013 se materializd la colocaciéon de un bono corporativo por uﬁ'\‘,
monto fijo de UF 4.200.000, a ocho afios e identificado bajo el Nemotécnico BUDC-A, con
vencimiento el 10 de noviembre de 2021, y con una tasa de interés fija anual de un 5,9%.

Los fondos provenientes de esta colocacion se destinaron al pago y reestructuracion de pasivos,
mejorando significativamente los indicadores de liquidez de la Corporacion. Para el presente ano
se espera disminuir sustantivamente el costo financiero respecto del ejercicio 2013.

Adicionalmente, durante el 2014 se han suscrito otras operaciones de financiamiento, las cuales

han permitido mejoras adicionales en los indicadores de liquidez de la Corporacién, asi como
disminuir el costo promedio de la deuda.

La Corporacién para evitar problemas de liquidez que pudieran afectar su operacién normal, 187
genera anualmente presupuestos de flujos de caja, a objeto de mantener un equilibrio entre
ingresos y egresos, que consolidan sus distintas actividades, lo que le otorgan una diversificacion
que contribuye a su contencién.

Dentro del mismo ambito, por razones de eficiencia, rentabilidad y también de disminuciéon de
riesgos, ha consolidado un importantisimo patrimonio inmobiliario de 328 hectareas urbanas que
involucran activos muy valiosos y proyectos muy importantes, lo que le permitira diversificar mas
aun sus ingresos y disponer de bienes prescindibles del resto de las otras actividades corporativas
a los que podria recurrir para paliar eventuales contingencias financieras.
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Detalle de pasivos financieros:

La siguiente tabla los flujos contractuales no descontados comprometidos de los préstamos
bancarios, otros pasivos financieros que devengan interés, de las obligaciones por leasing
financiero y de las cuentas por pagar, agrupados segun periodos de vencimiento:

Al 31 de diciembre de 2014:

Entre 1y6 Entre 6y 12 Entre 1y5 Mas de 5
Concepto meses meses afos afios
M$ M$ M3$ ; M$ i
Pasivos bancarios y otros pasivos financieros que devengan intereses 12.826.857 13.861.965 86.892.560 ! 84.339.502 !
Obligaciones por leasing : 181.590 133.738 344.633 | -
Cuentas comerciales yotras cuentas por pagar 17.125.312 2.942.307 2.928.236 1.449.404
Totales i 30.133.759 16.938.010 90.165.429 |  85.788.906 |

Al 31 de diciembre de 2013:

Entre1y6 i Entre6y12 ‘ Entre 1y5

3.3) Riesgos de mercado
3.3.1) Riesgo de tasa

La Corporacién Universidad de Concepcion obtiene financiamiento de instituciones financieras y
del mercado de capitales. El endeudamiento corriente generado por deudas de corto plazo, esta
convenido a una tasa de interés fija, de modo que respecto de ellos no hay incertidumbre de los
desembolsos y de los cargos que afectaran los resultados por concepto de intereses.

Respecto del endeudamiento por operaciones de créditos a largo (que incluye su porcién corriente)
y que asciende a M$ 149.860.470 al 31 de diciembre de 2014 (M$ 116.720.343 a diciembre de
2013), finalmente no se presentan operaciones pactadas en funciéon de una tasa variable, ya que
para dichas operaciones de créditos se han tomado instrumentos derivados (Swap) para fijar la
tasa de interés.
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A continuacién se presenta un detalle de los contratos derivados a valor razonable al cie
cada ejercicio

Al 31 de diciembre de 2014:

Instrumentos derivados de cobertura

P . Tipo de Fecha de Fecha de Monto Monto : Valor

Institucion Financiera L H A X . i Tasa: i Tasa: razonable

contrato inicio ¢ término obligacion ¢ derecho ! 1 R 1
; ; : i (pasivo neto) }
e s i i i E b,
| M$ P% M$ P % M$ i -
) Swap de i : : i i 1

Banco Security moneda 07-08-2014 ; 05-08-2022 2.754.781; 4,70 ; 2.563.054; 6,70 191.727;

| . . i Swapde | 5

Banco de Créditos e Inversiones moneda 16-09-2014 ; 19-09-2019 3.895.468; 3,59 | 3.814.248; 5,66 | 81.220;

Banco Santander [ Swapde ) 082014 | 11-08-2017 | 1.115.075} 4,07 | 44.602;

___________________________________________________________ moneda i e

Total pasivo 317.54

Efecto reajuste 6.1

Total efecto patrimonio 311.43

Otros instrumentos financieros derivados « 189

S e e R Valor i

: : : Sald | 1 Sald I :

§ Institucién . i Fechade ! Fechade : a o.va or Poa o.va or razonable

| ) X Tipo de contrato ! L : L nocional Tasa nocional Tasa : ) E

i financiera : inicio . término . : : activo neto

| H H activo pasivo .

N B S SO SO RUOE SRRSO SEU U SSRUOS SRR sivo neto

j ' : mM$ : UF , M$ ]

. Scotidbank | Swapdermoneda 11012013 | 11012018 | 11519833 | 287% 409764 f  520% [ 1063471
Total activo : 1.063.471
Bancoestado | Swap de moneda i 02.07.2014 | 04.07.2022 4.164.424 | 182.875 | '

{ Totalpasivo [ i Ak} (566148)

Al 31 de diciembre de 2013:

Otros instrumentos financieros derivados

T R R Valor &

: I I : | I

§ Institucién g . ¢ Fechade : Fechade : Sa do_ valor : : sa do. valor : razonable

[ . : Tipo de contrato: L : N ! nocional : Tasa { nocional : Tasa : R :

1 financiera i : inicio término . : : . i activo neto !

i i activo pasivo 1

! ? : : i M$ : : UF i

i Scotiabank | Swapdemonedai 11.01.2013 i 11.01.2018 i 10721611  2,57% | 431242 0 520% "

L Totalactivo | i 2092

3.3.2) Riesgos de moneda

Histéricamente Corporacidon no mantenia saldos relevantes en monedas distintas a su moneda
funcional. Sin embargo, en enero de 2013, la Corporacion Universidad de Concepcion suscribié un
crédito comercial en ddélares por US$ 21.767.535,52, a una tasa acordada de Libor 30 dias mas
2,3615% anual, con vencimiento al 11 de enero de 2018, tomando simultdneamente un derivado
Cross Currency Swap a UF implicando una tasa final de UF + 5,20% anual.

En razén de lo anterior, la Corporacion Universidad de Concepcién no tiene incertidumbre respecto
de los ingresos y desembolsos futuros, permitiendo esto administrar los flujos con alto grado de
certidumbre. s .
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Los activos y pasivos en moneda extranjera son como sigue:

31.12.2014 31.12.2013
Moneda M$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo Ddlares 768.666 566.690
Efectivo y equivalentes al efectivo Euros 566.831 409.460
Efectivo y equivalentes al efectivo Nuevos Soles Peruanos 261.373 546.026
Disponible con restriccion Ddlares - 15.953
Deudores comerciales Délares 2.537.391 1.509.915
Deudores comerciales Nuevos Soles Peruanos 1.137.222 699.740
Otras cuentas por cobrar Nuevos Soles Peruanos 1.120.343 1.078.894

Total activos 6.391.826 4.826.678
Otros pasivos financieros, corrientes Délares 1.009.651 799.994
Otros pasivos financieros, no corrientes Dolares 10.639.337 9.965.051
Cuentas por pagar comerciales Nuevos Soles Peruanos 1.196.104 1.140.952
Otras cuentas por pagar Nuevos Soles Peruanos 187.946 225.039

Total pasivos 13.033.038 12.131.036

Por otro lado, considerando los efectos de la emisién del Bono Corporativo por UF 4.200.000
durante el mes de diciembre de 2013, los crédito suscritos con Tanner Servicios Financieros,
Banco Estado, Banco Internacional, Banco de Crédito e Inversiones y otros créditos de menor
cuantia en unidades de fomento, al 31 de diciembre de 2014 un 90% de sus pasivos financieros
esta pactado en dicha unidad de reajuste (se incluyen aquellos créditos que mediante contratos de
Cross Currency Swap se cancelaran en dicha moneda), quedando expuesta a un riesgo acotado a
los cambios en la inflacion interna, la cual durante los Ultimos afios y sus proyecciones demuestran
que esta controlada.

Por lo anterior, un incremento en el valor de la UF de un 1%, implicaria un cargo a resultados
aproximado de M$ 1.276.926 Sin embargo, se debe tener presente que existe un saldo neto por
cobrar al 31 de diciembre de 2014, de pagarés reajustables en UTM por M$ 87.038.877, el cual
compensaria parcialmente el efecto antes sefialado.
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NOTA 22 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS \\
Las obligaciones financieras, por tipo de obligacion y por su clasificacion en el Estado de Situacion
Financiera Consolidado Clasificado son las siguientes:

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$

Obligaciones con bancos e instituciones financieras, corrientes 10.921.288 24.885.624 .
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, no corrientes 50.969.523 18.578.923 \"
Total 61.890.811 43.464.547 b
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, corrientes 8.054.993 27.191.428
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, no corrientes 85.553.329 88.369.517
Total 93.608.322 115.560.945

Como parte del proceso de la reestructuracion de la deuda de la Corporacion (no reestructurada
con el Bono Corporativo), con fecha 18 y 17 de noviembre se suscriben dos préstamos con
garantias hipotecarias por UF 328.538,38 y UF 369.605,40 con Tanner Servicios Financieros,
ambos pagaderos en 96 cuotas para el pago de interés y capital y que devengan una tasa anual de
5,51%.

Durante el mes de julio de 2014, Universidad de Concepcion suscribié préstamo bancario de largo
plazo con Banco Estado por M$ 4.517.341, a una tasa de 6,8% y pagadero en 96 cuotas, tomando
simultaneamente Swap de tasa implicando una tasa final de UF + 4,1% anual.

Con fecha 18 de diciembre de 2013 se materializd la colocaciéon de un bono corporativo por un
monto fijo de UF 4.200.000, a ocho afos e identificado bajo el Nemotécnico BUDC-A, con
vencimiento el 10 de noviembre de 2021, y con una tasa de interés anual de un 5,9%. Cada bono
tiene un valor nominal de UF 500, y comprende 96 cupones para el pago de intereses y
amortizaciones del capital, el ultimo cupdn contempla un pago equivalente al 40% del capital
colocado. La Corporacién podra rescatar anticipadamente los Bonos a partir del quinto afio a partir
de la fecha de colocacion.

Los fondos provenientes de esta colocacidon se han destinado al pago y reestructuracion de
pasivos.

Durante el mes de enero de 2013, la Corporacién Universidad de Concepcion suscribié un crédito
comercial en dolares por US$ 21.767.535,52, a una tasa acordada de Libor 30 dias mas 2,3615%
anual, con vencimiento al 11 de enero de 2018, tomando simultaneamente un derivado Cross
Currency Swap a UF implicando una tasa final de UF + 5,20% anual.

Por otro lado, la Corporacion Universidad de Concepcion, a través de su reparticion Loteria de
Concepcidn ha realizado diversas operaciones de financiamiento en los periodos informados en los
presentes estados financieros, las mas significativas se describen a continuacion:

- En diciembre de 2014, la Sociedad suscribié un préstamo bancario UF 217.128 con Banco
Internacional, a una tasa 4,11% anual y con vencimiento 22 de diciembre de 2022, operacién que
fue respaldada por garantias hipotecarias y representa el préstamo definitivo respecto de
financiamiento obtenido en junio de 2013.
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- En septiembre de 2014, se suscribié un préstamo bancario con garantia hipotecaria por M$
4.000.000 con Banco de Crédito e Inversiones, a una tasa ICP mas 2,54% anual, pagadero en 60
cuotas y vencimiento el 16 de septiembre de 2019, se toma simultaneamente swap a UF
implicando una tasa final de UF + 3,59% anual.

- Con fecha 7 de agosto de 2014, se suscribid préstamo bancario con garantia hipotecaria por M$
2.647.447 con Banco Security, a una tasa de 6,7% y con vencimiento final el 5 de agosto de 2022,
tomando simultdneamente Swap de tasa implicando una tasa final de UF + 4,7% anual.

- En febrero de 2014 se suscribié un crédito comercial por M$ 2.500.000 con Banco Santander a
una tasa de 8,04% anual y vencimiento el 11 de febrero de 2021. Sin embargo, con fecha 11 de
agosto de 2014, el saldo del capital adeudado se reestructuré en UF, a una tasa anual de 4,07% y
con el mismo vencimiento.
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Las obligaciones financieras, por tipo de obligacién y sus montos no descontados segu

vencimientos, son las siguientes:

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, corrientes 13.600.018 26.247.136
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, no corrientes 62.287.809 22.401.838
Total 75.887.827 48.648.974
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, corrientes 13.404.132 33.425.183
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, no corrientes 109.288.886 116.211.942
Total 122.693.018 149.637.125

a5/
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NOTA 23 - SEGMENTOS DE OPERACION

Los segmentos de operacion se han definido de acuerdo al giro o actividad principal de las
empresas que conforman la Corporacion. De esta manera, se han distinguido tres segmentos:

- Educacion e Investigacion
- Juegos de Loteria
- Oftros servicios

Descripcién de productos /servicios que proporcionan los ingresos ordinarios de cada segmento a
informar

Segmento Educacion e Investigacién: El ingreso que genera este segmento se relaciona
directamente a la actividad educacional, de investigacién y extensién desarrollada por la Matriz
(Universidad) y adicionalmente, servicios prestados por las subsidiarias que desarrollan actividades
como centros de formacion técnica, de capacitacion, instituto profesional y jardin infantil.

Segmento Juegos de Loteria: Sus actividades se centran en la mantencion, realizaciéon vy
administracion del sistema de sorteos de Loteria. Los juegos de Loteria incluyen: Boletos de
Loteria, Kino, Kino5, Iman y raspes.

Segmento Otros servicios: Asociado a diversas actividades: asesorias técnicas, radio y television,
periodistica, impresora, y otros servicios.

Las transacciones entre segmentos, se realizan bajo condiciones y términos normales de mercado.

La medicion de cada segmento se efectia de manera uniforme entre ellos y de acuerdo a las
politicas contables generales de la Corporacion.

La informacion por segmento contempla que los saldos, transacciones y ganancias o pérdidas
permanecen en el segmento de origen y soélo son eliminados en los estados financieros
consolidados de la entidad, siendo los ajustes y eliminaciones, efectuados en la consolidacién de
los estados financieros de la Corporacion, los valores informados en la columna “Eliminaciones” de
los siguientes cuadros. Lo anterior es consistente con la informacion utilizada para la toma de
decisiones y asignacion de recursos por parte de la maxima autoridad de la Corporacion y que
corresponde al Directorio.

A continuacion se presenta por segmentos informacion resumida respecto de los activos, pasivos,
resultados y flujos de efectivo.
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Al 31 de diciembre de 2014

EDUCACION E JUEGOS DE ELIMINACIONES

INVESTIGACION LOTERIA OTROS *) TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 152.705.374 64.742.190 11.832.603 (2.207.645) 227.072.522
Costo de ventas (116.871.161) (27.370.971) (6.616.328) 1406.158  (149.452.302)
Ganancia bruta 35.834.213 37.371.219 5.216.275 (801.487) 77.620.220
Otros ingresos 749.442 223.636 86.391 - 1.059.469
Gasto de administracion (31.154.682) (20.481.934) (2.613.284) 801.487 (53.448.413) &
Otros gastos, por funcién (4.968.391) (168.832) (22.334) - (5.159.557)
Otras (pérdidas) ganancias - - 28.344 - 28.344°
Ingresos financieros 3.979.455 6.901.243 165.196 (7.850.417) 3.195.477 ‘J'-
Costos financieros (14.747.437) (4.706.627) (1.576.779) 7.850.417 (13.180.426) 1‘
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la
participacion 3.202.064 - 17 (3.274.318) (72.237)
Diferencias de cambio (387.047) 291.147 (37.996) - (133.896)
Resultado por unidades de reajuste 178.445 (1.539.875) (1.033.616) - (2.395.046)
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (7.313.938) 17.889.977 212.214 (3.274.318) 7.513.935
Gasto por impuestos a las ganancias (3.473) - (435.731) - (439.204)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (7.317.411) 17.889.977 (223.517) (3.274.318) 7.074.731
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - - - - -
Ganancia (pérdida) (7.317.411) 17.889.977 (223.517) (3.274.318) 7.074.731
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (7.317.411) 17.889.977 (229.477) (3.283.360) 7.059.729
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - - 5.960 9.042 15.002
Ganancia (pérdida) (7.317.411) 17.889.977 (223.517) (3.274.318) 7.074.731 203
NACIONALIDAD DE LOS INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos ordinarios - pais (empresas chilenas) 152.705.374 63.765.795 7.080.977 (2.207.645) 221.344.501
Ingresos ordinarios - extranjero (empresas extranjeras) - 976.395 4.751.626 - 5.728.021
Total ingresos ordinarios 152.705.374 64.742.190 11.832.603 (2.207.645) 227.072.522
NACIONALIDAD ACTIVOS NO CORRIENTES
Chile 381.927.595 31.338.081 76.209.850 (128.350.450) 361.125.076
Extranjero - - 325.945 - 325.945
Total activos no corrientes 381.927.595 31.338.081 76.535.795 (128.350.450) 361.451.021
FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO POR SEGMENTOS
Flujos de efectivo por actividades de operacion 9.439.303 15.931.211 (1.231.112) 24.139.402
Flujos de efectivo por actividades de inversion (16.252.410) 3.289.241 (84.306) (1.437.708) (14.485.183)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion 12.553.890 (16.373.583) 983.062 1.437.708 (1.398.923)

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion.

A continuacién se presenta otra informacion relevante respecto de los resultados por segmentos:

ELIMINACIONES
EDUCACION E JE(E;cE):IRE OTROS VENTAS ENTRE TOTAL
INVESTIGACION SEGMENTOS (**)
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias clientes externos 151.745.696 64.742.190 10.584.636 - 227.072522 |
Ingresos de actividades ordinarias entre segmentos 24.826 - 1.000.996 (1.025.822) -
Depreciaciones yamortizaciones 7.190.327 824.453 465.205 - 8.479.985

(**) Para efectos de informar los ingresos entre segmentos, se han eliminado previamente las transacciones de ventas entre
entidades del mismo segmento.
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Al 31 de diciembre de 2013

EDUCACION E

JUEGOS DE ELIMINACIONES

INVESTIGACION LOTERIA OTROS *) TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 156.027.242 49.047.492 8.451.056 (2.627.381) 210.898.409
Costo de ventas (113.760.935) (21.984.013) (6.010.624) 1.517.425 (140.238.147)
Ganancia bruta 42.266.307 27.063.479 2.440.432 (1.109.956) 70.660.262
Otros ingresos 1.592.929 261.651 412.271 - 2.266.851
Gasto de administracion (26.735.407) (15.862.762) (2.195.470) 1.109.956 (43.683.683)
Otros gastos, por funcién (4.703.247) (181.936) (21.609) 1.467.459 (3.439.333)
Otras (pérdidas) ganancias (43.874) - 126.956 - 83.082
Ingresos financieros 3.767.076 7.570.180 136.707 (8.711.707) 2.762.256
Costos financieros (21.727.711) (5.987.782) (1.527.010) 8.711.707 (20.530.796)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la
participacion 3.211.860 - (141) (3.270.872) (59.153)
Diferencias de cambio (623.122) 111.848 (1.713) - (512.987)
Resultado por unidades de reajuste (875.016) 569.074 (366.354) - (672.296)
Ganancias (pérdidas) que surgen de la diferencia entre el valor
libro anterior y el valor justo de activos financieros reclasificados
medidos a valor razonable - - 890 - 890
Ganancia (pérdida), antes de impuestos (3.870.205) 13.543.752 (995.041) (1.803.413) 6.875.093
Gasto por impuestos a las ganancias (5.652) - (115.740) - (121.392)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas (3.875.857) 13.543.752 (1.110.781) (1.803.413) 6.753.701
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones discontinuadas - - - - -
Ganancia (pérdida) (3.875.857) 13.543.752 (1.110.781) (1.803.413) 6.753.701
Ganancia (pérdida), atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora (3.875.857) 13.543.752 (1110.781) (1.803.413) 6.715.022
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - - 27.288 11.391 38.679
Ganancia (pérdida) (3.875.857) 13.543.752 (1.083.493) (1.792.022) 6.753.701
NACIONALIDAD DE LOS INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos ordinarios - pais (empresas chilenas) 156.027.242 48.128.515 4.533.139 (2.627.381) 206.061.515
Ingresos ordinarios - extranjero (empresas extranjeras) - 918.977 3.917.917 - 4.836.894
Total ingresos ordinarios 156.027.242 49.047.492 8.451.056 (2.627.381) 210.898.409
NACIONALIDAD ACTIVOS NO CORRIENTES
Chile 365.290.504 28.522.685 72.442.451 (125.299.505) 340.956.135
Extranjero - - 314.219 - 314.219
Total activos no corrientes 365.290.504 28.522.685 72.756.670 (125.299.505) 341.270.354
FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO POR SEGMENTOS
Flujos de efectivo por actividades de operacion (5.877.899) (595.011) (637.847) (7.110.757)
Flujos de efectivo por actividades de inversion (6.620.352) 24.603.189 150.584 (25.889.736) (7.756.315)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion 7.159.966 (23.314.331) 497.418 25.889.736 10.232.789

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion.

A continuacién se presenta otra informacion relevante respecto de los resultados por segmentos:

EDUCACION E
INVESTIGACION
M$

Ingresos de actividades ordinarias clientes externos 154.970.799
Ingresos de actividades ordinarias entre segmentos 22.163
Depreciaciones yamortizaciones 7.068.127

(**) Para efectos de informar los ingresos entre segmentos, se han

entre entidades del mismo segmento.

ELIMINACIONES
JEE?E;EE OTROS VENTAS ENTRE TOTAL
SEGMENTOS (**)
M$ M$ M$ M$
49.047.492 6.880.118 - 210.898.409
- 1.325.440 (1.347.603) -
780.556 434.823 - 8.283.506

eliminado previamente las transacciones de ventas
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Activos y pasivos totales por segmentos:

ELIMINACIONES

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion

Como se sefialé anteriormente, los efectos informados en la columna eliminaciones corresponden
integramente a los ajustes y eliminaciones efectuadas en la consolidacion de los estados
financieros de la Corporacion Universidad de Concepcion.

Por lo anterior, las eliminaciones informadas se explican principalmente por los efectos de eliminar
los saldos por cobrar y pagar entre empresas relacionadas y los efectos de eliminar el activo
registrado en el balance individual de la Corporacion por las inversiones en las empresas que

estan incorporadas en la consolidacion.

Las cuentas por cobrar y pagar entre empresas relacionadas que son consolidadas e informadas
en la columna eliminaciones, ascienden al 31 de diciembre de 2014 y 2013 a M$ 157.560.507 y M$
150.793.473, respectivamente.

EDUCACION E JUEGOS DE OTROS TOTAL
Al 31.12.2014 INVESTIGACION LOTERIA *)
M$ M$ M$ M$ M$
Activos corrientes 71.062.265 106.868.020 3.982.803 (100.597.630) 81.315.458
Activos no corrientes 381.927.595 31.338.081 76.535.795 (128.350.450)  361.451.021
Total activos 452.989.860  138.206.101 80.518.598 (228.948.080)  442.766.479 a
Pasivos corrientes 128.921.705 23.849.296 20.919.649 (100.597.630) 73.093.020
Pasivos no corrientes 250.657.096 15.832.998 23.518.677 (68.716.760) 221.292.011
Total pasivos 379.578.801 39.682.294 44.438.326 (169.314.390)  294.385.031
EDUCACIONE  JUEGOS DE OTROS ELIMINACIONES TOTAL
Al 31.12.2013 INVESTIGACION LOTERIA )
M$ M$ M$ M$ M$
Activos corrientes 61.407.248  101.360.828 4.166.951 (91.640.782) 75.294.245
Activos no corrientes 365.290.504 28.522.685 72.756.670 (125.299.505) 341.270.354 205
Total activos 426.697.752 129.883.513 76.923.621 (216.940.287) 416.564.599
Pasivos corrientes 124.965.628 46.671.596 15.963.840 (92.590.000) 95.011.064
Pasivos no corrientes 223.074.015 2.266.653 24.564.760 (72.678.276) 177.227.152
Total pasivos 348.039.643 48.938.249 40.528.600 (165.268.276) 272.238.216
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NOTA 24 — OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Activos no financieros, corrientes
Seguros anticipados 79.784 51.368
Suscripciones electronicas 1.272.716 1.380.200
Publicidad anticipada 514.729 381.018
Otros gastos anticipados 397.018 629.884
Crédito de capacitacion 488.870 _
Total 2.753.117 2.442.470
Otros activos no financieros, no corrientes
Gastos anticipados 3.468.750 2.559.948
Otros 60.835 68.645
Total 3.529.585 2.628.593
Otros pasivos no financieros, corrientes
Proyectos de Investigacion (neto) 15.832.562 11.669.491
Acreedores varios 1.227.445 1.285.395
Ingresos percibidos por adelantado 3.790.802 1.670.817
Pasivos por subvenciones gubernamentales 1.699.958 2.832.372
Otros pasivos no financieros 473.622 575.233
Total 23.024.389 18.033.308
Otros pasivos no financieros, no corrientes
Pasivos por subvenciones gubernamentales 13.438.406 11.945.898
Acreedores varios - 670.993
Otros pasivos no financieros 1.250.732 932.571
Total 14.689.138 13.549.462

El pasivo por las subvenciones gubernamentales se genera inicialmente por el financiamiento
recibido para la ejecucion de proyectos que implican incurrir en gastos e inversiones, las cuales
posteriormente se difieren y se reconocen en el estado de resultados como Otros ingresos de
operacion, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los gastos que compensan (ver
Nota 2 letra u)).

El uso o destino de los fondos recibidos por estas subvenciones gubernamentales se encuentra
establecido en las bases de cada proyecto, el cual es supervisado y aprobado durante la ejecucion
de los mismos por parte de la entidad gubernamental correspondiente (Conicyt, Mecesup, Innova,
entre otros).

La clasificacion de este pasivo en el estado de situacion financiera responde a la fecha esperada
de su reconocimiento en el estado de resultados.
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ejercicios anteriores.

NOTA 25 - APERTURA DE RESULTADOS INTEGRALES

Costos de ventas (costo de explotacion) 31.12.2014 31.12.2013
M$ M$

Remuneraciones (563.177.106) . (50.253.327)
Provisiones - condonaciones FSCU (19.333.209) | (24.181.100) §
Honorarios (15.237.892) : (13.371.085) =
Gastos generales (8.468.455) (7.213.205) ‘
Depreciacion (6.280.590) (6.225.030)
Consumo de materiales (5.393.040) (4.257.032)
Consumo de servicios (4.664.678) (4.094.706)
Costo de premios (24.239.921) :  (19.013.990)
Costo de venta inventarios (Serpel) (3.296.712) (2.859.343)
Subvenciones y aportes (1.788.415) (2.069.887)
Servicios de comunicacién y emision (1.763.224) (1.820.807) 207
Costo de sorteos (602.077) (560.083)
Indemnizaciones (224.358) (140.572)
Amortizacién de intangibles (313.515) (321.059)
Otros (4.669.110) (3.856.921)

Total costos de ventas (costo de explotacion) (149.452.302) | (140.238.147)

Gastos de administracion 31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Remuneraciones (22.430.336) (19.824.915)
Honorarios (704.661) (1.240.056)
Indemnizaciones (158.527) (114.179)
Servicios (2.525.838) (3.227.595)
Provisiones (4.673.126) (2.083.426)
Gastos generales (4.786.374) (3.777.319) =
Publicidad (7.799.185) (6.006.253)
Depreciacion (1.688.290) (1.522.947)
Comisiones por ventas (6.236.463) (4.685.472)
Amortizacién de intangibles (93.040) (88.391) ©
Reparaciones y mantenciones (877.082) (420.033)
Otros (1.475.491) (693.097)
Total gastos de administracion (53.448.413) (43.683.683)
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Otros Ingresos: 31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Donaciones 212.960 57.346
Arriendo de inmuebles 3.123 3.831
Cuotas sociales 22.003 16.569
Ganancia en ventas de Propiedades, planta y equipo 20.040 11.721
Ganancia en ventas de inversiones - 353.757
Recuperacion crédito de capacitacion - 417.062
Otros 801.343 1.406.565
Total otros ingresos 1.059.469 2.266.851
Otros gastos por funcién 31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Subvenciones y aportes (535.160) (571.516)
Rentas vitalicias (4043904) (2069828)
Otros (580.493) (797.989)
208 Total otros gastos por funcion (5.159.557) (3.439.333)

Otros resultados integrales

Las partidas incluidas en Otros resultados integrales no se encuentran afectas a impuesto a la
renta, dado que su origen son saldos y transacciones exentas del Impuesto a la Renta de Primera
Categoria y/o sociedades con pérdida tributaria. La composicién es como sigue:

B

31.12.2014 31.12.2013
M$ M$

Otro resultado integral por revaluacion 5.229.209 -
Ganancias (pérdidas) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (7.153.150) (1.491.080)
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion (inversion en Serpel
Pert S.A.) 119.797 10.815
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo (311.434) -

Total (2.115.578) (1.480.265)
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NOTA 26 — INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Gastos financieros 31.12.2014 31.12.2013
M$ M$
Interés financiero por obligaciones bancarias (2.434.418) (11.394.656)
Costo por intereses, obligaciones y otros préstamos sin garantia (2.901.477) (4.384.538)
Costo por intereses, por obligaciones con el publico (6.074.416) -
Subtotal costo financiero por obligaciones bancarias y otros préstamos (11.410.311) (15.779.194) k
Comisiones bancarias y otros cargos bancarios (297.796) (1.849.956) S ‘
Costo financiero por servicios de administracion cta. cte. (60.221) (127.612)
Subtotal cargos bancarios (358.017) (1.977.568)
Gastos financieros de rentas vitalicias (881.285) (1.155.318)
Gastos financieros de otros beneficios largo plazo (55.861) (74.380)
Subtotal costo beneficios a los empleados (937.146) (1.229.698)
Costo financiero por fondos de Créditos con Aval del Estado (CAE) (90.466) (36.940)
Costo por intereses, arrendamiento financiero (162.454) (1.250.713)
Costo financiero otros pasivos (222.032) (256.683) 209
Subtotal otros costos financieros (474.952) (1.544.336)
Total costos financieros (13.180.426) (20.530.796)
Ingresos financieros 31.12.2014 31.12.2013
M$ M$

Ingreso por interés instrumentos financieros 1.115.605 1.028.385
Ingreso por interés cuentas comerciales 1.963.475 1.686.044
Otros Ingresos financieros 116.397 47.827

Total ingresos financieros 3.195.477 2.762.256

oy
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NOTA 27 — GANANCIA POR ACCION

La Corporacion Universidad de Concepcion es una Corporacion de Derecho Privado sin fines de
lucro, razén por la cual sus utilidades no son distribuibles y no posee controladores.

NOTA 28 — HECHOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD A LA FECHA DE BALANCE

No se tiene conocimiento de hechos posteriores entre el 31 de diciembre de 2014 y la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, que hagan variar la situacion financiera
y los resultados de la Corporacion Universidad de Concepcion y subsidiarias.
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los suscritos, en sus calidades de Directores y Representante legal de la Corporacién Universidad de Conce
cion (la“Corporacion”), todos domiciliados en calle Victor Lamas 1.290, Concepcién, Octava Region, Chi
fin de dar debido cumplimiento a lo dispuesto en la Norma de Caracter General N° 30 de la Superinten

diente responsabilidad legal, respecto de la plena y absoluta veracidad y autenticidad de toda la documen-
tacién e informacion econdmica, financiera, legal y de materias accesorias que se encuentra incorporada en

la Memoria Anual de la Corporacién que se ingresa a esta Superintendencia; informacién y documentacion

que damos por integramente reproducida en esta parte. Hacemos presente que la Corporacién se encuentra
inscrita bajo el nimero 1.113 del Registro de Valores de la SVS. A .

i

Nombre Cargo CN.ILN° - Firma

Arévalo Espinoza, Sergio Hugo Director 4.212.294-7
Ascui lzquierdo, Hernan Fernando  Director 5.065.361-7
Banados Munoz, Julio Cesar Director 5.734.158-0
Davila Alveal, EnriqueJaime Director 5.032.869-4
Delucchi Fonck, Marcos Ricardo Director 4.539.200-7
Enriquez Quinteros, Luis Arcadio  Director 3.793.486-0
Gonzalez Correa, Daniel Eduardo  Director 5.093.674-0
Ortiz Novoa, José Miguel Director 4.657.950-K
Parada Araya, Mario Gabiriel Director 6.385.015-2
Garcia Sandoval, Jaime Ramon Director 4.714.763-8
Lavanchy Merino, Sergio Alfonso  Presidente 4.329.379-6

del Directorio
y Rector
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Listado de Socios Académicos Vigentes

Rut Nombre Socio Rut Nombre Socio
1 4110762 -6 ABUTER CAMPOS ALEJANDRO YAMIL 44 8.161.948 -4 CENDOYA HERNANDEZ PATRICIO DAGOBERTO
2 6.533.756 -8 ACEVEDO PIERART CARMEN GLORIA 45 8.085.487 -0 CERDA GONZALEZ RAUL ANTONIO
3 5.985.812 -2 AGUILERA VIDAL ROSA EUGENIA 46 6.346.954 -8 CERDA MARTINEZ LUIS ALBERTO
4 4512135 -6 AGUIRRE SILVA ANDRES 47 8.767.726 -5 CHAMBLAS GARCIA ISIS DEL CARMEN
5 4544001 -7 ALARCON LEON LUIS ALFONSO 48 9.545.383 K CHAVEZ REBOLLEDO CARLOS ALBERTO
6 9.754.205 -8 ALCANTARA DUFEU RAUL OSVALDO 49 6.161.813 -9 CHIANG SALGADO MARIA TERESA
7 6.832.737 -7 ALONSO MARTINEZ MARIA NIEVES 50 6.574.725 -1 CISTERNAS SILVA MARIA EUGENIA
8 4.346.887 -1 ALVAREZ MOISAN JAIME 51 5.608.801 -6 COLLAO ITURRA SANTIAGO OMAR
9 2.994.844 -5 ALVAREZ NUNEZ CARLOS ROBERTO 52 6.390.134 -2 COLOMA SANHUEZA LUIS ALFONSO
10 3.816.549 -6 ALVEALVILLENA KRISLER DANTE 53 5.671.864 -8 CONTRERAS ARRIAGADA LUIS RICARDO
n 7.226.963 -2 ANDALAFT CHACUR ALEJANDRO JAVIER 54 4.860.605 -9 CONTRERAS HAUSER MARCELO LUIS
12 4593.011 -4 ANGULO ORMENO ANDRES 55 6.653.671 -8 CONTRERAS QUILODRAN SIRR ANTONIO
13 4494102 -3 APUD SIMON ELIAS SALVADOR 56 6.655.269 -1 CORNEJO AMESTICA MIGUEL ANGEL
14 6.540.101 -0 ARANCIBIA FARIAS HUGO GONZALO 57 7.307.939 K COX URETA JOSE FRANCISCO
15 8.679.890 -5 ARAYA DURAN RODOLFO ANTONIO 58 4.025.862 -0 CUEVAS DIAZ SONIA
16 7.186.432 -4 ARAYA GOMEZ IVAN EDUARDO 59 4.064.177 -7 DRAKE ARANDA FERNANDO ROMULO
17 6.673.628 -8 ARAYA VALLESPIR CARLOS FERNANDO 60 7407.605 -K DRESDNER CID JORGE DAVID
18 9.379.773 -6 ARUMI RIBERA JOSE LUIS 61 9.062.233 -1 DUFEU DELARZE EMILIO ENRIQUE
19 5.349.292 -4 ASPE LILLO ESTRELLA DEL ROSARIO 62 4.819.113 -4 DURAN GONZALEZ MARIO RICARDO
20 4.989.008 -7 AVELLO JOFRE GUSTAVO ALONSO 63 5.335.845 -4 ENRIQUEZ QUINTEROS ROXANA VERONICA
21 5.033.157 -1 BAEZA RODRIGUEZ MANUEL ANTONIO 64 3411595 -8 ESCOBAR MUNOZ RAUL FERNANDO
22 7.167.296 -4 BANCALARI MOLINA ALEJANDRO ANDRES 65 5.368.753 -9 ESPINOSA BANCALARI MIGUEL ANGEL
23 9.431.185 -3 BARRA RIS RICARDO ORLANDO 66 9.812.188 -9 ESPINOZA CASTRO JOSE RUBEN
24 7.300.595 -7 BARRIENTOS Ri0S GABRIEL EMILIANO 67 3.871.648 -4 ETCHEPARE JENSEN JAIME
25 5.768.804 -1 BAY SCHMITH BUNSTER ENRIQUE 68 5484431 K FARRAN LEIVA YUSSEF ELOY
26 6.152.832 -6 BECERRA ALLENDE JOSE VIOLIDO 69 4055.138 -7 FASCE HENRY EDUARDO ADRIAN
27 5.551.069 -5 BENAVENTE GARCIA RAUL ENRIQUE 70 4512687 -0 FIGUEROA HUIDOBRO ERNESTO ELIAS
28 7.374.847 K BIDART HERNANDEZ JOSE PASCAL 7 6.507.974 -7 FIGUEROA MARTINEZ DANTE ROBINSON
29 5.807.611 -2 BORQUEZ LAGOS RUY FERNANDO 72 6.479.951 -7 FIGUEROA SANDOVAL BEATRIZ EUGENIA
30 7.242372 -0 BORQUEZ YANEZ RODRIGO MANUEL 73 10.004.946 -5 FIGUEROA TORO MIGUEL ERNESTO
31 6.255.433 -9 BUNSTER BALOCCHI MARTA CECILIA DEL CA 74 6.822.593 -0 FINOT SALDIAS VICTOR LIONEL
32 7324720 -9 BUSTOS LEAL ALEX PATRICIO 75 8.367.866 -6 FISSORE SCHIAPPACASSE ADELQUI ANDRES
33 6.395.833 -6 CALVO MONFIL CARLOS EDUARDO 76 6.805.564 -4 FLORES FLORES HOMERO FERNANDO
34 6.684.935 K CAMURRI PORRO CARLOS GUIDO 77 9.066.475 -1 FREER CALDERON JUANITA
35 4.129.779 -4 CANALES REBOLLEDO EDGARDO RAUL 78 4544344 -2 GALLARDO BALLACEY ANDRES EDUARDO
36 4543594 -6 CARRASCO DELGADO SERGIO ARNOLDO 79 2.800.156 -8 GALLARDO GALLARDO VICTOR ARIEL
37 4.388.981 -8 CARRASCO VASQUEZ FRANKLIN DELANO 80 8.502.805 -7 GARCIA CARMONA XIMENA ANDREA
38 4570279 -0 CARVAJAL BAEZA NELSON DEL ROSARIO 81 6.686.896 -6 GARCIA LOVERA RAFAEL ALFREDO
39 6.578.200 -6 CASANUEVA CARRASCO MARIA EUGENIA 82 9.164.528 -9 GARCIA ROBLES MARIA DE LOS ANGELES
40 7.278.554 -1 CASTRO CIFUENTES LEONARDO ROMAN 83 7.834.641 -8 GATICA PEREZ GABRIEL
4 6.573.425 -7 CASTRO HIDALGO ABELARDO MAXIMO 84 5.839.201 -4 GATICA ZAPATA NIBALDO ENRIQUE
4 4242419 -6 CASTRO SALAS MANUEL 85 6.666.460 -0 GAVILAN ESCALONA JUAN FRANCISCO
L] 4.178.051 -7 CATALAN SEPULVEDA JUAN ALFONSO 86 14.700.533 -4 GEISLER DOUGLAS PAUL
i
I
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14.646.776 -8 GIEREN WOLFGANG PAUL HEINZ 132 8.758.451 -8 MOLINA SALAZAR JUAN EDGARDO
8.394.965 -1 GONZALEZ CASTILLO CESAR DIONISIO 133 6.230.108 -2 MONDACA JARA MARIA ANGELICA
4.897.020 -6 GONZALEZ CORREA CARLOS LORENZO 134 9.086.407 -6 MONTECINOS ARAYA JORGE CHRIS]I_KVT"'%‘1
5.955.673 -8 GONZALEZ PARRA CLAUDIO J 135 6.352.496 -4 MONTOYA MELLA ROLANDO PASCL!{L\L :
4764213 -2 GONZALEZ RAMOS RAUL EDMUNDO 136 5.642.853 -4 MORA CERNA JULIO ARTURO k\ ‘\
6.818.078 -3 GONZALEZ SCHNAKE FERNANDO MANUELBRUNO 137 5.151.016 K MORA MARDONES OLGA DE LAS MER(I?BE__S '
5.998.967 -7 GONZALEZ SIERRA MARIELA ALICIA 138 6.022.029 -8 MORA RIVEROS LUIS GUILLERMO \‘“v..,_ !J
4.838.29 -7 GORDON STRASSER ALFREDO LUIS 139 7.136.048 -2 MORAN TAMAYO LUIS ALEJANDRO
4374476 -3 HAUENSTEIN DORN LUIS ENRIQUE 140 7.502.773 -7 MURNOZ REBOLLEDO MARIO ANTONIO
6.129.874 -6 HELLE JARA SONIA GLORIA 141 11.364.540 -7 MUNOZ ROZAS DAVID SANDOR
7.386.463 -1 HERNANDEZ MELLADO ROLANDO MANUEL 142 8.938.823 -6 NASS KUNSTMAP&LILIAN SANDRA‘
4531122 -8 HOLZAPFEL HOCES EDUARDO ANTONIO 143 5.594.682 -5 NAVARRETE TRONCOSO EDUARDO UL
5.911.080 -2 HORMAZABAL MIRANDA MANUEL JOSE 144 5.950.073 -2 NAVARRETE ZURIGA LUIS ELISEO * . 'H.;""
5.661.352 -8 ISLAS LETELIER ARMANDO 145 7.834990 -5 NAVARRO SALDANA VENTURA GRACIA N2
7.681.241 -1 JARA CONCHA PATRICIA DEL TRANSITO 146 3.067.305 -0 NEIRA BARRIENTOS FLAVIO LEANDRO
6.888.704 -6 JARA RAMIREZ JORGE CARLOS 147 4338.831 -2 NEIRA TRONCOSO LUIS DANIEL
6.682.638 -4 KLAASSEN PINTO WALTER RODRIGO 148 5.990.888 K OLAVARRIA BENNETT SONIA ELIZABETH
5.684.678 -6 KLEMPAU MICHAELIS ALFREDO ENRIQUE 149 4.688.625 -9 OLIVER REJMAN LUIS ALBERTO
5.230.956 -5 LAGOS HERRERA IRMA ELENA 150 4.720.536 -0 ORTIZ ZAPATA JUAN CARLOS
8.263.672 -2 LANATA FUENZALIDA RUTH GABRIELA 151 4.662.544 -7 (0SORIO LOBOS VICTOR MANUEL
14.743.931 -8 LANGE CARINA BEATRIZ 152 3.868.825 -1 OSTRIA GONZALEZ MAURICIO HUGO
5.705.096 -9 LARA GARCIA LUIS OCTAVIO 153 6.115.148 -6 OYARCE NOVOA CARMEN CECILIA 217
9.050.628 -5 LARRAIN MARTINEZ BEATRIZ ESTER 154 12.045.530 -3 PADILLA DURAN RAFAEL
4.882.611 -3 LARRAIN PRAT ALBERTO PEDRO 155 5.205.182 -7 PAGLIERO NEIRA JUVENAL ANTONIO
4329379 -6 LAVANCHY MERINO SERGIO ALFONSO 156 7.525.549 -7 PALMA MORALES MATEO EXEQUIEL
6.542.810 -5 LEIVA VILLAGRAN GASTON OSVALDO 157 8.437.466 -0 PANTOJA GUTIERREZ SILVIO CESAR
5.852.396 -8 LOPEZ JENSSEN MARTA LORENA MARIA 158 5.651.592 -5 PANTOJA VALENZUELA CARMEN MONICA BERNARDITA
6.730.482 -9 LOPEZ MARTIN JUANA ISABEL 159 5.565.189 -2 PARAVICKLINJN TATIANA
4326185 -1 LOPEZ PARRA ENRIQUE ALFONSO 160 5.298.146 -8 PARRA BARRIENTOS OSCAR ORLANDO
7.004.013 -1 LOPEZ REGUERA JORGE ALBERTO 161 8.943.134 -4 PARRA JIMENEZ LUIS EDUARDO
4.684.953 -1 MANSO PINTO JUAN FELIX 162 4.863.956 -9 PARRA MUNOZ CESAR AUGUSTO
9.773513 -1 MARCHANT SAN MARTIN MARGARITA ESTER 163 12.660.448 -3 PAUCHARD CORTES ANIBAL
3.232.106 -2 MARTINEZ CARRASCO DECLER 164 7.506.497 -7 PENA FERNANDEZ EDUARDO ARTURO
10.619.098 -4 MATAMALA VASQUEZ ADELIO RICARDO 165 5.615.678 K PENA OVALLE IVAN ALEJANDRO
3.601.741 -4 MATURANA MUNOZ HERNAN ALFREDO 166 9.265.773 -6 PEREIRA CANCINO GUILLERMO ENRIQUE
6.631.099 K MELIN MARIN PEDRO SANTIAGO 167 10.516.339 -8 PEREIRA ULLOA EDUARDO DOMINGO
6.418.463 -6 MELLA CABRERA PATRICIO ELEODORO 168 6.623.986 -1 PERFZ FERNANDEZ RUBEN
5.852.851 K MELLADO ZAMBRANO ADAN 169 6.304.642 -6 PIHAN VYHMEISTER ROLANDO ARNOLDO
6.451.906 -9 MELO LAGOS DIOGENES LEONEL 170 6.568.956 -1 PINNINGHOFF JUNEMANN MARIA ANGELICA
7122251 -9 MENDEZ GUZMAN MARIA XIMENA 7 6.789.404 -9 PRADENAS ROJAS LORENA DEL CARMEN
6.301.562 -8 MENDEZ ORTIZ EDUARDO ESTEBAN 172 7.673.917 K QUEZADA ORELLANA MANUEL
7.226921 -7 MENNICKENT CID RONALD ENRIQUE 173 8270351 9 QUINONES BERGERET RENATO ANDRES
5.040.980 -5 MERINO ESCOBAR JOSE MANUEL 174 6.784.210 -3 QUIROZ LARREA LUIS ESTEBAN
3.954.532 -2 MERINO HINRICHSEN RICARDO ELEUTERIO 175 5.608.234 -4 RAMIREZ CASTILLO JULIA VERONICA DEL C
6.186.974 -3 MILLAN HERRERA CARLOS 176 2.992.802 -9 RAMOS VILA FERNANDO ANTONIO
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177 6.758.859 -2 RAZETO MIGLIARO MARIO ITALO 219 9.591.106 -4 SEGURA GOMEZ HUGO LUIS
178 6.434360 -2 REAL HERMOSILLA PEDRO LAURO 220 2.993.442 -8 SILVA 0SORIO MARIO JORGE
179 4395.651 -5 RECABARREN MORGADO SERGIO EDMUNDO 21 7.115.470 K SKEWES RAMM OSCAR ENRIQUE
180 5.360.387 -4 REINOSO ALARCON HERNALDO DEL CARMEN 222 6.210.727 -8 SMITH GALLARDO CARLOS TOMAS
181 5.531.147 -1 REYES AROCA JOSE FERNANDO 223 4370651 -9 SOLAR RODRIGUEZ MARIA INES
182 3712490 -7 REYES CARRILLO RAUL EULOGIO 224 6.830.548 -9 STIEPOVICH BERTONI JASNA BERTA
183 5.032.231 -9 REYES NUNEZ PATRICIO ALBERTO 225 14.628.810 -3 STOLPE NEAL BRIAN
184 4344748 -3 REYESTOLEDO ANA EUGENIA 226 3.775.900 -7 SUWALSKY WEINZIMER MARIO
185 6451313 -3 RIVAS QUIROZ BERNABE LUIS 227 6.753.325 -9 TAPIA VARGAS MARITZA ISABEL
186 4.660.724 -4 RIVERA RAMIREZ PATRICIO SAMUEL 228 5.558.390 -0 TOLEDO RAMIREZ PEDRO GONZALO
187 10.121.295 -5 ROA OPPLIGER LUIS ALBERTO 229 8.383.236 -3 TORRES INOSTROZA SERGIO NEFTALI
188 7.724.955 -9 ROA SEPULVEDA CLAUDIO ANDRES 230 3.812.896 -5 TRONCOSO LARRONDE HERNAN LUIS JAVIER
189 3.132978 -7 RODRIGUEZ FERNANDEZ MARIO OSVALDO 231 7.692912 -2 ULLOA QUIJADA OSVALDO IVAN
190 8.247.848 -5 RODRIGUEZ GUTIERREZ JAIME PATRICIO 232 7.303.760 -3 URIBE MORAGA MATILDE ELIZABETH
191 4.958.017 -7 RODRIGUEZ RIOS HERNAN EDUARDO 233 3.482.168 -2 URRUTIA BASCUR NIBALDO
192 3.652.614 -9 RODRIGUEZ RIOS ROBERTO A 234 7.498.868 -7 UTZ BARRIGA RICARDO ALBERTO
193 5.077.418 -K RODRIGUEZ RODRIGUEZ BENITO JULIO 235 7.539.681 -3 VALDES URRUTIA MARIO EDUARDO
194 9.028.031 -7 RODRIGUEZ TASTETS MARIA ANDREA 236 9.501.076 -8 VALDOVINOS ZARGES CLAUDIO RODOLFO
195 5.959.924 -0 ROECKEL VON BENNEWITZ MARLENE DORIS 237 6.148.776  -K VALENZUELA HERNANDEZ MARIA GEORGINA
196 7.256.529 -0 ROJAS CASTANEDA PATRICIO HERNAN 238 5.920.879 -9 VALENZUELA LATORRE MANUEL ANBAL
197 5.465.639 -4 ROJAS DIAZ SERGIO ARNOLDO 239 5.659.433 -7 VALENZUELA OPORTUS MARIO LUIS
198 4.846.213 -8 ROJAS HERNANDEZ JORGE MIGUEL 240 3.462.060 -1 VELIZ DEVOS MARIA MONICA
199 8.941.639 -6 RONDANELLI REYES MAURICIO JAVIER 241 3.991.772 -6 VERA CASTILLO PEDRO MAXIMILIANO AL
200 5.341.037 -5 RUIZ PAREDES MARIA CRISTINA 242 6.627.000 -9 VICENTE PARADA BENJAMIN DE LA CRUZ
201 8.030.074 -3 RUIZ PEYRIN MARTA SIBONEY 243 9.267.262 -K VICTORIANO SEPULVEDA PEDRO FRANCISCO
202 6.111.656 -7 RUIZ RODRIGUEZ VICTOR HUGO 244 6.335.599 -2 VIDAL PARRA [VAN RAMON
203 4820392 -2 SAAVEDRA CRUZ ALEJANDRO 245 6.187.468 -2 VILLALOBOS CLAVERIA ALEJANDRO ANTONIO
204 4922962 -3 SAAVEDRA GONZALEZ JUAN ROLANDO 246 7.306.674 -3 VILLEGAS MARQUEZ GUILJARDY FRANCISCO
205 4515.906 K SAAVEDRA GONZALEZ PEDRO NELSON 247 5.369.098 K VIVALDI VEJAR EUGENIO EDUARDO
206 8.867.380 -8 SAAVEDRA RUBILAR CARLOS ENRIQUE 248 5.626.823 -5 VON BAER VON LOCHOW DIETRICH
207 9.490.281 -9 SAAVEDRA SEGURA MARIANA RUTH 249 7591914 K VON PLESSING ROSSEL CARLOS GUILLERMO
208 5.174338 -5 SAELZER FUICA ROBERTO ENRIQUE 250 5.969.990 -3 WALLACE COLLAO MYRNA VIRGINIA
209 6.951.991 -1 SALAMANCA ORREGO MARCO ANTONIO 251 4843378 -2 WALLACE COLLAO ROGEL RODOLFO GERMAN
210 7.058330 -5 SALAZAR HORNIG EDUARDO JAVIER 252 6.655.581 -K WALTER DIAZ TEODORO RODOLFO
M 5.758.895 -0 SALAZAR SILVA LAUTARO DAVID 253 8.916.011 -1 WERNER OVIEDO ANDREA ALEJANDRA
212 8.329.095 -1 SALDIVIA BORQUEZ SANDRA MABEL 254 6.436.977 -6 WIECHMANN FERNANDEZ EDUARDO PIETER
213 5942549 -8 SANCHEZ HENRIQUEZ JOSE ALBERTO RAMON 255 7.026.613 K WILCKENS ENGELBREIT ROSEMARIE LISELOTTE
214 5405318 -5 SANCHEZ SCHULZ RICARDO WASHINGTON 256 3.991.793 -9 WILKOMIRSKY FUICA IGOR ANDRES
215 8.210.702 -9 SANHUEZA ALVARADO OLIVIA INES 257 6.156.705 -4 WOYWOOD YOKOTA MONICA SARA
216 5.144.003 -K SANTA MARIA SANZANA PEDRO ALEJANDRO 258 4782309 -9 ZAGAL VENEGAS ERICK MANUEL
217 8.397.909 -7 SBARBARO HOFER DANIEL GERONIMO 259 5.825.204 -2 ZAMBRANO VALENCIA JOEL OSCAR
218 4115482 -9 SCHORWER MESSENGER JUAN JOSE 260 5.293.837 -6 ZAROR ZAROR CLAUDIO ALFREDO
3
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Rut Nombre Socio Rut Nombre Socio
1 5971462 -7 ACEVEDO FARINA VICTOR JAIME 45 82.598.500 -K COLEGIO DE ABOGADOS
2 6.337.994 -8 ACURA CISTERNAS JUAN CARLOS 46 82.465.700 -9 COLEGIO DE ARQUITECTOS .'f:'“\_
3 7.960.418 -6 ADLERSTEIN GONZALEZ FELIX ALEJANDRO 47 4000.000 -3 COLEGIO DE J :
4 7.306.725 -1 ADLERSTEIN GONZALEZ MAURICIO JAVIER 48 70.383.000 -5 COLEGIO'DE CONTADORES
5 5539332 K AGUAYO RI0S ARTURO 49 82.249300 -9 COLEGIO DE INGE )
6 5216395 -1 AGUILAR GOMEZ MARIA HELIA 50 82.621.702 -2 COLEGIO MEDICO DE CHILE -
7 2636.195 -8 ALAMOS VASQUEZ HUGO 51 94.637.000 -2 COMPARIA SIDERURGICA HUACHIPATO
8 7.460.804 -3 ALISTE REBOLLEDO JUAN CARLOS 5) 2529.094 -1 CONCHA ARCIL JORGE FERNANDO
9 2.965.143 -4 ALVAREZ ORMERO ALEJANDRO 53 4300128 -0 CONCHA PRADENAS CARLOS
10 10.288.752 -2 ARAYA GARAY PAMELA CECILIA 54 12.525.602 -3 CONCHASALDI’AS}.L\TRI(IAALEJAN‘
1 3.016.386 -9 ARCE SANTI-ESTEBAN WALDO 55 4326271 -8 CONDEZAVACCARQ JORGE MANUEL .,?
12 6.297.189 -4 ARCOS ROJAS DAGOBERTO FERNANDO 56 7.056.800 -K CONTRERAS LEAL GERARDOF N "'"
13 421229 -7 AREVALO ESPINOZA SERGIO HUGO 57 2621532 -3 CONTRERAS RODRIGUEZ IVAN Q-
14 1.866.772 K ARRETX GUTIERREZ CARLOS GRACIANO 58 9.146.896 -4 CORDOVA NAVARRETE MANUEL A. %
15 2.283.480 -0 ARTIGAS COCH JORGE NARCISO JOSE 59 5.199.983 -5 CORNEJO LOYOLA OSCAR
16 5.065.361 -7 ASCUI IZQUIERDO HERNAN 60 70.018.350 -5 CORPPROTEC.MEN.EST.CONCEP.
17 2.795.069 -8 ASENCIO AYET C.GUILLERMO 61 97.023.000 -9 CORPBANCA(EXBCO.CONCEP)
18 5734158 -0 BANADOS MUR0Z JULIO 62 3.931.075 -9 CRUZ MONSALVE FRANCISCO
19 6.230.823 -0 BAND VASQUEZ OSVALDO 63 3.672.929 -5 DA COSTA LEIVA MIGUEL
20 6.847.532 -5 BARDISA MENDEZ ENRIQUE 64 4518329 -7 DALL ORSO SOBRINO ANA ISABEL
21 10.266.612 -7 BARRA JOFRE CARMEN XIMENA 65 4518327 -0 DALL'ORSO SOBRINO LUZ MARIA
0 3.047.503 -8 BARRIA OLAVARRIA HECTOR FRANCISCO 66 5032.864 -3 DAVILA ALVEAL ENRIQUE 219
3 2744354 -0 BERGERET R0JO INES ELVIRA 67 4,053.057 -6 DE LA BARRA VEGA EDUARDO JOSE
b 1291142 -4 BIEL CASCANTE FRUCTUOSO 68 6.181.634 -8 DE LOS SANTOS ZARRAGA LUIS
25 4154249 -7 BOERO MERELLO MARIO 69 7.825.706 -7 DEL VALLE ARANDA HERNAN ALBERTO
26 3.198.874 -8 BORCHERS GONZALEZ GUILLERMO 70 2527519 -5 DELLA TORRE CIOFFI ARTURQ
bl 5.426.884 -K BRITO FONTE JOSE HUMBERTO 71 4539200 -7 DELUCCH! FONCK MARCOS RICARDO
28 4.959.505 -0 CABA ARRIAGADA NELSON n 1.694.240 -5 DELUCCHI ZUNINO SANTIAGO E
29 7.218.059 -3 CABELLO HIP ARETURO ALEJANDRO 73 76.564.940 -4 DIARIO EL SURS.A
30 5761918 K CABEZA FAUNDEZ CARLOS 74 4870028 -4 DIAZ LOPEZ PEDRO
31 6.561.427 -8 CAMPOS HERRERA NESTOR 75 6.030.909 -4 DIAZ SOTO MAXIMILIANO
32 6.215.249 -4 CAMPOS RAMIREZ MARIANO 76 3.479.640 -8 DIAZ URIBE HUGO
33 5970411 -7 CANOVAS EMHART RENE A. 77 2913.251 -8 DOMKE SCHULTZ GUNTHER
34 8.895.888 -8 CAPURRO DUPRE CARLOS ALBERTO 78 91.081.000 -6 EMPRESA NAC.ELECTRIC.-ENDESA
35 3.181.747 -1 CARRASCO CABELLO RAFAEL 79 87.756.500 -9 ENAP REFINERIAS S.A
36 5.355.754 -6 CARRENO M0SCOSO SERGIO HERNAN 30 6302.223 -3 ENRIQUEZ LORCA OCTAVIO LUIS
37 8.183.926 -3 CASTRO ALFARQ SERGIO ALFREDO 81 3.793.486 -0 ENRIQUEZ QUINTEROS LUIS ARCADIO
38 5.864.037 -9 CASTRO FLORES SERGIO 82 7141430 -2 ESPINOSA FUENTES ARARELL A
39 3173724 -9 CASTRO LORCA RENE LEOPOLDO 83 6.666.159 -8 ESTRADA AVENDARNOQ VICTOR FERNANDO

40 10.025.630 -4 CELIS BASSIGNARA CRISTIAN 84 10.986.271 -1 ESTRADA MANRIQUEZ MARIANELA PATRICIA

43 90.042.000 -5 CGEDISTRIBUCION S A 87 6.410.371__-7 FLORES BELMAR MANUEL

44 6.118.535 -6 CISTERNAS ULLOA EMILIO FERNANDO 88 7.087.544 -6 FLORES KLESSE IVAN
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89 8382761 -0 FUENTES FUENTEALBA MARIA ANGELICA 136 5.485.064 -6 LUCK THOMSEN EDUARDO
90 9.433.168 -4 GAJARDO SALAZAR MARIA LUZ 137 3.889.975 -9 MANCINELLI PEREDA TATIANA
91 6.751.812 -8 GALLARDO ARANEDA MANUEL ALFONSO 138 10.348.956 -3 MANSO VILLALON JUAN LUIS
92 5015724 -5 GARATE GOMEZ JULIO 139 10.364.913 -7 MARIN ARRIBAS CRISTIAN
93 5.627.940 -7 GARCIA RIVAS MIGUEL ANGEL 140 1.846.519 -1 MARTINEZ GAENSLY CARLOS C
94 4714763 -8 GARCIA SANDOVAL JAIME RAMON 141 7.179.709 -0 MARTY CIOCCA JORGE ALBERTO
95 6.966.684 -1 GATICA NORAMBUENA LUIS EDUARDO 142 3165391 -6 MATUS ALVAREZ LUIS RAUL
96 7.004315 -7 GIACAMAN ARCE JUAN EDUARDO 143 8415509 -8 MAZZINI OTERO MARCELA DORA
97 843.969 -9 GIACAMAN GIACAMAN JUAN CARLOS 144 3.866.449 -2 MEDINA VARGAS MARCELO FERNANDO
98 4599.158 K GIDI TELGIE VERONICA C. 145 4276321 -7 MEGE VALDEBENITO ALEJANDRO
99 9.198.553 -5 GONZALEZ CONTRERAS OSCAR MIGUEL 146 10.016.093 -5 MEIER PUCHEU SERGIO RODRIGO
100 5.093.674 -0 GONZALEZ CORREA DANIEL 147 4262765 -8 MELO AIELLO HUMBERTO
101 12.917.840 K GONZALEZ MARTINEZ JOSE ALFREDO 148 2923.286 -5 MENDEZ SCHALCHLI JuLIO
102 7041836 -1 GUNDELACH HERNANDEZ MABEL 149 2765797 -4 MICOLICH GARCIA JOSE
103 3.614.073 -9 GYHRA SOTO ALBERTO RAUL 150 12.702.623 -8 MITCHELL REBOLLEDO KATHERINN MARLA
104 2726.080 -2 HARDTMANN CHANDIA GUILLERMO 151 9.014.178 -3 MORIS BARRERA MAURICIO RENE
105 2529985 K HEBEL GADICKE PAUL GERHARD 152 6721835 -3 MOSCIATTI OLIVIERI TOMAS
106 6.825.874 K HENRIQUEZ ANDREW BERNARDINO 153 5052515 -5 MOSCOSO BUSTAMANTE RICARDO
107 4926406 -2 HENRIQUEZ HERRERA RUBEN RENATO 154 10.867.379 -6 MUN0Z MUNOZ EDUARDO ARTURO
108 7.350.140 -7 HENRIQUEZ SANZANA RENE MARIO 155 3334740 -5 MUNOZ SEPULVEDA WALDO
109 4.897.251 -9 HEPP KUSCHEL RICARDO 156 6.254.907 -6 MUNOZ SOTO MIGUEL ANGEL
110 2.759.083 -7 HERMOSILLA BRITO DARIO 157 2.546.051 -0 MUNOZ VERA PEDRO FERNANDO
m 2515965 -9 HERRERA GIOVANNETTI SANTE ARTEMIO 158 12.962.391 -8 NARVAEZ PALACIOS SANDRA LORENA
112 5.484309 -7 HEVIA HOTT MARIA FELICITAS 159 3.695.625 -9 NAVARRETE MARTINEZ JORGE
113 6.537.201 -0 HINRICHS ROSELLO LUIS 160 3951323 -4 NEIRA MUROZ CIRO
114 2.907.147 -0 HOFFMANN SCHLACK ALFREDO PABLO 161 3.387.007 -8 NOVA AVENDARO EDMUNDO
115 3473974 -9 HOPE DE LA FUENTE ARTURO 162 2413669 -8 NURNEZ CRISOSTO EDUARDO
116 6.716.347 -8 HUEPE GARCIA JOSE 163 6.412.004 -2 0JEDA PEREZ DE ARCE PATRICIO ARMANDO
17 5559511 -9 IBANEZ GRACIA MARIA DEL PILAR 164 4.657.950 K ORTIZ NOVOA JOSE MIGUEL
118 6322057 -4 IHL DAUSEND CLAUDIO FERNANDO 165 10.754.292 -2 ORTIZ SOLORZA MAURICIO ALEJANDRO
119 4200220 -8 INZUNZA DIEZ JUAN ARTEMIO 166 13.310.452 -6 ORTIZ VERA ALVARO ANDRES
120 2534345 K ISRAEL MILES MARCOS 167 9394778 -9 ORTIZ VERA JOSE MIGUEL
121 8.260.718 -8 ISRAEL QUILODRAN JORGE D. 168 10.617.083 -5 0SORIO CRUZ ESTEBAN ANTONIO
122 6.545.738 -5 JARA BRIONES ZAIDA 169 5679219 -8 OYANEDER JARA PATRICIO JAIME
123 5.387.882 -2 JARAMILLO LUMAN MARGOT 170 6.385.015 -2 PARADA ARAYA MARIO GABRIEL
124 4.988.555 -5 JARPAWEVAR CARLOS 17 13.507.800 -K PASTENE ALBORNOZ JOSE MANUEL FRANCISCO
125 3735486 -4 KLATTENHOFF STOHR HEINZ 172 3.683.842 -6 PAULSEN ESPEJO-PANDO CHRISTIAN
126 6.261.447 -1 KOPPLIN ORMENO ERWIN HAROLD 173 5709.118 -5 PEREZ QUILODRAN JOSE ANDRES
127 5.945.862 -0 KOTHER FEEST ALFREDO GUSTAVO 174 2407872 -8 PINO PARRA JOSE MIGUEL
128 3813915 -0 KUMMERLIN REDLICH ROLF GERMAN 175 4326275 -0 PINTO GAJARDO MARIO
129 9.324.093 -6 KUNCAR ONETO RAFAEL 176 5382554 -0 PITA VIVES VICENTE ARIEL
130 2.595.855 -1 LABARCA VAN RYSSELBERGHE JORGE 177 10.952.784 -K PIZARRO.VEGA DANIEL HERNAN
131 3.056511 -8 LAGOS VASQUEZ PEDRO 178 8.886.105 -1 PLAZA DE LOS REYES ULLOA JORGE
132 2323951 -5 LAPOSTOL MARUEJOULS CLAUDIO 179 5640.128 -8 POMMIEZ ILUFI MARCEL
133 5153122 -1 LARENAS DEL VALLE TAULY ARIEL 180 10.058.367 -4 PONCE HERNANDEZ JUAN GONZALQ
134 5.883.039 -9 LARRAIN PRAT HUGO ANDRES 181 3.479.260 -7 PORTER ALVAREZ GUILLERMO
135 6424552 K LLANOS CAMPOS MARCELO 182 3.603.803 -9 PORTER ALVAREZ JORGE
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Rut Nombre Socio Rut Nombre Socio
183 4.934.857 -6 PORTER TASCHKEWITZ JORGE PATRICIO 230 5.380.691 -0 SPOERER O'REILLY JUAN RICARDO
184 4452743 K PUENTES FIGUEROA MARIO 231 2.009.373 -0 STEGMAIER DEL VALLE R. ALBERTO
185 3.727.907 -2 QUADRI CLEONARES SERGIO GUIDO 232 4.499.956 -0 STEHR WILCKENS INGRID LOTTE -
186 3.363.383 -1 QUILODRAN URRA MARIA IRMA 233 4847643 -0 STEHR WILCKENS WERNER l.
187 4743500 -5 RAMIREZ FERNANDEZ LUIS CESAR 234 3.158.241 -5 STRIKA HUERTA SERGIO LAUTARO I&QR
188 5.857.125 -3 RAMIREZ GLADE PEDRO 235 10.593.410 -6 STRIKA ROBLES YERKO ANDRES “\
189 8.353.309 -9 RAMIREZ REBOLLEDO JESUS VLADIMIR 236 7.665.157 -4 SVERLL MULLER JORGE MAURICIO \ 1l
190 5.824.632 -8 RAMIS LANYON MARCO ANTONIO 237 2.583.821 -1 TAPIA RUBILAR HERNAN S
191 4.190.659 -6 RAMOS PAZOS ADELA DEL PILAR 238 5.178.450 -2 TESSER GUERRERO ALEJANDRA VICTORIA
192 3.921.013 -4 RETAMALES INFANTE JORGE 239 5.463.479 K TORO DE LA FUENTE CRISTINA ANGELICA
193 5111.013 -7 REYES NUNEZ MIGUEL L. 240 10.227.571 -3 TORRES CASTILLO.PATRICIO ALEJAN:
194 4342.595 -1 REYES TOLEDO MARIA JOSEFINA 241 7.170.469 -6 TORRES RAMIRE%IGUEL
195 4.543.968 -2 RIFFO SAN MARTIN JORGE PASCUAL 242 7.724.490 -5 TRABUC&S ESSMAN HUMBERTO , + ~ 'i“#.H
196 3377324 -2 RINCON IGLESIAS RICARDO 243 8357437 -2 Ti%ABUCCO ESSMANN RENZO ATILI6 "‘*‘t :
197 5.641.067 -8 RIOSECO STEVENSON PEDRO ALEJANDRO 244 12.917.321 -1 TRUCCO HEVIA MAURICIO ENRIQUE -
198 8.281.067 -6 ROCUANT CASTRO CLAUDIO GUSTAVO 245 4.025.963 -5 UBILLA DE LOS SANTOS EDUARDO A
199 3438492 -4 RODRIGUEZ FERNANDEZ HERNAN 246 10.020.592 -0 UBILLA JEREZ MANUEL ENRIQUE
200 3.798.143 -5 ROGGENDORF VENNEDEY HUGO 247 4318.944 -1 ULLOA AZOCAR JUVENAL ARIEL
201 12.696.430 -7 ROJAS MONJE ALVARO HECTOR 248 10.093.182 -6 URIBE BOBADILLA LUIS HERIBERTO
202 3.541.974 -8 RUBILAR RIVERA JUAN A 249 3.189.586 -3 URIZAR DIAZ SILVIO HUMBERTO
203 3.370.892 -0 RUF TANNER ARNO EWALD 250 9.949.378 K URREA CORREA GONZALO
204 4824799 -7 RUIZ ADAROS BOLIVAR BERNARDO 251 2.538.526 -8 VALENZUELA RUDLOFF LUCY R.
205 2.880.094 -0 RUIZ-ESQUIDE JARA MARIANO 252 3.071.534 -9 VALLADARES BALOCCHI JOSE VICTOR 221
206 3.750.068 -2 SAAVEDRA PALMA MANUEL 253 3.441.601 K VASQUEZ GODOY LUIS
207 2.980.644 -6 SABAG CASTILLO HOSAIN 254 7.551.681 -9 VEGA COMANATO JORGE FRANCISCO
208 2.870.576 K SALAS VIVALDI JULIO ENRIQUE 255 10.363.569 -1 VEGA NAVARRETE RENE EDGARDO
209 6.803.266 -0 SALDIAS MUNOZ MARIA GRACIELA 256 3.031.460 -3 VEJARVEJAR MARIO 0.
210 4.837.230 -9 SALDIVIA PENDOLA ENRIQUE 257 7.179.708 -2 VELA PLAZA DE LOS REYES PABLO RAIMUNDO
21 4321426 -8 SALINAS ARRIAGADA FERNANDO RENATO 258 5.366.638 -8 VELASQUEZ VELASQUEZ JORGE FRANCISCO
212 4.275.285 -1 SAN JUAN RAMOS VICTOR 259 1.431.860 -7 VERA VASQUEZ NELDA
213 5.356.605 -7 SAN JUAN SEPULVEDA LUIS ALEJANDRO 260 10.426.757 -2 VERASTEGUI BUSTAMANTE ROBERTO GERARDO
214 3.710.585 -6 SANCHEZ MEDINA MARIO ARMANDO 261 3.691.778 -4 VERGARA SANDROCK VICTOR EUGENIO
215 3.415.286 -1 SANDOVAL LORCA SERGIO F. 262 4.838.889 -2 VICTORIANO LAMILLA RAMON ALFONSO
216 4.207.825 -5 SANHUEZA CABRERA CESAR HUMBERTO 263 6.419.230 -2 VIDAL SUBIABRE MARCO
217 9.659.818 -1 SANHUEZA FIGUEROA BERNARDINO ALFONSO 264 5.026.772 -5 VIERA-GALLO QUESNEY JOSE ANTONIO
218 337739 -3 SANHUEZA PINO BERNARDINO 265 5.965.067 -K VIGUERAS AGUILERA ROBERTO
219 3.972.450 -2 SARZOSA LORENS GUILLERMO 266 3.379.661 -7 VILLANUEVA MEDINA JUAN FRANCISCO
220 13.306.044 -8 SAURE ROECKEL JEAN PAUL ANDRES 267 3.737.955 -7 VINALS NUNEZ FERNANDO
21 3.902.165 K SCHOTTE SCHRODER UWE 268 7.148.637 -0 VIVEROS FERRADA VICTOR GUILLERMO
222 6.839.233 -0 SCHUFFENEGER NAVARRETE VICTOR EDMUNDO 269 3.992.926 -0 WORTSMAN BERMAN ISAIAS
23 2.706.035 -8 SEEGER STEIN BURKHARD 270 9.236.123 -3 WORTSMAN CANOVAS CLAUDIO
224 10.987.995 -9 SEGUEL ITURRA XIMENA PAOLA 271 9.236.099 -7 WORTSMAN CANOVAS MARCELO
225 4.819.694 -2 SEGUEL SANTANA MARIO HUMBERTO 272 4.839.841 -3 ZAVALA GUTIERREZ MERCEDES GUADALUPE
226 9.452.170 K SEPULVEDA CISTERNAS JAIME ALFONSO 273 5102421 -4 ZAWADSKY MORAGA ALBERTO RICARDO
27 4118879 -0 SEPULVEDA QUINTANA HECTOR 274 3.054.801 -9 ZEMELMAN ZAMBRANO RAUL
228 9.183.484 -7 SOTO RETAMAL FERNANDO HUMBERTO
229 1.809.378 -2 SPICHIGER REISEN ADOLFO GUILLERMO 1
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