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Himno Universidad
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Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie

la idea es antorcha que enciende las almas
y es flecha que toca los astros, la fe.

Siempre en las alturas puesto el pensamiento
arca de heroismo hecho el corazoén.
cantemos! cantemos!

y llenen la boca del viento

las liricas voces de nuestra cancion.

Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie.

Letra: Victor Domingo Silva
Mdsica: Wilfried Junge
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Saludo
Presidente Directorio

LI

Estimados miembros del Directorio,
Estimada comunidad universitaria,

En diversos medios, hemos comenzado a ver el
término “postpandemia”, palabra que implica
al menos dos sentidos: que la emergencia
sanitaria por coronavirus ya acabd y que
esta enfermedad marcé un hito desde el cual
evaluamos la vida cotidiana.

Lejos de concordar con lo primero, lo segundo
resultaevidente.Antesdequenosreplegaramos
en nuestras casas, las actividades ocurrian
siguiendo el flujo habitual. Pero cuando irrumpe
elCOVID-19, nuestromododeactuarsemodifica,
trastocando lo cotidiano y provocando graves
consecuencias en multiples dmbitos: quiebra
de negocios, pérdida de empleos, alejamiento
de nuestros seres queridos, traslado de la
docencia presencial a una docencia virtual
en todo el sistema educativo, aumento de
consultas médicas por salud mental e incluso
el fallecimiento de familiares, amigos y colegas.
Esta crisis global repercuti6 también en
nuestra comunidad, dificultando la gestiény los
procesos internos que no aceptan prérroga. Sin
embargo, estudiantes, personas funcionarias
y directivas rapidamente reaccionaron,
propiciando las condiciones necesarias para
que la Universidad continuara creciendo.

A pesar de ello y de otros eventos de nuestra
historia reciente, los estados financieros
de la Corporaciéon y sus resultados reflejan
una sdélida posicién, la cual responde a una
adecuada gestion de los recursos y a las
acciones implementadas para continuar las
actividades en todos los ambitos de nuestro
guehacer. En efecto, las tareas asumidas en lo
formativo, laboral y financiero, de la mano con
el debido cuidado y proteccién de la salud de
quienes integran la Corporacion Universidad
de Concepcién, han estado motivadas por
el cumplimiento de la misién fundamental
de nuestra Corporacion: la formacion de
profesionales para el pais y el mundo. En este
sentido, durante 2021, se generaron todas las

condiciones que permitieran un retorno a las
actividades presenciales en los tres campus
de la Universidad de Concepcién, asi como en
el Instituto Profesional Virginio Gémez y en el
Centro de Formacién Técnica Lota-Arauco,
lo que implicé entre muchas acciones contar
con indicadores de trazabilidad, salas hibridas,
renovacion de equipamiento e infraestructura
ad hoc, necesarias para un correcto y seguro
retorno a la presencialidad.

Junto con lo anterior y avanzando en actualizar
el marco regulatorio de nuestra institucion, que
data de 1991, el Directorio de la Corporacién
acordd iniciar el Proceso de Reforma de
Estatutos de la Corporacion Universidad de
Concepcidn,el25demarzode2021.EI10dejunio
del mismo ano, el Consejo Académico decidié
comenzar el estudio de reforma de estatutos,
para luego, con fecha 6 de julio de 2021,
decretar la creacion de la Comisién de Reforma
de Estatutos de la Universidad de Concepcion,
fijAndole un plazo de 18 meses para cumplir su
cometido. Esta reforma estatutaria serd un
proceso en el que toda la comunidad podra
participar activamente, bajo los principios de
probidad, ética y transparencia, alineada con
el Plan Estratégico Institucional 2021-2030,
documento que es fruto de la reflexién de toda
la comunidad universitaria.

En materia de probidad y en consonancia con
lo indicado anteriormente, la Contraloria de
la Corporacion Universidad de Concepcién
realizé las primeras evaluaciones en el marco
de la implementacion del Observatorio de
Gestion, iniciativa que vigila el cumplimiento
de las obligaciones reglamentarias en
materias de transparencia y participacion. Lo
anterior constituye otro paso decisivo para
asimilar nuestra Corporacién a los actuales
requerimientos de las instituciones publicas.
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Durante 2021, continuando wuna politica
de crecimiento y armonizacion en los tres
campus ya iniciada en anos anteriores, se
avanzod significativamente en la ejecucion del
Plan Maestro del campus Chillan y del Plan de
Desarrollo del campus Los Angeles. En este
ultimo caso, se materializé la donacién de 91
ha, sumadas a las 4,5 ha del fundo Maquena,
cedidas a la Universidad por la familia Zunino-
Besnier. La incorporacién de esta extensién
de terreno permitira un renovado espacio
para el desarrollo del campus Los Angeles. Por
su parte, en Chillan, las comisiones del Plan
Maestro se encuentran proyectando la visidn
de largo plazo del campus, ademas de mejorar
su crecimiento académico e infraestructura.

En materia de conectividad, en 2021, se destacé
a nivel nacional la implementacion de la red
5G en el Campus Central de la Universidad
de Concepcion, gracias a un convenio con la
compania WOM. Esto convirtié a la UdeC en el
primer campus 5G del sur de Chile. Junto con
buscar mejoras en la cobertura de telefonia
celular, uno de los objetivos de esta iniciativa
es facilitar la creacion de proyectos de
investigacion e innovacidn en los tres campus
de la casa de estudios.

La Universidad no solo se destaca en docencia
e investigacién, sino que, ademas releva
la fuerte vinculacién con el medio local y
nacional, poniendo atencién a los procesos
sociales y politicos que transforman el pais. En
este sentido, el programa Foro Constituyente
tuvo una activa participaciéon en actividades
de formacion, divulgacién, orientacién en
diferentes ambitos universitarios, regionales
y nacionales relacionados con el Proceso
Constituyente que vive el pais, destacandose el
2021la visita de la Convencidn Constitucional a
nuestra Casa de Estudios.

La extensién y la vinculacién con el medio local
constituyen ambitos en los cuales nuestra
Universidad sobresale. En efecto, la comunidad
UdeC tuvo la oportunidad de reencontrarse
consigo misma y con los vecinos y vecinas en
los Conciertos de Navidad y en la Gala Lirica,
en la que se presentd la obra “Rigoletto”, de
Guiseppe Verdi. Ambas actividades culturales
tuvieronlugaren el estadio Ester Roa Rebolledo,
en coordinacién con la llustre Municipalidad
de Concepcién. En el caso particular de los
conciertos de Navidad, también se realizaron
presentaciones en los campus Chillan y Los
Angeles, con el apoyo de los ediles de ambas
ciudades.

En cuanto a la gestion financiera, en marzo
de este afo, el directorio de la Corporacion
aprobé los estados financieros auditados al
31 de diciembre de 2021, los que informan
resultados operacionales y finales positivos,
una baja en términos reales del endeudamiento
financiero, una creciente base patrimonial y
una adecuada disponibilidad de recursos para
hacer frente a los compromisos, ratificando asi
la estabilidad financiera de nuestra institucion.
Este alentador panorama es el resultado
de una disciplina financiera implementada
por la administracion central, a partir de los
lineamientos del Directorio Corporativo, la
regularidad de los flujos de las principales
actividades de la Corporacion y el compromiso,
esfuerzo y quehacer de cadaunay cadaunode
sus integrantes.

Para una mejor comprension de lo antes
indicado, cabe destacar algunos hitos
relevantes, como la disminucién del
endeudamiento financiero, el que pasa de
MUF 4.879 a MUF 4.761, ademas del descenso
en el endeudamiento financiero neto de MUF
2.945 a MUF 2.484, este ultimo concepto es
utilizado en la medicién de los indicadores
financieros y deduce el saldo de efectivo y
equivalentes al efectivo.

Otrohitoeslageneraciéndeunebitdaajustado
en 2021 de MMS 35.972, el cual representa el
mayor valor desde que se realiza su medicién
y se preparan estados financieros bajo IFRS
(dltimos 10 anos) y que implica un aumento
de un 53,43% respecto del 2020. También
hemos logrado en el 2021 una disminucién
de los costos financieros asociados a las
obligaciones bancarias y bonos de MM$1.384,
respecto del afno anterior, lo que representa
una baja de un 20,1%, efecto directo de la
reestructuracion financiera realizada en
2020, la cual, cabe recordar, se asocié con
la obtencidon de un crédito sindicado por UF
914.000 y la colocaciéon del bono Serie C
por UF 3.500.000, destindndose los fondos
al rescate anticipado de la totalidad de los
bonos Serie A y Serie B, asi como también al
prepago de otras operaciones financieras.
Estas medidas permitieron principalmente
incrementar el plazo de vencimiento de la
deuda, establecer un plan de amortizacién
abordable para la Corporacion, disminuir el
costo promedio de la deuda estructurada
de UF+5,2% a UF+3,6% y establecer nuevos
indicadores financieros, los que proporcionan
mayor holgura a la Corporacioén.
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Por otro lado, en el marco de la responsabilidad
y disciplina financiera, Loteria incorporé a su
juego “Chao jefe” la posibilidad de efectuar un
prepago o pago anticipado del premio, lo que,
a pesar de que implica menor disponibilidad
de caja, permite contener el pasivo de premios
por pagar de largo plazo, el cual, en el periodo
2015-2018 crecid en términos reales a una tasa
promedio anual de 43% vy, al cierre de 2021,
ha comenzado a disminuir. Adicionalmente,
fue aprobado en la Comisién Loteria y en el
Directorio Corporativo la constitucién gradual
de un fondo para resguardar el cumplimiento
de los compromisos con los ganadores de afnos
anteriores.

El 2021 también fue un afo de avances
significativos en las distintas iniciativas que
se plantearon durante el periodo y otras
provenientes del 2020, relacionadas con la
gestion, monitoreo y control del desempefio
financiero de la Corporacién y sus filiales.
En esto, destacan las actividades iniciales
orientadas a la implementacién de un nuevo
Modelo de Gestion de Riesgos Corporativos
de la Corporacién UdeC y las mejoras en
la Gestion de caja corporativa. Sobresalen
también los avances en la simplificacién de la
malla societaria, que implicé el término de 2
entidades, asi como el cese de operaciones en
Peru(Divinum); el desarrollode unaplanificaciéon
estratégica con wuna vision integrada vy
corporativa, estableciéndose objetivos e
indicadores para su medicidn y gestion; y la
implementacién de un &area responsable del
cumplimiento tributario a nivel corporativo. A
todo lo cual se suma que, salvo excepciones,
todas las filiales de la Corporacién mejoraron
sus resultados respecto del ano anterior.

Lo antes comentado y sus implicancias en
materia de Gobierno Corporativo, la disciplina
financiera y los resultados obtenidos, han sido
reconocidos por el sistema financiero y le han
permitido a la Corporacién mejorar gradual
y sostenidamente su clasificacién de riesgo,
hasta alcanzar una Clasificacién A por parte de
Humphreys e ICR, destacando para esta ultima
un cambio de tendencia de estable a positiva en
su mas reciente evaluacién, esto es, el cuarto
trimestre de 2021.

Como es posible concluir, la reestructuracion
financiera del afno 2020 y la estabilidad vy
disciplina financiera que hemos logrado
construir y fortalecer en los ultimos afos
constituyen un pilar fundamental para
enfrentar los desafios institucionales, el
desarrollo sustentable de toda la Corporacién y
el de toda la comunidad universitaria. Nuestro
compromiso como gobierno universitario
consiste justamente en crear las condiciones
para que nuestra institucién, esta casa de
Enrique Molina Garmendia, crezca, avance
y siga cumpliendo su misién histérica. El
“desarrollo libre del espiritu” se logra no solo
con lo intangible, lo intelectual o con el aporte
gue podamos entregar al pais como universidad
publica, sino también con una posicién material
y econémica que sustente todo lo anterior.
Esa es nuestra responsabilidad. Ese es
nuestro compromiso institucional con nuestra
comunidad.

Carlos Saavedra Rubilar
Presidente Directorio de la Corporaciony
Rector

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

1"



Directorio de la
Corporacion

La Corporacion es administrada por un Directorio, no remunerado, integrado por el Rector
que lo preside, con el titulo de Presidente, y por diez Directores elegidos por la Junta de
Socios, de entre los miembros que pertenezcan a la categoria de Socio No Académico,
que no tengan negocios pendientes u otros vinculos contractuales con la Corporacion,
salvo los Profesores Eméritos aun cuando tengan dicho vinculo laboral con ésta. Para ser
elegido se requiere, ademas, no tener menos de 30 ni mas de 75 anos de edad.

Los Directores duran cuatro afos en sus funciones y se renuevan por grupos de cinco,
cada dos anos. Dicho cuerpo colegiado superior dispone de un reglamento para su
funcionamiento.

La Composicion
del Directorio al
31 de diciembre
de 2021es la

siguiente:

German Carlos Acuia Game
Director

Carlos Enrique Saavedra Rubilar
Presidente

Daniel Eduardo Gonzalez Correa
Director

Alfredo Moisés Meneses Olave
Director

Roberto Carlos Ferrada Ferrada
Director

Pedro Ramirez Glade
Director

i

Alvaro Andrés Ortiz Vera
Director

Patricia Margarita Palacios Mackay
Directora

Memoria - Corporacion Universidad de Concepcion

Hernan Saavedra Aguillén
Director

Claudio Gustavo Rocuant Castro
Director

Mauricio Enrique Trucco Hevia
Director
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Composicion del Directorio de la
Corporacion

Durante el afio 2021, en Junta General de Socios de la Corporacién, se procedié a renovar parte del
directorio, asumiendo por un periodo de cuatro anos la Sra. Patricia Palacios Mackay y los sefores
Alfredo Meneses Olave, Claudio Rocuant Castro, Pedro Ramirez Glade y Mauricio Trucco Hevia.
Adicionalmente, los sefores Daniel Gonzalez Correa y Roberto Carlos Ferrada Ferrada, asumen hasta
la préxima Junta General de Socios a realizarse el afio 2022.

Considerando lo antes expuesto, el Honorable Directorio de la Corporacién quedé conformado de la
siguiente manera al 31.12.2021:

Presidente

Carlos Enrique Saavedra Rubilar 8.867.380-8 Doctor en Clenc[a_s con 14-05-2018
mencion en Fisica

Directores
German Carlos Acufia Game 7.805.023-3 Médico Cirujano 11-09-2018
Roberto Carlos Ferrada Ferrada 16.010.996-3 Ingeniero Forestal 29-10-2021
Los Directores salientes y que formaron parte del Honorable Directorio de la Corporacién en los afios
Daniel Eduardo Gonzélez Correa 5.093.674-0 Ingeniero Civil Metalurgico 26-09-2000, reelecto el 2021y/0 2020 son los siguientes:
29-10-2021 IS
3]
- . 28-09-2016, reelecto el >
3
Alvaro Andrés Ortiz Vera 13.310.452-6 Periodista 11-09-2018 5
Directores E
17-12-2020 por j
Patricia Margarita Palacios Mackay ~ 9.654.284-4 Abogada des'gr‘za;';’g';c')ch“’” el Maria Marcela Araneda Madsen 9.465.911-6 Ingeniero Civil Industrial ~ 17-12-2020 al 29-10-2021 E
[
] . . . ) 13-06-2019 al g
Pedro Ramirez Glade 5.857.125-3 Ingeniero Civil 29-10-2021 Carmen Ximena Barra Jofré 10.266.612-7 Abogada 29-10-2021 o
o
o
. . 28-09-2016, reelecto el _ 13-06-2019 al 38
Claudio Gustavo Rocuant Castro 8.281.067-6 Ingeniero Forestal 29-10-2021 Marcelo Edmundo Llanos Campos ~ 6.424.552-K Abogado 29-01-2021 .
‘T
Hernan Manuel Alejandro . L . : : ~ ) . 2000 al 10-09-2020 g
Saavedra Aguillon 9.241.987-8 Ingeniero Civil Quimico 11-09-2018 Hernén Ascui Izquierdo 5.065.361-7 Ingeniero Comercial reelecto el 28-09-2016 §
- . . . - P . _ . - P 2002 al 4-06-2020
Mauricio Enrique Trucco Hevia 12.917.321-1  Ingeniero Civil Metalurgico 29-10-2021 Mario Parada Araya 6.385.015-2  Ingeniero Civil Metaldrgico - " 110-08-2018
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Asistentes permanentes al Directorio al 31.12.2021

&

Carlos von Plessing Rossel

Miguel Quiroga Suazo
Vicerrector Vicerrector de Asuntos

Marcelo Troncoso Romero
Secretario General

Econémicos y Administrativos

Marco Mosso Hasbun
Prosecretario General

Vicerrector

Carlos von Plessing Rossel 7.591.914-k

Jorge Dresdner Cid
Director de Desarrollo Estratégico

Gustavo Lecaros Lorca

y Finanzas

Quimico Farmacéutico 14-05-2018

Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos

Miguel Quiroga Suazo 10.777.335-5
Secretario General

Marcelo Troncoso Romero 7.999.937-7
Prosecretario General

Marco Mosso Hasbun 5.914.400-6
Director de Desarrollo Estratégico

Jorge Dresdner Cid 7.407.605-k
Gerente Corporativo de Empresas y Finanzas

Gustavo Lecaros Lorca 12.520.149-0

Ingeniero Comercial 28-05-2018

Abogado 14-05-2018

Abogado 08-04-1999

Economista 01-06-2018

Ingeniero Civil Industrial 30-01-2020

Gerente Corporativo de Empresas

Comisiones del Directorio

Las comisiones y sus integrantes al 31 de diciembre de 2021, se detallan a continuacién:

Comision Asuntos Corporativos:

Hernan Saavedra Aguillén, Presidente; Roberto
Ferrada Ferrada, Patricia Palacios Mackay y
Pedro Ramirez Glade.

Comision Empresas:
Daniel Gonzédlez Correa, Hernan Saavedra
Aguillon y Pedro Ramirez Glade.

Comision Loteria:

Carlos Saavedra Rubilar, Presidente; Mauricio
Trucco Hevia, Pedro Ramirez Glade y Alvaro
Ortiz Vera.

Comision Finanzas Corporativas:

Alfredo Meneses Olave, Presidente; Mauricio
Trucco Hevia, Herndn Saavedra Aguillon y
Roberto Ferrada Ferrada.

Comision de Auditoria:
German Acuna Game, Patricia Palacios Mackay
y Claudio Rocuant Castro.

La Comision Auditoria se crea a partir de la modificacién del Reglamento de Funcionamiento del
Directorio aprobada en Decreto UdeC N° 2019 -187, de fecha 6 de enero de 2020.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcion

17



« Corporacién Universidad de Concepcién

Memoria

18

Sesion Ordinaria de 21de enero de 2021

Aprobarel Calendariode sesiones ordinarias
para el periodo Marzo 2021a Enero de 2022.

Aprobar determinadas provisiones para
enfrentar los gastos derivados del plan de
retiro que se ejecutara durante el afio 2021.

Aprobar la Politica de Comisiones a pagar
a los Agentes de Loteria de Concepcidn
y ratificar lo obrado en esta materia
hasta la fecha del presente acuerdo.

Aprobar la composicion de las
Comisiones del Directorio por los
siguientes miembros del mismo:

Loteria: Carlos Saavedra Rubilar,
Alfredo Meneses Olave, Marcela
Araneda Madsen y Alvaro Ortiz Vera.

Asuntos Corporativos: Hernan Saavedra
Aguilléon, German Acuna Gamé, Carmen
Barra Jofré y Marcela Araneda Madsen.

Finanzas Corporativas: Alfredo
Meneses Olave, Patricia Palacios
Mackay y Herndn Saavedra Aguillén.

Auditoria: Carmen Barra Jofré, Marcelo
Llanos Campos y German Acufa Gamé.

Empresas: Patricia Palacios Mackay,
Daniel Gonzalez Correa y Hernan Saavedra
Aguillén.

Principales acuerdo del Directorio

Durante el afno 2021, el Directorio realizé tanto sesiones ordinarias como extraordinarias y
especialmente convocadas, quedando reflejados como principales acuerdos los siguientes:

Sesion Ordinaria de 25 de marzo de 2021

Convocar para el 1de abril de 2021, alas 7:00
horas, una sesién conjunta con el Consejo
Académico, via videoconferencia, para
presentar los avances en modernizacion
de la gestién financiera y administrativa de
la Universidad, los aspectos globales de la
misma, asi como de la gestién corporativa.

Iniciar el proceso de estudio de una
reforma de los Estatutos de la Corporaciéon
Universidad de Concepcion para lo cual,
la Comision de Asuntos Corporativos
debera proponer un plan de trabajo y
procurar la participacién en esta tarea
del Consejo Académico, designandose
como coordinadora de esta iniciativa, a
propuesta del Sr. Rector, a la Dra. Ximena
Gauché Marchetti, profesora asociada de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

Aprobar la propuesta del cronograma
para la realizacion de la Junta
General Ordinaria de Socios los dias
6 y 7 de mayo de 2021 en primera y
segunda citacion respectivamente.

Fijar la cuota social anual en la suma de
$54.000 pesos para las personas naturales.

Eliminar del Registro de socios los
siguientes socios fallecidos: Sergio Arévalo
Espinoza, René Castro Lorca, Juan Catalan
Sepulveda, Daniel Gonzalez Acuna, Carlos
Grant Del Rio, Alberto Gyhra Soto, Marcos
Israel Miles, Mario Mufoz Rebolledo, Victor
Vergara Sandrock y Enrique Davila Alveal.

Aprobar los Estados Financieros
Consolidados de la Corporacion al 31
de diciembre de 2020, y proceder a la
firma por parte de los Directores de la
respectiva Declaracion de responsabilidad.

Entregar en comodato por 5 afnos el
inmueble de calle Victoria N° 541 de
Concepcidén a Octava Comunicaciones S.A.,
en las condiciones indicadas en el acuerdo.

Disolver la sociedad vehiculo especial
“Administradora de Activos Inmobiliarios
Universidad de Concepcion Limitada”
encargando al Gerente Corporativo de
Empresas y Finanzas realizar todas las
gestiones que sean necesarias para
la completa ejecucién de lo acordado.

Aprobar la propuesta de ajustes a cuentas
patrimoniales de la Loteria de Concepcién y
la Universidad de Concepcién en los mismos
términos en que fue presentada; como
también, la propuesta de homologacion
de los beneficios laborales para todos sus
dependientes de la manera propuesta.

Aprobar en materia de remuneraciones
corporativas ciertos ajustes en las
Escalas de Remuneraciones del personal
académico y no académico; fijar la
remuneracién minima y su equivalencia,
y establecer la misma remuneracién en
sus filiales corporativas en funciéon de sus
posibilidades y recursos; y determinar
el rango de las remuneraciones globales
o brutas para los cargos de Gerente
Corporativo de Empresas y Finanzas y
Gerente de Marketing de Loteria, de la
manera expuesta en dichos acuerdos.

Sesion Ordinaria de 22 de abril de 2021

Aprobar la comparecencia de la Corporacion
Universidad de Concepciéon, como aval
y/o codeudor subsidiario o codeudor
solidario, para efectos de garantizar las
deudas que contraiga la Corporacion Club
Deportivo Universidad de Concepcion, en
el contrato de préstamo o mutuo bancario
que esta dltima contraera con Banco
BTG Pactual Chile, por un monto de hasta
3.000.000.000 (tres mil millones de pesos)
0 su equivalente en Unidades de Fomento.

En materia de acuerdos atingentes a Loteria
de Concepcidn: disponer una investigacién
conducida por parte de la Contraloria y con
el apoyo de la Comisién de Auditoria sobre
el destino de los dineros transferidos desde
Loteria de Concepcién al mencionado Club;
avanzar en la propuesta de salida hacia
sociedad andénima deportiva profesional
por parte de dicho Club; aprobar la creacién
de un Fondo en Loteria de Concepcidn para
el pago de las obligaciones derivadas de los
premios pagaderos en cuotas mediante el
mecanismo que se indica en el acuerdo.

Aprobar la Memoria Anual del ejercicio
correspondiente al ano 2020.

Suspender indefinidamente hasta que las
condiciones sanitarias lo permitan la Junta
General Ordinaria de Socios, fijada para los
dias 6 y 7 de mayo de 2021.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién
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Sesion Ordinaria de 25 de mayo de 2021

Aprobar los Estados Financieros Consolidados
Intermedios de la Corporacién auditados
al 31 de marzo de 2021, y proceder a la
firma por parte de los Directores de la
respectiva Declaracion de responsabilidad.

Aprobar determinadas condiciones respecto
de los actos, contratos y/o operaciones
existentes entre la Corporacién y las personas
relacionadas con ella, asi como disponer
el conocimiento por parte del Directorio
cuando aquellos superen las UF 1.000.

Aprobar el Plan de Trabajo para abordar la
reforma de Estatutos.

Sesion Ordinaria de 24 de junio de 2021

Contratar bajo las condiciones previas
establecidas, como Auditor Externo a
la empresa Deloitte Touche Tohmatsu
Limited por el periodo 2021-2023, sujeto a
evaluacién, por un monto anual de 7.500 UF.

Aprobar el contrato de prestacion de
servicios de guardias de seguridad
entre la Corporacién Universidad de
Concepciéon y Servicios de Seguridad
MK100 SpA, previo cumplimiento
del articulo 76 de la Ley N° 21.091.

Aprobar la modificacién al Reglamento
Especial de Eleccién de Rector agregando
el Titulo 1l BIS: De la votacidn no presencial
articulo 8 bis, articulo 8 ter, articulo 26 bis y
articulo 35 bis, nuevos.

Sesion Ordinaria de 29 de julio de 2021

Aprobar la reorganizacién de la sociedad
de Servicio de Procesamiento de Datos
en Linea S.A., que se dividirda en dos
sociedades, permaneciendo la primera
como sociedad continuadora y creandose
una nueva sociedad a la que se asignaran
los inmuebles que se individualizan y luego
se fusionara en la Corporacion, para lo cual,
se debera citar a Junta de Tenedores de
Bonos a fin de aprobar dichas operaciones,
en los términos y bajo las condiciones
sefnaladas en los acuerdos.

Sesion Ordinaria de 26 de agosto de 2021

Convocar a Junta General Ordinaria de
Socios para los dias jueves 28 y viernes 29
de octubre de 2021 en primera y segunda
citacion y aprobar su Cronograma.

Aprobar en materia de socios de la
Corporacion los siguientes acuerdos:

Primero: Excluir del Registro de
Socios a las siguientes personas:
Julio Méndez Schalchli y Miguel Da Costa
Leiva, por fallecimiento; Hugo Gonzalo
Arancibia Farias, Marta Cecilia del Carmen
Bunster Balocchi, Nelson del Rosario
Carvajal Baeza, Mdnica Beatriz Nelly Cruz
Pedreros, Maria Elsa del Valle Leo, Maria
Mdnica Veliz de Vos, Beatriz Margarita
Vidal Quintana y Rouse Marie Billcast
Engelbright, por renuncia; Raul Enrique
Benavente Garcia, Luis Alberto Cerda
Martinez, Maria Teresa de Lujan Chiang
Salgado, Maria Eugenia Cisterna Silva, Sirr
Antonio Contreras Quilodran, Mario Ricardo
Duran Gonzalez, Yussef Eloy Farran Leiva,
Juanita Freer Calderén, Rafael Alfredo
Garcia Lovera, Carlos Lorenzo Gonzalez
Correa, Luis Enrigue Hauenstein Dorn,
Walter Rodrigo Klaassen Pinto, Alfredo
Enrique Klempau Michaelis, Jorge Alberto
Lépez Reguera, Hernan Alfredo Maturana

Munoz, Maria Angélica Mundaca Jara,
Sonia Armonia Montenegro Heredia, Julio
Arturo Mora Cerna, Olga de las Mercedes
Mora Mardones, Carmen Eliana Morales
Van De Wyngard , Luis Eliseo Navarrete
Zuniga, Flavio Leandro Neira Barrientos,
Juvenal Antonio Pagliero Neira, Carlos
Gustavo Pena Farfal, Luis Esteban Quiroz
Larrea, Victor Hugo Ruiz Rodriguez, Pedro
Nelson Saavedra, Gonzalez, Patricio
Gerardo Salgado Arias, José Alberto
Ramén Sanchez Henriquez, Jasna Berta
Stiepovich Bertoni, Nibaldo Urrutia Bascur,
Guiljardy Francisco Villegas Méarquez por
pérdida de su condicién de académicos.

Segundo: Aceptar las postulaciones a socio
categoria a) académico conforme al art. 8 a)
a las siguientes personas: Rosa Vivian Jerez
Rodriguez, Yolanda Paola Zufiga Careaga,
Mabel Loreto Alarcén Rodriguez, Paulina
Ivette Hidalgo Cérdova, Yasna Ivonne Pereira
Reyes, Tatiana Angélica Skriptschenko
Strasser, Maruzzela Paola Valdivia
Peralta y Marcela Paola Varas Contreras.

Aprobar determinados actos que dicen
relaciéon con la Junta de Tenedores de
Bonos celebrada con fecha 3 de junio del
presente afo, asi como la modificacién
del Contrato de Emisién, eliminando de la
definicién de Filial Relevante a la sociedad
Administradora de Activos Inmobiliarios
Universidad de Concepcion Limitada, como
también, la liguidaciéon y adjudicaciéon de
ésta en cumplimiento de los requisitos del
articulo 76 de la Ley N° 21.091.

Sesion Ordinaria de 30 de septiembre de
2021

Aprobar la creaciéon de la Direccién de
Adquisiciones y Gestion de Contratos,
dependiente de la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos conforme al
articulado presentado y procediéndose a la
modificacién del Reglamento Organico.

Aprobar la condonacion de la deuda
que actualmente mantiene con la
Corporaciéon Universidad de Concepcién
la Corporacion Educacional Virginio
Gémez por un monto de doscientas
treinta mil quinientos setenta y cinco,
coma cero cuatro (230.575,04) Unidades
de Fomento, previo cumplimiento de los
requisitos del articulo 76 de la ley N°21.091.

Aprobar en relacién con la reparticion Loteria
de Concepcidon las siguientes materias:

1.- Que respecto del premio “Desiderio
Gonzalez Medina”, que se otorga por
Loteria de Concepcion anualmente,
consistente en un galvano y el pago de
un monto en dinero equivalente a cien
(100) Unidades de Fomento, lo sea para
premiar el trabajo de personas en dos areas
especificas: la primera, relacionada con una
investigacion en el contexto de las ciencias
e innovacién, considerando los objetivos de
sustentabilidad que defina la Vicerrectoria
de Investigacion y Desarrollo y la segunda, a
quien se destaque en una organizacién o una
Corporacion sin fines de lucro en la regién y
en el aporte en el trabajo con la comunidad.

2.- La celebracién del contrato de
publicidad con el Instituto Milenio de
Oceanografia, hasta por un monto de
cincuenta y siete (57) millones de pesos,
para los items que alli se especifican.

3.- Que en Ilo concerniente, a la
designacion por parte del Directorio de
los reemplazantes del Gerente General de
Loteria de Concepcidn ante la imposibilidad
de éste de asistir ante determinado
sorteo (articulo 6 del Reglamento de su
Ley rectora), se aprobd al respecto, la
confirmaciéon, revocacion, y designacion
de determinados funcionarios de dicha
reparticiéon para ese fin, sefalandose sus
facultades.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

21



« Corporacién Universidad de Concepcién

Memoria

22

AutorizaralaRectoria, paraimplementar por
intermedio de la Direccién de Tecnologias
de la Informacién, un mecanismo que
permita la comunicacidon y publicidad de
las propuestas e ideas de los diferentes
aspirantes a la Rectoria, en el marco del
proceso de eleccion que debe desarrollarse
el ano 2022.

Sesion Ordinaria de 28 de octubre de 2021

Aprobar, que en lo sucesivo, las empresas
relacionadas y filiales de la Corporacion
Universidad de Concepcidén que consoliden
en los Estados Financieros, deberan contar
con la aprobacién previa del Directorio
Corporativo para contratar financiamiento
por cualquier monto y circunstancia y para
constituir hipotecas o celebrar cualquier
acto o contrato que constituya un principio
de enajenacion de bienes raices.

Sesion Ordinariade 25 de noviembre de 2021

Aprobar los aranceles de pregrado, postgrado,
y especialidades médicas, becas internas, e
impuestos universitarios para el ano 2022.

Aprobar los Estados Financieros Consolidados
delaCorporaciénal 30 de septiembre de 2021.

Aprobar el Cédigo de Etica, a fin que
rija la conducta de los integrantes
de la Corporacién y sus empresas
relacionadas,especialmenteenelambito
administrativo y financiero contable.

Aprobar la modificacién de la configuracién
de las Comisiones a que se refiere el
Reglamento de Funcionamiento del
Directorio, quedando estas integradas
definitivamente del siguiente modo:

|.- AUDITORIA: Germén Acufia Gamé, Patricia
Palacios Mackay, y Claudio Rocuant Castro.

Il.- LOTERIA: Carlos Saavedra Rubilar,
Mauricio Trucco Hevia, Pedro Ramirez
Glade, y Alvaro Ortiz Vera.

.- ASUNTOS CORPORATIVOS: Hernan
Saavedra Aguillon, Roberto Ferrada
Ferrada, Patricia Palacios Mackay y Pedro
Ramirez Glade.

IV.- FINANZAS CORPORATIVAS: Alfredo
Meneses Olave, Mauricio Trucco Hevia,
Herndn Saavedra Aguilldén y Roberto
Ferrada Ferrada.

V.- EMPRESAS: Daniel Gonzalez Correa,
Hernan Saavedra Aguilléon y Pedro Ramirez
Glade.

Proceder a las designaciones de sus
Directores en los siguientes Comités,
Consejo, Directorio y Comision:

I.- Directorio del Parque Cientifico y
Tecnolégico: Herndn Saavedra Aguilléon y
don Carlos Saavedra Rubilar.

.- Consejo Superior del Centro de
Biotecnologia: Pedro Ramirez Glade.

lll.- Comité de Propiedad Intelectual de la
Unidad de Propiedad Intelectual: Patricia
Palacios Mackay.

IV.- Comité Asesor Plan Estratégico
Institucional: Claudio Rocuant Castro y
Roberto Ferrada Ferrada.

V.- Comision de Reforma de Estatutos:
Alfredo Meneses Olave, Claudio Rocuant
Castro, Hernan Saavedra Aguillén y Roberto
Ferrada Ferrada.

Sesion Ordinaria de 16 de diciembre de 2021

« Aprobar el calendario de sesiones para el
afo 2022.

- Designar al Director Claudio Rocuant
Castro como integrante del Consejo Asesor
de la Direccion de Desarrollo Estratégico.

« Reconocer la pérdida tributaria de Serpel
Perdhastaunmontode $7181.629.799, cifra
que corresponde a la inversién realizada
entre los anos 1999 y 2010 por Serpel en
Serpel Perd, mas una cuenta por cobrar
segun el detalle expuesto en el acuerdo.

- Aprobar la propuesta de presupuesto de
la Gerencia Corporativa de Empresas y
Finanzas enlos términos presentados y que
constan en los antecedentes de la sesion.
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Sesiones extraordinarias

Sesion Extraordinaria de 15 de abril de 2021 .

« Aprobar la fijacién para el afo 2021 de
los aranceles en materia de impuesto
universitario para los Titulos, Grados,
Legalizaciones, Certificados y demas
documentos extendidos por Unidades y
Reparticiones Universitarias.

+ Aprobar las modificaciones propuestas

al Reglamento Especial del Campus los
Angeles, y a su nuevo texto reglamentario.

Sesiones Especialmente Convocadas

Aprobar el traspaso de la Direccién de
Extensién adscrita a la Vicerrectoria, a
la dependencia de la Vicerrectoria de
Relaciones Institucionales y Vinculaciéon
con el medio, aprobandolas modificaciones
correspondientes al Reglamento Orgénico.

Sesionde 29 de julio de 2021 Sesion de 9 de septiembre de 2021

- Aprobar la venta en setenta millones de .
pesos (S 70.000.000) de la propiedad
ubicada en la comuna de Quillota,
calle Pudeto 781, rol de avalio 47-6.

« Aprobar la venta en trescientos millones .
de pesos (300.000.000) de la propiedad
ubicada en la comuna de Pinto, Gruta o
Cueva los Céndores Lote 10, rol de avalto
1873-119.

Aprobar la venta en 2.272,75 UF, de la
propiedad ubicada en la comuna de
San Pedro de la Paz, calle Enrique Soro
1524 casa 25, rol de avalio 12.681-265.

Aprobar la venta en 772,78 UF, de la
propiedad consistente en un terreno
ubicado en la comuna de Bulnes, Las
Piedras Parcela 23, rol de avalto 1158-144.

Aprobar la venta en $ 83.500.000
(ochenta y tres millones quinientos mil
pesos) de la propiedad ubicada en la
comuna de Concepcidn, calle Lautaro 424
departamento 42, rol de avalldo 185-79.
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Corporacion

Sus inicios

La idea de fundar la Universidad de Concepcién
era una antigua aspiracion de los penquistas.

Desde el siglo pasado, insignes rectores del
Liceo de Concepcién abogaban por la creacion
de carreras profesionales bajo la tutela de ese
plantel.

Esta idea, que contaba con gran apoyo dentro
de la sociedad penquista, no se habia podido
concretar, principalmente, por la falta de
organizacion de las multiples personas que asi
pensaban, sefala un articulo del diario El Sur,
de febrero de 1917.

Este articulo podria aparecer sobreestimando a
la sociedad penquista de la época, pero tiene su
base enlaimpresién quetenianloscapitalinos, a
comienzos del presente siglo, de los habitantes
de Concepcidon, hombres y mujeres pujantes y
organizados, con un gran espiritu e iniciativa.

Sin embargo, un grupo de respetables
ciudadanos, entre los cuales se encontraban
Enrique Molina, Virginio Gémez, Edmundo
Larenas y Esteban Iturra, entre otros, unidos
bajo una visién comun, finalmente terminaron
por dar vida a una de las instituciones
educacionales mas grandes y trascendentes de
nuestra nacién: la Universidad de Concepcidn.

El 23 de marzo de 1917 se realizé una primera
reunidon formal con el objeto de lograr dos
sentidas aspiraciones de la comunidad: la
creacién de una Universidad y de un Hospital
Clinico para Concepcion, creyéndose
conveniente unir las dos iniciativas, pues se
pensaba que la primera no podria subsistir
completa sin el segundo, por ser éste la base
de la futura escuela de Medicina.

No exentos de dificultades, a riesgo y cuenta
propia, los diversos comités que se formaron
a partir de esa primera reunién, trabajaron
buscando la ayuda necesaria para el logro
de los objetivos, dictando diversos cursos y
aprovechando de la mejor manera posible los
ingresos que le producian los capitales donados
por la comunidad. Asi fue posible sostener
durante 1918 los cursos de Aritmética, Inglés,
Mecanografia y Taquigrafia, pensdndose de
igual forma en la posibilidad de impartir para
1919 los cursos superiores de Dentistica,
Farmacia y Quimica Industrial.

De esta forma, venciendo los obstaculos y
desafiando el centralismo imperante, el 14
de mayo de 1919 se funda la Universidad de
Concepcidén, constituyéndose en la tercera
Universidad mas antigua del pais y la primera
en establecerse fuera de la capital, ademas
de ser la primera en constituirse como una
Corporacién de Derecho Privado.

Memoria - Corporacion Universidad de Concepcion

27



Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

Naturaleza v

e

descripcion de sus
principales actividades

El objeto de la Corporaciéon Universidad de Concepcion
es la realizacion de las actividades propias de una
universidad; crear, transmitir y conservar la cultura en
sus mas diversas manifestaciones. Las subsidiarias
desarrollan diversas actividades, varias de ellas ligadas
a la actividad educacional y de investigacion.

El grupo Corporacion Universidad de Concepcion
desarrolla sus actividades en tres areas (segmentos),
estas son:

a) Educacion e Investigacion

La Corporacion Universidad de Concepcidn, participa
en las tres areas definidas en la Educaciéon Superior del
pais: Universidades, Institutos Profesionales y Centros
de Formacién Técnica, con tres sedes en la primera
categoria, un establecimiento en la segunda categoria
también con tres sedes y un establecimiento en la
categoria de Centros de Formacion Técnica. Todas las
sedes tienen asiento en la Regidn del Biobio y Nuble, en
las ciudades de Concepcidn, Los Angeles, Lota y Chillan,
segun corresponda.

Este segmento incorpora también al Fondo Solidario de
Crédito Universitario de la Universidad de Concepcién,
el cual no tiene personalidad juridica propia separada
de la Universidad. Sin embargo, debe funcionar en
forma descentralizada y tener registros separados la
Universidad.

Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una
Institucién acreditada por la Comisiéon Nacional
de Acreditacion (CNA) en todas las areas
posibles de acreditar, Gestién Institucional,
Pregrado, Postgrado, Investigacién y
Vinculacion con el Medio.

En diciembre de 2016, la Universidad obtuvo
una acreditacién por un periodo de 7 anos.
A partir de la cual la Universidad ostenta
la maxima acreditacion posible, siendo la
tercera Institucidon en obtener estos anos de
acreditaciéon en el pais y la primera fuera de
Santiago.

Formacion de Pregrado y Postgrado

Las20facultadesqueintegranlaUniversidadde
Concepciéonimparten formacién de Pregrado, y
sus 89 carreras forman profesionales en todas
las areas del conocimiento, Cientifico, Social,
Humanista, Artey Cultura. Suareade Postgrado
ofrece 103 programas, 29 de Doctorados y 74
de Magister. Finalmente, ofrece también 44 de
Especialidades de la Salud.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas
activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestro pais. Sus investigadores
se destacan ampliamente en todas las
convocatorias publicas, en este ambito,
manteniendo un crecimiento sostenido en el
numero de proyectos, como asi también en
la cantidad de recursos comprometidos. Un
factor determinante del éxito en 1+D+i ha sido
la pertinencia de los proyectos y la calidad de
las investigaciones, lo cual estd respaldado
por una infraestructura de primer nivel y de
investigadores con formacion de postgrado
insertos en redes tematicas internacionales
que dan respaldo a sus trabajos.

Para el desarrollo de ciencia, tecnologia
e innovacion la Institucidn ha creado y/o
apoyado con aportes institucionales,
regionales, recursos propios, nacionales y/o
internacionales diversos centros cientificos y
tecnoldgicos de excelencia, donde podemos
distinguir 12 centros. Ademés, la UdeC
actualmente cuenta con el liderazgo en otros
centros como son: dos centros basales, dos
centros FONDAP, dos Institutos Milenios y tres
Nucleos Milenio, todos cofinanciados por la
Agencia Nacional de Investigacion y Desarrollo
(ANID). A esto se suma la participacion en el
centro de excelencia Internacional (Instituto de
Mineria Sustentable).

Adicionalmente, como Institucién asociada, la
Universidad participa en seis centros Basales,
cuatro centros FONDAP, tres Institutos
Milenios, siete Nucleos Milenio; y como socio
fundador de dos Centros Regionales, Centro
de Investigacion en Polimeros Avanzados
en la Region del Biobio - CIPA y el Centro de
Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia
- CIEP, mas dos Centros apoyado por CORFO,
Centro Nacional en Sistemas de informacion
en Salud (CENS) y Centro RED Tecnoldgico de
Transformacion Digital del Biobio.

Instituto Profesional

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gdmez es una
solida Institucion de Educacion Superior que
nace al alero de la Universidad de Concepcion,
obteniendo su autonomia en mayo de 1998, y con
presencia en las ciudades de Concepcidn, Chillan
y Los Angeles, con el desafio de dar respuesta
a la necesidad del pais de tener técnicos y
profesionales altamente capacitados para
impulsar el desarrollo regional y nacional.
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Durante el ano 2020 se materializé Ia
transformacién de la personalidad juridica
del Instituto, de una Sociedad Anénima a una
Corporacién sin fines de lucro, dando paso
a Corporacion Educacional Virginio Gémez,
lo que resulta funcional a la misién y a los
propdsitos institucionales, respondiendo a las
necesidades de los estudiantes, y por tanto ala
sustentabilidad del proyecto.

La Institucién se encuentra acreditada por la
Comision Nacional de Acreditacién en Gestion
Institucional y Docencia de Pregrado en nivel
avanzado, desde el 17 de marzo de 2021 hasta
el 17 de marzo de 2025. En el afo 2021 se
impartieron 48 carreras en modalidad diurna
y/o vespertina, en sus distintas sedes, con una
matricula de 7.351 mil estudiantes.

Centro de Formacion Técnica

El Centro de Formacién Técnica Lota Arauco de
la Corporacion Universidad de Concepcidn es
unalnstitucién educativa, acreditadapor4arnos
por la CNA, que busca formar técnicos de nivel
superior en sus dimensiones humana, social,
tecnoldgica e innovadora, de preferencia en
las comunas de Lota, Coronel y la Provincia de
Arauco. Este proyecto nace como componente
clave del necesario proceso de reconversion
econémico-industrial y social de la ex zona del
carbén de la Regidén del Biobio.

El CFT Lota Arauco ofrece programas
educativos de formaciéon técnica de nivel
superior correspondientes a pregrado en
especialidades en las areas de Tecnologia,
Administracion, Educacion y Ciencias Sociales.
En el ano 2021 se impartieron 12 carreras
en modalidad diurna y vespertina, con una
matricula de 2.112 estudiantes.

Sus aportes econdmicos provienen de
CORFO, del Ministerio de Educacion y de
otras instituciones a través de becas. El
respaldo académico emana de la Corporacién
Universidad de Concepcién. A partir del ano
2021 se encuentra adscrito a Gratuidad.

b) Juegos de Loteria

La Corporaciéon Universidad de Concepcidn, a
través de su reparticion Loteria de Concepcidn,
mantiene, realiza y administra un sistema de
sorteos, juegos instantaneos y otros juegos
derivados. Esta autorizacion le fue otorgada
por Ley.

Loteria de Concepcién fue creada el 8 de
octubre de 1921, para apoyar econédmicamente
a la Universidad y se convirtido en la primera
Institucion de juegos de azar del pais.
Adicionalmente, del total de los boletos
vendidos en cada sorteo y emisiones de
raspes, Loteria de Concepcion destina un 5% a
distintos beneficiarios establecidos en la Ley,
correspondiendo estos a diversas instituciones
y Corporaciones.

Actualmente, Loteria de Concepciéon, como
empresa administradora de juegos de azar, se
rige por una serie de leyes y decretos, cuerpos
legales que permiten el desarrollo de la misma
en sus diferentes actividades.

El principal juego de Loteria es el Kino, con sus
juegos complementarios, Rekino, Chao Jefe de
por vida, entre otros. Respecto de los restantes
juegos, destacan los raspes de internet
lanzados en el ano 2020, promocionados en
distintos programas de television.

c) Otros

Asociado a diversas actividades como
asesorias técnicas, mediante la aplicacion de
la tecnologia y la innovacién, asi como también
en actividades orientadas al cultivo de las
humanidades y el arte, y al desarrollo de la
cultura en sus mas variadas expresiones. Estas
actividades contemplan a Sociedad Recreativa
y Deportiva Universidad de Concepciéon S.A.,
el Canal de Television TVU y los medios de
comunicacion escrita, Periddico La Discusion y
El Diario de Concepcion, entre otras.

Adicionalmente, se administra un patrimonio
inmobiliario  relevante, clasificado como
Propiedades de inversidn.

Para una mejor compresion de las actividades
en que esta inserta la Corporacion, se presenta
a continuacion su estructura societaria y
una malla por actividad de las sociedades y/
reparticiones mas relevantes.
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Estructura Societaria de la Corporacion

JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Corporacién Universidad de
Concepciéon*

Gerencia Corporativa de

L Contraloria
Empresas y Finanzas

Sociedad
Recreativa Centro de Corporacién 5% Empresa de UdeC o
p q P 3 ctava
y Deportiva Desarrollo Educacional ——p Servicios Asesorias Impresora La c P
P i P o A 9= omunicaciones
Universidad Integral Virginio Tecnoldgicos y Servicios Discusion S.A. SA
de Concepcion del Nifio Ltda. Gomez** Ltda. Ltda. o
S.A.

1%

o q Servicio de Empres‘a
Servicios de Corporacién P e 50% Periodistica Empresa Empresa
Capacitacion Educacional . Diario Periodistica La Radioy TV La
UdeC Ltda. UdeC** LineaSA Concepcién Discusion S.A. Discusion S.A.

99.9%

Corporacion
Recreativa
y Deportiva
Bellavista**

0.1%
Casino
Bellavista S.A.

* El Rector de la Universidad es el Presidente del Directorio.
** Corresponden a Corporaciones de derecho privado sin fines de lucro, respecto de las cuales
Corporacién Universidad de Concepcién es controladora directa o indirectamente.

Malla Corporacion Universidad de
Concepcion por actividad (entidades
mas relevantes)

Corporacién Universidad de Concepcién

< CIENCIAY
Sl el TECNOLOGIA

CONSORCIOS
TECNOLOGICOS

EMPRESA DE
SERVICIOS
TECNOLOGICOS

FONDO SOLIDARIO
UDEC

UDEC CAPACITA

CEDIN

CULTURAY
DEPORTE

SOC. DEPORTIVAY
RECREATIVA UDEC

CORPORACION
CULTURAL UDEC

CORPORACION
DEPORTIVA Y
RECREATIVA UDEC

COMUNICACIONES

EMPRESAS LA
DISCUSION (3)

OCTAVA
COMUNICACIONES
S.A.

DIARIO
CONCEPCION S.A.

NEGOCIOS

SERPEL S.A.

INVERSIONES
BELLAVISTALTDA.

UDEC ASESORIAS Y
SERVICIOS LTDA.

Las entidades marcadas en @ café claro representan mas del 85% de los ingresos consolidados de la
Corporacion, entidades cuyo quehacer se describe y profundiza a continuacién en la presente memoria.
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Subsidiarias

Propiedad respecto de subsidiarias directas

Porcentaje de participacion

31.12.2021 31.12.2020
Rut Nombre de la Sociedad Directo % Indirecto % Total % Total %
96.733.150-3 Octava Comunicaciones S.A. 99,75 - 99,75 99,75
Corporacién Educacional
96.544.210-3 Virginio Gomez (ex - Educacion 100,00 - 100,00 100,00
Profesional Atenea S.A.)
96.841.160-8 Corporacién Educacional UDEC 100,00 = 100,00 100,00
TP SRR 95,00 5,00 100,00 100,00
Tecnoldgicos Ltda.
95.902.000-0 Impresora La Discusion S.A. 99.86 = 99.86 99.86
Sociedad Recreativa y Deportiva
95.276.000-9 Universidad de Concepcién S.A.y 63,25 - 63,25 63,25
subsidiarias
79.971.410-8 Cantro de Desarrollo Integral del 99,00 . 99,00 99,00
Nino Ltda.
Servicio de Procesamiento de
96.640.340-3 105 en Linea S.A. y subsidiarias A . S A
77.707.250-1 ff;;"cm el LI 99,00 1,00 100,00 100,00
Administradora de Activos
77908.860-K | 1 obiliarios UDEC Ltda. - - - il
76.421.430-7 UDEC Asesorias y Servicios Ltda. 99,00 = 99,00 99,00
76.937.890-1 Servicios Quimicos Ltda. - - - 95,85
96.546100-0 grzpresa Periodistica La Discusion 99.94 . 99.94 99.94
79.971.400-0 E”A‘presa RERIERAR ANl RT el 99,00 1,00 100,00 100,00
76.018.824-7 ~ Cmpresa Periodistica Diario 50,00 50,00 100,00 100,00

Concepcién S.A.

Las sociedades antes detalladas y sus
correspondientes subsidiarias tienen su
domicilio en Chile y su moneda funcional es
el peso chileno, excepto por las subsidiarias
indirectas Distribuidora Vinum S.A. y Loterias
Nacionales S.A., subsidiarias de Servicio de
Procesamiento de Datos en Linea S.A. (Serpel
S.A), las cuales tienen domicilio en Perd y su
moneda funcional es el Nuevo sol peruano.

Con fecha 22 de junio de 2021, los socios de
Administradora de Activos Inmobiliarios UdeC
Ltda. acordaron modificar los estatutos de la
Sociedad, en relacion ala duracién de la misma,
estableciendo que durard y se entenderd
vigente hasta el 29 de junio de 2021, fecha a
partir de la cual se entiende disuelta.

Por escritura del 3 de marzo de 2021,
Corporacién Universidad de Concepcidn,
dentro de los plazos establecidos, manifesté
su voluntad de poner término a la sociedad
Servicios Quimicos Limitada. En virtud de lo
anterior, no preceden mas prorrogas sobre la
duracién de la misma, disolviéndose la Sociedad
de pleno derecho el dia 7 de julio de 2021.

Con fecha 10 de diciembre de 2020, la filial
Servicio de Procesamiento de Datos en Linea
y subsidiarias S.A. adquiere a Copesa S.A.
200.000 acciones de Empresa Periodistica
Diario Concepcién S.A. por un monto de
MS$7.500, las cuales representan el 50% del
patrimonio de dicha Sociedad. Considerando la
operacion anterior, Corporacion Universidad de
Concepcién adquiere el control sobre Empresa
Periodistica Diario Concepcién S.A..

Durante el primer semestre de 2020, se
materializ6 la transformacién de Educacién
Profesional Atenea S.A. a Corporacién
Educacional Virginio Goémez, constituyéndose
asi en una persona juridica sin fines de lucro y
continuadora de las funciones antes realizadas
por Educaciéon Profesional Atenea S.A.. Este
cambio de personalidad juridica le permite a la
entidad darcumplimientoauno delosrequisitos
para en el futuro adscribirse a la gratuidad.

Se determina que Corporacién Universidad
de Concepcion mantiene el control de tanto
Corporacidon Educacional Virginio Gdmez como
de Corporacién Educacional UdeC, ya que sus
estatutos establecen que serdn administradas
por un Directorio compuesto de cinco
miembros, de los cuales tres son designados
directamente por Corporaciéon Universidad
de Concepcidon. En caso de la disolucion, los
bienes de la corporacién disuelta pasaran a
incrementar el patrimonio de Corporacién
Universidad de Concepcion.
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Propiedad respecto de subsidiarias indirectas

Porcentaje de participacion

31.12.2021 31.12.2020
Nombre de la A 5 Directo Indirecto Total o
Rut Sociedad Matriz Directa Pais % % % Total %
Servicio de
: Distribuidora Procesamiento >
Extranjera Vinum S.A. de Datos en Peru 99,99 - 99,99 99,99
Linea S.A.
Servicio de
: Loterias Procesamiento >
ST Nacionales S.A. de Datos en FEE YA . 99,98 DU
Linea S.A.
: Servicio de
A Procesamiento
79.773.300-8  Metropolitana Chile 99,50 - 99,50
SA de Datos en 99.50
o Linea S.A.
Servicio de
Agencias Procesamiento :
99.548.170-7 Choapa SA. de Datos en Chile 99.50 99.50 99.50
Linea S.A.
Servicio de
Agencias Bio Procesamiento :
99.547.760-2 Bio SA. de Datos en Chile 99.50 - 99.50 99.50
Linea S.A.
: Servicio de
I ElEe: Procesamiento
76.782.110-7 Bellavista Ltda. Chile 99,90 0,10 100,00 100,00
y filial de Datos en
Linea S.A.
Inmobiliaria Inversiones :
764069005 b 1o vista S.A. Bellavista Ltda, e ey . S s

Adicionalmente, a las subsidiarias indirectas
detalladas en el recuadro anterior, los estados
financieros consolidados de Corporacién
Universidad de Concepcién incorporan a
través de su subsidiaria Sociedad Recreativa
y Deportiva Universidad de Concepcién S.A.,
los estados financieros consolidados de
Corporacién Recreativa y Deportiva Bellavista,
Rut: 71.436.500-2, que incluyen su filial Casino
Bellavista S.A., Rut: 96.782.040-7.

Se determind que Sociedad Recreativa y
Deportiva Universidad de Concepcion S.A.
es controladora de Corporacion Recreativa y
Deportiva Bellavista, ya que los estatutos de
esta ultima establecen que sera administrada
por un Directorio compuesto de siete
miembros, de los cuales cinco son designados
directamente por Sociedad Recreativa vy
Deportiva Universidad de Concepcién S.A.

Durante el primer semestre del ano 2020
se materializ6 la reestructuracion de las
subsidiarias sin movimiento de Servicio de
Procesamiento de Datos en Linea S.A. (Serpel
S.A)), correspondientes a Agencias Quinta S.A.,
Agencias Araucania S.A., Agencias Maule S.A.,
Agencias Llanquihue S.A., Agencias Copiap6
S.A., Agencias Cachapoal S.A. Agencias
Tarapaca S.A. y Distribuidora DI S.A., dado lo
anterior, Serpel S.A. transfirié sus acciones en
las sociedades antes detalladas a Agencias
Metropolitana S.A., la cual a su vez adquirid
la participacion minoritaria de las mismas,
quedando como su unico accionista. Por lo
anterior, se produce la disolucién de estas
sociedades y absorcidn por parte de Agencias
Metropolitana S.A.
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Equipo directivo de la Corporacion

Constituye el equipo que apoya permanentemente la gestién y desarrolla los planes derivados de las
politicas de administracién superior corporativa. Al 31 de diciembre de 2021, su composicién es la

siguiente:

Rector Carlos Saavedra 8.867.380-  DoctorenCiencias 44 o5 o01g
Rubilar con mencion en Fisica

Vicerrector Universidad Carlos von 7591914-k  Quimico 14-05-2018
Plessing Rossel Farmacéutico

Vicerrector de Miguel Quiroga

Asuntos Econémicos y 9 9 10.777.335-5 Ingeniero Comercial 28-05-2018

L - - . Suazo

Administrativos Universidad

Vlcerrgctorg de Marla' Andrea 9.028.031-7 Ingenle’ra.l Civil 14-05-2018

Investigacion y Desarrollo Rodriguez Tastets Informatica

Vicerrectora de Relaciones Claudia Mufioz

Institucionales y Vinculacién 10.044.462-3  Filésofa 14-05-2018

) Tobar

con el Medio

Secretario General Marcelo Troncoso 7.999.937-7 Abogado 14-05-2018
Romero

Prosecretario General Marcq Mosso 5.914.400-6 Abogado 14-05-1998
Hasbun

Contralor Francisco 10.621.678-9  Abogado 19-03-2020
Santibanez Yafnez

Gerente Corporativo de Gustavo Lecaros 12.520149-0 Ingeniero Civil 03-02-2020

Empresas y Finanzas

Lorca

Industrial

Directoresy ejecutivos de subsidiarias y
asociadas al 31 de diciembre de 2021

Subsidiarias directas

Sociedades anénimas

Presidente:  Fernando Venegas Traba
Adelio Mat laVa
Octava elio Matamala Vasquez
96.733.150-3 g;municaciones Mauricio Jara Lavin Directores/ Esteban Valenzuela Van Treek
as: Francisco Huichaqueo Pérez
Tabita Moreno Becerra
Presidente:  Pedro Rojas Garcia
Tabita Moreno Becerra
Impresora La . .
95.902.000-0 Discusién SA. Mauricio Jara Lavin Directores/ Juan Alberto Barrera Berrocal
as: Claudia Tramén Pregnan
Maria Eugenia Gonzalez Rodriguez
Presidente:  Sergio Maurer Novoa
Sociedad
Recreativa Paulina Sandino Pino
_ y Deportiva Luis Claudio Vicencio . .
95.276.000-9 ) versidad de Cortés Directores/ ~_Mauricio Jara Lavin
Concepci6n S.A.y as: Evelyn Vasquez Salazar
subsidiarias
Marco Daroch Onate
Presidente: ~ Miguel Quiroga Suazo
Serv. de Andrea Rodriguez Tastets
Procesamiento de Enrique Hoffmeister j .
96.640.340-3 Datos en Linea S.A. Barrientos Directores/ Hernan Saavedra Aguillén
y subsidiarias as: Mario Parada Araya
Paulina Rincén Gonzélez
Presidente:  Pedro Rojas Garcia
Tabita Moreno Becerra
Empresa
96.546.100-0 P(.ariodfs’tica La Mauricio Jara Lavin Directores/ Juan Alberto Barrera Berrocal
Discusion S.A. .
as: Claudia Tramén Pregnan
Maria Eugenia Gonzalez Rodriguez
Presidente:  Pedro Rojas Garcia
79.971.400-0 Empresa Radioy TV Mauricio Jara Lavin Tabita M B
T La Discusién S.A. Directores/ abrta Moreno becerra
as: Juan Alberto Barrera Berrocal
Presidente:  Miguel Angel Quiroga Suazo
Empresa
76.018.824-7 Periodistica Diario Mauricio Jara Lavin Esteban Valenzuela Van Treek
Concepcién S.A. Directores:

Daniel Gonzalez Correa
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Sociedades de responsabilidad limitada

77.029.400-2 Empresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda. Mauricio Jara Lavin

79.971.410-8 Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. Ramona Gajardo Inostroza

77.707.250-1 Servicios de Capacitacién UDEC Ltda. Jorge Bizama Gallegos

76.421.430-7 UDEC Asesorias y Servicios Ltda. Carlos Sanhueza Sanchez
Corporaciones

Presidenta: Marcela Angulo Gonzélez

Miguel Quiroga Suazo

Corporacion

96.841.160-8 ; Patricio Pérez Vergara Claudio Maggi Campos
Educacional UdeC Directores/as:
Frane Zilic Montanari
Carolina Parada Gavilan
Presidente: Alfredo Meneses Olave
» Sandra Saldivia Borquez
Corporacion Rolando Hernandez
96.544.210-3  Educacional Virginio Mellad Cristian Westermeyer Massa
Goémez ellado Directores/as:

Patricia Palacios Mackay

Marcela Angulo Gonzélez

Asociadas

Presidente: Eduardo Rodriguez TresKow

Francisco Rodriguez Aspillaga

76.743130-9  Gendmica Forestal S.A. Sofia Valenzuela Aguila Sofia Grez Bauza
Directores/as:

Felipe Leiva Morey

Andrea Rodriguez Tastets

Presidente: Agustin Eguiguren

Nicolas Weinstein

Patricio Mujica

76.040182-K  Antares S.A. Sandra Araya Tapia Claudio Colombano

Directores/as: - -
Marcelo Molina Molina

Galo Cardenas

Pablo Acevedo

Presidente: Fernando Rioseco Schmidt

Eduardo Rodriguez TresKow

David Contreras Pérez

Consorcio Tecnéldgico Fernando Rioseco

76.077.468-5 . .
Bioenercel S.A Schmidt Directores/as: Ivan Rubio Huerta

Fernando Parada Espinoza

José Andrés Pesce Aron

Responsabilidad social y desarrollo
sostenible

a) Diversidad en el Directorio

I. Nimeros de personas por género y nacionalidad

Hombres 8 - 8
Mujeres 3 - 3
Total 1" - 1"

Il. Namero de personas por rango de edad

Hombres - - 2 4 4 - 10
Mujeres - - - 1 - - 1
Total - - 2 5 4 - 1

I1l. Nimero de personas por antigiiedad

Hombres 5 2 - - 1 8
Mujeres 3 - - - - 3
Total 8 2 - - 1 1
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b) Diversidad de la administracion superior de la Corporacion*

I. Nimeros de personas por género y nacionalidad

Hombres 30 - 30
Mujeres 6 - 6
Total 36 - 36

Il. Namero de personas por rango de edad

Hombres - - 4 14 1 1 30
Mujeres - - 1 5 - - 6
Total - - 5 19 1" 1 36

I1l. Nimero de personas por antigiiedad

Hombres 3 - 2 - 25 30
Mujeres - - - 1 5 6
Total 3 - 2 1 30 36

* Contempla a Rector, Contralor, Jefe de Gabinete Rectoria, Secretario General, Prosecretario General,
Vicerrectoras y Vicerrectores, Decanas y Decanos, Gerente Corporativo de Empresas y Finanzas y
Gerentes de la reparticion Loteria de Concepcidn.

c) Diversidad de la organizacion

I. Nimeros de personas por género y nacionalidad

Hombres 2.767 128 2.895
Mujeres 2.630 84 2.714
Total 5.397 212 5.609

Il. Namero de personas por rango de edad

Hombres 135 751 738 716 409 146 2.895
Mujeres 189 806 870 601 216 32 2714
Total 324 1.557 1.608 1.317 625 178 5.609

I1l. Nimero de personas por antigiiedad

Hombres 652 444 221 302 1.276 2.895
Mujeres 816 475 240 287 896 2714
Total 1.468 919 461 589 2172 5.609

d) Brecha salarial por género

Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 100% 97.8%
Profesionales y técnicos 100% 80,9%
Trabajadores 100% 101,3%
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Dotacion del personal y remuneraciones
de autoridades, gerentes y ejecutivos
principales

Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales*® 36 10 46

Profesionales y técnicos 3.451 523 3.974
Trabajadores 1.416 173 1.589
Total 4.903 706 5.609

Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales* 36 1 47

Profesionales y técnicos 3.358 503 3.861
Trabajadores 1.461 214 1.675
Total 4.855 728 5.583

La remuneracion de la administracién superior de la Corporaciéon Universidad de Concepcion* esta
compuesta por un valor fijo mensual. Al 31 de diciembre de 2021, laremuneracién bruta total percibida
por la administracion superior ascendié a MS$ 3.153.394 (MS 2.879.925 en el afio 2020)

*Laintegran la Administracién superior de la Corporacién, Rectores, Vicerrectores y Gerencias de las
filiales corporativas.

Identificacion y aspectos legales

La Universidad de Concepcién es una
institucidon de educacion superior, organizada
como Corporacién de Derecho Privado, y se
rige por sus Estatutos y por el titulo trigésimo
tercero del Libro Primero del Cédigo Civil y por
el DFL N° 2 de 2009 del Ministerio de Educacion
que fij6 el texto refundido, coordinado y
sistematizado de la Ley N° 20.370 (Ley General
de Educacién), con las normas no derogadas del
DFL N° 1 de 2005 (Ley Orgéanica Constitucional
de Ensenanza).

Obtuvo su personalidad juridica mediante
Decreto Supremo N°1.038 del 14 de mayo
de 1920. Su domicilio legal es la ciudad de
Concepcion, calle Victor Lamas N°1290.

En la ciudad de Chillan, Avda. Vicente Méndez
N° 595 y en Los Angeles, Juan A. Coloma
N°0201. La direccidn en la ciudad de Santiago
es Marchant Pereira 10 Oficina 301. La direccién
en Internet es www.udec.cl.

El representante legal es su Rector, Doctor en
Ciencias con mencién en Fisica, don Carlos
Enrique Saavedra Rubilar, RUT N° 8.867.380-8.
Su personeria pararepresentar a la Universidad
de Concepcién consta del Decreto Universidad
de Concepcion N° 2018-075 de fecha 14 de
mayo de 2018, documento que se encuentra
protocolizado en la Notaria de don Juan
Espinosa Bancalari de Concepcién, con la
misma fecha y agregado al final del Protocolo
con el numero 56, Repertorio N° 2.338 y de
los Estatutos vigentes de la Corporacion, que
fueron reducidos a escritura publica con fecha
4 de diciembre de 1989, Repertorio N° 324,
ante el notario don Francisco Molina Valdés de
Concepcidn y registrados ante el Ministerio de
Educacién Publica con fecha 11 de diciembre
de 1989 y se aprobaron mediante ORD. N°
06/000432 de fecha 5 de marzo de 1990, por
el sefior Ministro de Educacion Publica. NUmero
de Inscripcidn en el Registro de Valores: Inscrita
con fecha 22 de noviembre de 2013, bajo el
numero 1113 y esta sujeta a la fiscalizacién de
la Comision para el Mercado Financiero.

Formando parte de la Corporacién Universidad
de Concepcién se incluyen las operaciones
inherentes a la actividad educativa,
conjuntamente con los resultados de las
reparticiones dedicadas a la obtencion y/o
administracién de recursos que permiten un
mayor y mejor desarrollo de las actividades
propias de la Universidad, incorporando de
esta forma las operaciones desarrolladas
por la reparticion Loteria de Concepcién y
Fondo Solidario de Crédito Universitario, las
cuales funcionan en forma descentralizada y
que anualmente deben preparar sus estados
financieros.
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Universidad

Finalizaba el afno 1918, cuando el educador y
fildsofo Enrique Molina partio de viaje a Estados
Unidos, comisionado por el Gobierno de Chile,
para estudiar los sistemas universitarios de
aquel pais del norte, dejando la presidencia
del Comité Ejecutivo Pro Universidad y del
Hospital Clinico, en manos del vicepresidente,
Dr. Virginio Gémez, quien refiriéndose a la
conexién entre ambos proyectos sefalaba que
“por el momento su gestién obraria en favor de
la Universidad para, posteriormente, abogar por
el Hospital Clinico, puesto que ésta no podria
ser fundada prescindiendo de la existencia de
aquél”.

Fueron muchas las diligencias realizadas en
funcién de esta iniciativa y luego de diversas
conversaciones “el Comité se convencié de que
el Gobierno no crearia quien sabe en cuanto
tiempo la Universidad. No eran sélo penurias
financieras que lo impedian, habian también
de por medio rivalidades, temores politicos y
sectarios y no faltaba tampoco la menguada
entregade alguna pequefez humana”, sefialaba
en 1929 Enrigue Molina en la celebracién
del décimo aniversario de la Universidad de
Concepcién. Por tal motivo, precisaba, “el
Comité se cans6 de esperar y en un gesto de
audacia y de fe resolvid, sin mas ni mas, abrir la
Universidad a principios de 1919".

Eran multiples las tareas por hacer. Y si bien
se vislumbraban como posibles carreras del
nuevo centro de estudios superiores: Farmacia,
Dentistica, Pedagogia en Inglés y Quimica
Industrial, habia que ofrecerlas a la juventud y
evaluar el interés que existiria por cada una de
ellas.

Asi se fue configurando la Universidad de
Concepcion, una institucion de Educacién
Superior, organizada como Corporacion
de Derecho privado, obra de la comunidad
penquista, una de las de mayor tradicién y
prestigio del pais, considerada compleja por su
extension investigativa en las diversas areas
del conocimiento.

Fundada el 14 de mayo de 1919, es la tercera
universidad mas antigua del pais y una de
las treinta universidades pertenecientes al
Consejo de Rectores de las Universidades
Chilenas. Su sede central se ubica en la ciudad
de Concepcidén y cuenta ademas con otros dos
campus, uno en Los angeles y otro en Chillan,
en la Regién de Nuble.

Esta Casa de Estudios Superiores fue la primera
Universidad creada en la zona centro-sur del
pais, ademas de ser la primera en constituirse
como Corporacién de Derecho Privado vy
pertenecer a la Red Universitaria Cruz del Sur.
También pertenece a la Red Universitaria G9.

Su impulsor principal fue el educador y
abogado chileno Enrique Molina Garmendia,
quien busco crear la primera universidad laica
de Chile. Como parte de su linea educacional,
la Universidad de Concepcidon dedica gran
parte de su presupuesto a la investigacion
académica.

Posee en sus instalaciones el museo de arte
chileno mas completo del pais, varios centros
deportivos y una red de 11 bibliotecas,
ocupando la principal de ellas una superficie de
10.000 m2 con un total de 100.000 volumenes.

En la actualidad, se encuentra acreditada por
la Comisién Nacional de Acreditacién por un
periodo de siete anos, desde noviembre de
2016 hasta noviembre de 2023.
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El fuerte posicionamiento y reconocimiento a la
calidad dela Universidad de Concepcién también
se extiende al contexto nacional e internacional,
lo que se refleja en distintos ranking nacionales
e internacionales de calidad de universidades.

Entre ellos podemos mencionar:

Tercera posicién dentro de las universidades

chilenas, segun la clasificacién webométrica
del CSIC (enero de 2022) y segun el
ranking de Universidades chilenas de
AméricaEconomia 2021.

El QS Latin American University, en su ranking
de 2022, la situé en el nimero 11 a nivel
latinoamericano y tercera a nivel nacional.
En la clasificacion mundial de universidades
QS se encuentra en 4° lugar a nivel nacional.

La version SIR 2021 del prestigioso ranking
internacional SCimago, situa a la Universidad
de Concepcidn en el puesto niumero 3 a nivel
nacional y 448 a nivel global de universidades.
Este ranking contemplé un universo de
4126 universidades tanto publicas como
privadas, las cuales tienen un minimo de
cien publicaciones académicas anuales.

Finalmente, en el ranking académico de
universidades de Shanghai comparte la
posicién numero 3 a nivel nacional con la
Universidad Andrés Bello y se ubica en el
segmento 801-900 a nivel mundial.

Su Campus de Concepcién fue declarado
Patrimonio Nacional en 2016 por el Consejo
de Monumentos Nacionales de Chile, lo que la
convierte en la primera y Unica Universidad en
Chile en poseer este reconocimiento, debido
al disefo y estilo arquitecténico que se ha
implementado, desde su fundacién, en sus
edificios y ambiente, a nivel del campus. Esta
proclamacioénle otorgaalaUniversidad, porparte
del Estado chileno, proteccion y conservacion
especial al Campus Concepcién y su espacio.

En la actualidad, la Universidad de Concepcidn
cuenta con mas de 27.000 alumnos y las 20
facultades que la integran imparten formacién
de pregrado y postgrado. Durante el afio 2021
se impartieron 89 carreras profesionales, en
todas las areas del conocimiento, Cientifico,
Social, Humanista, Arte y Cultura.

El afno 2021, su area de Postgrado alcanzé
un total de 2.836 alumnos, considerando
Magister y Doctorado. Mas 560 estudiantes en
Especialidades de la Salud. La UdeC ofrecié 29
Programas de Doctorado (28 acreditados), 74
Programas de Magister y 44 Especialidades en
el drea Salud.

Mision, Vision y Valores

La Misidn, Vision y Valores que se presentan a continuacidon forman parte del Plan Estratégico
Institucional 2021-2030, el cual fue aprobado en Sesidén extraordinaria del Directorio el 23 de

diciembre de 2020.

Mision

Somos una universidad laica y pluralista,
fundada por y para la comunidad, que
contribuye al desarrollo sustentable, desde
las distintas areas del saber, a través
de la formacion de personas altamente
comprometidas con la sociedad, asi como en
la generacién, preservacion y transferencia del
conocimiento, de las artes y las culturas.

Vision

Ser una universidad inclusiva y de excelencia
reconocida internacionalmente, que proporcione
a sus integrantes una formacién ética, valdrica,
intelectual y socialmente transformadora; y
que, gracias al desarrollo armdnico, colaborativo
y sinérgico de las ciencias, las tecnologias, las
humanidades y las artes esté capacitada para
abordar eficientemente los desafios que plantea la
sociedad.

Valores

La Universidad de Concepcidon promueve y
cultiva el desarrollo de las personas por medio
de los siguientes valores:

Probidad, ética y transparencia: velamos por
un desempeno integro y honesto del quehacer
institucional, el cual es comunicado de forma
eficaz y proactiva en todas sus dimensiones.

Libertad de expresion y democracia:
promovemos la participacion de las
comunidades y el dialogo libre de ideas en el
marco del respeto de los derechos humanos.

Pensamiento critico: promovemos un
pensamiento de orden superior, auténomo y
activo, orientado al andlisis sistematico de las
necesidades y la busqueda de soluciones para
el desarrollo de la sociedad y el ambiente.

Equidad, inclusion vy responsabilidad
social: contribuimos a la generaciéon de
igualdad de oportunidades y a la eliminacion
de las diferentes formas de discriminacién,
promoviendo la tolerancia y respeto a la
diversidad e impulsando nuestro quehacer
con la intencién, capacidad y obligacion de
responder éticamente ante la sociedad, por
acciones u omisiones que impactan al bien
comun.

Conservacion del medioambiente vy
su biodiversidad: buscamos el cuidado,
mantencién, proteccién y recuperacion del
medioambiente y su biodiversidad.

« Corporacion Universidad de Concepcion
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Organigrama de la Universidad
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Diversidad de la administracion central de
la Universidad*

I. Nameros de personas por género y nacionalidad

Hombres 17 - 17
Mujeres 16 - 16
Total 33 - 33

Il. Namero de personas por rango de edad

Hombres - 1 6 8 2 - 17
Mujeres - 1 6 7 2 - 16
Total - 2 12 15 4 - 33

I1l. Nimero de personas por antigiiedad

Hombres 3 1 - 2 1 17
Mujeres - 3 - - 13 16
Total 3 4 - 2 24 33

* Contempla a Rector, Vicerrectoras y Vicerrectores, Direcciones y Subdirecciones y Direcciones de
Campus.
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Hitos institucionales

Se generaron todas las condiciones que
permitieran un retorno a las actividades
presenciales en los tres campus de Ia
Universidad de Concepcidén, asi como en el
Instituto Profesional Virginio Gomez y en el
Centro de Formacién Técnica Lota-Arauco,
lo que implicé entre muchas acciones
contar con indicadores de trazabilidad,
salas hibridas, renovacion de equipamiento
e infraestructura ad hoc necesarias para un
correcto y seguro retorno a la presencialidad.

Un gran nimero de estudiantes destacaron a
nivel nacional e internacional en distintas areas
del conocimiento, como por ejemplo astronomia
e ingenieria, asi como en diversas ramas
deportivas.

El 25 de marzo de 2021, el Directorio de la
Corporaciéon acuerda iniciar el Proceso de
Reforma de Estatutos de la Corporacién
Universidad de Concepcidon. El 10 de junio del
mismo afno, el Consejo Académico acuerda el
inicio de un estudio de reforma de estatutos,
para luego, con fecha 6 de julio de 2021,
crear por decreto la Comision de Reforma de
Estatutos de la Universidad de Concepcion
y fijar un plazo de 18 meses para cumplir su
cometido.

El Programa Foro Constituyente tuvo una activa
participacion en actividades de formacion,
divulgacidn, orientacion en diferentes ambitos
universitarios, regionales y nacionales
relacionados con el Proceso Constituyente
que vive el pais, destacandose la visita de la
Convencion Constitucional a nuestra Casa de
Estudios.

Se continué con los avances del Plan
Maestro del campus Chillan y el Plan de
Desarrollo del campus Los Angeles. En
este ultimo caso, se materializé la donacién
de 91 ha, sumadas a las 4,5 ha del fundo
Maquena, cedidas por parte de la familia
Zunino-Besnier, hectareas que permitiran
un renovado espacio para el desarrollo
del campus Los Angeles. Por su parte en
Chillan, su Plan Maestro busca proyectar la
vision de largo plazo del campus, ademas
de mejorar su crecimiento académico e
infraestructura.

En 2021, se destacd a nivel nacional la
implementacion de lared 5G en el Campus
Central de la Universidad de Concepcidn,
gracias a un convenio con la compania
WOM. Junto con buscar mejoras en
la cobertura de telefonia celular, uno
de los objetivos de la iniciativa es el
desarrollo de proyectos de investigacidon
e innovacién en los tres campus de la
casa de estudios. Esto convirtié a la
UdeC en el primer campus 5G del sur de
Chile y, en la ceremonia de inauguracion,
participaron autoridades del nivel central,
universitarias y de la empresa a cargo de
la implementacion. A diferencia de las
otras redes vigentes, el 5G es mucho mas
rapido, de mayor cobertura y con menor
latencia, por lo que es el nuevo estandar
de conexidén para redes moviles.

La Contraloria de la Corporacién
Universidad de Concepcién realizé las
primeras evaluaciones en el marco de
la implementacion del Observatorio
de Gestién, iniciativa que vigila el
cumplimiento de las obligaciones
reglamentarias en materias de
transparencia y participacion.

Se sentaronlas bases de la construccion del
Centro de Simulacién Clinica, proyecto que
implica un desarrollo para las facultades de
Medicina, Odontologia, Enfermeria, Ciencias
Sociales y Farmacia. Hoy, el proyecto ya se
encuentra aprobado por el Directorio de la
Corporacion y las obras, proyectadas para
estar operativas el 2023, ya se iniciaron.

Toda la comunidad UdeC tuvo Ia
oportunidad de reencontrarse y volver a
conectarse en los Conciertos de Navidad
y la Gala Lirica (Rigoletto, Guiseppe
Verdi), ofrecidos en el estadio Ester
Roa Rebolledo, en coordinaciéon con la
llustre Municipalidad de Concepcion. En
el caso de Los Conciertos de Navidad,
estos tuvieron también sus versiones en
Chilldan y Los Angeles con el apoyo de los
ediles de ambas ciudades.
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La Universidad de Concepcion en el
Sistema de Educacion Superior

Composicion de la matricula total de la Universidad ano 2021

Pregrado 27.332
Postgrado y postitulos 2.836
Especialidades de la Salud 560
Total 30.728

Fuente: Elaboracion propia e incluye a alumnos en proceso de titulacién e intercambio. Admisiéon UdeC y Direcciéon de Postgrado.

Detalle por nivel educacional

Nivel de Pregrado

La Universidad de Concepcién, para el
proceso de Admisiéon 2021, dispuso de 4.821
vacantes oficiales para Pregrado, respecto
del total de 86.058 vacantes ofrecidas por las
entidades de educacion superior que integran
el Consejo de Rectores, CRUCH, y las 137.026
vacantes ofertadas por las 30 universidades
que integran el CRUCH vy las 14 universidades
privadas que participan del Sistema Unico de
Admisién (SUA).

La Universidad de Concepcion alcanzé el 2021
un total de 17.698 postulaciones efectivas, con
4,768 estudiantes nuevos, correspondientes
al 17,45 % de la matricula total del 2021, Io
que refleja su potente posicionamiento y
reconocimiento académico en la Region del
Biobio y a nivel nacional.

Reconocimiento que la UdeC también recibid
de la Comisién Nacional de Acreditacién, al
convertirse en la tercera universidad chilena
en obtener la maxima acreditaciéon posible, por
7 afos, a fines del ano 2016.

Evolucion de las vacantes y postulaciones efectivas

Postulaciones efectivas 21.766 21131

18.621 17.749 17.380 17.698

Vacantes oficiales 4.822 4.819

4.851 4.851 4.856 4.821

Fuente: Métricas Instituciones, Herramienta Bussines Intelligent, Universidad de Concepcidn. [Extraido el dia 19 de enero del 2022].

Titulados y Matriculas

Matriculas Pregrado UdeC respecto de Universidades del CRUCH

P. Universidad Catdlica de Chile 31180 8,08%
Universidad de Chile 35.615 9.22%
Universidad de Concepcidn 26.569 M 6,88%
Universidad de Santiago de Chile 23.055 5,97%
Otras Universidades del CRUCH 269.710 69.85%
Total 386.129 100%

B P. Universidad Catdlica de Chile
Universidad de Chile
Universidad de Concepcion
B Universidad de Santiago de Chile
B Demas Universidades del CRUCH

Fuente: Base de datos de matriculados en educacion
superior 2021, Sistema de Informacién de Educaciéon
Superior (SIES), Ministerio de Educacion. [Extraido el dia
19 de enero de 2022 de https://www.mifuturo.cl/bases-
de-datos-de-matriculados/].

"Valor presenta diferencia al entregado por la herramienta de Inteligencia de Negocios, considerando las
fechas en que se informa los estudiantes matriculados al SIES y el momento en que se extraen los datos
del sistema institucional, donde datos 2021 cierran el 31 de enero de 2022.
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Titulados UdeC respecto de Universidades del CRUCH

P. Universidad Catélica de Chile 2.839 7.85%
Universidad de Chile 3.013 8,33%
Universidad de Concepcidén 2158 5,97%
Universidad de Santiago de Chile 1.867 516%
Otras Universidades del CRUCH 26.280 72,68%

Fuente: Base de datos de titulados en educacién superior 2020, Sistema de Informacién de Educacion Superior (SIES),

Ministerio de Educacion. [Extraido el dia 19 de enero de 2022 de https://www.mifuturo.cl/bases-de-datos-titulados/].

Nivel de Postgrado

Matricula y Graduados

Matricula UdeC respecto de Universidades del CRUCH 2021

Universidad de Concepcidn 2.336 8,45%
Universidad de Chile 6.445 23,32%
Pontificia Universidad Catdlica de Chile 4993 18,07%
Pontifica Universidad Catélica de Valparaiso 1.415 512%

Universidad Santiago de Chile 1.341 4,85%
Universidad de los Andes 1.329 4,81%

Universidad Diego Portales 1.272 4,60%
Otras 8.503 30,77%

Fuente: Elaboracién propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Matricula 2021 Doctorado y Magister
actualizado al 29 de Junio del 2021.

Graduados UdeC respecto de Universidades del CRUCH

Universidad de Concepcidén 422 6,68%
Universidad de Chile 1.268 20,09%
Pontificia Universidad Catdlica de Chile 1.093 17,32%
Pontifica Universidad Catélica de Valparaiso 541 8.57%
Universidad de los Andes 358 5.67%
Universidad de la Frontera 323 512%
Universidad Diego Portales 288 4,56%
Otras 2.019 31,99%

Fuente: Elaboracién propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Titulados 2020 Doctorado y Magister
actualizado al 3 de Junio del 2021.

Planta docente acorde a las necesidades
institucionales

El ndmero de académicos muestra su consolidacion en los ultimos afos, especialmente con
postgrados, acorde con los niveles de matricula y los estandares de calidad de la Universidad de
Concepcidn. En este item han tenido un rol relevante las politicas de apoyo a la contratacién que han
promovido e incentivado el ingreso de académicos con postgrado, lo que permite a la Universidad
contar con un cuerpo docente de excelencia, con reconocimiento nacional e internacional.

Dotacién
Académica 1.525 1.501 1.545 1.597 1.596 1.627 1.648 1.638 1.664 1.674 1.631
(N° de académicos)
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Evolucion de la Planta Académica (en DNE*) con Postgrado

Durante el afo 2021, la planta docente con postgrado representé el 84,1% de la dotacidon académica
dela Universidad, 90% con Postgrado o Especialidad Médica u Odontoldgica, medida en Dedicaciones
Normales Equivalentes (DNE). La politica de la Universidad de disponer de un cuerpo docente de
primer nivel, con alto nivel de especializacion, constituyen las soélidas bases que sustentan los
reconocimientos obtenidos por la Institucidn, tanto en el dambito de la docencia como eninvestigacion.

Doctorado 571 578 617 633 650 703 732 749 781 803 824
Magister 306 316 327 353 359 358 356 351 350 333 315
Espec. Med-0Odont 19 12 107 101 103 82 84 80 85 85 80
Profesionales 234 210 209 222 201 201 199 183 166 162 135
Totales: 1230 1.216  1.260 1.309 1.313 1.344 1.371 1.363 1.382 1.383 1.354

% con Postgrado 71.3% 735% 749% 753% 768% 789% 794% 807% 819% 821% 841%

% con Postgrado
o Especialidad
médica u
odontoldgica

81,.0% 82,7% 83.4% 83% 84,7% 85% 85,5% 86,6% 88% 88.3% 90%

* Determinados en base a una Jornada completa, 44 horas semanales.

781

803 824
732 749
703
650
o 633
578
353 359 356 351 350 s
306 316 27 i
234
210 209 222 201 201 199
183
166 162 135
19 2

107 01 103 o 0 o as I 85 I 80 I

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Doctorado B Magister Espec. Med-Odont [ Profesionales

La consistencia y preocupacién constante de la Universidad para disponer de un cuerpo docente
de excelencia a lo largo de los afos, se visualiza nitidamente en el siguiente grafico, que refleja un
crecimiento sostenido de los profesionales con postgrado (doctorado y/o magister) y especialidades
médicas u odontoldgicas.

1.216 1.221 1.219
1143 1172 1180

1.087 1112
1.051 :
996 1.006
234 I 222
210 L 201 201 199 183 166 162 135

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

B Con Postgrado o Especialidad Médica u Odontolégica B Profesionales
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La Universidad en cifras

Docencia de Pregrado
Facultades: 20 Facultades /3 Escuelas
Carreras: 89 (oferta 2021)

Total titulados desde 1998 al 2021: 54.618 estudiantes de carreras de pregrado titulados.
Titulados en 2021: 2.650 Titulados con Decreto de carreras de pregrado.

Proyectos de Docencia*

EDUCACOVID.DOC 90
COLABORA.DOC 7
INICIA.DOC 3
ESCRIBE.DOC 5
ADAPTA.DOC 3
IDECLAB 20
Total ano 2021 128

Estudiantes que recibieron acompanamiento académico de CADE* durante el ailo 2021:

Atenciones Individuales 69
Unidad de Apoyo al Clinicas Académicas 179
Aprendizaje Talleres Didacticos 193

Secciones Académicas 1195

Atenciones Individuales 365
Unidad de Adaptacion

Participantes talleres** 2.280
Unidad de Tutores Beneficiarios Tutoria 2165

Talleres de perfeccionamiento docente a académicos*: 81 talleres de perfeccionamiento docente
enfocados a académicos.

Fuente*: Datos gestidn interna Direccion de Docencia, Universidad de Concepcion. [Extraido el dia 20 de
enero del 2022].

**Los participantes de talleres de la Unidad de Adaptacién se refiere a la suma de los asistentes de cada
taller, es decir, un mismo estudiante puede haber sido contabilizado mas de una vez.

Investigacion en cifras

Proyectos aprobados en el anho 2021

Proyectos aprobados con fuente de Publicaciones 2021

financiamiento externo:

77 Proyectos FONDECYT

35 FONDECYT Regular .
24 FONDECYT Iniciacién

18 FONDECYT Postdoctorado .
21 Proyectos FONDEF .

14 Proyectos FIC
3 Proyectos FIA

1.222 articulos y revisiones en WOS
Coleccidén principal

99 articulos y revisiones en WOS Coleccion
revistas emergentes

1.416 articulos y revisiones en SCOPUS

188 articulos y revisiones en SciELO

3 Proyectos FONDEQUIP Unidad de Propiedad Intelectual (UPI)

1Proyecto FONDART

1 Proyecto Basal .

2 Proyectos Nucleo Milenio

5 Proyectos Anillos .

1Proyecto CORFO

7 Proyectos Cooperacion Internacional ANID .

7 Proyectos Otros ANID

5 Proyectos Otra Institucién Nacional .

7 Proyectos Internacionales

Proyectos aprobados con fuente de
financiamiento interno:

8 patentes UDEC solicitadas a nivel nacional
el 2021

3 patentes solicitadas a nivel nacional el
2021

11 patentes solicitadas a nivel internacional
el 2021

22 patentes nacionales concedidas UdeC
2021

2° Lugar Premio INAPI 2021 “Instituciones
chilenas con mayor cantidad de solicitudes
de patentes.

Oficina de Transferencia y Licenciamiento

5 Contratos de Licencia formalizados en
2021

3 Licencias a empresas establecidas

1 Licencia a Empresas de Base Tecnoldgica
Universitaria (EBTU)

1Licencia a Start Up

33 Contratos de Licencia, periodo 2012-
2021

45 Contratos de Licencia (desde 2003)
1tecnologia con ventas fuera de Chile

12 Proyectos VRID Iniciacién (OTL)

12 Proyectos VRID Investigacion

14 Proyectos VRID Investigacion .

Multidisciplinario

3 Proyectos VRID Prostdoctorado .

6 Proyectos VRID Semilla .

1 Proyecto Creacion Artistica

10 Proyectos VRID FID .
Proyectos en ejecucion durante 2021 .

532 Proyectos con financiamiento externo .

185 Proyectos con financiamiento interno

MMS$72 en ingresos por servicios
tecnoldgicos gestionados por la OTL
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Centros de investigacion 2021 Institutos Milenio

Centros de Investigacion como
institucion asociada

Instituto Milenio de Astrofisica (MAS) (U. de

Centros de Investigacion como institucion Centros Fondap Chile, PUC, UAB, UdeC, UV, UAI)

Centros Regionales

« Corporacion Universidad de Concepcién
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principal:

Centros creados con apoyo internacional,
nacional, regional y recursos propios

« Centro EULA

- Instituto de Geologia Econémica Aplicada
(GEA)

« Centro de Biotecnologia

+ Centro Interactivo de Ciencias, Artes y
Tecnologia (CICAT)

+ Centro de Rehabilitacién Oral Avanzada e
Implantologia (CRALI)

+ Centro de Desarrollo Tecnolégico
Agroindustrial (CDTA)

+ Centro de Microscopia Avanzada (CMA)

- Centro de Extensionismo Tecnolégico (CET)

« Centro de Vida Saludable

- Centro de Investigacion en Ingenieria
Matematica (CI2MA)

+ Consorcio Tecnolégico del Agua COTH20
Gestion Integrada de Recursos Hidricos

- Centro Red Tecnolégico de Transformacion
Digital Biobio — Red TD

Centros Basales

- Centrodelnvestigacion Oceanograficaenel
Pacifico Sur Austral (COPAS SUR AUSTRAL)
(AFB170006)

- Centro de Excelencia Basal Ciencia
Tecnologia e Innovacién en Bioeconomia
UDT (AFB170007)

- Entendiendo las Respuestas de los
Ecosistemas Costeros en las Condiciones
Cambiantes del Océano (COPAS-Coastal)

- Centro Interdisciplinario de Investigacion
en Acuicultura Sustentable (INCAR)

« Centro de Recursos Hidricos para la
Agricultura y Mineria (CHRIAM)

Institutos Milenio

+ Instituto de Oceanografia Integrativa (IMO)
- Instituto Milenio de Investigacién en Optica
(MIRO)

Nucleos Milenio

« NducleoMilenioenTecnologia e Investigacion
Transversal para Explorar Agujeros Negros

«  Supermasivos (TITANS) (UdeC, U. de Chile)

+ Ndcleo de Estudio de Forzantes Multiples
en Sistemas Socio-Ecoldgicos Marinos
(MUSELS) (Institucion Albergante UdeC)

+ Ndcleo de Investigacion en Economia
Ambiental y de Recursos Naturales (NENRE)

« Nucleo Milenio de Salménidos Invasores
(INVASAL) (UdeC, UV, UMA, UA, U. de Chile)

+ Ndcleo Milenio de Salménidos Invasores
Australes (UA, UV)

« Nucleo Milenio en Estrategias Moleculares
para el Almacenamiento de Hidrogeno
(EMAH2)/ Millennium Nucleus on Molecular
Strategies for Hydrogen Storage

Centros de excelencia internacionales

+ Instituto de Mineria Sustentable (SMI-ICE
Chile)

Centro de Investigacion en Polimeros
Avanzados (CIPA)

Centro de Investigacién en Ecosistemas de
la Patagonia (CIEP)

CentroNacional en Sistemas de Informacidén
en Salud (CENS)

Centros Basales

Centro de Astrofisica y Tecnologias Afines
(CATA) (PUC, U. de Chile, UdeC)

Centro de Modelamiento Matematico (CMM)
(U. de Chile)

Instituto de Ecologia y Biodiversidad (IEB)
Centro Nacional de Excelencia para la
Industria de la Madera

Centro de Investigacion avanzada en
educacion

Advanced Center for Electrical and
Electronic Engineering (AC3E) (UTFSM;
UdeC)

Centros Fondap

Centro de Ciencia del Clima y Resiliencia
((CR)?)

Centro de Desarrollo Urbano Sustentable
(CEDEUS)

Centro de Investigacidon: Dinamica de
Ecosistemas Marinos de Altas Latitudes
(IDEAL)

Centro de Investigacién en Energia Solar
(SERC)

Instituto Milenio Fundamentos de los Datos
(IMFD)

Instituto Milenio en Socio-Ecologia Costera,
SECOS (PUC, UCN, UdeC, UAI, UDD, UCSC,
UAB, UST)

Instituto Milenio Biodiversidad de
Ecosistemas Antarticos y Subantarticos
(PUC, UAustral, UMagallanes, Instituto
Antartico chileno).

Nicleos Milenio con participacion UdeC

Nucleo Milenio en Procesos Cataliticos hacia
la Quimica Sustentable (CSC) (PUC, UdeC)
Nucleo Milenio El ciclo sismico a lo largo de
zonas de subduccion (CYCLO) (U. Austral,
UdeC, PUCV)

Nucleo Milenio Movilidades y Territorios -
Movyt (U. de Chile, UCN, UdeC)

Ndcleo Milenio para la Investigacion
Colaborativa en Resistencia Antimicrobiana
- MicrobR (UDD, UdeC, UNAB, PUCV)
Nucleo Milenio Centro para el Impacto
Socioecondémico de las Politicas
Ambientales - Cesiep (PUC, UTalca, UdeC,
UDD, UMayor)

Nucleo Milenio Comprendiendo el sistema
de Surgencia Costera, Ambientes Locales y
Efectos Duraderos, UPWELL (CR2, UdeC, UV)
Nucleo Milenio para el Estudio del Dolor
(MINUSPAIN) (U. Chile, UdeC)

Nlcleo Milenio Procesos Quimicos vy
Catalisis (CPC) (PUC)

Millennium Nucleus on Young Exoplanets
and their Moons (YEMS) (PUCV, UAI, UTFSM)
Nucleo Milenio en Biologia Regenerativa
(MINREB) (PUC)
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Propiedades e Instalaciones

La implementacién de infraestructura de primer nivel, que permita el espacio propicio para el
desarrollodelas ciencias, tecnologias e innovacidn, satisfaciendo los requerimientos y necesidades de
estudiantes, académicos, investigadores y comunidad universitaria en general, implica compromiso,
constantes esfuerzos e importantes inversiones por parte de la Universidad de Concepcién.

Las construcciones y remodelaciones que se finalizaron durante el aino 2021 permitieron incorporar

a la Universidad 532 metros cuadrados construidos y disponer de mas de 1.518 metros cuadrados
remodelados.

Superficie de terrenos, segun localizacion

Concepcidn 479.785 99.704 1181
Chillan 495.854 10.924 291
Los Angeles 16.808 1.422 78
Coyhaique - 91.000 -
Totales 992.447 203.050 1.550

Superficie construida

Concepcidén 177.729 33.748** 211.477
Chillan 34.550 2.455 37.005
Los Angeles 1.471 4.678 16149
Coyhaique - 582 582
Totales 223.750 41.463 265.213

** Considera construcciones de Bosque Escuela, Ranchillo Alto.

Principales obras 2021

Construccion edificio decanato
Facultad de CS. Veterinarias -
Campus Chillan

Edificio de 380 m2; contempla recintos de
oficinas, sala de reuniones, biblioteca, bodega y
servicios higiénicos. Estructurado en hormigén
armado, tabiquerias livianas, losa de cielo para
recibir un segundo nivel futuro y cubierta
instapanel, ventanas termopaneles, artefactos
con ahorro de agua y la incorporaciéon del
sistema EIFS (External Insulation Finish
System) para mejoras en el comportamiento
térmico del edificio.

Ubicado en el sector de ciencias clinicas,
Campus Chillan.

Construccion cafeteria -
Campus Chillan

Construccién liviana de 142 m2; alberga
recintos de comedores, servicios higiénicos.
Estructura metalica y paneles metalcon,
cubierta Koverpanel, pavimentos rusticos,
artefactos con ahorro de agua, iluminacién led
y climatizacion.

Esta construccién se ejecutd aledana al SAN
(Casino) del Campus Chillan.
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Remodelacion Edificio Virginio
Gomez, 2° piso, DISE - Campus
Concepcion

Remodelacion de 213 m2 de un area existente,
para albergar oficinas de la Direccion de
Servicios Estudiantiles - DISE- ubicadas en el
segundo piso del Edificio Virginio Gémez.

Se considerdé la remodelacion de tabiques,
pavimentos e instalaciones en general.

Edificio Asuntos Estudiantiles,
DISE - CaIIe’Darl’o Barrueto
N°180, Los Angeles

Edificio de 282 m2; estructurado en
acero galvanizado, cuenta con espacios
para psicélogos, asistente social, médico,
enfermeria y odontologia, todos éstos para la
atencion de los estudiantes del Campus Los
Angeles. Ademas cuenta con areas sucias y
limpias, sala Reas, sala de reuniones y cocina
comedor.

El edificio fue disefado con los estandares de
atencidon a estudiantes en servicios de salud,
para poder optar a la resolucién sanitaria.
Cuenta con terminaciones en pavimentos
vinilicos y porcelanatos, artefactos sanitarios
de alto estandar, siendo un edificio 100%
accesible.

Habilitacion de comedor para
funcionarios, Facultad de CS.
Juridicas y Sociales - Campus
Concepcion

Habilitacién interna de 32 m2 para comedor
de funcionarios, ubicada en el Edificio de
Ciencias Juridicas del Campus Concepcion,
especificamente en el Sector de la Hemeroteca.

Se trata de una intervenciéon en un area
existente: se remodelaron tabiques,
pavimentos, instalaciones, para albergar el uso
propuesto como comedor y sala multiuso para
funcionarios del edificio.

[ -
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Remodelacion de Laboratorio
Bioensayos - Campus
Concepcion

Remodelacionde 94 m2 enintervenciéninterior.
Se ejecutd en el laboratorio de la Facultad
de Ciencias Naturales y Oceanograficas que
se encontraba en malas condiciones, ya que
desde su construccion en el ano 1994 no habia
sido remodelado.

Las obras contemplaron cambio de pavimentos,
cambio de revestimientos, mantencién en
pinturas generales, mantencién en pintura
de mobiliario y redistribuciones menores,
remodelacion de bafos, actualizacion de
sistema eléctrico y demas.
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Habilitacion dependencias
para Direccion de Desarrollo
Estratégico (DDE), ex Edificio
Enlaces - Campus Concepcion

Remodelacion de 242 m2 intervenidos en su
totalidad. Se refirié a la habilitacidon interior de
las actuales dependencias del Edificio MGF, el
que se transformé en las nuevas oficinas de
la Direccién de Desarrollo Estratégico (DDE),
ubicada al interior del Campus Concepcion de
la Universidad de Concepcioén.

El proyecto contemplé la limpieza y mantencion
generaldelos pavimentos del edificio (alfombras
y tarket), ademas del cambio de goma estoperol
de rampa y gradas. En cuanto a nuevas
particiones del espacio, éstas consistieron en
perfileria de aluminio y vidrio, cinéndose a los
planos entregados.

Habilitacion Sala APTC, Edificio
Aulas - Campus Concepcion

Habilitacién interior ejecutada en el aula 3,
con motivo de habilitarla a modo de Sala APTC
(actual sala 312). El espacio cuenta con una
superficie de 135 m2.

Las obras contemplaron nivelacion de
pavimentos, instalacién de sobre-tabique
en muro para mejorar la aislaciéon acustica
del recinto y la implementaciéon de un nuevo
sistema eléctrico, segun requerimientos
técnicos, ademas de la modificacién de dos
radiadores. Como elemento principal, el cambio
del mobiliario, de mobiliario normal a movil,
permite la adaptacién de la sala a multiples
funciones, ademas de entregar una imagen
moderna al espacio en su conjunto.

Mejoramiento en Edificio
Facultad de Odontologia -
Covid - Campus Concepcion

Ante la necesidad de volver a la presencialidad,
el area clinica de la Facultad de Odontologia
solicité la adecuaciéon de los espacios de las
clinicas, para ser usados segun los aforos
vigentes y tipo de actividad clinica. Se privilegio
la ventilaciéon forzada de las clinicas de pre y
postgrado y la atencidn cerrada en cada sillén
dental, generando un habitaculo con paredes
de pvc.

Mejoramiento box dentales,
Edificio Virginio Gomez, DISE -
Campus Concepcion

Ante la necesidad de volver a la atencion dental
de estudiantes en la DISE, la SEREMI de Salud
Concepcidn-Lota, elabora un informe sobre las
necesidades de mejora de infraestructura, siendo
primordial la atencién individual de cada paciente
en recintos cerrados.

Por esta razon se desarrolla el proyecto con la
participacién de la Directora de la DISE y todos los
odontdlogos que atienden en dicha reparticién,
llegando a desarrollar un disefo participativo y
cumpliendo las exigencias de la SEREMI.

Se incorporan nuevos tabiques, nuevo mobiliario
indicando cada area, extraccién en cada clinica,
un nuevo recinto 100% plomado para la toma de
RX y un nuevo espacio para materiales y espera
de sanitizacion. Estas mejoras de los box dentales
permitiran la atencién de todos los estudiantes ya
que tambien incorporé medidas de accesibilidad.
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Construccion de Garita 2,
Servicio de Vigilancia - Campus
Concepcion

Construccion de 10 m2, estructura liviana
metalcén, revestimiento permabase, ventanas
termo paneles, climatizaciéon, cubierta
instapanel. Se reemplazd la garita existente por
una nueva con mejores terminaciones.

Remodelacion de oficina,
Edificio Ottmar Wilhelm -
Facultad de CS. Naturales y
Oceanograficas - Campus
Concepcion

Remodelacion oficina de 24 m? del Departamento
Botanica. Contempla mejoramientos eléctricos y
pintura en general. Al evaluar el requerimiento, se
detectaron grietas estructurales que aparecieron
tras el terremoto de 2010 y que se hallaban
disimuladas detras de estanterias. Por lo tanto, al
mejoramiento de la oficina, se anadid lareparacién
del recinto colindante (Sala Marticorena) y pasillo.

Remodelacion de servicio
higiénico, Casa del Arte

- Pinacoteca - Campus
Concepcion

Las remodelaciones ejecutadas en torno a los
banos de varones de Pinacoteca consistieron
en la incorporacion de un médulo de bano para
personal de cafeteria y reubicacion completa
de artefactos, cambio de pavimentos y mejoras
generales de las instalaciones, manteniendo la
estética del bario de damas.

Habilitacion de comedor para
personal, Ediﬁcio Central -
Campus Los Angeles

Intervencion de 34 m2 en Sala 90 destinada para
comedor y sala multiuso del personal, considerd
la remodelacion de tabiques, pavimentos,
instalaciones. Ubicado en el Edificio Central del
Campus Los Angeles.
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Habilitacion interna de
Simulaciones Médicas -
Campus Los Angeles

Intervencion de 43 m2, remodelaciéon de
tabiques, pavimentos, instalaciones, para
albergar el uso propuesto como laboratorio
de simulaciones médicas para la carrera de
Enfermeria.

Esta habilitacién interna se ejecuté en el
Edificio Central del Campus, ubicado en la calle
Juan Antonio Coloma N° 201, Los Angeles.

Habilitacion de Laboratorio

de Investigacion, Edificio de
Laboratorios - Campus Los

Angeles

Habilitaciéon de 42 m2 en un area existente,
consideré la remodelacion de tabiques,
pavimentos e instalaciones para albergar el
nuevo laboratorio de investigacion ubicado en
el Edificio de Laboratorios.

Mejoramiento dependencias de
la FEC - Campus Chillan

Remodelacion de 140 m2 en construccion
existente. Se realizd un mejoramiento de
sus espacios a nivel de cimientos, radieres,
pavimentos y revestimientos de muros, cielos,
instalacidn eléctrica y climatizacion.

i B

Incorporacion de baldosas en
terrazas de la Pinacoteca -
Campus Concepcion

Mejoramiento de 190 m2 de pavimentos en
las terrazas de la Pinacoteca, que se hallaban
danadas y desprendidas a causa de la humedad.
Para mantener la linea estética del inmueble
patrimonial, se escogié una baldosa cementicia
de tono blanco, que se integra a los pavimentos
existentes. Asimismo, se realizé una canaleta
perimetral para lograr un adecuado drenaje
y canales de acero inoxidable para permitir la
dilatacién del material.

Construccion plataforma
inclinada, CADE - Campus
Concepcion

Esta obra se enmarca en la necesidad de adecuar
espacios accesibles al interior del Campus
Universitario, sobre todo porque el CADE atiende
a estudiantes y las oficinas que corresponden
a las adecuaciones y ajustes razonables son de
atencion psicoldgicay de asistencia del equipo de
inclusion del mismo CADE.

Por ello, se modificaron los anchos de las puertas

de accesoalasoficinas de atenciény seincorporé
la plataforma vertical salvaescalera, que esta
disefada para facilitar el acceso a las personas
con movilidad reducida o en silla de ruedas, ante
los pequenos desniveles, como era este caso.

También se incorporan alertas podotactiles y
pasamanos en rampa de evacuacidn existente
y a la escalera de acceso a dichas oficinas y se
construye un estacionamiento de uso exclusivo
para personas con discapacidad (PcD), segun
normativa vigente.
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Instituto
Profesional
Dr. Virginio Gomez

Resena historica

Con el impulso visionario de la mente de su
homoénimo se cred el Instituto Profesional
Dr. Virginio Goémez (IPVG) de la Universidad
de Concepcidn, que a lo largo de su historia
se ha forjado como una sélida institucion de
educacion superior con impronta regional,
asentada en las ciudades de Concepcidn,
Chillan y Los Angeles.

Pese al paso del tiempo, su vision sigue intacta:
formar técnicos y profesionales altamente
capacitados que, a través del logro de sus
metas, impulsen el desarrollo de las regiones y
del pais.

Finalizando la década del 80’, y a raiz de los
procesos de transformacion de la educacién
terciaria, la Corporacién de la Universidad
de Concepcidn creé el Instituto Profesional
Virginio Gdmez como parte de su proyecto
educativo para responder a la demanda de
una formacion que relevara la aplicacién de la
ciencia con una connotacién técnica.

La propuesta de carreras técnicas e ingenierias
de ejecucion del Instituto comenzé en la
ciudad de Los Angeles, respondiendo a los
requerimientos del mercado laboral y social
de esa provincia. No obstante, hoy abarca las
regiones de Biobio y Nuble.

El 24 de noviembre de 2021, el Instituto
Profesional Dr. Virginio Gémez celebré su
aniversario N°33, viendo los frutos de su trabajo
constante que le ha permitido su consolidaciéon
en la educacion superior.

El 2021 trajo nuevos desafios para la Institucion,
uno de los hitos fue la reestructuraciéon del
Directorio Corporativo, actualmente compuesto
por el sefor Alfredo Meneses Olave, presidente,
la Dra. Sandra Saldivia Bérquez, vicepresidenta
y acompanados por los directores; Dra. Marcela
Angulo Gonzdlez, sefora Patricia Palacios
Mackay vy el senor Christian Westermeyer Massa.
Asi también asumié la rectoria del Instituto
Profesional Dr. Virginio Gémez, el Dr. Rolando
Hernandez Mellado y la vicerrectoria la sefora
Claudia Mora Méndez.

La institucion cuenta con 7.351 mil estudiantes
y mas de 31 mil titulados, alcanzando una
acreditacién avanzada, desde marzo de 2021a
marzo de 2025. El Instituto se posicion6 como
el IP con la mayor matricula de primer ano en el
2021 en las regiones de Nuble y Biobio.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

77



Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

Mision, vision y valores
Mision

Contribuir a la formacion de personas en el &mbito técnico
profesional que aporten al desarrollo del pais, respetando
la diversidad humana.

Vision

Serunainstituciénreconocida porlacalidad enlaformacion
de personas comprometidas con la sociedad y el desarrollo
sustentable.

Valores

Respeto: Promovemos relaciones entre las personas y
su entorno con autenticidad, escuchando sin prejuicio,
valorando la diversidad, el medioambiente y buscando
el aprendizaje en las legitimas diferencias, entendiendo
que lo anterior es fundamental para lograr una armoniosa
interaccién social.

Responsabilidad: Nos hacemos cargo de las consecuencias,
inmediatas y futuras, de nuestras decisiones y acciones,
comprometiéndonos a fundamentarlas y redefinirlas
oportunamente.

Compromiso: Trabajamos para cumplir con nuestra
misién, vision y objetivos, proyectando el sentido de
pertenencia a nuestros alumnos, pares y comunidad.
Nos dedicamos con conviccién y perseverancia a lograr
nuestros objetivos comunes, en base a los estandares de
satisfaccion definidos y acordados.

Calidad: Cumplimos con los estandares definidos por la
institucion y el sistema de Educacién Superior. Para ello
generamos ambientes de colaboracion, mejora continua e
innovacion.

Orientacion al Servicio: En nuestro Instituto, ponemos a
nuestros alumnos y a la comunidad en el centro de lo que
hacemos, cumpliendo con nuestros compromisos para
satisfacer sus intereses y necesidades promoviendo una
cultura orientada al otro.

=

I

Estructura de gobierno institucional

Para el desarrollo de sus funciones el Instituto
se estructura en sedes, escuelas y carreras.
El Reglamento interno de orden, higiene y
seguridad, en conjunto con el reglamento
organico establece la estructura y funciones de
los organismos y jefes de organismos definidos
en este cuerpo normativo.

La administraciéon superior del Instituto recae
en el Directorio, el Rector, Vicerrector y los
Directores de Organismos designados por el
Directorio a proposicién del Rector y que son
de su confianza.

Existen instancias colegiadas de asesoria
constituidas por el Consejo Empresarial,
Consejo de Planificacion, Consejo Académico y
Consejos de Sede.

Descripcion de sus actividades

Actualmente Ila oferta académica esta
distribuida en cuatro escuelas: Construcciéon
y Prevencion de Riesgos, Salud y Educacion,
Administraciéon e Informatica y Tecnoldgica
Industrial.

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gémez
desarrolla principalmente sus actividades en
el ambito de la educacién superior técnico
profesional, ademas de la capacitacién a
trabajadores del sector productivo a nivel
regional y nacional. Dichas actividades
constituyen las principales fuentes de ingresos
del IPVG. Cabe mencionar que la casa de
estudios ofrece dos tipos de programas:
regulares y especiales de continuidad de
estudios, los que se imparten en su totalidad
en modalidad presencial, en jornadas diurna y
vespertina, tanto en la Casa Central, como en
las Sedes de Chillan y Los Angeles.

Los programas regulares estan dirigidos a
egresados de ensefianza media que desean
cursar carreras técnicas y/o profesionales,
éstas también se imparten en jornadas diurna
y vespertina, mientras que los Programas
Especiales estan destinados a técnicos de
nivel superior que quieran continuar estudios y
obtener el titulo de ingenieros de ejecucion. Los
programas regulares abarcan 30 carreras que
otorgan titulos de Técnico de Nivel Superiory 11
carreras de Ingenierias de Ejecuciéon. Asimismo,
existen 14 Programas Especiales.

En el Instituto Profesional Dr. Virginio Gémez
desempenan su labor 233 personas, las que
colaboran dia a dia con su trabajo a concretar la
misién de formar personas en el ambito técnico
profesional.
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Matriculas, carreras y estudiantes 2021

Carreras por sede y tipo de carrera ano 2021

Profesionales 13 6 5 24 89%
Profesionales (PE) 12 8 4 24 18%
Técnicas 45 24 15 84 64%
Total 70 38 24 132 100%

Nota: las carreras son consideradas tanto diurnas como vespertinas
Nota: las carreras consideradas son aquellas con estudiantes de primer afio y/o cursos superiores

En el marco de la pandemia por Covid-19, el IPVG implementd salas de clases hibridas que potencian
la modalidad mixta, que combiné la presencialidad de los estudiantes y su interaccién con aquellos
que se conectan de forma remota via Zoom. La casa de estudios implementé salas en todas sus
sedes, equipadas con tecnologia que permite ofrecer la misma experiencia de aprendizaje estando
presencialmente en el aula, como en forma virtual.

Matriculas total y de Primer ano

El 2021 el Instituto Profesional Dr. Virginio Gdmez aumentd su matricula en un 7,9%, respecto de 2020
lo gue equivale a 7.351 estudiantes matriculados, cifra que permitié a la casa de estudios posicionarse
como el IP con mayor matricula de primer afo en las regiones del Biobio y Nuble.

Diurno 837 2.428
Concepcion Vespertino 902 1.717
Total 1.739 4145
Diurno 386 1.032
Los Angeles Vespertino 481 918
Total 867 1.950
Diurno 314 924
Chillan Vespertino 127 332
Total 441 1.256
Diurno 1.537 4.384
Total Vespertino 1.510 2.967
Total 3.047 7.351

Fuente: Informacion entregada a SIES 2021.

Titulados por sede, ano de titulacion y género

1991-2020 6714 9236 15950 3703 4985 8.688 3.054 2341 5395 13471 16.562 30.033
2021 463 560 1.023 157 252 409 179 108 287 799 920 1719
Total 7477 9796 16973 3.860 5.237 9.097 3.233 2.449 5.682 14.270 17.482 31.752

Fuente: Informacién cargada a SIES aflo 2021 con fecha de corte 1.3.2020 al 28.2.2021

Es por esto que, contribuir ala movilidad social de los jévenes que eligen esta institucion, y asi adquirir
las herramientas y competencias que les permitan transitar de manera exitosa desde el sistema
educacional al mundo del trabajo, sera siempre un objetivo en el Instituto Profesional Dr. Virginio
Goémez, siendo ademas un importante nucleo transformador de las vidas de personas y familias y en
un potente motor de impulso productivo en los mas diversos sectores del mundo laboral.

Retencion

La retencioén institucional de primer aino aumenté positivamente en 3 puntos porcentuales, pasando
de un 70,9% el 2020 a 73,9% el 2021.

Concepcién 73.6% 68,3% 70,3% 68,8% 73,2%
Los Angeles 74.,5% 71.7% 751% 72,5% 72,7%
Chillan 80.8% 74,4% 775% 75.4% 781%
Total institucional 75.0% 70.1% 72,8% 70,9% 73.9%

Fuente: Sistema de Indicadores Retencién (Qlik-Sense)
Fecha obtencion informacién: Mayo 2021

Retencion primer y segundo aio en la carrera y jornada

Concepcion 692% 647% 677% 656% 704% 639% 62,6% 587% 617%  64,3%
Los Angeles 4% 695% 721% 69.6% 707% 73.6% 70,6% 627% 624%  70.3%
Chillan 7%  72,4% 762% 73.4% 742% 720% 680% 650% 67.0% 73.0%

Totaliinstitucional 71.0% 670% 70,3% 68,0% 711% 670% 65,0% 610% 63,0% 67.0%

Fuente: Sistema de Indicadores Retencidn (Qlik-Sense)
Fecha obtencién informacién: Mayo 2021
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Becas y Beneficios para estudiantes

Todos los anos el Instituto Profesional Dr. Virginio Gomez entrega apoyo a sus alumnos en el
financiamiento de sus carreras. Asi como también éstos pueden cursar sus programas de estudio con
la ayuda que otorga el Estado, algunos organismos y los convenios que la institucion ha firmado con
el sector socio productivo, para que trabajadores y sus familiares directos, puedan seguir o comenzar
una trayectoria formativa en el IPVG.

Concepcion 16 1.082 1.233 1.565
Los Angeles 46 550 485 737
Chillan 49 203 384 687

Total Institucional

2021 21 1.835 2.102 2.989

Fuente: Direccion de Desarrollo Estudiantil IPVG.

Al 31 de diciembre de 2021 solo un 40,5% de la matricula es financiada por el alumno. A continuacién,
se grafica el financiamiento de la matricula del Instituto para el afio 2021y 2020.

2021 2020

Pago directo del Crédito con aval

. Becas estatales
estudiante/familia del estado

Propiedades e instalaciones

En la actualidad, el Instituto dispone de 26.450 m2 con moderna tecnologia y laboratorios de ultima
generacion necesarios paraimpartir docencia; su infraestructura se distribuye de la siguiente manera:

Concepcion 16.973 Concepcidén 7.482

Los Angeles 4143 Los Angeles 11.204
Chillan 5.334 Chillan 17.005
Total 26.450 Total 35.691

Fuente: Informacion entregada a SIES ano 2021.

Descripcion de laboratorios

Para el Instituto Profesional Dr. Virginio Gdmez es fundamental contar con modernos laboratorios
y talleres en todas sus instalaciones que permitan entregar a todos sus estudiantes una calidad
equivalente de educacion. Esto se logra a través de la ficha de estandares de talleres y laboratorios
gque aseguran la homologacién y mejora continua del equipamiento tanto en la casa central, como en
las sedes.
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Escuela Tecnolagica Industrial

Talleres electricidad: acreditado por Ia
SEC con clase C que dispone de todos los
equipos e insumos requeridos para desarrollar
experiencias practicas de los estudiantes de
Técnico de Nivel Superior (TNS) en Electricidad.

Talleres de soldadura: habilitados con
bancos de soldadura de dltima generacidn,
especialmente acondicionados para actividades
académicas, ya que permiten el desempenro de
los estudiantes en un ambiente silencioso vy, a
la vez, van limpiando el aire de los elementos
contaminantes.

Brazo robético: equipo de vanguardia que
permite a través de su programacion, aplicar
tres sistemas de utilizacién vacio o succién,
soldadura y agarre de piezas mecanicas.

Planta de simulacion de procesos: permite
simular el proceso productivo en linea, a través
de la programacion y traslado de insumos,
aplicables a las mas diversas actividades
productivas e industriales.

Taller de mantenimiento industrial: cuenta
con una amplia diversidad de equipamiento
como camaras termograficas, equipos de
ultrasonido, medidor de grietas de soldadura,
analisis de aceite, entre otros que permiten
anticiparse al desarrollo de una falla, mejorando
la vida util y productividad de una industria
mediante un mantenimiento predictivo.

Laboratorio de instrumentacion y control:
cuenta con maletas de programacion de PLC
para cada estudiante, ademas de sensores de
temperatura, presion y volumen, gue se suman
a los gabinetes eléctricos.

Laboratorio de maquinas eléctricas:
se pueden encontrar motores variac que
permiten realizar ensayos con distintos
niveles de potencias, controles de velocidad y
acoplamiento de motores, partidores suaves,
entre otros.

Laboratorio de electrénica: se desarrollan
entre otras variables la medicion de
voltajes, corrientes, resistencia, uso de
microcontroladores (circuito integrado),
protoboar y arduino.

Laboratorio de CNC: estad destinado a la
fabricacion de partes y piezas mecanicas bajo
control numérico. Para eso el IPVG cuenta
con una fresadora y un torno. Trabaja con un
software CadCam que permite la simulacién y
programacion en los diferentes PCs.

Laboratorio de energias renovables: uno
de los mas avanzados en el pais. Conectado
a la red, en él se puede trabajar con paneles
fotovoltaicos autdbnomos que funcionan a través
de bateria, Turbina edlica para medicién de
variables como velocidad del viento o direccién

de los angulos de las palas. También cuenta
con un conector solar, paneles fotovoltaicos
portatiles y un calentador de agua solar que
fue desarrollado con especificaciones propias
por una empresa regional, fidelizando el vinculo
con empresas locales.

Laboratorio de maquinaria pesada:
encontramos un equipamiento poco habitual
en instituciones de educacién superior, siendo
el Instituto Profesional Dr. Virginio Gomez un
precursor de esta tecnologia. Este equipo
de simulador permite una multiplicidad de
funciones, ya que cuenta con simulacién
de camién minero, simulacién de Harberter
(cosechador forestal) y de una pala mecanica.

Laboratorio de analisis sensorial: los
estudiantes realizan andlisis para determinar
ciertos tipos de color, sabor y aromas en
los alimentos. Igualmente, el espacio esta
acondicionado con un pasteurizador de leche,
exausting, tres camaras de frio. Ademas, de
una autoclave industrial, donde se esterilizan
las latas a una temperatura de 121° C.
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Escuela de Salud y Educacion

Laboratorios de enfermeria: equipados con
todos los elementos de proteccion personal
para llevar a cabo procedimientos de higiene y
confort del paciente, prevencion de ulceras por
presion, puncion intramuscular, subcutanea,
endovenosa y manejo de las diferentes sondas,
oxigenoterapia, aspiracién de secreciones,
electrocardiograma, RCP, entre otros.

Salas de simulacion de Educacion de
Parvulos: se llevan a cabo los distintos
protocolos JUNJI para la alimentacion,
habitos de higiene y suefo. Aqui también
los estudiantes practican experiencias de
aprendizaje simulando actividades para
desarrollar en nifos tales como; el lenguaje
verbal, conocimiento de las ciencias, desarrollo
personal y social y el pensamiento légico
matematico.

Del mismo modo, los estudiantes de TNS
Laboratorista Clinico y Banco de Sangre
cuentan con una amplia diversidad de
equipamiento que les permite trabajar con

precision procedimientos de sembrado en placas
petri, tipificarlas y encontrar el tratamiento
adecuado. Asimismo, cuenta con un equipo de
esterilizacion en autoclave, microscopios para
afinidad tintorial y agrupacion de las bacterias,
ademas de la esterilizacion de material en
estufas pupinel. Este laboratorio atiende a 120
alumnos en Concepcién y 100 en Chillan.

Laboratorio preclinico: se encuentra equipado
con 10 fantomas, simuladores provistos de
arcadas dentarias, mejillas y labios. Ademas,
cuenta con 10 modelos anatémicos de craneo,
1 modelo de musculatura facial, 1 modelo
de osteologia de cuerpo completo, 3 macro
modelos anatomicos de dientes, entre otros
equipos.

Laboratoriodeclinica: cuentacon12unidades
dentales completas, con sus respectivas piezas
de mano de baja velocidad, ultrasonido, scaler
neumatico y ldampara de foto polimerizacién.
Cabe destacar que ademas permite la atencion
clinica de pacientes.

Escuela de Construccion y Prevencion de Riesgos

Talleres de construccion: implementado
para el desarrollo de experiencias practicas
de edificaciéon, construccién en madera y
acero, generando un aprendizaje activo en las
asignaturas de especialidad para las carreras
de TNS en Construccion e Ingenieria en
Construccion.

Laboratorios de instalaciones sanitarias,
gas Yy electricidad: acondicionados con
simuladores de instalaciones sanitarias de
agua potable, alcantarillado, gas y calefaccién.
Por otra parte, la escuela dispone de modernos
laboratorios de higiene industrial, prevencion
de riesgos y medioambiente. Esta unidad se
subdivide en:

« Laboratorio de higiene industrial y salud
ocupacional, con equipos e instrumentos,
para la deteccion y andlisis de agentes
fisicos, quimicos y bioldgicos

Laboratorio ambiental de emisiones
atmosféricas, residuos soélidos y
liquidos industriales, instrumental vy
monitoreo ambiental, cambio climatico y
meteoroldgico y analisis de agua y toma de
muestras, con equipamiento e instrumental
de gran tecnologia.

Laboratorio de simulacién y realidad virtual
en 3D, inmersion total: disefiados para que
el alumno se introduzca en una industria
virtual, interactie y tome decisiones para
la resolucion de emergencias de seguridad
y ambientales.
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Taller de Hardware: permite desarrollar las competencias de soporte técnico. A través del uso de
herramientas y componentes electrénicos los estudiantes son capaces de ensamblar el hardware y
realizar las configuraciones para el funcionamiento de un sistema computacional.

Data Center: este laboratorio acerca a los estudiantes a una infraestructura computacional mas
cercana al mundo laboral, permite la virtualizacién de servidores para tener disponibles diversos
servicios. Cuenta con control de acceso, climatizacion, servidores, monitor rackeable (kvm), respaldo
de energia a través de una UPS.

La empresa simulada en el aula, uUnica en el pais, abarca una red de instituciones a nivel mundial
permitiendo a los estudiantes simular procesos administrativos con otras empresas simuladas en 42
paises, conectandose con mas de 7.000 estudiantes a nivel mundial bajo esta metodologia.

Durante el 2021 el Instituto realizé inversiones por un monto total de M$243.577, las cuales
principalmente se asocian a la compra de equipamiento para las distintas escuelas e instalaciones
para salas hibridas de nuestra institucion.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

89



Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

90

Hitos institucionales 2021

Acreditacion Institucional - AVANZADA - un gran paso para el IPVG

En 2021, la Comisidn Nacional de Acreditacion
(CNA) acreditéo por cuatro anos al Instituto
Profesional Dr. Virginio Goémez de Ia
Universidad de Concepcidon en las areas de
gestion institucional y docencia de pregrado,
posicionando a la casa de estudios regional
en una categoria de Acreditacion Avanzada,
que abre las puertas a nuevas posibilidades de
desarrollo para la institucion y sus estudiantes.

En este sentido, el Rector del IPVG, Dr. Rolando
Hernandez Mellado, indicé que “ha sido un
proceso extenso, pero considerabamos que
mereciamos una acreditacion avanzada
que abra las puertas a mas beneficios
econdmicos para nuestros estudiantes. Este
es un reconocimiento al trabajo riguroso y
sistematico de todo el equipo del Instituto,
donde se han revisado los procesos, y
perfeccionados continuamente, para seguir
encaminados hacia la excelencia. Este proceso
fue impulsado por toda la comunidad educativa

que conforma nuestra casa de estudios:
estudiantes, docentes, colaboradores,
empleadores y titulados, quienes participaron
activamente en el proceso de autoevaluacion
y visita de pares evaluadores de la Comision
Nacional de Acreditacion (CNA). Igualmente,
contamos con un apoyo sistematico del
Directorio de la Corporacion Educacional
Virginio Gémez y por supuesto que también de
la Corporacion Universidad de Concepcidn”.

Respecto a los préximos desafios el Instituto
Profesional Dr. Virginio Gdmez busca potenciar
un proyecto educativo cuyo centro es el
estudiante, consoliddndose en calidad, a través
de la mejora continua de todos sus procesos
internos. Igualmente, la casa de estudios se
encuentra desarrollando un programa de
innovaciéon y transferencia tecnoldgica, lo
que permitird a sus estudiantes vincularse
con mayor efectividad con el sector socio
productivo.

Mejora de importantes indicadores institucionales

El 2021 el Instituto Profesional Dr. Virginio Gdmez aumenté su matricula a 7.351 estudiantes, lo que
equivale a un aumento de un 7.9%, respecto al afo 2020, posicionandose como el IP con mayor
matricula de primer afio en las regiones del Biobio y Nuble.

Lo anterior, también asociado al aumento en la retencién insitucional de primer ano, la cual se
incrementd de un 70,9% en el ano 2020 a un 73,9% este 2021.

Proyecto de Fidelizacion

En octubre del 2019, nuestro pais comienza
un proceso que obligd a las instituciones de
educacion superior a repensar sus modelos
y procesos, situacion que se agudiz6 por la
crisis sanitaria por la pandemia, adoptandose
medidas destinadas a proteger la salud de la
comunidad educativa y darles continuidad a los
procesos formativos resguardando la calidad.
Sin embargo, la problematica va mas alla: como
mantener la motivacidon de los estudiantes en
entornos virtuales y de esta manera mejorar la
progresion.

Esta problematica estd afectando a toda
la educacion superior, ya que segun datos
del SIES, la matricula total de pregrado se
vio afectada el 2020 en todos los tipos de
instituciones, disminuyendo un 3,6%, siendo
los mas afectados los Centros de Formacién
Técnica y los Institutos Profesionales.

En este contexto, el Instituto Profesional
Dr. Virginio Gémez realizé6 el lanzamiento
del proyecto denominado de Fidelizacion
Institucional, que busca crear valor a través
de la oferta de una formacién de calidad,
fortaleciendo la experiencia de los estudiantes
durante todo su proceso formativo, medida en
los distintos niveles de satisfaccion evaluados,
en la retencién, duracidén real de los estudios
y empleabilidad. Es por este motivo que se
potenciara la innovacién en procesos criticos,
haciéndolos mas eficientes. Asimismo, como
una forma de capturar valor, se mejorara la

forma de comunicar (las comunicaciones en
general) y se fortaleceran las competencias de
docentesy colaboradores, apuntando a mejorar
el servicio que se les brinda a los estudiantes.
Incluyendo a los titulados, este proyecto
contempla la entrega de mecanismos para
fortalecer vinculos con la industria y fomentar
en ellos la educacién continua. Por otro lado,
a través de esta iniciativa se gestionaran
los proyectos con fondos externos que la
institucion posee, para hacer sinergia entre las
distintas iniciativas que se estan desarrollando.
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Adjudicacion Proyecto ARA

El IPVG, a través del Proyecto DVG20101, financiado por el Ministerio de Educacién, busca facilitar las
trayectorias formativas de los estudiantes, a través de la implementacion de un Ambiente Remoto de
Aprendizaje (ARA), lo que incorpora tecnologias. metodologias y practicas evaluativas innovadoras,
como complemento a la presencialidad, el cual sera utilizado por los estudiantes y por los docentes
para fortalecer el proceso de aprendizaje de manera auténoma y asincronica.

Adjudicacion Proyecto de Mejora del Sistema de Aseguramiento de
la Calidad Institucional

El Proyecto DVG21101, financiado por el Ministerio de Educacién y con una duracién de 4 anos, busca
el fortalecimiento del sistema de Aseguramiento de la Calidad para la adecuada gestién de todos los
procesos institucionales que favorezcan las trayectorias formativas de los estudiantes y la mejora
continua de todo el quehacer institucional.

El proyecto considera:

« La revision de la politica y modelo + La implementacién de un Plan de Gestion
de aseguramiento de la calidad vy del Cambio para instalar la cultura de la

configuracién de su mapa de procesos para
fortalecer el sistema de aseguramiento
de la calidad, logrando con ello una
cultura de mejora continua, con miras
a la certificacion en Normas ISO de los
principales procesos que contribuyen al
cumplimiento de la misidon institucional.

Robustecer los sistemas de informacion
del Instituto que faciliten la aplicacién, el
seguimiento, evaluacién y retroalimentacion
de los procesos a partir del desarrollo de
nuevas aplicaciones y la integracion de
nuestros sistemas.

mejora continua, que permitira impulsar en
las personas un cambio cultural y liderazgos
que impulsen los cambios que se realizaran
en el quehacer institucional.

Innovacion

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gémez, se adjudicé durante el 2021 el fondo denominado
Programa IPCFT2030, el cual buscaba fortalecer la vinculacién de los estudiantes y la comunidad
educativa con el sector socio-productivo mediante la incorporacién de herramientas ligadas a
la innovacioén, transferencia tecnolégica y emprendimiento (i+iTT+e) para asumir desafios que
contribuyan al crecimiento de las regiones y el pais.

Esta iniciativa, cofinanciada entre el Ministerios de Educacién y Corfo, puso como eje central a toda
la comunidad del IPVG: estudiantes, docentes, colaboradores y titulados, brindandoles competencias
tedrico-practicas en i+iTT+e para asi potenciar el desarrollo del talento emprendedor e innovador,
formando técnicos y profesionales que impacten en su entorno.

El Programa IPCFT 2030 contempl6 la generacion de un Plan Estratégico Sectorial en las tematicas
del proyecto, el cudl tributa al Plan Estratégico Institucional (PEI) del IPVG, especificamente en las
areas a fin.

El proyecto tuvo tres objetivos estratégicos a cumplir:

Fortalecer la vinculacion con los actores del sector socio-productivo, tanto de la regién como
del pais, a través del trabajo colaborativo, instancia en la cual se entreguen soluciones a
problematicas reales de la industria y cuyo sello sea la innovacion, la transferencia tecnoldgica y
el emprendimiento.

Promovereincorporarlainnovaciony transferencia tecnoldgica a través deinstancias formativas,
actividades y atencién a problematicas de distintos actores del sector publico y privado que
favorezcan el desarrollo de proyectos, la interaccién y transferencia reciproca de capacidades
técnicas, tecnoldgicas y humanas con el sector industrial de interés estratégico institucional.

Consolidar una cultura institucional de emprendimiento, mediante el continuo desarrollo de
competencias para docentes, estudiantes, colaboradores y titulados para posicionar al IPVG
como un agente colaborador clave en el desarrollo regional y local en colaboracién con actores
de diversos ecosistemas de emprendimiento.

Uno de los hitos del programa fue la realizacién de un torneo que fomenté la i+iTT+e en la comunidad.
Fue asi como se desarrollé el concurso “Desafios Industriales 2030” a cargo de los estudiantes y
docentes de la Escuela Tecnoldgica Industrial, quienes propusieron soluciones a problematicas
reales a un conjunto empresas e instituciones vinculadas al Instituto, y cuyas ideas ganadoras, se
encuentran hoy en proceso de prototipado.
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El Proyecto Educativo del Instituto Dr.
Virginio GOmez integra y asegura la
concreciéon de la misiéon institucional,
a través de la definicion de principios
pedagdégicos que promuevan la aplicacion
de estrategias y acciones educativas que
posibilitan al futuro profesional transferir
conocimientos y enfrentar las demandas de
una sociedad caracterizada por los rapidos
avances en materia cientifico-tecnolégica
y por las transformaciones del sector
empresarial. Por ende, el establecimiento
de la vinculacién con los ecosistemas
productivo y social, privado y publico,
presentes desde los inicios del proyecto,
se incorporan hoy de manera explicita en el

quehacer institucional, evidencidndose en
la Visién y la Misidn, en las que adquieren un
rol significativo y sustantivo los conceptos
de compromiso con la sociedad y desarrollo
sostenible.

En este sentido, la Politica de
Vinculaciéon con el Medio del Instituto
busca promover un relacionamiento
permanente, sistematico y bidireccional
entre la institucién y distintos actores
del medio social y productivo de
caracter local, regional y nacional,
disponiendo recursos tangibles e
intangibles, que, en el marco de la
concrecion y enriguecimiento de su
proyecto educativo, permitan atender
oportunamente a problematicas vy
desafios conjuntos.

Relacionamiento con el Sector Productivo, Publico, Privado y Social

Vinculacion con el Medio

Con empleadores Articulacién Académica

7N 7

De vinculacién desarrollados
por escuelas u departamentos

Durante este periodo se potencia el vinculo con
empresas, gremios, servicios publicos, ONG,
entre otros a través de convenios, acciones
de aprendizajes mas servicio, proyectos de
innovacién, emprendimiento, transferencia
tecnolégica y participacibn en consejos
y comités gubernamentales y del sector
productivo.

Ademas, se genera una nueva conformacion
del Consejo Asesor Empresarial, organismo
responsable de analizar el desarrollo del
pais en las areas disciplinares del Instituto,
en un contexto global, aportando una
mirada prospectiva sobre el desarrollo de
los profesionales e ideas sobre nuevas
oportunidades de desarrollo.

Desde agosto que el Comité de Infraestructura
Verde, instancia liderada por el Gobierno
Regional del Biobio, busca visualizarinversiones
estratégicas como respuesta a necesidades

YV 7Y

Comité de Infraestructura Verde
Gobierno Regional del Bio Bio

de conexion vial y digital, considerando la
actual emergencia climatica. Sesiona en las
instalaciones del Instituto, siendo el rector Dr.
Herndndez miembro importante de la mesa de
trabajo.

Al igual que afios anteriores y de manera
sistematica se llevaron a cabo las RTT
(Reuniones Técnicas de Trabajo) con
empleadores y expertos, las cuales se realizan
por carreras y sedes, con el fin levantar
informacién relevante sobre el desarrollo,
tendencias y desempenfo de titulados en rubros
especificos.

Durante este periodo se ha trabajado también
en una alianza de colaboracién con Ia
Municipalidad de Curanilahue, la cual busca
potenciar el desarrollo de la comuna, a través
del perfeccionamiento docente, articulacion
académica, emprendimiento y trabajos
colaborativos.
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Centro de
Formacion Tecnica
Lota Arauco

&

Resena historica

CFT Lota Arauco, perteneciente a la
Corporacién de la Universidad de Concepcion,
es la primera institucion de formacion técnica
de nivel superior, acreditada por 4 anos por la
Comision Nacional de Acreditaciéon, con casa
central en la Region del Bio Bio y la Provincia
de Arauco. Se encuentra adscrito a la gratuidad
desde el ano 2021.

Desde hace 23 anos el CFT ha entregado
Educacion Técnica de calidad aportando al
desarrollo Regional y Nacional. A la fecha se
han titulado 6 mil jévenes que, en su mayoria,
han sido la primera generacién de Estudiantes
Superiores en las familias de la provincia de
Arauco y sus alrededores.

El Centro nace en el afo 1998, producto de
una alianza entre la Corfo y la Universidad
de Concepcioén, con el objeto de aportar a la
reconversion del territorio, como consecuencia
del cierre de las minas de carbén. En este
importante proceso de transformacién
econdémico-industrial y social de la ex zona
del carbén, la institucion ha asumido un rol
formativo, aportando al importante proceso
de desarrollo del capital humano de calidad
y pertinente. Ello ha implicado trabajar
permanentemente en los procesos de calidad,
en la formacién de personas en areas técnicas
de nivel superior, que permitan el desarrollo de
competencias técnicas y genéricas, formando,
tanto para el empleo dependiente como
independiente.

Su principal misién es la Transformacion
Cultural de la ex zona del carbén, en los
temas de Emprendimiento, Innovaciéon vy
Transferencia Tecnoldégica. Con su Centro
de Emprendimiento, potencia el ecosistema
productivo en los temas de Innovacién y
Emprendimiento. Forma Técnicos de Nivel
Superior, Innovadores (espiritu emprendedor),
capaces de transformar su entorno laboral,
aportando al crecimiento del sector productivo
de las comunas de Coronel, Lota y la Provincia
de Arauco, junto al fortalecimiento de las
habilidades digitales, que aporten a la cadena
de valor en las industrias de la zona, en los
temas digitalizacion e Industria 4.0. Todo ello
con el rescate de edificios de valor patrimonial y
desarrollo de la Industria de servicios turisticos
con identidad histérico-patrimonial.
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Mision, vision y valores

Mision

El Centro de Formaciéon Técnica Lota Arauco de
la Corporacién Universidad de Concepcién es una
institucion educativa que busca formar técnicos de nivel
superior en sus dimensiones humana, social, tecnolégica
e innovadora, de preferencia en las comunas de Lota,
Coronel y la Provincia de Arauco.

Vision

Ser lider en la Formacién de Técnicos de Nivel Superior,
con énfasis en Emprendimiento, Innovacién e Inclusién
Social.

Valores

Humanista
Democratico
Racionalista-Critico
Laico

Proposito y principios institucionales

Apoyar la lucha contra la pobreza, Ila
vulnerabilidad y la exclusién social que
experimenta la zona, via un proceso de
transformacién cultural y econémica de ella a
través de la formacion de su capital humano
con nuevas caracteristicas de creatividad,
emprendimiento e innovacion.

El pensamiento auténomo critico y flexible
Responsabilidad social y respeto a la
diversidad

Comportamiento ético y solidario

Equidad y libertad de expresiéon

Estructura de gobierno institucional

La administracion superior del CFT Lota Arauco recae en su Directorio, compuesto por 5 miembros,
elegidos por la Asamblea de Socios de la Corporacién Educacional UdeC, actualmente compuesto por
la Dra. Marcela Angulo, presidenta, Dr. Miguel Quiroga Suazo, vicepresidente y acompanados por los
directores; sefiora Carolina Parada Gavilan y sefores Claudio Maggi Campos y Frane Zilic Montanari.

Posteriormente, el Directorio del Centro elije al Rector, el que luego designa al Vicerrector y a los
Jefes de Areas y de Carreras. El Rector de la institucion es el Sr. Patricio Perez Vergara y Vicerrector

el Sr. Eduardo Rozas Paz.
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Descripcion de sus actividades

La Oferta Académica del CFT Lota Arauco,
surge de las necesidades del mercado laboral,
de su desarrollo y crecimiento en la region y el
pais, que responde a las exigencias del sector
productivo, privado como publico cumpliendo
asi la expectativa del mundo empresarial.

Por ello contamos con una amplia oferta
académica de 12 carreras que estan divididas
en 3 areas:

- Administracién y Comercio.
+ Ciencias Sociales.
« Educacion y Tecnologia.

El Centro de Formacién Técnica Lota Arauco,
desarrolla sus actividades en el ambito de
la Educacién Superior Técnico Profesional,
la modalidad de estudios es de caracter
presencial en jornadas diurna y vespertina en
todas sus sedes y ofrece 2 tipos de programas
de estudios, regulares y especiales (trayectoria

formativa). Durante el arno 2021, y producto de
la crisis sanitaria provocada por la pandemia
del Covid-19 que sigue afectando al pais y el
mundo, durante el primer semestre las clases
fueron impartidas de manera remota y para el
segundo semestre la institucién implementé
un plan de trabajo de retorno seguro al aula,
cuidando el bienestar de los trabajadores
y estudiantes del centro, las clases fueron
impartidas de manera hibrida con docentes en
salas y talleres de manera presencial.

Los programas regulares que imparte el centro
estan dirigidos a estudiantes egresados de la
ensefanza media que desean cursar carreras
técnicas de nivel superior, mientras que los
programas especiales estan dirigidos a los
titulados que quieran cursar una segunda
carrera o perfeccionarse en otra area.

Oferta académica 2021 por Sede, Carrera y Jornada

Administraciéon de Empresas

Administracién Publica

Computacion e Informatica

Construccion

Educacioén Diferencial

Educacién de Parvulos

Gestidn Portuaria y pesquera

Instrumentacién y Automatizacion

Logistica

Mecanica Industrial

Trabajo Social

Turismo y Gastronomia

L
il
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Matriculas, retencion y titulacion

Matricula

En el ano 2021la matricula experimenté un aumento respecto de 2020, alcanzando los 2.112 alumnos.

Primer afo 743 699 796 937 896
Otras cohortes 1.206 1122 1.058 1140 1.216
Total 1.949 1.821 1.854 2.077 2112

Fuente: Informe de Autoevaluacién. Registro Académico.

Caracterizacion del estudiante

Laedad promediodelos estudiantes queingresaronenlacohortedelano2021enelcasodelas mujeres
es de 30 anos y para el caso de los hombres es de 26 anos. El promedio de todos los estudiantes es de
28 anos y la distribuciéon de edades muestra que el rango etario con mayor cantidad de estudiantes
es de 18 a 22 afnos con 40,3% de los estudiantes.

+  66% Mujeres y 34%hombres

« 79% solteras y solteros, 17% casados

- Promedio de anos para ingresar al CFTLA después de egresar de 4to medio es 6,9 afnos

+ Losrecién egresados de 4to medio son 30,9%, 265 estudiantes

- Nota promedio de egreso de ensefanza media es 5,4

+ 85/1% tienen nota superiora 5,0

+ Son de preferencia de unidades educativas dependientes de la administracién municipal (DAEM)
con 70,6% y 26,6% son de unidades educativas particulares subvencionadas.

+ Segun la comuna de procedencia, el 46,4% es de la comuna de Coronel, el 34% es de la comuna
de Lota, el 10,1% es de la comuna de Canete y 1,7% son de otras comunas.

Evolucion de matricula de primer ano por sede

Lota 715 655 698 782 748
Canete 28 44 98 155 148
Total 743 699 796 937 896

Fuente: Informe de Autoevaluacién. Registro Académico.

Retencion

Primer ano 76,3% 73.5% 73.6% 63.4% 64.,5%
Segundo ano 68.9% 65,5% 58,7% 50,5%

Fuente: Informe de Autoevaluacién. Registro Académico.

Titulados por sede

En el mes de noviembre, durante dos dias, se realizd la ceremonia de titulacion de los estudiantes
de la cohorte 2018 y 2019, ya que por motivo de la pandemia no se pudo llevar a cabo en el 2020,
instancia en la cual mas de 800 estudiantes obtuvieron su titulo de Técnico Profesional del Centro de
Formacién Técnica.

Lota 483 434 390 425 413
Canete 21 23 14 28 54
Total 504 457 404 453 467

Fuente: Informe de Autoevaluacién. Registro Académico.
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Progresion Becas y Creéditos

Gratuidad 0 0 0 0 1.023
Beneficios CORFO 1.000 1.000 946 1.000 525
Becas CFTLA 195 134 0 0 0
Subsidios CFTLA 0 0 126 163 63
Beca llustre Municipalidad de Canete 5 10 6 0 0
Beca Presidente de la Republica 12 10 13 15 29
Beca Indigena 19 20 26 66 68
Beca Nuevo Milenio 979 888 878 983 413
Beca Excelencia Académica 36 43 4 50 19
Beca Excelencia Técnica 39 70 83 105 52
Beca Juan Gémez Milla 19 22 23 28 13
Otras Becas 3 1 2 7 3
Beca de Mantencion Educ. Superior 5 0 0 0 0
Beca de Alimentacién Educ. Superior 869 931 991 1.085 1.375
Beca Colbun 53 29 14 17 2
Beca Programa Pesca Futuro 6 5 0 3 1
Beca Sumate 18 15 0 1 0
Beca Arauco 15 16 10 20 10
Total 3.273 3.194 3.159 3.543 3.596

Fuente: Departamento de Asuntos Estudiantiles.

Propiedades e instalaciones

Salas de clases 21 1.600 6 192 27 1.792
Bibliotecas y logias de estudios 1 180 1 36 2 216
Laboratorios 6 440 1 36 7 476
Talleres 13 2154 - - 13 2154
Casino /Cafeteria 4 282 1 30 5 312
Auditérium y sala multipropdsito 4 400 - - 4 400
Oficinas y otras 43 1.044 6 60 49 1104
Areas de circulacién 24 m 3 60 27 771
Bafos 35 294 6 50 41 344
Estacionamiento de vehiculos 3 565 - - 3 565
Total 154 7.670 24 464 178 8.134

Plan de inversion

Durante el 2021, las inversiones desarrolladas en el Centro de Formacion Técnica Lota Arauco
alcanzaron los MS 51909, las que estuvieron principal y directamente relacionadas con la
implementacién de nuevas carreras y la actualizacién de otras.
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El Centro celebré su aniversario N°23, por
motivos de Pandemia y el no poder realizar
actividades presenciales la institucion
organiz6 un webinardenominado “Innovacién
y Desarrollo Techoldgico en la Formacion
Técnica Profesional que conté con Ia
destacada presencia del Académico UAI, Ex
Ministro de Obras Publicas, ex Vicepresidente
de Corfo, Don Eduardo Bitran, a esta
actividad se sumdé un panel de expertos
conformado por la Sra. Paulina Assmann
Segura Seremi de Ciencias de la Macrozona
Sur, lvan Valenzuela Diaz, Jefe de la Division
de Fomento e Industria del Gobierno Regional
del Bio Bio y Carolina Parada Gavilan, Gerente
de Irade, estudiantes, docentes, funcionarios
e invitados especiales.

El mes de octubre la institucion comenzd
su Proceso de Autoevaluacion Institucional
de cara a la préxima acreditacion 2023.

I.otahArauco

EICFT de la UdeC

ZONA DE
OPORTUNIDADES

Hitos institucionales 2021

El CFTLA recibi6 el mes de Noviembre
la Comision N° 6 “Sistema de Justicia,
Organos Auténomos de Control y
Reforma Constitucional” de la Convencién
Constitucional la cual sesion6 en
el Edificio Patrimonial de nuestras
dependencias, un hecho histérico del
cual la casa de estudios fue participe.

La Carrera de TNS en Mecanica Industrial,
esta trabajando en la implementaciéon del
primer software de realidad virtual, en el
Mdédulo de Taller de Corte y Soldaduras,
trabajo que realizando la Empresa KAHUEL,
para potenciar los niveles de aprendizaje
de los estudiantes de la carrera y puedan
acceder a nuevas tecnologias a través
del uso de herramientas digitales en
el aula y en la modalidad a distancia.

Esta nueva herramienta educativa también
estara a disposicion de los estudiantes del
Liceo Industrial Rosauro Santana Rios de
Lota, a través del convenio de Articulacién
EMTP que tiene el CFTLA con el liceo,
la marcha blanca de esta herramienta
comenzara el mes de marzo 2022.

El CFTLA en alianza de colaboracién con
La Fundaciéon Telefénica Movistar lanzan
un Orientador Profesional Virtual en la
plataforma web del CFTLA, la cual busca
integrar herramientas digitales para la
empleabilidad de nuestros titulados y la
comunidad a través del Programa Conecta
Empleo, esta plataforma tiene el propédsito
de orientar y ayudar a las personas a
mejorar su empleabilidad a través del
acceso a la informacién de ocupaciones y
las habilidades digitales mas demandadas
de modo de permitir ver ofertas disponibles
para acceder a nuevos empleos, sin duda una
herramienta virtual importante que ayudara
a los estudiantes del centro y adquieran
competencias para enfrentar los nuevos
desafios que el mundo laboral requiere, como
institucién estamos avanzando fuertemente
en la era de la transferencia tecnoldgica.

El CFTLA es el Primer CFT a nivel regional en
ingresar a los registros de CHILEVALORA el
cual permitird reconocer las competencias
laborales a través del Modelo de Articulacién
Formacion TP. Esta Certificacion se
materializa a través de un convenio de
colaboracién, en el cual a las personas
que se matriculen en la instituciéon (en las
carreras de TNS en Administracién de
Empresas - TNS en Logistica) que tengan
experiencia laboral y buscan validar
sus conocimientos, estas carreras se
articulan con dos perfiles ocupacionales de
CHILEVALORA, Administrativo Logistico y
Supervisor de Operaciones Logisticas, se
les reconoceran los mddulos respectivos
segun el Plan de estudios vigente de las
carreras mencionadas y puedan terminar
sus estudios en nuestra casa de estudios.

El CFT LA inici6 el mes de octubre su
proceso de Admision 2022 con un hito
relevante, por primera vez la Matricula
serd gratis para estudiantes 2022, lo que
agiliza y potencia la matricula de forma On-
line, en especial en tiempos de pandemia.

Matricula histérica en 2021, con fuerte
presencia de mujeres.

A Través de un Convenio con la Facultad
de Ingenieria de la UdeC, Pymemad el CFT
Lota Arauco, ejecutara el Programa de
Transferencia Tecnoldgica para Pymes
sector Maderero, el cual tiene por objetivo
contribuir a que las Pymes Madereras del
sector aumenten su competitividad y sus
ventas a través de la optimizaciéon de sus
procesos, integrando la tecnologia, en el
contexto de los desafios de la industria
4.0, economia circular y sustentabilidad.

El CFTLA se adjudicé el tercer lugar de las
postulaciones en la fase Il del Programa
IP-CFT 2030 del Mineduc-CORFO, con el
proyecto denominado “Cofinanciamiento de
la Implementacidn de Iniciativas priorizadas
en los Planes Estratégicos Institucionales
para la Incorporacion de Innovacion vy
Transferencia Tecnoldgica”, estos recursos
vienen a consolidar un proceso que lleva un
par de afos de desarrollo y que manifiesta
el interés del centro por vincularse con la
comunidad y con sus actores relevantes del
territorio.
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Centro de emprendimiento

Estudiante de la carrera TNS en Mecénica
Industrial, quedé dentro de los 100 finalistas
a JUMP CHILE con su proyecto “Robética a
disposicion”.

En la Semana de la Madera se presentd
el Proyecto Banca Trabun de Madera de
Pino radiata sustentable recuperada de los
despuntes de lefa, creada por los funcionarios
Fabian Jerez y Javier Sanhueza obteniendo
el Primer Lugar. Banca disefiada para unir a
la comunidad, respetando el distanciamiento
social, el proyecto potencia el uso de madera
y su reutilizacion, jugando con las dimensiones
y dando forma adaptable, original y atractiva.

Este ano la Feria Emprendimiento contd con
visitas externas, como el Rector de la UdeC
y miembros del Directorio de la Corporacion
Educacional UdeC, autoridades regionales y
locales. El evento conté con la participacion
de mas de 20 estudiantes emprendedores
e innovadores, quienes crearon soluciones
a los desafios presentes en el territorio.

El proyecto ganador en la categoria
Principiante fue “Solar MKT Sustentable”
a cargo de los y las estudiantes de la
carrera de Administracion de Empresas;
mientras que, en la categoria Avanzado,
el premio recay6 en la iniciativa “Natural
Essence”, de la misma Carrera.

34 estudiantes del CFTLA postularon al
concurso High-Tech de Incuba UdeC donde
obtuvimos el segundo lugar con mayores
postulantes.

El Estudiante Miguel Angel Riffo Sandoval
obtuvo el primer lugar con su proyecto
“EcolLutheria Tahiel” de Innova TP del consejo
de Rectores.
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Loteria de
Concepcion

Resena historica y Marco legal

Loteria de Concepcién es una reparticion de
la Universidad de Concepcidn, creada el 8 de
octubre de 1921, siendo la primera institucion
de juegos de azar del pais. Durante el afio 2021
Loteria celebré 100 afos ofreciendo servicios
de entretenimiento a través de juegos de
azar a sus clientes y aportando al desarrollo
de la educacion, el arte y la cultura a través
de la Universidad de Concepcién y de otras
instituciones de beneficencia establecidas en
su marco regulatorio.

Loteria opera en la industria de juegos de azar
en Chile enmarcada por lo establecido La ley
N° 18.568 de 1986, asi como por el Reglamento
sancionado en el Decreto Supremo N°80 de
1987. Actualmente, Loteria de Concepcidn,
como organismo administrador de juegos de
azar en Chile, se rige por una serie de leyes y
decretos, asociados a cada uno de sus juegos,
cuerpos legales que autorizan a la Universidad
de Concepcidon para mantener, realizar y
administrar un sistema de sorteos, juegos
instantaneos y otros juegos derivados.

En toda su historia Loteria ha promovido los
juegos de azar legales y la defensa de los
derechos de los consumidores, enmarcando
su accionar estrictamente en la legislacion
vigente. Esto es de maxima relevancia para
el contexto actual y futuro de la industria
de juegos de azar, donde existe una serie
de operadores internacionales que estan
operando al margen de la ley en Chile, a través
de sitios web de casinos y apuestas enlinea. En
este contexto, Loteria defiende estrictamente
el juego legal, el cumplimiento de los derechos
de los jugadores, la proteccidn de los jugadores
vulnerables y el apoyo a las instituciones de
beneficencia y educacidn a las cuales destina
los recursos obtenidos de esta actividad.
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Aporte a las Arcas Fiscales y Beneficiarios

Los juegos de Loteria de Concepcidn estan afectos a un impuesto de exclusivo beneficio fiscal con
una tasa del 15%, que se encuentra incluido en el precio de venta al publico. En el aflo 2021 el aporte
al Fisco por concepto de impuesto a los juegos de azar recaudados fue de MM$ 12.911. A través del
tiempo se asignaron a Loteria de Concepcién distintos beneficiarios, los que reciben anualmente
aportes asociados a los juegos de Boleto y Raspes, preimpresos y electrénicos.

Del valor total de los boletos vendidos en cada sorteo de Boleto y emisiones de cupones Raspes,

excluido el impuesto establecido en el articulo 2° de la ley N°18.110, se destina un 5% a las siguientes
instituciones:

Beneficiarios con participacion en el 5%

Consejo de Defensa del Nifo 38,0%
Universidad de Chile 21,5%
Universidad Catdlica de Chile 21,5%
Cruz Roja de Chile 4,0%
Servicio de Salud Concepcidén-Arauco, Hospital “Guillermo Grant Benavente” 5,0%
CONAPRAN 4,5%
COANIL 4,5%
Fundacion Adolfo Matthei 1.0%

El remanente de estos juegos se destina al financiamiento de la docencia, investigacion, becas y
extensidn que entrega la Universidad de Concepcién, como Corporacién de Derecho Privado sin fines
de lucro.

Ser reconocida como una empresa de base tecnoldgica, eficiente e innovadora en el
desarrollo, administracion y operaciéon de juegos de azar y entretenimiento, entregando a
sus clientes una excelente experiencia, calidad de servicio, seriedad.

Entregar a nuestros clientes la posibilidad de cumplir sus suefos a través de juegos de
azar cercanos, entretenidos, lidicos e innovadores, para generar recursos econémicos a la
Universidad de Concepcion.

Transparencia, el respeto, compromiso, ética, excelencia, confianza y colaboracién.
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Descripcion de
principales
actividades 2021

El ano 2021 continué mostrando los efectos
econdémicos y sociales de una de las mayores
pandemias vividas en la historia de nuestro
pais. En este contexto, el mercado de juegos
de azar se comportd de una manera similar a la
vivida durante el aho anterior, aunque con una
menor cantidad de restricciones a la movilidad
en comparacion con el ano 2020.

En este contexto, Loteria enfocd sus actividades en
continuar perfeccionando su plataforma de ventas
en linea, apoyada con la promocién de sus juegos
en programas de television. Debido a esto, Loteria
logré una importante distincién en términos de
su eficiencia publicitaria en los Effie Awards 2021,
debido a la promocion de sus raspes a través del
programa La Hora de Jugar en Megavision.

En el ano del centenario de Loteria también
se desarrollaron una serie de actividades
vinculadas a la transformacidn digital al interior
de la organizacion, comenzando un plan de
modernizacion del servicio prestado en las
agencias de ventas a lo largo de todo Chile,
desarrollando también una nueva plataforma
de servicios a los agentes, implementando
la venta de su tradicional Boleto Loteria a
través de la impresidon térmica en agencias y
modernizando su red de terminales. Todo esto
con miras a seguir ofreciendo los servicios de
Loteria de acuerdo al impulso de las nuevas
tecnologias y segun las necesidades de las
nuevas generaciones de clientes.

Otro de los grandes Ilogros alcanzados
durante el afo 2021 fue la formalizacion de
acuerdos internacionales de la Corporacion
Universidad de Concepcién con organizaciones
en Argentina y México. En el primer caso se
formalizé una nueva alianza con la empresa
JISA de Buenos Aires para la comercializacion
de productos bajo la marca Telekino desde la
capital argentina para todo el pais. En tanto,
en México se realizé una asesoria a la empresa
Xazar para el desarrollo y comercializacién de
dos nuevos productos: La Bolita Web y Loteria
Mexicana. Ambas iniciativas demuestran el
impacto que la Corporaciéon puede tener a
nivel internacional utilizando el conocimiento y
los 100 anos de experiencia de su reparticion
Loteria de Concepcion.

Por otra parte, Loteria se comprometié con
la implementacion de una nueva Politica
de Responsabilidad Social Corporativa vy
de Juego Responsable, implementando
un plan de acciones de proteccion a los
jugadores vulnerables, que la llevé a obtener
la Certificacion en Nivel 2 entregada por la
Asociacion Mundial de Loterias (WLA).

En términos de la gestién administrativa,
durante este afno se completé el plan de
modernizacién de la gestién de personas,
creandose una Unidad de Gestion de Personas,
incorporando las tematicas de desarrollo
organizacional, implementando un nuevo plan
de desarrollo profesional, un nuevo sistema
de evaluacion de desempeno y el uso de la
herramienta SAP SuccessFactors, entregando
transparencia y agilidad a la gestion del ciclo de
vida de los colaboradores.

Durante el ano 2021 se ejecutd el plan de
inversiones autorizado por el Directorio
Corporativo que totalizé 861 millones. Las
principales inversiones se enfocaron en una
modernizacidon de los terminales de venta en
agencias, el fortalecimiento y modernizacién
de las plataformas informaticas, con un foco
especial en la implementacion de sistemas de
ciberseguridad de clase mundial.

Junto con todo lo anterior, Loteria obtuvo
en el ano 2021 uno de los mejores resultados
financieros en su historia, medido en términos
de EBITDA, alcanzando un resultado antes
de impuestos, intereses, amortizacién vy
depreciacion de MM$21.910, superando en un
9,.4% al del ano 2020 y en un 12,5% al promedio
de los ultimos cinco anos.
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Dotacion y Estructura organizativa

Loteria cuenta con una dotacién de 131 trabajadores, los que se ubican en las ciudades de Santiago
(Gerencia Comercial y Gerencia de Operaciones) y Concepcion (Gerencia General, Gerencia de
Administracion y Finanzas, Gerencia de Informética y Riesgos, y Gerencia de Innovacién y Desarrollo),
segun se puede apreciar en el siguiente grafico.

Dotacion de Loteria

Total general 131
Gerencia General 3
Gerencia de Operaciones 34

Gerencia de Innovacion y Desarrollo 18
Gerencia de Informatica y Riesgo 36
Gerencia de Administraciéon y Finanzas 28

Gerencia Comercial 12

0 20 40 60 80 100 120 140

Un 36% del personal de Loteria son mujeres, y un 76% de los trabajadores que no ocupan cargos de
responsabilidad estan sindicalizados, lograndose un gran trabajo colaborativo con los representantes
de los trabajadores, lo que permite alcanzar grandes metas organizacionales, cuidando el bienestary
desarrollo de todos sus colaboradores.

En Octubre del afno 2021 Loteria celebré los 100
anos de vida, realizando diferentes actividades
conmemorativas durante todo el ano, entre
ellas destacan los sorteos especiales y las
campahas de los productos emblematicos
de la empresa. En el caso de Boleto y Kino,
se realizaron sorteos especiales entregando
100 bonos de un millén de pesos, entre otros
grandes premios. El dia 8 de octubre, se llevo a
cabo un evento conmemorativo en el teatro de
la Universidad de Concepcidn con las maximas
autoridades de la zona, donde se expuso un
breve documental con el resumen de la historia
de la empresa. Esta actividad tuvo enlaces y
entrevistas en vivo con los canales de television
abierta.

En este ano del centenario se definieron cinco
iniciativas emblematicas enmarcadas en el
plan estratégico 2020-2022: (1) Proyectos de
Colaboracion internacional, (2) Certificacion
en Juego Responsable, (3) Modernizacion de
la Gestion de Personas, (4) Transformacion
Digital en Agencias, y (5) Fortalecimiento
de la Ciberseguridad. Durante el afno se
implementarondistintasacciones paraalcanzar
los objetivos estratégicos planteados en estas
lineas de trabajo, lo que permitié avanzar de
manera muy importante en la implementacién
de la planificacién estratégica de largo plazo.

Durante el afilo 2021 se logré concretar la firma de dos contratos de la Corporacién Universidad de
Concepcion con entidades extranjeras para el desarrollo y comercializacion de productos de juegos
de azar en Argentina y México.

En el caso de Argentina, se firmé un contrato con la empresa JISA para explotar la marca “TeleKino”,
propiedad de la Corporacién, cuya comercializacion a todo el pais sera a través de la Loteria de la
Provincia de Buenos Aires.

En el caso de México, la Corporacién Universidad de Concepcion firmé dos contratos con la empresa
Xazar S.A. para desarrollar proyectos en México. Uno de ellos se enfocdé en laimplementaciéon de una
plataforma digital para la venta del tradicional juego Mexicano “La Bolita” permitiendo su venta a
través de internet. El segundo se enfocé en el desarrollo y asesoria comercial, de un juego centenario,
hasta ahora no comercializado, llamado “Loteria Mexicana”.

Ambos contratos, permiten a la Corporacion ofrecer servicios internacionales utilizando el
conocimiento y la experiencia acumulada del personal de su reparticion Loteria de Concepcion.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcion




.r\_\H R
-S|

Gestion de productos y comunicacion

La estrategia comercial de Loteria durante
el ano 2021 se concentré6 en mantener las
ventas a través de los canales digitales y en la
recuperacion de la venta en agencias. En este
contexto, la consolidacion del canal digital y
una mejora en la experiencia del cliente fueron
claves para alcanzar los resultados obtenidos.
Junto con ello, se recuperd la venta de los
tradicionales cartones pre-impresos, lo que
nos llevd a superar el presupuesto de venta de
Kino en un 15%.

Comoresultados de estas acciones, en especial
del trabajo realizado en el programa “La Hora
de Jugar”, Loteria logré6 mayores ventas en
el ano del centenario y en forma inédita en la
historia, Loteria fue premiada en 6 categorias
durante la ceremonia de los premios “EFFIE
Awards 2021". En esta ceremonia se reconoce
anualmente las campanas publicitarias mas
eficientes en términos de creatividad, impactoy
rentabilidad. Las categorias premiadas fueron:
Effie de Oro en la categoria de Relanzamiento,
Effie de Oro en la categoria de Servicios no
Financieros, Effie de Plata en la categoria de
Innovaciéon de Medios y Effie de Bronce en la
categoria de Branded Content. Ademas de lo
anterior, Loteria obtuvo el Gran EFFIE 2021,
que corresponde a la mejor entre las mejores
campahfas de todas las industrias del mercado
y también el premio al mejor avisador del afo,
éste ultimo entregado debido a la suma de los
premios obtenidos.

En elambitodelanueva estrategiadelosjuegos
instantaneos promocionados en programas de
television, Loteria logré aumentar de 2 a 5 los
programas en canales de television abierta,
creando juegos ludicos y tematicos para cada
uno de ellos, todos desarrollados al interior
de la empresa. Lo anterior, llevé a conquistar
nuevos segmentos de mercado en programas
como: The Covers, Pobre Novio, Lugares que
Hablan, entre otros.
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Gestion operativa

El 2021 se inicia con las cuarentenas
producto de la pandemia a nivel
nacional, lo que obligé a una parte
importante de nuestro canal de venta
presencial a cerrar sus locales. A
fines del ano 2021 habiamos logrado
recuperar el 88% de los locales
que se tenian en marzo de 2020.

En marzo de 2021, se realizd la
modificaciéon en formato de venta
del Boleto Loteria, desde un
preimpreso a un formato térmico
a color impreso en las agencias, se
instalaron impresoras térmicas en
las agencias con mayor potencial
de venta. ElI ano 2021 cerramos
con 249 locales con impresoras
térmicas para venta de Boleto Loteria
térmico a color, que representan
aproximadamente el 90% de la venta.

Durante el segundo semestre del
2021, se realizd6 el lanzamiento
de la nueva Plataforma Digital de
Servicios para Agentes de Loteria,
modernizando los procesos con foco
en la mejora continua esto permitio
la autogestion de los agentes para
el mejor funcionamiento de sus
puntos de venta. Como parte de
esta transformacion digital se cred
un nuevo formato de liquidacidn,
permitiendo a los Agentes visualizar
en formato PDF y/o Excel el
detalle de todos sus movimientos
de ventas, comisiones, pago de
premios, otros cargos y abonos.

Se incorporé un nuevo sistema para
monitorear los terminales de la Red
de Agencias (Panel de Control),
con la finalidad de generar alertas
preventivas que han permitido
mejorar el up time de la red de ventas.

Se terminé el reemplazé de los
terminales mas antiguos instalados
enregiones cumpliendo asila primera
parte del plan de modernizacion
del parque de terminales, la que se
culminara con un plan de instalacion
de nuevos y modernos terminales
durante el 2022.
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Certificacion de Juego Responsable

En Loteria estamos conscientes que, para un
grupo acotado de nuestra sociedad, nuestra
actividad puede representar una dificultad
y dar lugar a un comportamiento de juego
problematico que puede afectar de manera
individual y a su entorno cercano. Por esta
razén, desde el ano 2020 hemos trabajado
en el programa de certificacién de Juego
Responsable que otorga la World Lottery
Association (WLA), teniendo en consideracion
todas las mejores practicas de la industria
de juegos de azar para desarrollar nuestras
actividades de manera responsable.

Durante el 2021selogré alcanzar la certificacion
en el Nivel 2, de un maximo de 4, lo que
significé para Loteria implementar una serie
de politicas, mejores practicas, bajo principios
y estandares internacionales, reforzando
nuestro compromiso con la proteccion de la
poblacién vulnerable, ofreciendo las mayores
garantias posibles a nuestros grupos de interés
y contribuyendo al desarrollo sostenible de la
organizacion y su entorno.

En este contexto, se conformé una Comisién
de RSE y Juego Responsable, que ha sido la
encargada de disenar e implementar la politica
respectiva, supervisando la implementacién
de las acciones pertinentes para alinear la
estrategia de RSE y JR establecida por la alta
direccidn, desarrollando una estrategia de JR
de acuerdo con los principios de la WLA. Dado
que en Chile no existe un marco regulatorio
sobre Juego Responsable, Loteria ha asumido
este desafio como un compromiso estratégico,
para dar cumplimiento a las mejores practicas
de la industria a nivel internacional.

Con la asesoria permanente de La Banca de
Uruguay, una de las organizaciones lideres a
nivel mundial en Juego Responsable, durante
2021 continuamos trabajando para lograr en el
2022 la certificacion Nivel 3 de la WLA, lo que
nos permitird garantizar a nuestros grupos de
interés que continuamos con la autoevaluacién
de nuestros procesos, efectuando analisis
de brechas e implementando acciones que
permitan a Loteria ajustarse a los principios
éticos mas altos establecidos por la WLA.

Modelo de Prevencion del Delito y
Responsabilidad Penal

Loteria esta comprometida con la prevencion del delito para lo cual ha implementado el modelo de
prevencion del delito de la Corporacion Universidad de Concepcidn, conforme con lo dispuesto en
la Ley 20.393, la que establece la responsabilidad penal de las personas juridicas para una serie de
delitos. Através de este modelo, Loteria de Concepcidon ha dispuesto para sus colaboradores, clientes
y publico en general distintos canales de denuncia, que tienen como propésito el recibir informacion
relevante respecto a cualquier hecho o situacion irregular que tengan relacién con los delitos antes
descritos. Del mismo modo, Loteria ha incorporado un Modelo de Gestion de Proveedores que
considera la inclusidn de clausulas de prevencion del delito en todos los contratos y el Due Dilligence
de sus principales proveedores.

Mercado de la industria de los
juegos de Loteria

El ano 2021 fue nuevamente un ano desafiante para la industria de Juegos de Loteria. La pandemia
que afecté al mundo entero y que ocasiond una disrupcién global, afectando la mayoria de los
mercados, generd también un cambio en las conductas de consumo de nuestros clientes.

En términos de las ventas de la industria, éstas nuevamente se encontraron muy por debajo de los
niveles previos a la pandemia, aunque se observé una pequefa mejora en comparacién con el afo
anterior, lo que fue impulsado fundamentalmente por una reduccién relativa en las restricciones a la
movilidad y la reapertura de las agencias. Al igual que en afos pasados, las ventas se concentraron
principalmente en los denominados “Juegos de Pozo", que son los que impulsan la demanda en
periodos de gran acumulacién, como fue el caso de Kino a inicios de 2021. Es asi como los juegos de
pozo incrementaron su participacion en las ventas de la industria desde un 75,2% el 2020 un 79,6%
durante el 2021, encontrandose auln lejos del 89% alcanzando previo a la pandemia (ver grafico).

Juegos de pozo e industria, venta millones de UF 2008 a 2020

Juegos Pozo

Industria Loterias
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Parte de esa caida en la participacion, en comparacion con los periodos previos a la pandemia, se
debe al notable incremento que han tenido las ventas de juegos online durante la pandemia. Parte
importante de este resultado es lo que ha ocurrido con los raspes promocionados por Loteria en
programas de televisidén, lo que nos permitié responder adecuadamente a los cambios en las
tendencias y necesidades de los jugadores, capturando parte importante del mercado de juegos en
linealegales en Chile. Esto se ve reflejado en que la participacidn de las ventas por internet de Loteria
se ha mantenido por sobre el 52% en el ano 2021, siendo levemente inferior al 57% del afo 2020,
pero muy superior a los niveles prepandemia, que rondaban el 12%, segun se muestra en el siguiente
grafico.
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2008 2009 2010 20Mm 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

14% 1.3% 19% 2.5% 34% 3.5% 4.3% 54% 7.3% 97% 12.5% 16,6% 571% 52,6%

Resultado financiero ano 2021

El EBITDA del aflo 2021 alcanzé a MMS 21.910, que es un 9,4% superior a lo obtenido en el afio 2020 y
un 12,5% superior al promedio de los ultimos 5 afos. Este resultado se explica por un aumento de las
ventas de KINO, por mantener altas ventas de raspes electrénicos promocionados en televisién y por
una reduccién importante de los gastos de administraciéon y ventas. En términos de liquidez, Loteria
contintia aumentando su disponibilidad de recursos, lo que permite asegurar el pago del 100% de sus
compromisos financieros de corto y largo plazo.

En el grafico que se presenta a continuacidn, es posible observar el incremento en el EBITDA y el
mejoramiento en las condiciones de caja de Loteria en los dos uUltimos afos, durante la pandemia. El
ano 2020 existié un aumento de la liquidez debido a la existencia de una acumulacién histérica en
Kino, premio que se entregd en febrero de 2021. Loteria ha logrado gestionar ordenadamente la caja
en los ultimos dos anos, permitiéndole cubrir todos los compromisos corporativos de corto plazo y
generar los ahorros necesarios para cumplir con los compromisos de largo plazo con sus ganadores
de premios en cuotas y sus acreedores.
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Administracion de riesgos

La Corporaciéon Universidad de Concepcién
y sus subsidiarias estan expuestas a un
conjunto de riesgos de mercado, financieros y
operacionales inherentes a sus actividades y
busca identificar y administrar dichos riesgos
de la manera mas adecuada con el objetivo de
minimizar potenciales efectos adversos.

El Directorio establece la estrategia y el marco
generalenquesedesenvuelvelaadministracion
de los riesgos de la Corporacion, mediante un
funcionamiento estructurado en “Comisiones
de Directores”.

Con fecha 6 de enero de 2020, mediante
Decreto UdeC N° 2019 - 187, se modificé
el Reglamento de funcionamiento del

Directorio, el cual, respecto de las comisiones
principalmente establece que estas seran:
“Comisién Asuntos Corporativos”, “Comision
Empresas”, “Comisiéon Loteria”, “Comisién
Finanzas Corporativas” y “Comisién Auditoria”.

Estas Comisiones estan concebidas
para abordar detalladamente materias
especializadas, y posteriormente reportar al
Directorio. De acuerdo al nuevo reglamento,
cada una de estas comisiones estara integrada
a lo menos por tres miembros del Directorio,
pudiendo el Directorio ademds aprobar la
participacion de Ex directores. Los miembros
de las comisiones seran designados por el
Directorio Corporativo, a proposicién del
Rector.

Al 31 de diciembre de 2021, las funciones de las distintas Comisiones vigentes propias del directorio

se describen a continuacion:

Comision Asuntos Corporativos
Se ocupa de las siguientes materias:

« Organizacién y funcionamiento general de
la Corporacion.

« Organizacién e integracion de la Asamblea
de Socios, y proponiendo fechas y materias
de las Juntas Generales de Socios.

« Preseleccionar, de entre los solicitantes, a
las personas que deben llenar las vacantes
que se produzcan en el cuerpo de socios,
asicomo también resolver sobre la atencién
de estos.

« Todas las demas que tengan relacién con el
funcionamiento de la Corporacién.

Comision Empresas
Se ocupa de:

+ Velar por el buen funcionamiento de las
empresas de la Corporacién, con excepcién
de aquellas en que su administraciéon lo
sea en forma directa e inmediata por el
Directorio o sus comisiones especificas.

+ Proponer areas de actividad empresarial
de la Corporacién y la forma en que tales
iniciativas deberan desarrollarse.

+ Recomendar politicas de desarrollo para las
para las diferentes empresas, junto a metas
especificas o contratos de desempeno
entre éstas y la Corporacién que permitan
asimismo la planificacién a largo plazo.

« Analizar los presupuestos de resultado e
inversién y la gestidn de las empresas de su
ambito.
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Comision Loteria
Es presidida por el Rector y se ocupa de:

+ Controlar el funcionamiento de Loteria y
proponer al Directorio las adecuaciones
necesarias.

«  Proponer al Directorio, a partir del
proyecto que el Gerente le presente, el
Plan de Negocios Anual, que contendrj el
Presupuesto de Resultados e Inversiones.

« Velar por el estricto cumplimiento
de la ley de la Loteria y sus textos
complementarios, cautelando, en toda
circunstancia, el interés de la Universidad
e informando oportunamente al Directorio
de las modificaciones propuestas a esa
legislaciéon y de la forma que ellas afectan
el interés de la Universidad.

Comision Finanzas Corporativas
Tiene las siguientes atribuciones:

+ Proponer al Directorio las politicas
financieras de la Corporacién y las medidas
que sean necesarias para su cumplimiento,
incluyendo el monto de inversién anual.

« Velar por que en las distintas unidades se
cumplan las directrices financieras que
emanan del Directorio.

« Proponer medidas que estime conveniente,
en lo relativo a materias financieras de
competencia del Directorio para el logro de
sus cometidos.

- Estudiary controlar los Estados Financieros
Corporativos, el Presupuesto de Resultados
e Inversiones de la Universidad y de la
Corporacion Educacional Virginio Gomez;
la evolucion del Personal y demas variables
que afecten en forma significativa los
resultados de la Corporacion.

«  Proponer al Directorio las decisiones
en materia de gestién inmobiliaria de la
Corporacion con el objeto de maximizar la
rentabilidad y valor patrimonial de dichos
bienes.

Comision Auditoria
Tiene las siguientes funciones y atribuciones:

+ Proponer al Directorio la realizacion de
auditorias sobre cualquier asunto que
diga relacion con la administracion de los
recursos de la Corporacion y otras medidas
especificas, para lo cual se priorizaran,
atendiendo su naturaleza y urgencia.

+ Proponer al Directorio, en coordinacién
con el Vicerrector de Asuntos Econémicos
y Administrativos, las bases de licitacion
y/o contratacion de auditores externos
y auditorias externas y formular Ia
proposicion de adjudicacion.

« Proponer al Directorio medidas que se
estime procedentes conforme alo sefalado
en los informes de Auditoria.

Se establece que el Gerente Corporativo de
Empresas y de Finanzas de la Corporacién,
asistira permanentemente a la Comisiéon
Empresas y Finanzas Corporativas.

La Corporacion tiene riesgos financieros bien
diversificados, al tener ingresos y activos
asociados a distintas actividades, como se
desprende en Nota 12 de Ingresos ordinarios de
los Estados financieros de la Corporacion.

Factores de riesgo mas relevantes

Riesgos operacionales

Los riesgos operacionales de la Corporacion
se refieren a las pérdidas econémicas directas
o indirectas que pueden ser ocasionadas
por procesos internos inadecuados, fallas
tecnolégicas, errores humanos o como
consecuencia de ciertos sucesos externos,
incluyendo su impacto econdmico, social,
ambiental, legal y reputacional.

Los riesgos operacionales de la Corporacion
son administrados por cada subsidiaria y
la diversificacion de actividades en que
esta inserta, le otorga un buen grado de
atomizacion de este riesgo. Esta administracion
descentralizada se alinea con las normas y
estandares a nivel Corporativo.

En este contexto, la designacion del brote
de Coronavirus como una emergencia de
salud publica de importancia internacional,
el 20 de enero de 2020, por parte la OMS y la
posterior declaraciéon de Estado de Excepcidén
Constitucional en todo el territorio nacional
(concluido el 30 de septiembre de 2021), con

las restricciones que esto implicaba y las
dificultades en el desarrollo normal de las
actividades, representaron un enorme desafio
para la Corporaciéon, la cual, mediante una
adecuada y estricta evaluacion, pudo desarrollar
e implementar un plan de contingencias,
que le ha permitido tener continuidad de
sus operaciones en practicamente todos
los ambitos, dando cumplimiento a sus
obligaciones contractuales y financieras, de
la mano con el cuidado y proteccién de sus
trabajadores.

La Corporacién Universidad de Concepcion
mantiene permanente preocupacion
para cumplir con obligaciones legales,
regulatorias, contractuales, de responsabilidad
extracontractual a través de todas sus
empresas y subsidiarias.

Un objetivo relevante de la gestién de riesgos
operacionales es proteger, de manera eficiente
y efectiva a los trabajadores, activos, marcha
de las empresas y el ambiente, en general.
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Riesgos de mercado

Relacionados principalmente a la actividad de
la Educacién Superior y de juegos de loteria
y dicen relacién principalmente a variables
como el tamano del mercado, amenazas del
sector, situacién macroeconémica del pais,
diversificacion de la oferta, entre otros.

La educacion superior en la actualidad se rige
por la Ley 21.091, de mayo de 2018, la cual
contempla a las Universidades, Institutos
profesionales y Centros de Formacidén Técnica.
Asimismo, forman parte del Sistema los
establecimientos de educacién superior de las
Fuerzas Armadas y de Orden.

La Corporacién Universidad de Concepcion,
participa en tres de los segmentos de esta
clasificacion, con tres sedes en las ciudades de
Concepcién, Chillan y Los Angeles, en el primer
y segundo segmento; y un establecimiento en
la categoria de Centros de Formacion Técnica
en Lota.

Como es de conocimiento publico, el Estado
de Chile impulsé un proceso de reformas
a la educacién, que incluye a la Educacién
Superior. Se avanzé en esta materia via leyes
de presupuesto.

La Universidad de Concepcidn, de acuerdo con
los Decretos N°21y N°95 y la Resolucion exenta
N°5.729, recibié por aportes de gratuidad un
total de M$ 48.495.807 en 2021.

Con la promulgacién de la Ley 21.091 de
Educaciéon Superior, esta se enfrenta a
profundos cambios y desafios. Entre otros
puntos se busca alcanzar los siguientes
objetivos centrales:

Consolidar un Sistema de Educacion
Superior.

Dar garantias de calidad y resguardo de la
fe publica.

Promover la equidad e inclusién.
Fortalecer la educacién superior estatal.
Fortalecer la formacién técnico
profesional.

Un elemento relevante en este proceso es
la incorporacién de la gratuidad, en primera
instancia a los seis primeros deciles, donde la
Universidad tiene ventajas comparativas en la
captacion de los mejores estudiantes de ese
grupo, debido a su prestigio, calidad académica
y 7 anos de acreditacion.

Al 31 de diciembre de 2021, el 55,24% de los
estudiantes de la Universidad de Concepcion
se encuentran incorporados a gratuidad.

La Ley ademas establece el concepto de
aranceles regulados, los cuales buscan reflejar
los costos en recursos y el anualizado de
las inversiones necesarias para prestar un
servicio en consistencia con los niveles de
acreditacion de cada unidad. Por lo cual este
concepto sera relevante en la definicién de
los ingresos de las instituciones de educacion
superior, y en particular de la Universidad de
Concepcion, para los proximos anos; dado que
la Universidad tiene 7 afnos de acreditacion,
ubicandose en el grupo de Universidades de
mayor nivel de acreditaciéon, y que acceden,
como consecuencia, a un valor mas alto de
aranceles regulados.

Riesgos de mercado

La principal actividad de la Corporacién,
por su misién, es la actividad educacional
Universitaria, de investigacion y de extension
universitaria, y por tanto el foco de atencién
esta orientado a asegurar el financiamiento de
dichas actividades, por lo tanto, el riesgo de
liquidez es el de mayor impacto en la gestion
de la Corporacion, el cual esta intimamente
relacionado a la capacidad de responder y dar
cumplimiento a los compromisos adquiridos
con terceros.

No obstante, lo anterior, las actividades de la
Corporaciéon estan expuestas también a otro
tipo de riesgos, como el riesgo de crédito, de
tasa de interés y moneda.

Porotrolado, el Instituto Profesional Dr. Virginio
Gdémez, presente en la regidn del Biobio desde
el ano 1988, actor relevante en el mercado de
los institutos profesionales en la region, con
una matricula en torno a 7.300 alumnos. Su
alto posicionamiento esta basado en prestigio
y marca: Instituto Profesional de la Universidad
de Concepcion.

Como resultado del permanente seguimiento
en torno a los efectos de la gratuidad para los
Institutos Profesionales, el Instituto durante
el segundo trimestre de 2020 materializdé su
transformacién de Educacion Profesional
Atenea S.A. a Corporacion Educacional Virginio
Gdémez, constituyéndose asi en una persona
juridica sin fines de lucro y continuadora de
las funciones antes realizadas por Educacién
Profesional Atenea S.A. Este cambio de
personalidad juridica y la obtencién de 4 arnos
de acreditacion le permiten al instituto dar
cumplimiento a uno de los requisitos para en el
futuro adscribirse a la gratuidad.

El programa de gestion del riesgo global de
la Corporaciéon, se centra en los eventuales
niveles de incertidumbre de financiamiento
de las actividades principales, el cual trata
de obtener fuentes de financiamiento que
aseguren los fondos liquidos disponibles.

Estos riesgos se describen y analizan en
detalle en la Nota 22 de los Estados financieros
consolidados de la Corporacion al 31 de
diciembre de 2021, los cuales forman parte de
esta Memoria.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcion

129



Informacion
financiera

Gestion financiera

Considerando los desafios enfrentados estos
dltimos anos, post estallido social y una
pandemia aun en curso, los estados financieros
de la Corporacién y sus resultados, no hacen
otra cosa que confirmar su estabilidad
financiera, la cual responde al compromiso
institucional respecto de la adecuada gestion
de los recursos financieros y las acciones
implementadas que permitieron dar continuidad
a las actividades en practicamente todos los
ambitos de su quehacer, dando cumplimiento
a sus obligaciones contractuales y financieras,
de la mano con el debido cuidado y proteccion
de la salud de quienes integran la Corporacién.
Cada accion emprendida y medida adoptada
ha estado motivada por el cumplimiento de
la misiéon institucional y el compromiso con el
guehacer fundamental de la Corporacién, el
educacional. En consideracién a lo anterior, se
finalizaron definitivamente las operaciones en
Peru (Divinum) y practicamente todas las filiales
de la Corporacién mejoraron sus resultados
respecto del ano anterior.

El dia 24 de marzo de 2022, el directorio de la
Corporacién Universidad de Concepcién aprobé
los Estados financieros consolidados auditados
al 31 de diciembre de 2021, los que informan
resultados operacionales y finales positivos,
una baja en términos reales del endeudamiento
financiero, una creciente base patrimonial y
una importante disponibilidad de recursos que
le permiten hacer frente a sus compromisos y
desafios en materia de inversién, ratificando
asi lo tantas veces ya senalado respecto de
la estabilidad financiera de la Corporacion, la
cual es resultado de la disciplina financiera,

instaurada a partir de los lineamientos del
Directorio Corporativo, la regularidad de
los flujos de las principales actividades de
la Corporacién y el compromiso, esfuerzo y
quehacer de cada uno de sus integrantes.

En relacién al desempeio financiero de la
Corporacién al 31.12.2021, cabe destacar:

 Disminucion del endeudamiento: El
endeudamiento financiero (Otros pasivos
financieros) disminuyen de MUF 4.879 a
MUF 4.761 y el endeudamiento financiero
neto, utilizado para la mediciéon de los
indicadores financieros y que deduce el
saldo de Efectivo y equivalentes al efectivo,
baja de MUF 2.945 a MUF 2.484, lo que
equivale a un 15,7%.

- Ebitda ajustado’ histérico: Al 31 de
diciembre de 2021 se ha alcanzado un
Ebitda ajustado de MMS$ 35.972, el cual
representa el mayor valor desde que se
realiza su medicién y se preparan estados
financieros bajo IFRS (ultimos 10 afnos)
y equivale a un aumento de un 53,43%
respecto del ano 2020. Este Ebitda se
sustenta en el buen desempeno en todos
los segmentos de operacién, excluyendo
los efectos del Fondo Solidario de Crédito
Universitario (FSCU), destacando el Ebitda
obtenido por la Universidad de Concepcién
y Loteria por MMS 11.368 (MMS 3.298 en
2020) y MMS 21.910 (MMS 20.031 en 2020),
respectivamente.

TUtilizado para la medicién de covenant, corresponde a la suma de los rubros “Ganancia Bruta” mas “Provisiones
- condonaciones FSCU", “Depreciacidn” y “Amortizacion de intangibles” contenidos en los costos de explotacion
en la Nota “Apertura de resultados integrales” y la suma de la “Depreciacion” y “Amortizacion de intangibles”
contenidos en los Gastos de administracion y detallados en Nota “Apertura de resultados integrales”, menos los
rubros “Gastos de administracién” y “Fondo Solidario de Crédito Universitario”, este ultimo contenido en la “Nota
Ingresos ordinarios”, todos referidos a los periodos de los ultimos doce meses.
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Baja en los Costos financieros: Como
efecto directo de Ila reestructuracion
financiera realizada en el 2020, el costo
financiero asociado a las obligaciones
bancarias y bonos disminuyé en MMS 1.384
al 31 de diciembre de 2021, respecto del
ano 2020, lo que representa una baja de un
201%.

Proceso de revaluacion de terrenos
de la Corporacién: En el marco de lo
requerido por IFRS, se realizé un proceso de
retasaciondelosterrenosdelaCorporacidn,
clasificados como Propiedades, planta
y equipos, el cual implicé registrar un
aumento neto en la valorizacién de estos
activos por MM$ 22972. Este trabajo
fue realizado por Transsa y Colliers,
empresas independientes, con un amplio
reconocimiento y prestigio.
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- Recuperacion en los flujos de inversion:
Al 31 de diciembre de 2021, los flujos
destinados tanto para la adquisiciéon de
Propiedades, planta y equipo como de
intangibles, se incrementaron en MM$
2.779. respecto de 2020, equivalente a
un 43%, recuperandose asi los niveles de
inversion existentes al cierre de 2018 (pre
pandemia y estallido social).

Por otro lado, en el marco de la responsabilidad
y disciplina financiera, el juego de Loteria Chao
jefe empezd a contemplar el prepago o pago
anticipado del premio, lo que si bien es cierto
implica menor disponibilidad de caja, permite
contener el pasivo de premios por pagar de
largo plazo, el cual en el periodo 2015-2018
crecio en terminos reales a una tasa promedio
anual de 43% vy al cierre de 2021 ha comenzado
a disminuir. Adicionalmente, fue aprobado
en la Comision de Loteria y en el Directorio
Corporativo, la constitucion gradual de un
fondo para resguardar el cumplimiento de
los compromisos con los ganadores de anos
anteriores, el cual al 31 de diciembre de 2021
asciende a MMS 1.390.

Sin duda un hito para la Corporacién en materia
financiera fue la materializacién del proceso de
reestructuracioén financiera, el cual se concreté
en los meses de noviembre y diciembre de 2020,
asociado a la obtencién de Crédito Sindicado
por UF 914.000 vy la colocacién del Bono Serie
C por UF 3.500.000, respectivamente. Los
fondos obtenidos se destinaron al rescate
anticipado de la totalidad de los bonos Serie
A y Serie B, asi como también al prepago de
otras operaciones financieras. Esta operacion
permiti6  principalmente: incrementar el
plazo de vencimiento de la deuda, establecer
un plan de amortizacién abordable para la
Corporacion, disminuir el costo promedio de la
deuda estructurada de UF + 5,2% a UF + 3,6%
y establecer nuevos covenants financieros, los
que proporcionan mayor holgura financiera a la
Corporacion.

El afo 2021, también fue un ano de avances
significativos en los distintas iniciativas que se
plantearon durante el afio y otras provenientes
del ano 2020, relacionadas a la gestidn,
monitoreo y control del desempefo financiero
de la Corporaciéon y sus filiales. Entre ellas
destacan:

« Actividades iniciales orientadas a la
implementacién de un nuevo Modelo de
Gestion de Riesgos Corporativos de la
Corporacion UdeC.

+ Mejoras en la Gestiéon de caja corporativa.

+ Avances en la simplificacién de la malla
societaria (término de 2 entidades durante
2021).

« Desarrollo de una planificacion estratégica
con una vision integrada y corporativa,
estableciéndose objetivos estratégicos e
indicadores para su medicidn y gestion.

+ Implementacién de area responsable del
cumplimiento tributario a nivel corporativo.

Los resultados financieros y los avances
en esta materia en los ultimos afnos, mas la
disciplina financiera demostrada, han sido
reconocidas por el sistema financiero y le
han permitido gradual y sostenidamente a la
Corporacién mejorar su clasificacion de riesgo,
hasta alcanzar una Clasificacién A por parte de
Humphreys e ICR, destacando para esta ultima
un cambio de tendencia de estable a positiva en
su mas reciente evaluaciéon (cuarto trimestre
de 2021).

Se destaca al 31 de diciembre de 2021, el
cumplimiento de los indices financieros
comprometidos en el contrato de emisién de
bonos (Serie C) y Crédito Sindicado.

Para concluir, la reestructuracién financiera del
afo 2020, el comportamiento financiero de la
Corporacidén y el compromiso de todos quienes
la integran, le permiten presentar una posicién
financiera que constituye un pilar fundamental
para enfrentar los desafios institucionales, su
desarrollo sustentable y el de todala comunidad
universitaria.
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Los estados financieros de la Corporacién Universidad
de Concepcién por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2021, han sido preparados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) emitidas por el International Accounting Standards
Board (“"IASB”). Estos estados financieros fueron
auditados por Deloitte, quienes emitieron su opiniéon de
auditoria respecto de la razonabilidad de los mismos el
24 de marzo de 2022.

Cabe sefalar que durante el ano 2021 la Corporacion
Universidad de Concepcion realizé mejoras al modelo de
determinacion de deterioro de deudores por arancel de
pregrado, a través de un modelo actuarial, lo que generé
una disminucién de la provision de deterioro de MM$
1.400. Este efecto se registré en forma prospectiva de
acuerdo con lo indicado por NIC 8.

Adicionalmente, en el ano 2021 la Corporacion
Universidad de Concepcidnreclasificé en la presentacion
de sus estados financieros consolidados la porcién del
patrimonio del Fondo Solidario de Crédito Universitario a
lalinea de participaciones no controladoras, este cambio
en la presentacion no afecta ni el total del patrimonio
ni la determinacién de sus covenants financieros. Esta
reclasificacion fue también realizada en los estados
financieros del ano 2020 para efectos comparativos.

Con excepciéon de lo mencionado en los parrafos
anteriores, los estados financieros consolidados al 31
de diciembre de 2021 no presentan otros cambios en
estimaciones ni en las politicas contables respecto del
ano 2020.

Analisis razonado de los estados
financieros

Resumen del Estado de situacion financiera consolidado

(MMS millones de pesos chilenos)

Activos corrientes totales 135.084
Activos no corrientes totales 533.413

Total de activos 668.497

Al 31 de diciembre de 2021 los activos totales
consolidados de la Corporacién presentan
un aumento de MS 34.903, respecto del 31
de diciembre de 2020. Lo anterior, por un
incremento en los activos corrientes y no

121.481 13.603 1.2%
512113 21.300 4,2%

633.594 34.903 5,5%

Aumento en los Otros activos financieros
corrientes, el cual se asocia a mayores
saldos restringidos por proyectos de
investigacion MMS 4.468

corrientes de MM$ 13.603 y MMS 21.300, Los aumentos anteriores fueron parcial y
respectivamente. principalmente compensados por:

El aumento en los activos corrientes se explica
principalmente por:

Incremento en los saldos de Efectivo y
equivalentes al efectivo por MMS 14.351,
el cual se asociada fundamentalmente a
mayores saldos en la Universidad, Instituto
Profesional Dr. Virginio Gémez (IPVG),
Loteria y FSCU por MMS 3136, MMS 3132,
MMS 4.208 y MMS 2.964, respectivamente.
En el caso de Loteria, el incremento se
asocia a la politica de disponer de los
recursos necesarios respecto de los
compromisos por pago de premios. Por
otro lado, senalar que los saldos del FSCU
al 31.12.2021 ascienden a MMS 27.730.

Disminucién en los Deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar por MMS 4.268,
equivalente a un 11,9%, la cual se explica
por menores saldos asociados a la actividad
educacional y Loteria. En el caso de Loteria
los menores saldos por cobrar responden al
aumento de las ventas en el canal digital,
cuya recaudaciéon es gestionada a través
de convenios, y por diversas acciones
realizadas con los agentes que contribuyen
a mejorar la recaudacién y apoyan su
gestion.

Baja de MMS 1.211 en los Otros activos no
financieros, corrientes, la cual se explica por
un menor saldo asociado a suscripciones
electrénicas en la Universidad por MMS$S
1.198.
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El incremento de los Activos no corrientes por
MMS 21.300, se explica fundamentalmente
por los efectos de la revaluacién de los
terrenos de la Corporacion, clasificados tanto
como Propiedades, planta y equipo como
Propiedades de inversion, los cuales tuvieron
un aumento neto de su valor por este concepto
de MMS 22.972.

El aumento antes descritos fue principal y
parcialmente compensado por:

« Disminucion de MMS 9.625, equivalente
a un 7,4%, en las Cuentas por cobrar no
corrientes, la cual se relaciona con el Fondo
Solidario de Crédito Universitario.

« Menor saldo de Activos por derecho de
uso por MMS 693, principalmente por la
depreciaciéon del ejercicio y término de
algunos contratos.

« Disminucién del saldo asociado a Otros
activos no financieros, no corrientes por
MMS 960, explicada principalmente por
el menor saldo en los gastos pagados
por anticipado relacionado a contrato de
publicidad.

Pasivos y patrimonio S112.2021 31'1::: 20 tariacion
MM$ %

Pasivos corrientes totales 97.659 97466 193 0.2%
Pasivos no corrientes totales 267404 259.041 8.363 3.2%
Total de pasivos 365.063 356.507 8.556 2,4%
Patrimonio atribuible a la corporacion 154.219 124993 29.226 23,4%
Participaciones no controladoras 149.215 152.094 (2.879) -19%
Patrimonio total 303.434 277.087 26.347 9.5%
Total de patrimonio y pasivos 668.497 633.594 34.903 5,5%

Al 31 de diciembre de 2021 el total de pasivos aumenté en MMS 8.556 respecto al cierre del ejercicio
2020, variacién explicada principalmente por un mayor saldo de los pasivos no corrientes por MMS
8.363. Por su parte, el patrimonio experimenté un incremento de MMS 26.347.

Los pasivos corrientes experimentaron un leve
aumento de MMS$ 193, el cual es resultante de
variaciones no significativas en los distintos
rubros que lo componen.

Al 31 de diciembre de 2021 hay un aumento
neto (nominal) de los Otros pasivos financieros
(corrientes y no corrientes) de MMS$ 5.717,
respecto del 31 de diciembre de 2020, el cual
se explica principalmente por los reajustes de
la deuda y por una nueva operacion de crédito
suscrita por Corporacién Educacional Virginio
Gomez por UF 105.000, con Banco Scotiabank,
a una tasa de 0,75% anual y que se pacté en 16
cuotas, siendo las dos primeras para el pago de
intereses y las catorce restantes para el pago
de intereses y amortizaciéon de capital, donde
la dltima cuota es por el 67,.5% del capital. Los
efectos antes descritos fueron parcialmente
compensados con los pagos de préstamos
realizados en el ejercicio. Cabe sefalar, que en
términos reales los Otros pasivos financieros
disminuyen de MUF 4.879 a MUF 4.761 y los
Pasivos financieros netos, utilizados para la
medicién de los indicadores financieros y que
deducen el saldo de Efectivo y equivalentes al
efectivo bajan de MUF 2.945 a MUF 2.484, lo
que equivale a un 15,7%.

Importante destacar la materializaciéon de
la reestructuracion financiera al cierre del
ano 2020, la cual se asocia dos operaciones
de crédito, cuyos fondos fueron destinados
integramente al refinanciamiento de pasivos,
entre los cuales estaban el Bono Corporativo
Serie Ay Serie B, colocados en el afio 2013y 2018,
respectivamente. El objetivo de este proceso
fue incrementar el plazo de vencimiento de la
deuda, reestructurando con ello los principales
vencimientos que eran para el 2021 (incluido
el bullet Bono Serie A) y disminuir el costo
promedio de la misma bajando de UF+5,2% a
UF+3,6%. El detalle de las dichas operaciones
de financiamiento a continuacién:

1. Con fecha 22 de diciembre de 2020 la
Corporacion  materializé integramente
la colocacién del Bono Serie C por UF
3.500.000, compuesto por 3.500 titulos de
deuda, con un valor nominal de UF 1.000
cada uno, con un interés de 3,95% anual y
con un plazo de vencimiento al dia 26 de
noviembre de 2027, contemplandose 14
cupones, de los cuales los 4 primeros seran
para el pago de intereses y los 10 restantes
para el pago de intereses y amortizaciones
de capital. Este Bono es identificado
bajo el Cddigo Nemotécnico BUDC-C.

Esta emisioén se realizé con cargo a la linea
de bonos inscrita en el Registro de Valores
bajo el N° 989 el 12 de diciembre de 2019,
por un monto de hasta UF 5.000.000,
con un periodo de vigencia de 20 afnos.

2. Con fecha 26 de noviembre de 2020, la
Corporaciéon suscribié un financiamiento
por UF 914.000, mediante un crédito
sindicado con Banco de Crédito e
Inversiones, Scotiabank Chile e Itau
Corpbanca. Este crédito contempla dos
tramos, los cuales se detallan en Nota 23 de
los Estados financieros de la Corporacién al
31 de diciembre de 2021.

En relacion a aumento de los pasivos no
corrientes por MMS 8.363, equivalente a un
3.2%, este responde a variaciones menores en
las distintas partidas que lo componen, donde
en adicién incremento de los Otros pasivos
financieros no corrientes de MMS 6.259, por las
razones antes sefaladas, existe un aumento
de MMS 1.719 en el saldo de los Pasivos por
impuestos diferidos, asociado esto al resultado
por la revaluacion de las propiedades de
inversion.

Respecto del patrimonio, este aumenté en MMS
26.347 en relacion al 31 de diciembre de 2020,
variacién que se explica fundamentalmente
por el Resultado integral total positivo obtenido
en el ejercicio terminado al 31 de diciembre de
2021 ascendente a MMS$ 27.250.
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Estado consolidado de resultados

Resumen del Estado de resultados integrales
(MMS$ millones de pesos chilenos)

Estado consolidado de resultados integrales

Ganancia

980

14.266 (13.286)

-931%

Componentes de otro resultado integral que
no se reclasificaran al resultado del periodo,
antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos por
revaluacion

23186

3.556 19.630

552,0%

Otro resultado integral, antes de impuestos,
ganancias por nuevas mediciones de planes de
beneficios definidos

3.463

2.665 798

299%

Otro resultado integral que no se
reclasificara al resultado del periodo, antes
de impuestos

26.649

6.221 20.428

328,4%

Componentes de otro resultado integral que
sereclasificaran al resultado del periodo,
antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de
efectivo, antes de impuestos

278

©67) 345

514.9%

Otro resultado integral que se reclasificara
al resultado del periodo, antes de
impuestos

278

(67) 345

514,9%

Impuesto alas ganancias relativos a
componentes de otro resultado integral

Impuesto a las ganancias relacionado con otro
resultado integral

(657)

(84) (573)

-6821%

Otro resultado integral

26.270

6.070 20.200

332,8%

Ingresos de actividades ordinarias 261.668 247958 13.710 5,5%
Costo de ventas (169.552) (157.599) (11953) 7.6%
Ganancia bruta 92116 90.359 1.757 1,9%
Otros ingresos 2.674 27.895 (25.221) -90.4%
Gastos de administracion (70.250) (71.753) 1.503 21%
Otros gastos, por funcién (11.364) (17.557) 6193 35,3%
Ingresos financieros 3.481 2790 691 24.8%
Costos financieros (10197) (10.857) 660 61%
Otras pérdidas (263) 97) (166) -1711%
Dif_erencias dg cambio y resultados por 4169) 209 4.378) -2094.7%
unidad de reajuste

Ganancia, antes de impuestos 2.028 20.989 (18.961) -90,3%
Gasto por impuestos a las ganancias (1.048) (6.723) 5.675 84.4%
Ganancia 980 14.266 (13.286) -93.1%
Ganancia atribuible a:

Ganancia, atribuible a la Corporacion 3.61 6.349 (2.738) -431%
(Pérdida) ganancia, atribuible a 2.631) 7917 (10548)  -1332%
participaciones no controladoras

Ganancia 980 14.266 (13.286) -93.1%

Resultado integral total

27.250

20.336 6.914

34,0%

Resultado integral atribuible a:

Los propietarios de la controladora

29.273

12.338 16935

137,3%

Participaciones no controladoras

(2.023)

7998 (10.021)

-125,3%

Resultado integral total

27.250

20.336 7.414

36,5%
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Al 31 de diciembre de 2021 se obtuvo una
ganancia antes de impuesto de MM$ 2.028,
disminuyendo en MMS 18.961, equivalente a un
90.3% con respecto al ejercicio 2020, generado
esto principalmente por un menor resultado
no operacional, baja que fue compensada
parcialmente con un aumento en el resultado
operacional. El menor resultado no operacional
se explica principalmente por:

«  Disminucién de los Otros ingresos por MM$
25.221 por el menor resultado asociado a la
revalorizacién de Propiedades de inversién
en MMS$S 26.789, efecto compensado
principalmente por reverso parcial en 2021
por MMS 1.557 del deterioro reconocido
en 2020 por los Lotes 4 y 5 ubicados en
la comuna de Hualpén. Al 3112.2020 se
registraron los efectos por la revalorizacion
del Fundo la Cantera y el Guindo y terrenos
ubicados en Andrés Bello, comuna de
Chillan.

+ Las pérdidas en 2021 por concepto de
Diferencias de cambio y resultados por
unidad de reajuste por MMS 4169, las cuales
implican un menor resultado por MM$ 4.378
respecto del ano 2020.

Los efectos antes sefalados fueron
fundamental y principalmente compensados por
la disminucién en los Otros gastos, por funcién
en MMS 6.193, dado los gastos excepcionales
en 2020 asociados a los costos de prepago por
MMS 8.783, en el marco de la reestructuracion
financiera realizada en dicho anfo, y el deterioro
de los terrenos correspondientes al Lote 4 y 5,
clasificados como Propiedades de inversién por
MMS 2.921. En adicidn a lo anterior, en 2021 se
registré un deterioro de la cuenta por cobrar al
Club Deportivo UdeC por MMS$ 3.900 y un mayor
costo asociado a las Rentas vitalicias por MMS
1.042. Este ultimo explicado por una mayor
tasa de descuento asociada a la medicién de
este pasivo.

En relacién al resultado operacional y su
variacién, que representa un aumento de
un 17,5% respecto del ejercicio 2020, este
se explica por un mejor desempefno en los
segmentos Loteria y Otros.

Ingresos de actividades ordinarias 261.668 247958 13.710 5.5%
Costo de ventas (169.552) (157.599) (11.953) -7.6%
Gasto de administracion (70.250) (71.753) 1.503 21%
Resultado operacional 21.866 18.606 3.260 17.5%

El resultado operacional del segmento
Educacidn experimentd una baja de MMS 3.874,
el cual principalmente se explica por el menor
resultado del FSCU, asociado este a una menor
valorizacién de la cartera de pagarés por cobrar
(célculo actuarial), donde la merma respecto del
valor total de los derechos por cobrar subié a un
43,76% a diciembre de 2021 (39,.86% en 2020).

En relacion a los ingresos de actividades
ordinarias, el aumento lo explica principalmente
la Universidad, cuyos ingresos experimentaron
un incremento de MMS$ 14.620, asociado
a matriculas, prestaciones de servicios y
subvenciones gubernamentales, estas ultimas
en consideracién al mayor nivel de actividad de
los proyectos de investigacion.

Cabedestacar quelas acciones orientadas a mejorar laretenciéony continuar conla oferta educativa, a
través de clases a distancia, facilitacion de equipos y becas de conectividad, han permitido preservar
e incrementar los ingresos de matricula respecto del ano 2020. Todo lo anterior asociado a también a
medidas para el control de los gastos de operacidn.

A continuacién, se visualiza el resultado operacional de la Corporacién separado por segmentos de
operacion.

Educacion e Investigacion

Ingresos de actividades ordinarias 173.270 163.531 9.739 6,0%
Costo de ventas (126.338) (112.881) (13.457) -1.9%
Gasto de administracion (49.613) (49.457) (156) -0,.3%
Resultado operacional (2.681) 1193 (3.874) -324,7%

Juegos de Loteria

Ingresos de actividades ordinarias 82.826 81.333 1.493 1,8%

Costo de ventas (41.709) 41.727) 18 0,0%

Gasto de administracion (20128) (20.402) 274 1,3%

Resultado operacional 20.989 19.204 1.785 9.3%
Otros

Ingresos de actividades ordinarias 8.672 5.046 3.626 719%
Costo de ventas (3.019) (3.680) 661 18.0%
Gasto de administracion (2106) (3152) 1.046 33,2%
Resultado operacional 3.547 (1.786) 5.333 298,6%

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

141



Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

142

Los efectos explicados, relativos al Fondo
Solidario de Crédito Universitario, se
encuentran incorporados en el Segmento
Educacion e Investigacion.

El incremento en el segmentos Otros se explica
principalmente por el aumento en los ingresos
por la revalorizacion de las propiedades de
inversion y de los Medios UdeC por MMS
2.870 y MMS 319, respectivamente, lo cual se
complementa con menores niveles de costos
y gastos y que responde a las medidas de
control de gastos adoptadas en los medios de
comunicacion y al cierre de las operaciones en
Peru.

En relaciéon a otros componentes del resultado
no operacional, cabe destacar la disminucién
en los Costos financieros, lo cual tiene directa
relacién con el proceso de reestructuracion

financiera materializado al cierre de 2020,
la apertura de los costos financieros se
presenta en Nota 27 de los Estados financieros
consolidados, donde se verifica que el
costo financiero asociado a las obligaciones
bancarias y bonos disminuyé en MMS 1.384 al
31de diciembre de 2021 respecto del afio 2020,
lo que representa una baja de un 20,1%.

Respecto de los Otros resultados integrales,
al 31 de diciembre de 2021 se determind una
utilidad de MMS 26.270, lo que representa un
mayor resultado de MMS$S 20.200, respecto
del obtenido en el ejercicio 2020, explicado
fundamentalmente por el mayor resultado neto
de MMS 19.056 registrado en Otros resultados
integrales, asociado a la revaluacidon de los
terrenos de la Corporacién clasificados como
Propiedades, planta y equipo.

Resumen del Estado consolidado de flujo de efectivo

(MMS$S millones de pesos chilenos)

Flujos de efectivo netos procedentes de

R 0
actividades de operacion 32216 37287 (5.071) 13.6%
Flujos de efectivo n‘et.os (Utl|lza(:.108 en.)' (5.840) 2901 (10.787) 218.9%
procedentes de actividades de inversion
Flu j.O.S de efectivo net_os _u’tlllzados en (12.024) (13.687) 1663 12.2%
actividades de financiacion
Aument_o neto de efectivo y equivalentes 14.352 28.541 (14.189) 49.7%
al efectivo
Efec’_clvo_y_equalentes al efectivo al principio 56221 27680 28.541 1031%
del ejercicio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final 70.573 56.221 14.352 25.5%

del ejercicio

Al 31 de diciembre de 2021, la Corporacion
Universidad de Concepcidn, a nivel consolidado,
presenta un flujo neto positivo de MM$14.352, lo
cual representa una variacién negativa de MM$
14189, respecto del ejercicio 2020, afio en el cual
se obtuvo un flujo neto positivo de MMS 28.541.

Las variaciones se explican por:

- Lasactividades de operacidn generaron una
variacion negativa de MMS$ 5.071. En términos
generales, esta disminucion en el flujo
operacional se origina fundamentalmente
por un mayor pago de premios en Loteria,
aumento que fue compensado parcialmente
por una mayor recaudacion procedente
de las ventas y prestaciones de servicios,
principalmente en la UdeC y en menor
medida en Loteria.

+ Las actividades de inversién generaron
una variacion neta negativa importante de
MS 10.781, la cual se explica principalmente
porque en el ano 2020 se registraron Otras

Indicadores financieros relevantes

entradas por MMS 9.568, de las cuales MMS
9.566 correspondian a la liberaciéon de los
depdsitos a plazo que constituian la Cuenta
de Reserva, garantia asociada al Bono
Corporativo Serie A, cuyo rescate total se
realizé en diciembre de 2020.

Las actividades de financiacién generaron
un flujo neto negativo de MM$S 12.024,
representando una variacidon positiva de
MMS 1.663, respecto del afo 2020, este flujo
se genera fundamentalmente por el importe
neto procedente de préstamos y pago de
intereses. La baja se asocia principalmente
al menor pago de intereses y de préstamos.
Esto en consideracion a los cambios en los
perfiles de vencimiento de la deuda y los
calendarios de amortizacién de intereses
que generd la reestructuracién financiera.
Adicionalmente y de manera extraordinaria,
se incluye en 2020 el pago por MM$ 8.783,
asociado a los costos de prepago de los
créditos y bonos corporativos, en el marco
de la reestructuracién financiera.

Liguidez corriente 1,383 1,246
Liquidez
Razon acida 1,375 1,237
Razon de endeudamiento 1104 1190
Distribucién corto plazo 0,286 0,290
Distribucién largo plazo 0.714 0.710
Endeudamiento
Cobertura gastos financieros 2144 1.714
Cobertura depurada de gastos financieros 3,069 2,606
Razon de cobertura 10,707 11,657
Rentabilidad del Patrimonio 9.39% 7,60%
Rentabilidad Rentabilidad del Activo 419% 3,33%
Rendimiento de los Activos Operacionales 5,62% 5,33%
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Como es posible apreciar, en términos
generales, los indicadores de endeudamiento
asociados a cobertura y los de rentabilidad son
los que presentan mejoras mas significativas
respecto del afno anterior, lo cual responde
fundamentalmente al mayor resultado
operacional e integral total obtenido al 31 de
diciembre de 2021. También resulta relevante de
destacar la mejora en los indicadores asociados
a liquidez.

En el caso de los indicadores de actividad
correspondientes a rotacion de inventarios
y permanencia de los mismos, los que si bien
mejoran, estos no resultan relevantes en
consideracion a las principales actividades de la
Corporacion (educacion, investigacion y juegos
de Loteria).

Liquidez Corriente

Corresponde al total de activos corrientes
dividido por el pasivo corriente, razén que se
presenta con mejoras respecto del ano anterior.

Razén Acida

Corresponde al total de activos corrientes,
menos los inventarios, dividido por el pasivo
corriente.

Razén de Endeudamiento

Este indicador se encuentra dentro de los
estandares sugeridos y su método de calculo
corresponde al total del pasivo exigible dividido
por el patrimonio, calculado sobre la base de los
pasivos registrados en el balance deducidas las
siguientes partidas:

1. ImpuestodiferidoseindividualizadosenNota
7 del Estado financiero de la Corporacion.

2. Subvenciones gubernamentales, informadas
en Nota 25 del Estado financiero de la
Corporacion.

Distribucion de corto y largo plazo respecto
de la deuda total

Este indicador practicamente sin variacién
respecto del cierre del afno 2020, fecha en la cual
evidencié mejoras relevantes en consideracion
al proceso de reestructuracion de la deuda (ya
descrito anteriormente). Su método de calculo
corresponde al pasivo total de corto plazo y
largo plazo dividido por el pasivo total, deducido
en ambos casos las partidas senaladas en los
numeros 1. y 2. del indice anterior.

Cobertura de gastos financieros

Indicador con una mejora significativa respecto
del cierre del afo anterior. El método de calculo
corresponde al resultado operacional (Ingresos
de actividades ordinarias, menos costo de
ventas y Gastos de administracién) dividido por
los gastos financieros.

Cobertura depurada de gastos financieros
Este indicador muestra la holgura o capacidad
de la organizacion para hacer frente a la carga
financiera del ejercicio, y su método de célculo
corresponde al resultado operacional antes de
depreciacion y amortizacién, dividido por los
gastos financieros del ejercicio.

Razén de cobertura

Este indicador muestra cuantas veces es
superior el pasivo exigible respecto del EBITDA
y su método de calculo corresponde al total
de pasivo exigible (metodologia indicada en la
letra a de este punto) dividido por el resultado
operacional antes de depreciacién, intereses,
amortizacién e impuestos.

Rentabilidad del patrimonio

Se debe tener presente la fuerte determinacion
de no centrar necesariamente el objetivo de la
Institucién en la rentabilidad del patrimonio. Al
ser la Corporacién una institucién sin fines de
lucro, su actuar se centra mas bien en cumplir
un rol social y contribuir al desarrollo de la
region y del pais reinvirtiendo sus recursos y
utilidades en inversion de infraestructura e
equipamiento, salvaguardando sélo reservar lo
necesario para cumplir con las obligaciones con
sus colaboradores académicos, investigadores
y administrativos, compromisos comerciales
propios y amortizaciones de créditos que han
sido necesarios para mantener un crecimiento
responsable y constante que garantice la
competitividad de la institucién. Su método
de célculo es el resultado de la utilidad neta
(resultado integral total) dividido por el
patrimonio promedio, medido este ultimo como
la suma del patrimonio al cierre del ejercicio
informado, mas el patrimonio a igual fecha del
aho anterior dividido por dos.

Rentabilidad de los activos

Su método de calculo es el resultado de la
utilidad neta dividida por los activos promedio,
medido esto ultimo como la suma del total de
activos al cierre del ejercicio informado, mas el
total de activos a igual fecha del afio anterior
dividido por dos.

Rendimiento de los activos operacionales

Su método de cdélculo es el resultado
operacional, antes de depreciacion vy
amortizacién, dividido por los activos
definidos como operacionales, obtenido
este ultimo como el resultante del activo
total menos los activos clasificados como de
propiedades de inversidn, intangibles distinto
de la plusvalia (excluidos los programas
informaticos), inversiones contabilizadas
utilizando el método de la participacién y
aquellos clasificados como mantenidos para
la venta.

Se debe destacar que la rentabilidad no es
prioridad para la Corporacién, sin embargo,
se estd en un constante esfuerzo para una
adecuada administracidon de los recursos y su
gestidn, permitiendo de esta forma cumplir con
sus propoésitos institucionales.
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Propiedades, planta y equipo

Como resultado del cambio, a partir del ano 2016, de valorizar los terrenos que forman parte de
Propiedades, planta y equipo de acuerdo al modelo de revaluacién, no se desprenden diferencias
significativas entre los valores libros y los econédmicos asociados a estos activos. Los valores
revaluados de los terrenos fueron determinados por expertos externos y de acuerdo a lo establecido
en NIIF 13 y son revisados periédicamente.

Respecto de los otros componentes de Propiedades, planta y equipo, a la fecha de transicion, de
acuerdo a NIIF 1, la Corporaciéon y sus subsidiarias optaron por la medicién a su valor razonable
de algunos bienes y se utilizé dicho valor como el costo atribuido. Adicionalmente, se revisan
periddicamente la vida util y valores residuales asignados a estos activos.

Propiedades de inversion

Estos activos son valorizados de acuerdo al modelo del valor razonable (NIC 40) y corresponden a
terrenos ubicados en la Comuna de Concepcion, Chillan y Hualpén. La administracion ha destinado
esos terrenos para la venta en el largo plazo, asociandolos a uso inmobiliario.

Otros

Respecto de la valorizacion y medicion de los otros activos financieros y no financieros de acuerdo
a NIIF, a juicio de la administracion, al 31 de diciembre de 2021 no se aprecian otras diferencias
significativas entre los valores econémicos y de libros de los principales activos consolidados.

Para visualizar la valorizacion de los instrumentos financieros y su valor razonable, ver Nota 21 de los
Estados financieros consolidados de la Corporacién al 31 de diciembre de 2021.

Hechos esenciales

El hecho esencial informado durante el afio
2021 a la Comisién para el Mercado Financiero
fue el siguiente:

Con fecha 2 de noviembre de
2021, se comunico lo siguiente:

De conformidad a lo dispuesto por los estatutos
de la Corporacion, en Junta General de Socios
de la Corporaciéon realizada con fecha 29
de octubre de 2021, se procedié a elegir a
los siguientes miembros del directorio de la
Corporacion:

+ Alfredo Meneses Olave, Claudio Rocuant
Castro, Patricia Margarita Palacios Mackay,
Pedro Ramirez Glade y Mauricio Enrique
Trucco Hevia, por un periodo de 4 afos; y
Daniel Gonzalez Correa y Roberto Carlos
Ferrada hasta la préxima Junta General de
Socios arealizarse en el afno 2022.

Hechos relevantes

Se deja constancia que los directores sefiores
Marcelo Llanos Campos y las sefioras Marcela
Araneda Madsen y Carmen Barra Jofré dejan
sus cargos de directores de la Corporacion por
haberse cumplido el periodo establecido en los
estatutos para su ejercicio.

En razon de lo anterior, el nuevo directorio de la
Corporacién se encuentra conformado por los
sefnores Carlos Saavedra Rubilar, en su calidad
de Presidente del mismo, German Acufa Game,
Alvaro Ortiz Vera, Hernan Saavedra Aguillén,
Alfredo Meneses Olave, Daniel Gonzalez Correa,
Claudio Rocuant Castro, Patricia Margarita
Palacios Mackay, Roberto Carlos Ferrada
Ferrada, Pedro Ramirez Glade y Mauricio
Enrique Trucco Hevia.

Durante el ano 2021, esto es, desde el 1 de enero al 31 de diciembre, no se informaron Hechos
relevantes distintos al Hecho esencial descrito previamente.

Otra informacion financiera

Los estados financieros resumidos de filiales de primera linea o directas utilizados en la consolidacién,
se encuentran a disposicion del publico en las oficinas de la Corporacién Universidad de Concepcién
(Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos y Administrativos) y en la web de la Comision Para el Mercado
Financiero.

A Continuacion, se presenta informacion general y financiera de las subsidiarias y asociadas de la
Corporacién, asi como también informacién adicional relativa al detalle de transacciones de la matriz
con partes y empresas relacionadas.
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Subsidiarias

Octava
Comunicaciones Chile
S.A.

El objeto de la Sociedad
eslacreacion,
instalacion, operacion
y explotaciénenel
territorio nacional
einternacional,

de servicios de
telecomunicaciones en
todas sus expresiones
y medios tales

como, servicios de
telecomunicaciones
de libre recepcién o de
radiodifusion a través
de emisiones sonoras,
de television o de otro
género. Asimismo el
desarrollo, ejecucién

y transmisién de la
actividad periodistica,
la edicién impresiony
publicacion de diarios,
revistas y otros, la
creacion, operaciony

explotacion de medios de

comunicacion.

Con domicilio

en Victoria 541,
Concepcidn, es una
Sociedad Anénima
cerrada creada
mediante escritura
publica de publica
de fecha 16 de mayo
de 1995y comenzé
sus operaciones a
contar del mes de
septiembre de 1995.

Corporacién
Educacional Chile
Virginio Gdmez

El objeto de la Sociedad
es crear, organizary
mantener el Instituto
Profesional Dr. Virginio
Gémez a fin de atender
adecuadamente los
intereses y necesidades
nacionales mediante
laformacion de
profesionales.

Sociedad Anénima
cerrada creada
mediante escritura
publica de fecha 24
de noviembre de
1988.

Corporacion
Educacional Chile
UDEC

El objeto de la Sociedad
eslaformacion
técnico profesional y la
prestacion de servicios
de capacitaciony
asistencia técnica.

Con domicilioen
Carlos Cousifio 184
199, Lotaesuna
Sociedad Anénima
cerrada creada
mediante escritura
publica de fecha 06
de noviembre de 1997.

Impresora La

Discusién S.A. Chile

El objeto de la Sociedad
eslaimpresién en papel
de diarios, revistas,
periddicos, libros, entre
otros.

Con domicilio en

18 de Septiembre
721-Chillan, es una
Sociedad Anénima
cerrada creada
mediante escritura
publica de fecha
05de Juliode

1984 suscrito en
Notario Publico de
Concepcion Carlos
Larenas Munita, la
que se encuentra
inscrita en fojas 157,
numero 119 Registro
de Comercio del afio
1984.
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Suobjetoes

la explotacion

y desarrollo

de predios,
establecimientos
y bienes en
generalconla
exclusiva finalidad
de destinarlos
atodaclase

de actividades
deportivasy
recreativas.

"Sociedad Anénima
abierta, constituida por
escritura publica de fecha
7 de noviembre de 1983.
destinarlos a toda clase de
actividades deportivas y
recreativas.

De acuerdo alo establecido
enlaley18.045ynorma
general N° 3, la Sociedad
Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepcién
se encuentrainscritaen

Empresade
Servicios
Tecnolégicos
Ltda.

La Sociedad tiene
como objeto principal
laactividad de
servicios tecnoldgicos
como la asistencia
técnica, anélisis de
laboratorio y proyecto
directo con empresas.

Con domicilioen
Edmundo Larenas
234, Concepcion,
es una Sociedad
de responsabilidad
limitada.

Centrode
Desarrollo
Integral del Nifio
Ltda.

Elobjetodela
Sociedades la
creacién, organizacién
y/o administracién

de establecimientos
dedicados al cuidado,
formacion y educacion
de menores en edad
preescolar y/o escolar.

Con domicilio en Victoria
506, Concepcion,
esuna Sociedad de
responsabilidad limitada
creada mediante
escritura publica de 26
de enero de 1990.

Servicios de
Capacitacion
UDEC Ltda.

Elobjetodela
Sociedades el
desarrollo, la
realizacion y/o
coordinacién de
acciones o actividades
de capacitacion
ocupacional,
perfeccionamiento,
informacion,
asistenciay
entrenamiento

de personas e
instituciones, publicas
o privadas, por
cuenta propia o ajena,
pudiendo constituirse
paratal efectoen
Organismo Técnico
de Capacitacion del
SENCE.

La Sociedad Servicios
de Capacitacion UdeC
Limitada, con domicilio
en Edificio Virginio
Gémez, Piso 3 Oficina
320, Concepciodn,

es una Sociedad de
responsabilidad limitada
creada mediante
escritura publica con
fecha 9 de enero de
2002.

Administradora

Elobjetodela
Sociedad erala
enajenacion de
los bienes raices

Con domicilio en
Barrio Universitario
s/n Edificio VRAEA
piso 4, es una Sociedad
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Sociedad el Registro de Valores bajo
Recreativa elN° 254 de fecha7 de
y Deportiva . septiembre de 1984 y de
Universidad de Chile acuerdo alalLey18.046, por (197.348)
Concepcién S.A. tratarse de una sociedad
y subsidiarias andnimainscritaen el
registro de valores, esta
sujeta ala fiscalizacion
de la Superintendencia
de Valores y Seguros. Sin
embargo, considerando
las caracteristicas de la
Sociedad, relacionada con
actividades deportivas,
estéd acogida a ciertas
exenciones de laNorma de
Caracter General N° 328
de la Superintendencia de
Valores y Seguros."
Elobjetodela Con domicilio principal
Sociedad es la encalle Freire 818,
prestacion de Concepcion, es una
servicios de sociedad que se constituyd
informatica, como una sociedad
procesamiento de andnima cerrada por
datos y asesoria escritura publica de fecha
engeneral,y la 15 de junio de 1992, firmada
construccién de ante el Notario Publico
otras sociedades Sr. Alvaro Bianchi Rosas y
Serv.de cuyo_objeto se publicaga en el Diario Oficial
Procesamiento ) re_Iac_lones directa el17 de junio de 1992.
Chile oindirectamente 14.515.435
de Datosen L
- con los objetivos
Linea S.A. .
de la sociedad.
Adicionalmente se
encuentran como
objeto social la
venta de juegos
de azar, servicios
de publicidad,
compra, venta,
arrendamientoy
administracion de
inmuebles.
El objeto de Con domicilioen de
laSociedad la Septiembre 721 - Chillan,
edicion de diarios, es una Sociedad Anénima
suplementos o cerrada creada mediante
revistas propias. escritura publica de fecha
Empresa 27 de diciembre de 1988,
Periodistica La Chile suscrito ante el notario (229.931)
Discusion S.A. publico de Concepcién
Francisco Molina Valdés, la
que se encuentrainscrita
en fojas 234, nimero 246
registro de comercio del
ano 1988.
Elobjetodela Con domicilioen18 de
Sociedad esla Septiembre 721 - Chillan,
emision de radio y es una Sociedad Andnima
television. cerrada creada mediante
escritura publica de fecha
Empresa Radioy 29 de enero de 1990
TV La Discusién Chile suscrito en notaria publica (23.422)

S.A.

de Concepcién Maria
Eugenia Rivera Gonzélez, la
que se encuentrainscrita
en fojas 27, nimero 26
Registro de Comercio del
ano 1990.

de Activos agricolas y urbanos de responsabilidad

Inmobiliarios que ha adquirido como limitada, constituida

UDEC Ltda. aportes de capital, y por escritura publica de
la administracién de fecha 27 de enero de
dichos bienes raices. 2003y vigente hasta el

29 dejuniode 2021.

Elobjetodela Con domicilio en
Sociedad es el Edificio Virginio Gémez,
desarrollo, la Piso 3 Oficina 330,
realizacion y/o Campus Universitario,
coordinacién esuna Sociedad de
de asesorias, responsabilidad limitada
consultorias, creada mediante
asistencia técnicas escritura publica de
y prestaciones de fecha 25 de octubre de
servicios a terceros, 2005.

UDEC Asesorias sea que se trate de

y Servicios Ltda.

personas naturales
ojuridicas, su
fomento, aplicacion,
fortalecimiento,
implementacién

y desarrollo de
procesos productivos,
proyectos de
investigacion,
innovacioén y desarrollo
de empresas entre
otros.
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Servicios

El objeto de la Sociedad era
la prestacion de servicios
tecnolégicos en el drea de
la quimica, biologia y otras
andlogas. Lainversién
mediante la adquisicion

de bienes corporales

Con domicilioen
Edificio Virginio
Goémez S/N 2 piso
Oficina 224 Barrio
Universitario, es
una Sociedad de
responsabilidad

El objeto de la sociedad
eslaimportacion,
exportacion, distribucién
y comercializacién de todo
tipo de bienes muebles,

Con domicilioen
Avenida Benjamin
Franklin N° 252,
Urbanizacién
Santa Rosa, Ate

realizar inversiones de Vitarte, Lima,
capital y fondos sociales Perd, esuna
. Loterias . con el fin de obtener de ellas sociedad que se
Extranjera Nacionales S.A. Perd una rentabilidad en toda constituyé como - ) 7 7
clase de bienes corporales una sociedad
eincorporales, tales anonima cerrada,
como marcas, patentes, creada mediante
franquicias, acciones, escritura publica
bonos, debenturesy toda el7demarzode
clase de titulos o valores 1997.
mobiliarios.
El objeto de la sociedad Con domicilioen
es el establecimiento, Colo Colo N° 576,
administraciény explotacién Concepcién, es
de agencias y subagencias una sociedad que
de prondsticos deportivos, se constituyé
boletos de Loteria de como una
Concepcidny Polla Chilena sociedad anonima
Agencias de Beneficencia, asicomo cerrada, creada
79.773.300-8 Metropolitana Chile la venta, distribucion mediante (8.955.149) (133.545) (8.821.604) (300.677)
S.A. y comercializacion de escritura publica
cualquier otro tipo de juegos de fecha 8de
de azar licitos, mercaderias agosto de 2001.
y productos al por mayor
y menor, la operaciény
concesién de servicios
telefénicos nacionales e
internacionales.
El objeto de la sociedad Con domicilio
es el establecimiento, en Freire N°
administracién y explotacion 788 Oficina 31,
de agencias y subagencias Concepciodn, es
de pronésticos deportivos, una sociedad que
boletos de Loteria de se constituyd
Concepcién y Polla Chilena como una
Agencias Choapa _ de Beneﬁc_en(_:ia, a_sll’como sociedad anonima
99.548.170-7 SA Chile la venta, distribucion cerrada, creada (128.888) (6.629) (122.259) (57.899)
o y comercializacion de mediante

cualquier otro tipo de juegos
de azar licitos, mercaderias
y productos al por mayor

y menor, la operaciény
concesion de servicios
telefénicos nacionales e
internacionales.

escritura publica
de fecha 4 de
febrero de 2003.

76.937.890-1 o Chile muebles corporales e limitada creada - - (6.357) (15)

Quimicos Ltda. . . N
incorporales incluyendo mediante
cualquiera clase de valores escritura publica
mobiliarios, derechos en de fecha 6 de
sociedades, compra, venta marzo de 2006y
y comercializacién de vigente hastel 7
tecnologias de la quimica, dejulio de 2021.
biologia y otras analogas.
Elobjeto de la Sociedad, : Con domicilio en
publicar uno o mas diarios Cochrane 1102,
o periédicos, seaenla Concepcién.
ciudad de Concepcion, en La Sociedad es
otras ciudades o regiones una Sociedad
del pais 0 a nivel nacional; Anénima Cerrada
editar, publicar y distribuir, creada mediante
sea por cuenta propia o escritura publica
de terceros, todaclase de fecha 28 de
de diarios, periédicos, marzo de 2008
libros, revistas, folletos, y comenzd sus
semanarios, afiches, operaciones a
volantes, boletos, cartones, contar del mes de
impresos, articulos y mayo de 2008.
elementos publicitarios;
editar, publicar, distribuir,
representar en Chile,
revistas y publicaciones

£ extranjeras en general;

mpresa A
Periodistica _ establecer, adm_lnlstrar_y
76.018.824-7 Diario Chile explotar cualquier medio de 208.018 36.407 171.611 141.080
- comunicacion social; formar

Concepcion S.A. L B
o participar en sociedades
de cualquier tipo que
tengan por objeto directo
oindirecto las actividades
sociales antes indicadas;
efectuar negocios e
inversiones relacionadas
con ellas; prestar todo tipo
de servicios, asesorias,
consultorias, estudios,
apoyos de gestion,
por cuenta propia o de
terceros, en especial en
el rubro de informacion y
comunicacion; y en general,
realizar cualquier actividad
relacionada directa o
indirectamente con las
anteriores.
El objeto de la sociedad Con domicilioen
es laimportaciony Avenida Benjamin
comercializacién de vinos Franklin N° 252,
asi como la distribucién de Urbanizacion
productos de confiteria. Santa Rosa, Ate

Vitarte, Lima,
Extranjera S;f‘gﬁ‘;‘i‘fra Pert ::;’e;: d”gje . 14161 (223.316) 252.664 (1.097.596)
constituyé como

una sociedad
anonima cerrada,
creada el 24 de
noviembre de
2010.
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99.547.760-2

Agencias
Bio Bio S.A.

Chile

Elobjetodela
sociedad esel
establecimiento,
administracion

y explotacion
deagenciasy
subagencias

de prondsticos
deportivos,
boletos de Loteria
de Concepcidny
Polla Chilena de
Beneficencia, asi
como la venta,
distribuciény

comercializacion de

cualquier otro tipo
de juegos de azar
licitos, mercaderias
y productos al por
mayor y menor,

la operacién

y concesion

de servicios
telefénicos
nacionalese
internacionales.

Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso
2, Concepciodn, es una sociedad que
se constituyé como una sociedad
anonima cerrada, creada mediante
escritura publica de fecha 13 de
noviembre de 2002.

(622.033)

(23.556)

(598.477)

(49.817)

76.782.110-7

Inversiones
Bellavista
Ltda.

Chile

Elobjetodela
sociedadesla
participacion
entodaclase

de sociedades,
chilenas o
extranjeras;
efectuar toda clase
deinversiones

en bienesraices,
urbanos orurales;
bienes muebles
corporales o
incorporalesyla
asesoriatécnica
comercial,
econémica,
administrativa

y financieraen
actividades

que guarden
relacién directao
inderectamente
conelobjetodela
sociedad.

Con domicilio en Freire 798, Oficina

31, Concepcidn, es una sociedad

de responsabilidad limitada creada
mediante escritura publica de fecha 29
dediciembre de 2006.

2.562.789

1.555.431

947.646

(2.235.793)

76.406900-5

Inmobiliaria
Bellavista
S.A.

Chile

LaSociedad

tiene por objeto

la enajenacién
delos bienes
raices agricolas

y urbanos que ha
adquirido como
aportes de capital,
y la administracion
dedichos

bienes raices,
laadquisiciony
enajenacion de
créditos y flujos
futuros de ingresos
provenientes de
laUniversidad de
Concepcion.

"Sociedad Anénima Abierta constituida
mediante escritura plblica de fecha

18 de noviembre de 2005, otorgada
ante la Notario Publico de Concepcién
dona Maria Pilar Gutiérrez Rivera,
Suplente de la titular Maria Eugenia
Rivera Gonzélez, a partirde la

divisién de la Sociedad Recreativa y
Deportiva Universidad de Concepcién
S.A., division que fue acordada en
Junta Extraordinaria de Accionistas
celebrada el 4 de noviembre de 2005. El
extracto autorizado de la escritura fue
publicado en el Diario Oficial de fecha
25 de noviembre de 2005, e inscrito
afojas 1953 N° 1518 del Registro de
Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Concepcion, del mismo afio.
La Sociedad Inmobiliaria Bellavista S.A.
se encuentrainscrita en el Registro de
Valores bajo el N° 928, con fecha 24 de
enerode 2006y por tratarse de una
sociedad anénima abierta, esta sujetaa
la fiscalizacion de la Superintendencia
de Valoresy Seguros.

La totalidad de las 129.897.804
acciones emitidas por la Sociedad
Inmobiliaria Bellavista S.A. se
encuentran suscritas y pagadas y
estaninscritas en la Bolsa de Valores y
enlaBolsa Electrénica de Chile."

673.784

265.517

487922

265.517

Asociadas

El objetivo general Con domicilio en 25%
delaSociedadesla Edificio Centro
realizacién de toda de Biotecnologia
clase de servicios y oficina 208,
actividades destinadas Campus
aldesarrollodela Universitario de
gendémica forestal, la Universidad
mediante el uso de Concepcidn,
de herramientas esuna Sociedad
biotecnoldgicas, anénima
molecularesy cerrada,
bioinformaticas; constituida el 25
P la prestacion de de octubre de
Gendmica icios de tecnologia, 2006. Serige por
76743130-9  Forestal Chile ~ SSTviclosde! gla °- 56 F1ge P (3.571) - 19.595 (2.264)
SA. ingenieria, b’lqtecnologla las dlsposm:wnes
y bioinformética, delalLeyN
lacompraventay 18.046y por las
comercializacion de disposiciones
semillas, utensilios, del Reglamento
y toda clase de de Sociedades
bienes corporales e anénimas.
incorporales muebles
necesarios para el
cumplimiento del
giro, y por ultimo,
la administraciony
ejecucion de proyectos
en Genémica Forestal.
El objeto de la Sociedad Con domicilio 49%
es la explotacion en Campus
comercial y/o industrial, Universitario
por cuenta propia o Edificio
ajena, en el territorio Empreudec N°
nacional o extranjero, 124 (primer piso)
de losregistros y Universidad de
patentes de invencion Concepcion, es
76.040.182-K Antares S.A. Chile de su propiedady la una Sociedad - - - -
prestacién de servicios Andénima
tecnolégicos en cerrada (de
materias quimicas, responsabilidad
bioquimicas, biolégicas limitada) creada
y otras analogas. mediante
escritura publica
de 30 de octubre
del afno 2007.
El objetivo general Sociedad 21,4%
delaSociedad es Andénima
desarrollar, captary cerrada,
adoptar tecnologias constituida el
que permitanla 21de agosto
implementacién en de 2009. Se
Chile de unaindustria rige por las
de biocombustibles disposiciones
obtenidos a partir delalLeyN®
de materiales 18.046y por las
lignoceluldsicos; disposiciones
desarrollar del Reglamento
investigacion cientifica de Sociedades
y tecnolégica para Andnimas. La
Consorcio bioprocesos que duraciéndela
76.077.468-5  lecndldgico o, tengan por objeto Sociedad serd 16.833 - 5.024 -
Bioenercel la conversion de la indefinida.
S.A biomasa lignocelulésica

en biocombustibles;
estableceralianzasy
vinculos con entidades
nacionales y extranjeras
paraincrementarla
competitividad de
laindustria nacional

de biocombustibles
obtenidos a partir

de materiales
lignoceluldsicos y crear
nuevas oportunidades
de negocios de dicha
industria.
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Transacciones con partes y empresas relacionadas 2021

Servicios de
publicidad 200 497 386
S.desalacunay
jardin infantil 219
Serylplos varios 69 568 16 235
recibidos
81.494.400-k Universidad de Concepcién
Venta de 1.235
productos
Intereses 1
Comisiones por 165
venta
Préstamos 200
(netos)
96.640.340-3 | SerV-deProcesamientode | oqoq 1.214
Datos en Linea S.A.
Servicios varios 456
prestados
77.029.400-2 Empre§a 'de Servicios Servicios varios 182
Tecnolégicos Ltda. prestados
Centro de Desarrollo Integral | Servicios varios
79.971.410-8 del Nifo Ltda. prestados 5
Servicios de Capacitacion Arriendo de
77707.250-1 UdeC Ltda. Instalaciones 6
Servicios de Capacitacion Arriendo de
77.707.250-1 UdeC Ltda. Instalaciones 6
Corporacién Educacional Servicios varios
96.841.160-8 UDEC prestados 2
Servicios varios
1
prestados
96.733.150-3 Octava Comunicaciones S.A
Servicios varios
0
prestados
Educacion Profesional Servicios varios
96.544.210-3 Atenea S.A prestados 10
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Transacciones con partes y empresas relacionadas 2020

Servicios de
publicidad 215 561 401
S.desala
cunay jardin 237
infantil
Servicios
varios 61 377 54 164
recibidos
81494.400-k | Universidadde Venta de 1.479
Concepcién productos
Préstamos
(netos) 84
Intereses 36 1 14
Comisiones 151
por venta
Préstamos
(netos) 810
Serv.de
96.640.340-3 | rocesamiento | oqeg 1158
de Datos en Linea
S.A.
Servicios
varios 247
prestados
Préstamos 45
Empresa de (netos)
mozmanoz | SeiesE
Ltd 9 Servicios
a. varios 106
prestados
Arriendo de 6
Servicios de Instalaciones
77.707.250-1 Capacitacion
UdeC Ltda. Servicios
varios 5
prestados
Corporacion Servicios
96.841.160-8 Educacional varios 2
UDEC prestados
i
Octava
96.733.150-3 Comunicaciones
SA Arriendo de
3 22
Instalaciones
Educacién Servicios
96.544.210-3 Profesional varios 63
Atenea S.A prestados
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Fono: (56-41) 291 4055

Fax: (56-41) 291 4066

e-mail: concepcionchile@deloitte.com

Rosario Norte 407
Las Condes, Santiago

o
Estados financieros
Fono: (56) 227 297 000
INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE Fax: (56) 223 749 177
® deloittechile@deloitte.com
A los sefiores Miembros del Honorable Directorio de
c On S () 1 a O S Corporacion Universidad de Concepcion

www.deloitte.cl
Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacion
Universidad de Concepcion y subsidiarias (en adelante la “Entidad”), que comprenden el estado de
situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2021 y los correspondientes estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha y las correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera emitidas
por el International Accounting Standards Board (“IASB”). Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacion y mantencion de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas
significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros estan
exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del
auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas significativas de los
estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los
riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable
de los estados financieros consolidados de la Entidad con el objeto de disefiar procedimientos de
auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de expresar una opinion
sobre la efectividad del control interno de la Entidad. En consecuencia, no expresamos tal opinion. Una
auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las politicas utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables significativas efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de
la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Memoria - Corporacion Universidad de Concepcion

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion de auditoria.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafifa privada limitada por garantfa, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcién detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus 161
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una compafiia privada limitada por garantia constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House, 1
Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido.
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Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Corporacion Universidad de
Concepcion y subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y los resultados de sus operaciones y los flujos de
efectivo por el afio terminado en esa fecha de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera
emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”).

Otros asuntos — Estados financieros al 31 de diciembre de 2020
Los estados financieros de Corporacion Universidad de Concepcion y subsidiarias, al 31 de diciembre de

2020, fueron auditados por otros auditores, quienes emitieron una opinién sin salvedades sobre los mismos
con fecha 25 de marzo de 2021.

pf/ﬂx%-

Marzo 24, 2022
Concepcion, Chile

René Gonzalez L.
RUT: 12.380.681-6
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

Activos

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Otros activos financieros corrientes

Otros activos no financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes
Inventarios corrientes

Activos porimpuestos corrientes, corrientes

Activos corrientes

Activos no corrientes

Otros activos financieros no corrientes

Otros activos no financieros no corrientes

Cuentas por cobrar no corrientes

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

Activos intangibles distintos de la plusvalia
Propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion

Activos por derecho de uso

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

Nota

25
22
15

22
25
22
15
17
20

10
11

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
70.572.595 56.221.120
29.546.004 24.716.197
2.017.272 3.228.126
31.481.560 35.749.687
290.273 297.711
757.098 880.269
419.029 388.489
135.083.831 121.481.599
228.934 28.934
2.631.036 3.591.098
120.201.848 129.826.419
3.506 3.507
3.602 2.709
2.769.078 2.541.975
294.699.973 271.151.214
110.066.649 101.478.681
2.624.152 3.317.461
184.226 170.783
533.413.004 512.112.781
668.496.835 633.594.380

Las Notas adjuntas N°s 1 a 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

Patrimonio y pasivos

Pasivos

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos por arrendamientos corrientes

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
Otras provisiones a corto plazo

Pasivos porimpuestos corrientes

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros corrientes

Pasivos corrientes totales

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros no corrientes

Pasivos por arrendamientos no corrientes
Cuentas por pagar no corrientes

Otras provisiones a largo plazo

Pasivo por impuestos diferidos

Pasivos por impuestos corrientes, no corrientes
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros no corrientes
Total de pasivos no corrientes

Total pasivos

Patrimonio

Patrimonio

Ganancias acumuladas

Otras reservas

Patrimonio atribuible a la Corporacién
Participaciones no controladoras
Patrimonio total

Total de patrimonio y pasivos

Nota

23
11
22
18

13
25

23
11
22
18

13
25

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
7.777.536 8.319.407
741.046 992.839
27.330.744 27.545.744
4.666.032 5.047.834
686.730 1.034.722
14.393.332 13.530.919
42.063.580 40.994.194
97.659.000 97.465.659
139.781.789  133.522.949
2.084.693 2.580.363
24.711.837 24.490.171
8.343.848 8.378.009
13.690.535 11.971.799
- 250.171
62.195.346 62.904.032
16.595.638 14.943.601
267.403.686  259.041.095
365.062.686  356.506.754
79.504.946 73.202.626
3.611.335 6.349.356
71.102.869 45441135
154219150  124.993.117
149.214.999  152.094.509
303.434149  277.087.626
668.496.835  633.594.380

Las Notas adjuntas N°s 1 a 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

Estados consolidados de resultados

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el ejercicio de doce meses

31.12.2021 31.12.2020
Nota M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 12 261.667.539 247.958.350
Costo de ventas 26 (169.552.213) (157.599.489)
Ganancia bruta 92.115.326 90.358.861
Ofros ingresos 26 2.673.875 27.895.447
Gastos de administracion 26 (70.249.647) (71.753.338)
Otros gastos, por funcién 26 (11.364.035) (17.556.767)
Ofras pérdidas (263.151) (167.200)
Ingresos financieros 27 3.480.988 2.789.965
Costos financieros 27 (10.196.673) (10.856.913)
Participaciéon en las ganancias de asociadas y negocios conjuntos que

se contabilicen utilizando el método de la participacién 17 - 70.543
Diferencias de cambio 14 720.903 (174.974)
Resultados por unidades de reajuste 14 (4.890.079) 384.126
Ganancia antes de impuestos 2.027.507 20.989.750
Gasto por impuestos a las ganancias 7 (1.047.546) (6.723.528)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 979.961 14.266.222
Ganancia 979.961 14.266.222
Ganancia atribuible a:

Ganancia, atribuible a la Corporacion 3.611.335 6.349.356
(Pérdida) ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 4 (2.631.374) 7.916.866
Ganancia 979.961 14.266.222

Las Notas adjuntas N°s 1 a 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

terminado al
31.12.2021 31.12.2020
Nota M$ M$
Estado del resultado integral
Ganancia 979.961 14.266.222
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Oftro resultado integral, antes de impuesto por revaluacion 23.185.928 3.556.624
Oftro resultado integral, antes de impuestos, ganancias por nuevas
mediciones de planes de beneficios definidos 13 3.463.582 2.664.954
Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos 26.649.510 6.221.578
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Pérdidas por diferencias de cambio de conversion, antes de
impuestos - (327)
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de
impuestos 278.189 (66.875)
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos 278.189 (67.202)
Otro resultado integral, antes de impuestos 26.927.699 6.154.376
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado
integral
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de
revaluacion de otro resultado integral 7 (657.520) (84.036)
Otro resultado integral 26 26.270.179 6.070.340
Resultado integral total 27.250.140 20.336.562
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 29.273.069 12.338.085
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras (2.022.929) 7.998.477
Resultado integral total 27.250.140 20.336.562

Las Notas adjuntas N°s 1 a 30 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Saldo inicial periodo actual 01.01.2021
Cambios en patrimonio
Resultado Integral:

Ganancia (pérdida)

Otro resultado integral
Resultado integral total
Traspaso resultado ejercicio anterior
Dividendos
Disminucion por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio

Saldo final periodo actual al 31.12.2021

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas
de . "
: Patrimonio
Reservas por Reservas por  Reservas de _ ganancias y atribuible a los Participaciones
: . N P diferenciade  Coberturas pérdidas Otras Ganancias L pa Patrimonio
Patrimonio  superavit de . N propietarios no
L. cambio por de Flujode  por planes reservas total acumuladas total
revaluacion oo . de la controladoras
conversion Efectivo de
- controladora
beneficios
definidos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ m$
73.202.626 51.316.727 (1.262.040) (846.699) (3.766.853)  45.441.135 6.349.356  124.993.117 152.094.509  277.087.626
- - - - - - 3.611.335 3.611.335 (2.631.374) 979.961
- 21.919.963 - 278.189  3.463.582 25.661.734 - 25.661.734 608.445 26.270.179
- 21.919.963 - 278.189  3.463.582 25.661.734 3.611.335 29.273.069 (2.022.929)  27.250.140
6.302.320 - - - - - (6.302.320) - - -
R . . . R - - - (25.591) (25.591)
- - - - - - (47.036) (47.036) (830.990) (878.026)
6.302.320 21.919.963 - 278189  3.463.582 25.661.734 (2.738.021) 29.226.033 (2.879.510)  26.346.523
79.504.946 73.236.690 (1.262.040) (568.510) (303.271)  71.102.869 3.611.335  154.219.150 149.214.999  303.434.149

Saldo inicial periodo anterior 01.01.2020

Incremento (disminucién) por correcciones de errores

Saldo Inicial Reexpresado
Cambios en patrimonio
Resultado Integral:

Ganancia

Otro resultado integral
Resultado integral total
Traspaso resultado ejercicio anterior
Dividendos
Disminucién por transferencias y otros cambios
Total de cambios en patrimonio

Saldo final periodo anterior al 31.12.2020

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Reservas por

Reservas por

Reservas
de
Reservas de ganancias y

Patrimonio

. N ) diferenciade  Coberturas pérdidas Otras Ganancias atribuible a los  Participaciones N N
Patrimonio superavit de 5 N B Patrimonio total
. cambio por de Flujo de por planes reservas total acumuladas  propietarios de no controladoras
revaluacion " "
conversion Efectivo de la controladora
beneficios
definidos
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
61.079.142 47.925.750 (1.261.713) (779.824) (6.431.807)  39.452.406 12.573.484 113.105.032 144.935.378 258.040.410
- - - - - - (450.000) (450.000) - (450.000)
61.079.142 47.925.750 (1.261.713) (779.824) (6.431.807) 39.452.406 12.123.484 112.655.032 144.935.378 257.590.410
- - - - - - 6.349.356 6.349.356 7.916.866 14.266.222
- 3.390.977 (327) (66.875) 2.664.954 5.988.729 - 5.988.729 81.611 6.070.340
- 3.390.977 (327) (66.875) 2.664.954 5.988.729 6.349.356 12.338.085 7.998.477 20.336.562
12123484 - - - - - (12.123.484) - - -
- - - - - - - - 90 20
- - - - - - - - (839.436) (839.436)
12.123.484 3.390.977 (327) (66.875) 2.664.954 5.988.729 (5.774.128) 12.338.085 7.159.131 19.497.216
73.202.626 51.316.727 (1.262.040) (846.699) (3.766.853)  45.441.135 6.349.356 124.993.117 152.094.509 277.087.626
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO - METODO DIRECTO

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

31.12.2021 31.12.2020
Nota M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de

financiacion

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 23 3.989.311 139.113.282
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 23 677.196 2.230.447
Total importes procedentes de préstamos 23 4.666.507 141.343.729
Reembolsos de préstamos 23 (7.702.598) (137.073.866)
Pagos de pasivos por arrendamientos 11 (930.149) (1.080.861)
Dividendos pagados 5 - (66.026)
Intereses pagados 23 (5.302.336) (6.512.655)
Otras salidas de efectivo 5 (2.755.783)  (10.297.692)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (12.024.359) (13.687.371)
Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 14.351.475 28.540.748
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 56.221.120 27.680.372
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 5 70.572.595 56.221.120

31.12.2021 31.12.2020

Nota M$ M$
Estado de flujos de efectivo
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 245.522.854 234.633.478
Otros cobros por actividades de operaciéon 9.800 4.105
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (66.205.826)  (63.770.043)
Pagos a y por cuenta de los empleados (113.820.092) (113.655.009)
Otros pagos por actividades de operacion 5 (40.422.181)  (30.079.877)
Intereses pagados (1.273.802) (1.013.942)
Intereses recibidos 1.000.905 534.237
Impuestos a las ganancias pagados (12.914.262)  (12.071.071)
Otras entradas de efectivo 5 20.318.272 22.704.747
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 32.215.668 37.286.625
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversiéon
Préstamos a entidades relacionadas - (14.699)
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 109.784 311.222
Compras de propiedades, planta y equipo (8.643.313) (5.895.101)
Importes procedentes de ventas de activos intangibles - 222383
Compras de activos intangibles (657.453) (605.683)
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 3.413.559 1.332.461
Intereses recibidos - 22.852
Otras (salidas) entradas de efectivo 5 (62.411) 9.568.059
Flujos de efectivo netos (utilizados en) procedentes de actividades de (5.839.834) 4.941.494

inversion

Las Notas adjuntas N°s 1 a 30 forman parte integral de estos estados financieros.
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

NOTA 1 - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Informacién general sobre la entidad

- Nombre de Entidad que Informa: Corporacién Universidad de Concepcién

- RUT de la Entidad que Informa: 81.494.400-K

- Domicilio de la Entidad que informa: Barrio Universitario s/n Edificio Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos piso 4, Concepcion.

- Forma Legal de la Entidad que Informa: La Corporacion Universidad de Concepcion fue
constituida como Corporacion de Derecho Privado otorgada por Derecho Supremo N° 1.038 del
Ministerio de Justicia el 14 de mayo de 1920.

- Pais de Incorporacion: Chile

- Domicilio de la Sede Social o Centro Principal del Negocio: Victor Lamas 1290 Concepcion.

- Numero de Inscripcion en el Registro de Valores: Inscrita con fecha 22 de noviembre de 2013,
bajo el numero 1113 y esta sujeta a la fiscalizacion de la Comisién para el Mercado Financiero.

- Nombre de Entidad Controladora y la Controladora Principal: La controladora ultima del grupo
es la Corporacion Universidad de Concepcidén, quien, a su vez, por ser una Corporacion de
derecho privado sin fines de lucro, no posee controladores.

- Numero de empleados: Al 31 de diciembre de 2021, la dotacién de personal asciende a 5.609
(5.583 al 31 de diciembre de 2020).

- Los presentes estados financieros consolidados fueron preparados sobre la base de empresa
en marcha.

- Descripcion de operaciones y actividades principales: El objeto de la Corporacién Universidad
de Concepcion es la realizacidon de las actividades propias de una universidad; crear, transmitir
y conservar la cultura en sus mas diversas manifestaciones. Las subsidiarias desarrollan
diversas actividades, varias de ellas ligadas a la actividad educacional y de investigacion.

- Los presentes estados financieros consolidados incluyen las operaciones inherentes a la
actividad educativa, conjuntamente con los resultados de las reparticiones dedicadas a la
obtencién y/o administraciéon de recursos que permiten un mayor y mejor desarrollo de las
actividades propias de la Universidad, incorporando de esta forma las operaciones desarrolladas
por la reparticion Loteria de Concepcién y Fondo Solidario de Crédito Universitario, las cuales
funcionan en forma descentralizada y que anualmente deben preparar sus estados financieros.

- COVID-19: El 30 de enero de 2020, la Organizacion Mundial de la Salud designé el brote de la
enfermedad por coronavirus 2019 ("COVID-19") como una emergencia de salud publica de
importancia internacional.

En Chile, al cierre del primer trimestre de 2020 el Ministerio de Salud declaré al COVID-19 en
etapa 4 decretandose el Estado de Excepcion Constitucional de Catastrofe en todo el territorio
nacional, el cual, a pesar de que la contingencia sanitaria se mantiene, concluy6 el 30 de
septiembre de 2021. Lo anterior ha implicado la adopcién de multiples medidas para contener la
propagacion del virus. Como parte de las medidas sanitarias que se han adoptado, tanto a nivel
local como internacional, se incluyen, entre otras, la restriccion de circulacion de las personas y
el cierre de fronteras, lo cual ha afectado de manera significativa la actividad econémica y los
mercados en general los ultimos dos afios. A raiz de lo anterior se implementaron en Chile una
serie de medidas de apoyo, tanto a las personas como a las empresas, para contener los efectos
economicos de esta crisis sanitaria.

A pesar de las dificultades impuestas por la pandemia, el estricto y adecuado plan de
contingencias desarrollado e implementado por la Corporacién y por sus subsidiarias, le han
permitido mantener la continuidad de sus operacionales en practicamente todos los ambitos,
dando cumplimiento a sus obligaciones laborales y financieras de la mano con el debido cuidado
y proteccion de la salud de sus trabajadores.

La Corporacion tiene una diversificacion natural de sus principales fuentes de ingreso, por las
actividades que realiza, principalmente en el ambito de educacién e investigacion y Juegos de
Loteria, con bastante regularidad y estabilidad en sus flujos de efectivo, especialmente en
consideracion a las fuentes de financiamiento de la matricula de pregrado, donde la gratuidad,
Fondo Universitario de Crédito Universitario, Becas y Crédito con aval del Estado, financian en
torno a un 80% de la matricula de pregrado. La Administracién ha realizado esfuerzos y tomado
las acciones para garantizar la continuidad de estudios, tanto a nivel de pregrado como de
postgrado, fortaleciendo ademas el canal online para las ventas de Loteria, el cual ya ha
mostrado un crecimiento relevante en los ultimos afos.

Dado lo expuesto con anterioridad y aun considerando los avances en el plan de vacunacién en
nuestro pais y las mejoras en la situacién sanitaria, se mantiene el clima de incertidumbre a nivel
nacional y mundial respecto de los contagios y evolucién de esta enfermedad, a la fecha de
emisién de estos estados financieros consolidados, las operaciones principales de la
Corporacion no han sufrido efectos significativos como consecuencia de esta situacion.

El grupo Corporacién Universidad de Concepcion desarrolla sus actividades en tres areas, estas
son:

a) Educacion e Investigacion
b) Juegos de Loteria
c) Otros

a) Educacion e Investigacion

La Corporacion Universidad de Concepcion, participa en las tres areas definidas en la Educacion
Superior del pais: Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica, con tres
sedes en la primera categoria, un establecimiento en la segunda categoria también con tres sedes
y un establecimiento en la categoria de Centros de Formaciéon Técnica. Todas las sedes tienen
asiento en la Regién del Biobio y Nuble, en las ciudades de Concepcién, Los Angeles, Lota y Chillan,
segun corresponda.
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Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una Institucion acreditada por la Comision Nacional de
Acreditacion (CNA) en todas las areas posibles de acreditar, Gestion Institucional, Pregrado,
Postgrado, Investigacién y Vinculacion con el Medio.

En diciembre de 2016, la CNA informé a la Universidad que obtuvo una acreditaciéon por un periodo
de 7 anos. A partir de lo cual la Universidad ostenta la maxima acreditacion posible, siendo la tercera
Institucién en obtener estos afios de acreditacion en el pais y la primera fuera de Santiago.

Formacién de Pregrado y Postgrado

Las 20 facultades que integran la Universidad de Concepcidon imparten formacién de Pregrado, y
sus 89 carreras forman profesionales en todas las areas del conocimiento, Cientifico, Social,
Humanista, Arte y Cultura. Su area de Postgrado ofrece 103 programas, 29 de Doctorados y 74 de
Magister. Finalmente, ofrece también 44 de Especialidades de la Salud.

Investigacién, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestro pais. Sus investigadores se destacan ampliamente en todas las convocatorias
publicas, en este ambito, manteniendo un crecimiento sostenido en el numero de proyectos, como
asi también en la cantidad de recursos comprometidos. Un factor determinante del éxito en |+D+i ha
sido la pertinencia de los proyectos y la calidad de las investigaciones, lo cual esta respaldado por
una infraestructura de primer nivel y de investigadores con formacién de postgrado insertos en redes
tematicas internacionales que dan respaldo a sus trabajos.

Para el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion la Institucion ha creado y/o apoyado con
aportes institucionales, regionales, recursos propios, nacionales y/o internacionales diversos centros
cientificos y tecnolégicos de excelencia, donde podemos distinguir 12 centros. Ademas, la UdeC
actualmente cuenta con el liderazgo en otros centros como son: dos centros basales, dos centros
FONDAP, dos Institutos Milenios y tres Nucleos Milenio, todos cofinanciados por la Agencia Nacional
de Investigacion y Desarrollo (ANID). A esto se suma la participacion en el centro de excelencia
Internacional (Instituto de Mineria Sustentable).

También se puede observar la participacion de la Universidad como Institucién asociada en seis
centros Basales, cuatro centros FONDAP, tres Institutos Milenios, siete Nucleos Milenio; y como
socio fundador de dos Centros Regionales, Centro de Investigacion en Polimeros Avanzados en la
Regién del Biobio - CIPA y el Centro de Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia — CIEP, mas
dos Centros apoyado por CORFO, Centro Nacional en Sistemas de informacién en Salud (CENS) y
Centro RED Tecnolégico de Transformacion Digital del Biobio.

Instituto Profesional

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gémez es una sdlida Institucién de Educacién Superior que nace
al alero de la Universidad de Concepcién, obteniendo su autonomia en mayo de 1998, y con
presencia en las ciudades de Concepcién, Chillan y Los Angeles, con el desafio de dar respuesta a
la necesidad del pais de tener técnicos y profesionales altamente capacitados para impulsar el
desarrollo regional y nacional.

Durante el afio 2020 se materializ6 la transformacion de la personalidad juridica del Instituto, de una
Sociedad Andénima a una Corporacion sin fines de lucro, dando paso a Corporacion Educacional
Virginio Gbmez, (ex - Educacion Profesional Atenea S.A.) lo que resulta funcional a la misién y a los

propdsitos institucionales, respondiendo a las necesidades de los estudiantes, y por tanto a la
sustentabilidad del proyecto.

La Institucion se encuentra acreditada por la Comisién Nacional de Acreditacién en Gestion
Institucional y Docencia de Pregrado, en nivel avanzado, desde el 17 de marzo de 2021 hasta el 17
de marzo de 2025. En el afio 2021 se impartieron 48 carreras en modalidad diurna y/o vespertina,
en sus distintas sedes.

Centro de Formacion Técnica

El Centro de Formacién Técnica Lota Arauco de la Corporacion Universidad de Concepcion es una
Institucion educativa que busca formar técnicos de nivel superior en sus dimensiones humana, social,
tecnoldgica e innovadora, de preferencia en las comunas de Lota, Coronel y la Provincia de Arauco.
Este proyecto nace como componente clave del necesario proceso de reconversion econémico-
industrial y social de la ex zona del carbdn de la Region del Biobio.

El CFT Lota Arauco ofrece programas educativos de formacion técnica de nivel superior
correspondientes a pregrado en especialidades en las areas de Tecnologia, Administracion,
Educacién y Ciencias Sociales. En el afio 2021 se impartieron 12 carreras en modalidad diurna y
vespertina.

Sus aportes econdmicos provienen de CORFO, del Ministerio de Educacion y de otras instituciones
a través de becas; y el respaldo académico emana de la Corporacion Universidad de Concepcion. A
partir del afio 2021 se encuentra adscrito a Gratuidad.

b) Juegos de Loteria

La Corporacion Universidad de Concepcion, a través de su reparticion Loteria de Concepcidn,
mantiene, realiza y administra un sistema de sorteos, juegos instantaneos y otros juegos derivados.
Esta autorizacion le fue otorgada por Ley.

Loteria de Concepcion fue creada el 8 de octubre de 1921, para apoyar econémicamente a la
Universidad y se convirtié en la primera Institucion de juegos de azar del pais. Adicionalmente, del
total de los boletos vendidos en cada sorteo y emisiones de raspes, Loteria de Concepcidn destina
un 5% a distintos beneficiarios establecidos en la Ley, correspondiendo estos a diversas instituciones
y Corporaciones.

En el afio 1986, por la Ley N° 18.568, se actualizé la normativa para la administracion de los Sorteos
de Loteria, junto al Reglamento sancionado en el Decreto Supremo N°80 de 1987. Actualmente,
Loteria de Concepcion, como empresa administradora de juegos de azar, se rige por una serie de
leyes y decretos, cuerpos legales que permiten el desarrollo de la misma en sus diferentes
actividades.

El principal juego de Loteria es el Kino, con sus juegos complementarios, Rekino, Chao Jefe de por
vida, entre otros. Respecto de los restantes juegos, destacan los raspes de internet lanzados en el
afio 2020, promocionados en distintos programas de television.
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Otros

Asociado a diversas actividades como asesorias técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia y
la innovacion, asi como también en actividades orientadas al cultivo de las humanidades y el arte, y
al desarrollo de la cultura en sus mas variadas expresiones. Estas actividades contemplan a
Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., el Canal de Television TVU y los
medios de comunicacion escrita, Periddico La Discusion y El Diario de Concepcion, entre otras.

Adicionalmente, la Corporacion administra un patrimonio inmobiliario relevante, clasificado como
Propiedades de inversion.

Presentacion de estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021, han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el
International Accounting Standards Board (“IASB”).

Esta presentacion exige proporcionar la representacion fiel de los efectos de las transacciones, asi
como los otros hechos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y los criterios de
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el marco conceptual de las
NIIF.

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021 comprenden:

- Estados consolidados de situacion financiera

- Estados consolidados de resultados

- Estados consolidados de resultados integrales

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio

- Estados consolidados de flujos de efectivo — Método directo
- Notas a los estados financieros consolidados

Periodo cubierto por los estados financieros consolidados

- Estados consolidados de situacion financiera: Al 31 de diciembre de 2021 (comparados con los
saldos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2020).

- Estados consolidados de resultados y de resultados integrales por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2021 y 2020.

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio y Estados consolidados de flujos de efectivo,

método directo, por el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021
comparado con el ejercicio 2020.

Moneda funcional y de presentacion

- Moneda funcional

La moneda funcional de la Corporacion y sus subsidiarias directas es el peso chileno, lo anterior
debido a que sus actividades son desarrolladas principalmente en Chile, fijando los ingresos en
pesos chilenos, y costos relacionados con compras en el medio local, también denominados
mayoritariamente en pesos chilenos.

Lo anterior con excepcion de las sociedades domiciliadas en Peru detalladas en pagina 19, en que
la moneda funcional es el Nuevo Sol Peruano.

- Moneda de presentacion

La moneda de presentacion es el peso chileno. Para efectos de permitir la consolidacién de los
estados financieros de aquellas subsidiarias con moneda funcional distinta al peso chileno, éstos
son convertidos a dicha moneda, segun lo dispuesto en la NIC 21 — Moneda extranjera.

El nivel de precision de las cifras es de miles de pesos chilenos sin decimales.

Aprobacién de los estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2021, fueron aprobados el 24 de marzo de 2022 por el Directorio de la Corporacién.
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NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
a) Bases de preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Cumplimiento de las NIIF

Los presentes estados financieros consolidados corresponden al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, y han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”). La
preparacion de los estados financieros consolidados conforme a lo descrito precedentemente,
requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administracién que
ejerza su juicio en el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Corporacioén. En la letra
c), se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las
hipotesis y estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

b) Bases de medicion general

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados bajo la base del principio del
costo historico, con excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable, tales como
algunos instrumentos financieros, terrenos clasificados en Propiedades, planta y equipo y
Propiedades de inversion.

c) Juicios y estimaciones de caracter criticos

La preparacién de los estados financieros consolidados de acuerdo con Nota 2 a), requiere que la
Administracidon haga estimaciones y supuestos subjetivos que afectan los montos reportados. Las
estimaciones se basan en la experiencia histérica y varios otros supuestos que se cree que son
razonables, aunque los resultados reales podrian diferir de las estimaciones. La Administracion
considera que las estimaciones contables que se presentan a continuacion representan los aspectos
que requieren de juicio que pueden dar lugar a los mayores cambios en los resultados informados.

- Propiedades, planta y equipo

Valor revaluado de terrenos

El valor revaluado de los terrenos es determinado por un valuador externo, independiente y
calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades valuadas. Estos valores
se determinaron utilizando para estos efectos datos de entrada nivel Il conforme a las definiciones
de IFRS 13.

Los valores razonables son revisados regularmente para que el importe en libros, no difiera
significativamente del que podria determinarse al cierre del ejercicio informado.

Vida util de Propiedades, planta y equipo

La depreciacion de Propiedades, planta y equipo se efectua en funcion de la vida Gtil y valor residual
que ha estimado la Administracién para cada uno de estos activos. La Administracion considera que
los valores y vida util asignados, asi como los supuestos empleados, son razonables.

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre del
estado de situacion financiera.

Adicionalmente, los importes de las propiedades, planta y equipo se revisan cuando los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que la recuperabilidad del importe en libros
de un activo puede verse afectado. El importe recuperable de un activo se estima como el mayor
entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor de uso, con un cargo por deterioro a
ser reconocido siempre que el importe en libros supere el valor recuperable. El valor de uso se calcula
utilizando un modelo de flujo de caja descontado que es mas sensible a la tasa de descuento, asi
como los flujos de efectivo futuros esperados.

- Valor justo de instrumentos financieros
El valor razonable de instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo, se

determina mediante el uso de técnicas de valuacion. La informacion financiera detallada del valor
razonable de los instrumentos financieros se presenta en Nota 21.

Deterioro de las cuentas por cobrar

La Administracion evalua el deterioro de las cuentas por cobrar tomando en consideracion dos
elementos en su determinacion, estos son:

¢ El comportamiento histérico de los deudores.

e Evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes de acuerdo a los términos
originales de las cuentas por cobrar, contemplando condiciones actuales y futuras atingentes al
activo.

La ponderacion de los elementos antes sefialados dependera de la naturaleza del deudor y de la
propia cuenta por cobrar.

- Valor razonable de los derivados de cobertura

Se documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y
las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestién del riesgo y la estrategia para llevar a
cabo diversas operaciones de cobertura. De igual manera también se documenta su evaluacion,
tanto al inicio como al cierre de cada ejercicio, para comparar si los derivados que se utilizan en las
transacciones de cobertura, son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor justo o
en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. Ver Nota 21 y 22.

- Beneficio post empleo de prestaciones definidas — Rentas Vitalicias y otros beneficios.

La Corporacion utiliza el método de la unidad de crédito proyectada para determinar la obligacion
actual por Rentas Vitalicias, el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotacion de
trabajadores, crecimiento esperado de las remuneraciones, tasa de interés, tasa de mortalidad, entre
otros.

Adicionalmente, basados en el mismo método y variables actuariales similares a las sefialadas en el
parrafo anterior, la Corporacién determina la obligacidon por otros beneficios a largo plazo,
conformados principalmente por premios por antigliedad, bono de retiro para aquellos que no se
acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres que tienen derecho a renta vitalicia y que se acogen
a jubilacién a los 60 afios.

Cualquier cambio en las variables utilizadas impactara el valor contable de estas obligaciones. Para
el detalle de estos pasivos ver Nota 13.
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- Propiedades de inversion

El valor razonable de las propiedades de inversion es determinado por un valuador externo,
independiente y calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades
valuadas.

Estos valores se determinaron al 31 de diciembre de 2021 utilizando para estos efectos datos de
entrada nivel Il conforme a las definiciones de IFRS 13.

Periédicamente y al cierre de cada ejercicio se revisa el valor razonable de estas propiedades.
- Provisién por Créditos con aval del Estado (CAE)

Esta provision corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad y
Corporacion Educacional Virginio Gomez (ex Educacion Profesional Atenea S.A.) por el eventual
deterioro que pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos beneficiados con el crédito
con aval del estado (CAE), ver mas detalle en Nota 18.

- Juicios y contingencias

La Corporacion Universidad de Concepcion y sus subsidiarias mantienen causas judiciales en
proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados por la Administracién, en colaboracién con
los asesores legales. La Corporacion Universidad de Concepcién aplica juicio al interpretar los
informes de sus asesores legales, quienes realizan esta estimacién en cada cierre contable y/o ante
cada modificacion sustancial de las causas o de los origenes de las mismas. Para informacion
respecto de los juicios ver Nota 19.

- Determinacién del plazo del arrendamiento
La Administracion ha aplicado el juicio para determinar el plazo del arrendamiento para los contratos
de arrendamiento donde existe opcion de renovacion, lo cual tiene un impacto en la duracién del

arrendamiento, afectando el pasivo del arrendamiento y el activo de derecho de uso reconocido.

La Administracién considera que los plazos de contratos asignados son razonables a la fecha de la
emision de presentes estados financieros consolidados.

Bases de consolidacion
Los presentes estados financieros consolidados incluyen todas las sociedades y entidades sobre las
cuales la Corporacion Universidad de Concepcion tiene el control de decisién sobre las politicas

financieras y operacionales, de acuerdo a lo establecido en NIIF 10.

La Corporacion define que mantiene control sobre una participada u otra sociedad cuando reune los
siguientes elementos:

- Poder sobre la participada, que normalmente esta definido como los derechos de dirigir las
actividades relevantes.

- Exposicion y/o derechos a rendimientos variables procedentes de su implicacion en la
participacion.

- Capacidad de utilizar el poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos
del inversor.

Las subsidiarias se consolidan mientras se mantiene el control efectivo sobre ellas, excluyéndolas
de la consolidacion a partir de la fecha en que se transfiere o pierde el control.

Las politicas contables de las subsidiarias se modifican, en caso de ser necesario, para garantizar
su uniformidad con las politicas adoptadas por la Corporacién. Las transacciones, saldos y los
resultados no realizados de las subsidiarias, han sido eliminados de los presentes estados
financieros consolidados, y el interés no controlante es reconocido en el rubro Patrimonio del estado
de situacion financiera y en los estados de resultados integrales.

Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes a los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2021 y 2020, incluyen los saldos de las subsidiarias que se detallan a continuacién:

Nombre de la Sociedad

77.029.400-2 iEmpresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda.

! 95.902.000-0 | Impresora La Discusion S.A.

595_276_000-9 iSociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A. y subsidiarias

79.971.410-8 iCentro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 99,00 - 99,00 99,00
96.640.340-3 iServicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias 99,99 - 99,99 99,99
 77.707.250-1 : Servicios de Capacitacion UDEC Ltda. i 99,00 1,00: 10000 100,00 }
i 77.908.860-K | Administradora de Activos Inmobiliarios UDEC Ltda. ; s o -i 100,00 !
m
| 76.937.890-1 : iServicios Quimicos Ltda. _'N - ._. - L -1 9585
| 96.546.100-0 .Epresa Periodistica La Discusion SA. " oooa i - 99,04 | '"‘55",51'5
| 79.971.400.0 [EpresaRadioy TV LaDscusionSA. 98001 100 10000 10000

1 76.018.824-7 .Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A. i 50,00 ¢ 50,00 : 100,00 : 100,00 :

Las sociedades antes detalladas y sus correspondientes subsidiarias tienen su domicilio en Chile y
su moneda funcional es el peso chileno, excepto por las subsidiarias indirectas Distribuidora Vinum
S.A. y Loterias Nacionales S.A., subsidiarias de Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A.
(Serpel S.A.), las cuales tienen domicilio en Peru y su moneda funcional es el Nuevo sol peruano.

Con fecha 22 de junio de 2021, los socios de Administradora de Activos Inmobiliarios UdeC Ltda.
acordaron modificar los estatutos de la Sociedad, en relacién a la duracién de la misma,
estableciendo que durara y se entendera vigente hasta el 29 de junio de 2021, fecha a partir de la
cual se entiende disuelta.

Por escritura del 3 de marzo de 2021, Corporacion Universidad de Concepcidn, dentro de los plazos
establecidos, manifestd su voluntad de poner término a la sociedad Servicios Quimicos Limitada. En
virtud de lo anterior, no preceden mas prorrogas sobre la duracion de la misma, disolviéndose la
Sociedad de pleno derecho el dia 7 de julio de 2021.

Con fecha 10 de diciembre de 2020, la filial Servicios de Procesamiento de Datos en Linea y
subsidiarias S.A. adquiere a Copesa S.A. 200.000 acciones de Empresa Periodistica Diario
Concepcién S.A. por un monto de M$7.500, las cuales representan el 50% del patrimonio de dicha
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Sociedad. Considerando la operacion anterior, Corporacion Universidad de Concepcién adquiere el
control sobre Empresa Periodistica Diario Concepcién S.A.

Durante el primer semestre de 2020, se materializé la transformaciéon de Educacion Profesional
Atenea S.A. a Corporacién Educacional Virginio Gomez, constituyéndose asi en una persona juridica
sin fines de lucro y continuadora de las funciones antes realizadas por Educacion Profesional Atenea
S.A. Este cambio de personalidad juridica le permite a la entidad dar cumplimiento a uno de los
requisitos para en el futuro adscribirse a la gratuidad.

Se determina que Corporacién Universidad de Concepcién mantiene el control de tanto Corporacion
Educacional Virginio Gémez como de Corporacion Educacional UdeC, ya que sus estatutos
establecen que seran administradas por un Directorio compuesto de cinco miembros, de los cuales
tres son designados directamente por Corporacion Universidad de Concepcion. En caso de la
disolucién, los bienes de la corporacion disuelta pasaran a incrementar el patrimonio de Corporacién
Universidad de Concepcion.

Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes a los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, incluyen los
saldos de las subsidiarias indirectas que se detallan a continuacion:

Porcentaje de participacion
.31.12.2021 131.12.2020 !

Rut ! Nombre de la Sociedad Matriz Directa : Pais | Moneda funcion

{Distribuidora Vinum S.A. {Servicios de Procesamiento de Datos en Linea SA. @ i i Nuevo Sol peruano |
{Loterias Nacionales S.A { :

'99.548.170-7 {Agencias Choapa S.A. ~"IServicios de Procesamiento de Datos en Linea SA. Peso chileno

i 99.547.760-2 {Agencias Bio Bio S.A. {Servicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. i Chil Peso chileno
i 76.782.110-7 !Inversiones Bellavista Ltda. y filial {Servicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. i Peso chileno
! 76.406.900-5 {Inmobiliaria Bellavista S.A. {Inversiones Bellavista Ltda. : Chil Peso chileno

Adicionalmente, a las subsidiarias indirectas detalladas en el recuadro anterior, los estados financieros consolidados de Corporacién Universidad
de Concepcidn incorporan a través de su subsidiaria Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién S.A., los estados financieros
consolidados de Corporacion Recreativa y Deportiva Bellavista, Rut: 71.436.500-2, que incluyen su filial Casino Bellavista S.A., Rut: 96.782.040-7.
Tanto la Corporacion Recreativa y Deportiva Bellavista como su filial tienen domicilio en Chile y su moneda funcional es el peso chileno.

Se determiné que Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A. es controladora de Corporaciéon Recreativa y Deportiva
Bellavista, ya que los estatutos de esta ultima establecen que sera administrada por un Directorio compuesto de siete miembros, de los cuales cinco
son designados directamente por Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A.

Durante el primer semestre del afio 2020 se materializ6 la reestructuracion de las subsidiarias sin movimiento de Servicio de Procesamiento de
Datos en Linea S.A. (Serpel S.A.), correspondientes a Agencias Quinta S.A., Agencias Araucania S.A., Agencias Maule S.A., Agencias Llanquihue
S.A., Agencias Copiap6 S.A., Agencias Cachapoal S.A., Agencias Tarapaca S.A. y Distribuidora DI S.A., dado lo anterior, Serpel S.A. transfirié sus
acciones en las sociedades antes detalladas a Agencias Metropolitana S.A., la cual a su vez adquiri6 la participacién minoritaria de las mismas,
quedando como su Unico accionista. Por lo anterior, se produce la disolucién de estas sociedades y absorcién por parte de Agencias Metropolitana
S.A.
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d) Moneda extranjera
- Conversidon de moneda distinta de presentacion

Los ingresos y gastos de las subsidiarias, cuya moneda funcional no es el peso chileno, se traducen
en la moneda de presentacion (peso chileno), utilizando el promedio del tipo de cambio mensual,
mientras que los activos y pasivos de estas subsidiarias se convierten utilizando los tipos de cambio
de cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio derivadas de la conversién de las inversiones
netas en entidades extranjeras, se registran directamente en el rubro de Patrimonio, bajo el concepto
de Reservas por diferencia de cambio por conversion, como se muestra en el Estado de cambios en
el patrimonio y estado de resultados integrales.

- Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten utilizando los tipos de cambio vigentes en las
fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones, y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de resultados,
excepto que corresponda su diferimiento en el patrimonio neto.

- Bases de conversion
Los activos y pasivos en una moneda o divisa distinta de la moneda funcional (peso chileno), se

consideran en moneda extranjera y han sido traducidos a pesos chilenos a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2021 31.12.2020
$ $
Délar estadounidense 844,69 710,95
EURO 955,64 873,30
Nuevo sol peruano 211,88 196,36

Adicionalmente, los saldos expresados en unidades de reajuste, se traducen usando el tipo de
cambio de dicha unidad al cierre de cada ejercicio. Los tipos de cambio utilizados fueron los
siguientes:

31.12.2021 31.12.2020
$ $
UF 30.991,74 29.070,33
UT™m 54.171 51.029

e) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, en bancos, los depdsitos a plazo
en entidades financieras y fondos mutuos con un vencimiento original de tres meses o menos.

f) Instrumentos financieros

La Corporacion Universidad de Concepcion y subsidiarias aplican NIIF 9 para la medicién de los
instrumentos financieros.

Activos financieros

La Corporacién para su reconocimiento y medicién clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias: valor razonable con cambios en resultados, costo amortizado y valor razonable con
cambios en otros resultados integrales.

La clasificacién se basa en el modelo de negocio en el que se administran y en las caracteristicas
de sus flujos de efectivo contractuales, esta clasificacion se determina en el momento de
reconocimiento inicial.

Un instrumento financiero activo, se reconoce so6lo cuando la Corporacion Universidad de
Concepcidn y sus subsidiarias, pasan a ser parte de las condiciones contractuales del instrumento.

La medicion inicial es en funcién del valor razonable, incluyendo los costos de la transaccién en la
medida que su valorizacion posterior sea en funcién del costo amortizado.

Posterior al reconocimiento inicial, estos instrumentos son valorizados al costo amortizado si el activo
se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los
flujos de efectivo contractuales, y estos obedecen a rendimientos pactados sobre un capital en
fechas predeterminadas, imputando a los resultados integrales la variacién en la medicion del
instrumento.

Se valorizan en funcién del valor razonable con cambios en resultados cuando éstos sean
mantenidos para negociacion o designados en su reconocimiento inicial a valor razonable con
cambios en resultados. Un activo financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere
principalmente con el propdsito de venderse en el corto plazo. Las ganancias y pérdidas netas,
incluyendo cualquier ingreso por intereses o dividendos, se reconocen en el resultado del ejercicio.

Los activos financieros medidos a valor razonable con cambios en otros resultados se miden
posteriormente a valor razonable. Los ingresos por intereses son calculados utilizando el método de
interés efectivo, las ganancias y pérdidas cambiarias y el deterioro se reconocen en el estado de
resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otros resultados integrales. En caso
de reducciones iniciales o posteriores del valor del activo, las ganancias y pérdidas acumuladas en
otros resultados integrales se reclasifican a resultados.

Pasivos financieros

La Corporacién clasifica sus pasivos financieros en el momento de reconocimiento inicial en las
siguientes categorias: valor razonable con cambios en resultados, derivados designados como
instrumentos de coberturas efectivas y costo amortizado.

Los pasivos financieros son dados de baja cuando la obligacién es cancelada, liquidada o vence.
Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro del mismo prestador bajo términos

sustancialmente diferentes, o los términos de un pasivo existente son sustancialmente modificados,
tal intercambio o modificacion es tratada como baja contable del pasivo original y el reconocimiento
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de un nuevo pasivo, y la diferencia en los respectivos montos en libros es reconocida en el estado
de resultados.

Los pasivos financieros son reconocidos inicialmente al valor razonable y en el caso de préstamos,
incluyen costos directamente atribuibles a la transaccion, en el caso de los pasivos financieros que
se miden al valor razonable con cambios en resultados, estos costos se imputan a resultados.

La medicion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, los pasivos financieros
se miden en funcion del costo amortizado en la medida que estos devenguen intereses y a su valor
nominal inicial, en la medida que el instrumento no tenga una operacion de financiamiento implicita
en consideracion a los plazos de pago de los mismos.

Los principales pasivos que devengan intereses, corresponden a deudas con bancos e instituciones
financieras, por otra parte, los principales acreedores, medidos a valor nominal, son los acreedores
comerciales, los cuales se presentan en el rubro Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar.

Costo amortizado de un activo o pasivo financiero, es su medicion inicial menos los reembolsos del
principal, mas o menos la amortizacion acumulada segun el método de la tasa efectiva, menos
cualquier disminucién por deterioro de valor o incobrabilidad, segun corresponda.

Si el instrumento constituye, en efecto, una transaccion de financiacién, se mide al valor presente de
los pagos futuros, descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda
similar, principalmente en cuanto a plazo y riesgo.

Respecto de los pasivos financieros clasificados en la categoria de pasivos financieros a valor
razonable con cambios en resultados, las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados, esta
categoria incluye los instrumentos derivados no designados para la contabilidad de cobertura.

Los principales activos financieros y su valorizacion, son los siguientes:

- Depositos a plazo: corresponden a inversiones con vencimiento definido, y se valorizan en
funcion de la inversion inicial mas los intereses devengados al cierre de cada ejercicio, los cuales
son imputados a resultados.

- Fondos mutuos: inicialmente se valorizan al valor de la transaccién. Posteriormente se valorizan
en funcién de su valor razonable con cambios en resultados, siendo su valor razonable el valor
de la cuota del respectivo fondo al cierre de cada ejercicio.

- Cuentas por cobrar estudiantiles: Comprende las deudas que mantienen los estudiantes con la
Corporacion Universidad de Concepcion y subsidiarias que prestan servicios académicos,
documentadas o no, provenientes de matriculas de arancel anual y de préstamos.

Se valorizan en base al costo amortizado, deducidas las pérdidas por deterioro. En los casos de
haber una operacion de financiamiento implicita, se valorizan en funcién de los flujos futuros
descontados considerando tasas de mercado, para posteriormente reconocer los rendimientos
por intereses en base devengada.

Se clasifican en el activo corriente aquellos saldos con derecho a cobro dentro de los proximos
12 meses a contar de la fecha de cierre de los estados financieros. Los con vencimientos
superiores a 12 meses, se clasifican en activos no corrientes.

- Pagarés del Fondo de Crédito Solidario: Representan deudas de los alumnos, las que se
encuentran reguladas por la Ley N° 20.572, promulgada con fecha 27 de enero de 2012, referida
a la Reprogramacion de Crédito Universitario, por el articulo N° 70 de la Ley N° 18.591 y por la
Ley N° 19.287. Estas cuentas por cobrar han sido valorizadas en funcion del costo amortizado
menos las pérdidas por deterioro, considerando los plazos y cobro anual maximo permitido por
las normativas antes mencionadas. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

- Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: Las cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.
Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la
fecha del estado de situacion financiera, que se clasifican como activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar se registran inicialmente a valor justo y posteriormente a costo
amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva, menos la provision de
incobrables para reflejar el deterioro de éstas.

- Instrumentos financieros derivados y cobertura: Utilizados para cubrir riesgos asociados con
fluctuaciones de tasas de interés y/o tipo de cambio, inicialmente reconocidos a valor razonable
en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente remedidos a valor
razonable en forma continua. En el caso de los instrumentos definidos como de cobertura, las
variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados que se realicen y
hagan efectivas como coberturas altamente eficaces de flujos futuros de efectivo, se reconocen
directamente en el rubro de Patrimonio y la parte que se determine como ineficaz se reconoce
de inmediato en el estado de resultados. Los cambios en el valor razonable de los otros
instrumentos financieros derivados se imputan al estado de resultados.

- Inversiones en instrumentos de patrimonio: Estas inversiones, respecto de las cuales la
Corporacion no ejerce control o influencia significativa, son valorizadas a valor razonable con
cambios en resultados. Sin embargo, de no disponer de informacion suficiente y apropiada para
determinar el valor razonable, el costo se considera una estimacion adecuada del valor
razonable, lo anterior, en la medida de que no existan indicadores de que este costo no pueda
ser representativo del valor razonable.

Deterioro de activos financieros

Al final de cada ejercicio se evalua si hay evidencia objetiva de que los activos o grupo de activos
financieros han sufrido deterioro.

La provision de deudores deteriorados se determina en base a la medicién de pérdidas esperadas
utilizando un enfoque simplificado.

El importe de la pérdida por deterioro se determina como la diferencia entre el valor en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados. El valor determinado se presenta
rebajando el item que lo genera y la pérdida se reconoce directamente en resultados. Si la pérdida
por deterioro disminuye en periodos posteriores, ésta se reversa directamente o ajustando la
provision de deterioro, reconociéndolo en el resultado del ejercicio.
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g) Compensacion de saldos y transacciones

Como norma general en los estados financieros consolidados no se compensan los activos y
pasivos, ni los ingresos y gastos, salvo en aquellos casos en que la compensacién sea requerida o
esté permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por imperativo de una
norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y la Corporacion y sus subsidiarias tienen
la intencién de liquidar por su importe neto o de realizar el activo y proceder al pago del pasivo de
forma simultanea, se presentan netos en el estado consolidado de resultados integrales.

h) Inventarios

Las existencias disponibles para la venta, asi como las existencias de materiales de consumo
general, de textos, de imprenta, de boletos y cartones de Loteria, materiales y repuestos, han sido
valorizadas al costo. Los valores asi determinados no exceden los respectivos valores netos
estimados de reposicion o realizacion, segun corresponda. A la fecha de presentacion de estos
estados financieros consolidados, el saldo de estas existencias se presenta neto de una provision
que cubre la obsolescencia de las mismas.

El costo incluye el precio de compra y todos aquellos costos directamente atribuibles a la adquisicion
de los inventarios. Posteriormente, el costo unitario se determina usando el precio promedio
ponderado.

Por valor neto realizable se entiende el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios,
menos los gastos de comercializacion y distribucion.

i) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes destinados para la venta, de existir, son medidos al menor valor entre el
valor contable y el valor razonable, menos los gastos estimados en que sera necesario incurrir en la
venta. Los activos son clasificados en este rubro cuando el valor contable puede ser recuperado a
través de una transaccion de venta, que sea altamente probable de realizar. La Administracion debe
estar comprometida con un plan para vender el activo y debe haberse iniciado en forma activa un
programa para encontrar un comprador y completar el plan. Asimismo, debe esperarse que la venta
quede calificada para reconocimiento completo dentro de un afo siguiente a la fecha de su
clasificacion, excepto por la existencia de hechos o circunstancias (fuera del control de la entidad)
que hagan alargar el periodo de la venta mas alla de un ano.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta no se deprecian.
j) Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo comprenden principalmente terrenos, edificios (construcciones) y
maquinas y equipos, los cuales fundamentalmente estan destinados a la actividad educacional,
incluyendo actividades de investigacion, extension universitaria y oficinas.

Exceptuando a los terrenos, los elementos incluidos en Propiedades, planta y equipo, se reconocen
en la medicion inicial por su costo, y en la medicién posterior al costo menos la depreciacion y
pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, presentandose netos de las pérdidas por
deterioro si hubieran. El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion

de las partidas, y que permiten dejar el activo para ser usado en las condiciones inicialmente
previstas por la Administracion.

La Corporacion utiliza el modelo de revaluacion para la medicién posterior de sus terrenos incluidos
en el rubro de Propiedades, planta y equipo, aplicando para estos efectos las normas contenidas en
la NIC 16. Con el objeto de determinar el monto de la revaluacion, el valor razonable de los distintos
terrenos incluidos en esta clase de activos fue determinado por un experto independiente, utilizando
para estos efectos datos de entrada Nivel Il conforme a las definiciones de IFRS 13.

Considerando la naturaleza y caracteristicas de estos activos, sus valores razonables son revisados
peribdicamente y ajustados de ser necesario.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo
separado, solo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos del activo fijo vayan a fluir a la Corporacion Universidad de Concepcion y/o subsidiarias,
y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se
da de baja contablemente. Los costos de reparaciones y mantenciones se registran en el resultado
del periodo en el que se incurren.

La depreciacion es calculada por componentes usando el método lineal, considerando cualquier
ajuste por deterioro. La determinacion de la vida util de las Propiedades, planta y equipo, se efectia
en base a las expectativas de tiempo en que se espera utilizar y caracteristicas de los activos.

Las vidas utiles estimadas por clase de bienes, son las siguientes:

Rango de vida util

Bien en anos
Edificios 80 - 100
Obras civiles 20
Magquinarias de taller 20
Equipos de laboratorio 15
Equipos computacionales 5
Vehiculos pesados 15
Vehiculos livianos 5-7
Muebles de oficina 10
Muebles de uso académico 5
Libros y revistas 2-10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre del
estado de situacion financiera, esto de acuerdo a especificaciones técnicas.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados
por funcion.
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k) Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion corresponden fundamentalmente a terrenos, los cuales estan
destinados en el largo plazo para su venta y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios. Las propiedades
de inversidn son reconocidas inicialmente a su costo de adquisicion, lo que incluye principalmente
su precio de compra y cualquier desembolso directamente atribuible. La Corporacién realiza las
valoraciones posteriores de estos activos de acuerdo al modelo del valor razonable. Los beneficios
o pérdidas derivados de las variaciones en el valor razonable de las propiedades de inversion se
presentan en los resultados del periodo en que se producen.

El valor razonable de las propiedades de inversion es determinado por un experto independiente y
revisado periddicamente.

I) Combinacion de negocios

Se considera que una transaccién es una combinacion de negocios, cuando se adquiere el control
de una entidad, o de un grupo de activos que constituyen un negocio.

Las adquisiciones de las sociedades subsidiarias son registradas utilizando el método de
adquisicién. El costo de adquisicién es el valor razonable de los activos entregados, de los
instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de
intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables
asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha
de adquisicion. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion en los
activos netos identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia comprada (Plusvalia). Si el costo
de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la subsidiaria adquirida, se
reconsidera la identificacién y medicién de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables
de la adquirente, asi como la medicién del costo de la adquisicion, la diferencia, que continle
existiendo, se reconoce directamente en el estado de resultados integrales.

Los saldos por cobrar y pagar entre las entidades de la Corporacién y cualquier ingreso o gasto no
realizado que surjan de transacciones entre éstas, son eliminados durante la preparacion de los
estados financieros consolidados, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por
deterioro del activo que se transfiere.

Las combinaciones de negocios efectuadas bajo un controlador comun, se valorizan considerando
los valores libros de los activos y pasivos adquiridos. Lo anterior debido a que se estima que este
tipo de combinaciones de negocios, no deben producir efectos en la valorizacion de los activos netos,
ya que cuando ocurren son en un contexto de reorganizacién interna del Grupo.

m) Inversiones en asociadas

Asociadas (o coligadas) son todas las entidades sobre las que la Corporaciéon, o una de sus
subsidiarias, ejercen influencia significativa (pero no tiene control) que generalmente, viene
acompafado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas o coligadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente
se reconocen por su costo. La inversién en asociadas incluye la plusvalia, neto de cualquier pérdida
por deterioro acumulada, identificada en la adquisicion.

La participacion de la Corporacion, en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus
asociadas, se reconoce en resultados, y su participacion en los movimientos en reservas posteriores
a la adquisicion, se reconocen en reservas. Cuando la participaciéon de la Corporacién en las pérdidas

de una coligada o asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, la Corporacién no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya
incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Corporacion y sus asociadas, se eliminan en
funcion del porcentaje de participacion. También se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto si
la transaccién proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere. Cuando
es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la Corporacién, se
modifican las politicas contables de las asociadas.

n) Activos intangibles distintos a la plusvalia

Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos se
amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (3 a 5 afios).

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas.

Patentes, marcas y otros derechos

Las Patentes, marcas y otros derechos se presentan a costo histérico, y se valorizan al costo menos
la amortizaciéon acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro, de existir. La amortizacion se
calcula por el método lineal durante su vida util estimada, de ser aplicable.

Patentes y otros derechos

Bajo este concepto se incluye el precio pagado por el derecho de uso de locales destinados a la
venta de juegos de Loteria, distinto del costo del arriendo, los cuales se amortizan en un plazo de 3
afos y que corresponde al plazo duracion de dichos contratos.

Marcas

Las marcas registradas en las subsidiarias Distribuidora Vinum S.A. y Empresa Periodistica La
Discusion S.A., tienen una vida util indefinida, por lo cual no estan afectas a amortizacion.

De acuerdo al juicio de la Administracion no es posible definir una vida util previsible para la obtencion
de beneficios en funcién de su explotacion.

Considerando lo anterior, estos intangibles se someten anualmente a pruebas de deterioro.

Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costos
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos:

Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta;
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- La administracion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo;

- Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

- Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

- Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un periodo
posterior. Los costos de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan, se amortizan desde el
inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera
que generen beneficios.

) Arrendamientos

Al inicio de un contrato, la Corporacion y sus subsidiarias evaluan si este es, o contiene, un
arrendamiento, es decir si el contrato da derecho a controlar el uso de un activo identificado por un
periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion.

Los arrendamientos se reconocen como un activo de derecho de uso y un pasivo correspondiente a
la fecha en que el activo arrendado esté disponible para su uso por la Corporacion y/o subsidiaria.
Cada pago de arrendamiento se asigna entre el pasivo y el costo financiero. El costo financiero se
carga a la utilidad o pérdida durante el periodo de arrendamiento, con el fin de producir una tasa de
interés perioddica constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. El activo de derecho
de uso se deprecia durante el periodo mas corto de la vida util del activo y el plazo del arrendamiento
bajo el método de linea recta.

Los activos y pasivos derivados de un contrato de arrendamiento se miden inicialmente a valor
presente.

Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor presente neto de los siguientes pagos:

e Pagos fijos (incluyendo si lo son en sustancia), menos los incentivos de arrendamiento por
cobrar.

e Pagos de arrendamiento variable que se basan en un indice o una tasa.
Los importes que se espera sean pagaderos por el arrendatario en garantia de valor residual.
Precio de ejercicio de una opcidén de compra si el arrendatario esta razonablemente seguro de
ejercer esa opcion, y

e Los pagos de multas por la terminacion del contrato de arrendamiento, si el término del
arrendamiento refleja al arrendatario que ejerce esa opcion.

Los pagos del arrendamiento se descuentan utilizando la tasa de interés implicita en el contrato de
arrendamiento, si se puede determinar, o la tasa de interés incremental de la Corporacion.

Los activos por derecho de uso se miden a su costo incluyendo lo siguiente:

e El importe de la medicion inicial del pasivo por arrendamiento.

e Cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la fecha de inicio menos cualquier
incentivo de arrendamiento recibido.

e Cualquier costo directo inicial, y

e Costos de restauracion.

Los contratos de arrendamiento suelen hacerse por periodos fijos, pero pueden tener opciones de
extension y terminacion. Estos términos se utilizan para maximizar la flexibilidad operacional en
términos de administracion de contratos. Por lo anterior, para determinar el plazo del arrendamiento,
la Administracion considera todos los hechos y circunstancias que crean un incentivo econémico
para ejercer una opcion de extension. Las opciones de extensién (o periodos después de las
opciones de terminacion) solo se incluyen en el plazo del arrendamiento si se esta razonablemente
seguro de que el arrendamiento se va a extender (o0 no se va a terminar).

La Corporacién presenta los activos por derecho de uso en los Estados consolidados de situacion
financiera y se detallan en Nota 11. De igual forma los pasivos por arrendamientos se presentan en
Pasivos por arrendamientos, corrientes y no corrientes, segun corresponda.

Los pagos asociados a los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de bajo
valor se reconocen bajo el método de linea recta como un gasto en resultados. Los arrendamientos
a corto plazo son aquellos con un plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos.

o) Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, no estan sujetos a amortizacién y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se
someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor
de uso, el mayor de los dos. El valor en uso se determina en funcién de los flujos futuros descontados
capaces de generar por la Unidad Generadora de Efectivo. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos
de la plusvalia, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha
de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

p) Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a las ganancias del ejercicio comprende el impuesto a la renta corriente y el
impuesto diferido.

El cargo por impuesto a la renta corriente, se calcula sobre la base de las leyes tributarias vigentes
a la fecha del estado de situacion financiera, del pais en que las entidades de la Corporacion operan
y generan renta gravable.

La Universidad no determina impuesto a la Renta de Primera Categoria por las actividades de
educacion, asi como por las rentas clasificadas en los nimeros 1°, 2° y 5° del articulo 20° de la Ley
de la Renta, dado que éstas se encuentran exentas acuerdo a lo establecido en la Ley N° 13.713 de
1959 y sus modificaciones en Decreto Ley 1604 de 1976. En adicién a lo anterior, Corporacién
Educacional Virginio Gémez, Corporacién Educacional UDEC, Centro de Desarrollo Integral del Nifio
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Ltda. y Servicios de Capacitacion UDEC Ltda. estan exentas de Impuesto a la Renta por sus
actividades en el ambito de la educacion.

Por otra parte, de acuerdo a lo establecido en la Ley 18.110 Art. 2, Loteria de Concepcidn esta sujeta
al pago de un impuesto de retencién del 15% sobre el precio de venta al publico. El saldo pendiente
de pago al cierre del ejercicio se presenta en el pasivo corriente, en el rubro Pasivos por impuestos
corrientes.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros.
Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo en
una transaccion distinta de una combinacién de negocios, que en el momento de la transaccién no
afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto diferido
se determina usando las tasas de impuesto contenido en leyes aprobadas o a punto de aprobarse
en la fecha del estado de situacién financiera y que se espera aplicar cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
subsidiarias y asociadas, excepto en aquellos casos en que la Corporacién pueda controlar la fecha
en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en un
futuro previsible.

El impuesto a la renta (corriente y diferido) se reconoce en el estado de resultados, salvo cuando se
trata de partidas que se reconocen en resultados integrales, directamente en patrimonio o provienen
de una combinacion de negocios. En estos casos, el impuesto también se reconoce en Otros
resultados integrales, directamente en patrimonio o con contrapartida en la plusvalia mercantil,
respectivamente.

q) Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion juridica actual o constructiva, como
consecuencia de hechos pasados, que hagan probable que una salida de recursos sea necesario
para liquidar la obligacion, y que el importe de la misma se pueda estimar en forma fiable. Este
importe se determina segun la mejor estimacion del valor, en base a los antecedentes disponibles al
cierre de cada ejercicio.

r) Beneficios a los empleados

Beneficio post empleo de prestacion definida — Rentas vitalicias y bono de jubilacion a edad de retiro

La Corporacion utiliza para el calculo de la provision, el método de la unidad de crédito proyectada,
el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotacién de trabajadores, crecimiento
esperado de las remuneraciones, tasa de mortalidad, probabilidad de permanencia y decision de
acogerse a los beneficios. Para el caso del descuento de la obligacién bruta de las rentas vitalicias,
la tasa utilizada para la actualizacién de esta obligacion se determina identificando un vector de tasas
de descuento, esto tomando en consideracion los conceptos y principios establecidos en la Norma
de Caracter General N°374 emitida por la Comisién del Mercado Financiero. Para el descuento del
bono de jubilacion a la edad de retiro se utiliza una tasa de interés equivalente a la tasa de mercado

de bonos de empresas de alta calidad con perfil de vencimiento similar a la obligacién, si no fuese
posible se utiliza como base la tasa de bonos del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo corriente
en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Otros beneficios de largo plazo

Los otros beneficios a largo plazo se conforman principalmente por premios por antigiiedad, bono
por retiro para aquellos trabajadores que no se acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres que
tienen derecho a renta vitalicia y que se acogen a jubilacion a los 60 afios.

La Corporacion valoriza el pasivo por otros beneficios a los empleados de largo plazo a través del
método de la unidad de crédito proyectada, el cual requiere incluir variables actuariales similares a
las sefaladas en el parrafo anterior. Igualmente, para el descuento de la obligacion bruta, se utiliza
una tasa de interés equivalente a la tasa de mercado de bonos de empresas de alta calidad con perfil
de vencimiento similar a la obligacion, si no fuese posible se utilizara como base la tasa de bonos
del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo corriente
en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Tanto por los beneficios post empleo como por los otros beneficios de largo plazo, la Corporacién
reconoce las ganancias y pérdidas actuariales, directamente en resultados integrales.

Las ganancias y pérdidas actuariales, se originan basicamente por las diferencias en las
estimaciones actuariales respecto de tasas de acogimiento reales, y en la forma de pago del
beneficio, el que contempla tres diferentes modalidades que inciden en la estimacién del pasivo.

Vacaciones

La Corporacién y sus subsidiarias reconocen el gasto por vacaciones del personal sobre base
devengada y se registra a su valor nominal, considerando la estimacién de los pagos que se
efectuardn cuando el personal haga uso de las vacaciones legales y/o convenidas.

s) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir
por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Corporacion y de sus
subsidiarias. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado,
devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas entre las entidades que
conforman la Corporacion.

Los ingresos por matriculas, aranceles y los descuentos asociados a alumnos con acceso a estudios
gratuitos se reconocen de acuerdo a lo establecido en la Ley N°21.091 sobre educacion superior de
fecha de publicacion 29 de mayo 2018 y del Decreto N°333 que aprueba el reglamento del
financiamiento institucional para la gratuidad de fecha 19 de agosto 2021.

La Corporacion y sus subsidiarias, reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y
se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Corporacion y de las
subsidiarias. Se analizan y toman en consideracion todos los hechos y circunstancias relevantes, de
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acuerdo a lo establecido por NIIF 15, respecto a los contratos con sus clientes: identificacion del
contrato, identificacién de obligaciones de desempefio, determinacién del precio de la transaccion,
asignacion del precio, y reconocimiento del ingreso. Ademas, también se evalua la existencia de
costos incrementales de la obtencién de un contrato y los costos directamente relacionados con el
cumplimiento de un contrato.

En consideracion a la naturaleza de las principales operaciones de la Corporacién y sus subsidiarias,
se debe senalar que no existen juicios significativos asociados al reconocimiento de ingresos, asi
como tampoco activos reconocidos procedentes de costos incurridos para obtener o cumplir un
contrato con un cliente.

Los ingresos se reconocen de acuerdo a NIIF 15, cuando se cumplen las condiciones especificas
para cada una de las actividades de la Corporaciéon y subsidiarias, tal y como se describe a
continuacion:

Venta de servicios educacionales y de capacitacion

Los ingresos asociados a servicios educacionales y de capacitacion, se reconocen a lo largo del
tiempo en funcion del progreso en la prestacion de los servicios efectivamente prestados a la fecha
de los estados financieros, sobre los servicios totales a realizar o cumplimiento completo de la
respectiva obligacién de desempefio.

Los ingresos por servicios educacionales se reconocen considerando los aranceles y/o matriculas
establecidos por la Corporacion netos de descuentos.

En el caso de recibir anticipadamente la contraprestacion por parte de un alumno y/o cliente, respecto
del progreso en el cumplimiento de la respectiva obligacion de desempefio, esta contraprestacion se
registra como pasivo y representa la obligacion de la entidad de prestar los servicios comprometidos.

Juegos de Loteria

Los ingresos asociados a sorteos de juegos de Loteria, se reconocen en funcion de la venta real
hasta el ultimo sorteo a la fecha de cierre, reconociendo al mismo tiempo los costos de premios y
comisiones asociados a dicha venta real. El principal juego de Loteria es el Kino, con sus juegos
complementarios: Rekino, Chao Jefe de por vida, Combo Marraqueta, Chanchito Regalén. Entre los
otros juegos estan Kino 5, Raspes, Al Fin le Achunté, Multiplica tus Lucas, Boleto Loteria y los raspes
internet promocionados en distintos programas de television.

Ingresos Fondo Solidario Crédito Universitario

Los ingresos del Fondo Solidario del Crédito Universitario corresponden principalmente a intereses
por créditos otorgados y recuperaciones de créditos provisionados y castigados.

Los aportes fiscales se reconocen en resultado cuando se ha producido el derecho a recibir dichos
aportes, y que existe una seguridad razonable que se percibiran y se cumpliran las condiciones
ligadas a ella. Estos aportes no se encuentran sujetos a rendicion de cuentas.

Los intereses se reconocen en base devengada, bajo el método de costo amortizado en funcién de
la tasa efectiva, que en este caso corresponde a la tasa nominal de los pagarés suscritos por los
alumnos, ya que no existen costos asociados a la suscripcién de éstos.

Las recuperaciones de créditos provisionados o castigados, se reconocen con el cobro efectivo de
la cuenta por cobrar.

Venta de productos

Las ventas de productos se reconocen cuando se satisface una obligacion de desempefio mediante
la transferencia al comprador del o los bienes comprometidos. Un bien o activo se transfiere cuando
el cliente obtiene el control del mismo. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 estas corresponden
principalmente a ventas realizadas por la Universidad de productos como revistas, publicaciones,
productos alimenticios, entre otros. Adicionalmente, incluye ventas realizadas por la subsidiaria
Distribuidora Vinum S.A. en Perq, las cuales al 31 de diciembre de 2021 son menores dado el término
de sus operaciones comerciales.

Aportes fiscales

Los aportes fiscales recibidos del Estado para propdsitos de financiamiento de la educacion superior,
se reconocen como ingreso de operacion, cuando se ha adquirido el derecho a percibirlos. Estos
aportes no tienen obligaciones de rendicidon respecto de su uso posterior.

El Aporte fiscal registrado en los ingresos de la actividad educacional corresponde al denominado
Aporte Fiscal Directo (AFD). Ver mas detalle en Nota 12.

Otros servicios

Los otros servicios estan asociados a asesorias, investigaciones y proyectos llevados a cabo por las
distintas facultades y reparticiones, los cuales se constituyen como obligaciones de desempefo que
se satisfacen a lo largo del tiempo, razén por la cual los ingresos se reconocen en funcion al progreso
en la prestacion de los mismos.

t) Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable que la subvencidn se cobrara y la entidad beneficiaria cumplira con todas las condiciones
establecidas.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican
incurrir en gastos, se difieren y se reconocen en el estado de resultados como Ingresos de
actividades ordinarias, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los gastos que
incurren.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con la adquisiciéon de Propiedades, planta y equipo
se reconocen cuando hay una seguridad razonable que la subvencién se recibira. El reconocimiento
se registra como un pasivo diferido, el cual se abona a resultados en la medida que los bienes se
deprecien o se venden a terceros.

u) Costos por intereses
Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo apto, se capitalizan

durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que
se pretende. Otros costos por intereses se llevan a gastos.
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v) Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que
se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su
obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del estado de
situacion financiera.

w) Segmentos de operacion

La Corporacién ha definido sus segmentos de operacion de acuerdo a las actividades principales
que realiza. Lo anterior es consistente con la gestion, asignacién de recursos y evaluacion de los
rendimientos efectuada por los responsables de tomar las decisiones de operacion relevantes de la
Corporacion. El responsable de tomar estas decisiones es el Directorio.

La Corporacion ha establecido una segmentacion de sus operaciones en Educacion e Investigacion,
Juegos de Loteria y otros.

La asignacion de activos, pasivos, ingresos y gastos, se efectua en forma directa, ya que la
generacion de informacion y procesos administrativos son independientes.

La informacién financiera detallada por segmentos se presenta en Nota 24.
x) Medio ambiente

Los desembolsos relacionados a los procesos educativos, de investigacion y la prestacion de
servicios que mejoran las condiciones medioambientales, se contabilizan como gasto del periodo en
que se incurren. Cuando dichos desembolsos formen parte de proyectos de inversion se contabilizan
como mayor valor de rubro Propiedades, planta y equipo.

y) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo proporciona informacion respecto de los movimientos de efectivo y
equivalentes al efectivo durante los ejercicios informados, determinados mediante el método directo
y clasificandolos por actividades de operacion, de inversion y de financiacion.

Flujos de efectivo de actividades de operacion: Estos flujos se derivan fundamentalmente de las
transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos de actividades ordinarias de la entidad.

Flujos de efectivo de actividades de inversién: Corresponden a los flujos asociados a actividades de
adquisicion, enajenacion o disposicion de activos de largo plazo y otras inversiones no incluidas en
el efectivo y sus equivalentes.

Flujos de efectivo de actividades de financiacion: Corresponden a los flujos que se derivan de
actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio y de los préstamos
tomados por la entidad.

Respecto de los flujos de efectivo por subvenciones gubernamentales, estos se clasifican tanto en
actividades de operacion como de inversion, lo cual dependera del uso de los recursos recibidos,
diferenciando aquellos que son destinados a cubrir gastos (operacion) de los utilizados en la

adquisicién y/o construccién de activos (inversion).

z) Nuevos pronunciamientos contables

z.1) Las siguientes normas, interpretaciones y enmiendas son obligatorias por primera vez para los
ejercicios financieros iniciados el 1 de enero de 2021.

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacién obligatoria

Reforma sobre Tasas de Interés de Referencia — Fase 2 | Periodos anuales iniciados en o después del

(enmiendas a NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16)

1 de enero de 2021.

Concesiones de Arrendamientos Relacionadas a

Periodos anuales iniciados en o después del

COVID-19 mas alla del 30 de junio de 2021 (enmiendas |1 de abril de 2021.

a NIIF 16)

La adopcioén de las enmiendas antes descritas, no

tienen un impacto significativo en los estados

financieros consolidados de la Corporacion y sus subsidiarias.

z.2) Normas y enmiendas emitidas, cuya aplicaciéon aun no es obligatoria, para las cuales no se ha

efectuado adopcion anticipada.

Nuevas NIIF

Fecha de aplicaciéon obligatoria

NIIF 17, Contratos de Seguros

Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2023.

Enmiendas a NIIF

Fecha de aplicacién obligatoria

Clasificacion de pasivos como Corriente o No
Corriente (enmiendas a NIC 1)

Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2023.

Referencia al Marco Conceptual (enmiendas a NIIF
3)

Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2022.

Propiedad, Planta y Equipo — Ingresos antes del
Uso Previsto (enmiendas a NIC 16)

Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2022.

Contratos Onerosos — Costos para Cumplir un
Contrato (enmiendas a NIC 37)

Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2022.

Mejoras Anuales a las Normas IFRS, ciclo 2018-
2020 (enmiendas a NIIF 1, NIIF 9, NIIF 16 y NIC 41)

Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2022.

Revelacién de Politicas Contables (enmiendas a
NIC 1 y NIIF - Declaracion Préctica 2)

Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2023.

Definicion de Estimaciones Contables (enmiendas a
NIC 8)

Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2023.

Impuesto Diferido relacionado a Activos y Pasivos
que se originan de una Sola Transaccién

(enmiendas a NIC 12)

Periodos anuales iniciados en o después del 1
de enero de 2023.

La Administracion de la Corporacion y de sus subsidiarias estiman que la adopcion de las normas y
enmiendas antes descritas, no tendran impacto significativo en los estados financieros consolidados
de la Corporacion en el periodo de su primera aplicacion.
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NOTA 3 — CAMBIOS EN ESTIMACIONES Y POLITICAS CONTABLES

Durante el afio 2021 la Corporacién Universidad de Concepcién realiz6 mejoras al modelo de
determinacion de deterioro de deudores por arancel de pregrado, a través de un modelo actuarial, lo
que generd una disminucién de la provision de deterioro de M$1.400.000. Este efecto se registré en
forma prospectiva de acuerdo con lo indicado por NIC 8.

Durante el afio 2021 la Corporacion Universidad de Concepcion reclasificé en la presentacion de sus
estados financieros consolidados la porciéon del patrimonio del Fondo Solidario de Crédito
Universitario a la linea de participaciones no controladoras, este cambio en la presentacion no afecta
ni el total del patrimonio ni la determinacion de sus covenants financieros. Esta reclasificacion fue
también realizada en los estados financieros del afio 2020 para efectos comparativos.

Con excepciéon de lo mencionado en los parrafos anteriores, los presentes estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2021 no presentan cambios en estimaciones ni en las politicas
contables respecto del afio 2020.

NOTA 4 — PATRIMONIO

La Corporaciéon Universidad de Concepcion es una entidad de derecho privado sin fines de lucro,
por lo tanto, no es aplicable el concepto de Capital segun las normas contenidas en las Leyes que
regulen entidades con fines de lucro.

La Corporacién mantiene y administra un patrimonio generado principalmente por la recepcion de
donaciones, aportes estatales y excedentes que eventualmente generan las actividades
desarrolladas por los segmentos de operacion, los que se reinvierten en el financiamiento,
principalmente de la actividad educacional.

La Corporacion no tiene requerimientos externos de capital, con excepcion de los indicadores
mencionados en Nota 19, que, hasta la fecha de emision de los presentes estados financieros
consolidados, no han generado consecuencias para la Corporacion, dado el cumplimiento de los
mismos.

a) El patrimonio consolidado al 31 de diciembre de 2021 y 2020, tiene la siguiente composicion:

31.12.2021 31.12.2020
Concepto
M$ M$
Patrimonio (incluye ganancias acumuladas) 83.116.281 79.551.982
Otras reservas 71.102.869 45.441.135
Patrimonio atribuible a la Corporacion 154.219.150 124.993.117
Participaciones no controladoras 149.214.999 152.094.509
Total patrimonio 303.434.149 277.087.626

b) La composicidon de Otras reservas, incluidas en el patrimonio, es la siguiente:

Concepto 31.12.2021 31.12.2020
~ONcepto M$ M$
Reserva por superavit de revaluacion 73.236.690 51.316.727

Reserva por diferencia de cambio por conversion

(1.262.040) (1.262.040)

Reserva por cobertura de flujos de efectivo

(568.510) (846.699)

Reserva de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (303.271) (3.766.853)

Total otras reservas

71.102.869 45.441.135

c) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las participaciones no controladoras, son las siguientes:

Participacion
i no controladora

iCentro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 1,00%
Em presa Periodistica La Discusion S.A. 0,06%

{UDEC Asesorias y Servicios Ltda. 1,00%

ilnmob a Bellavista S.A.

31.12.2021 31122020 | 31.12.2021 | 31.12.2020 !
""" Resultado | Resultado | Patrimonio : Patrimonio
M$ H H H

(2.725.284)

_________________________________________________________________________________________
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NOTA 5 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

a) Saldo de efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende tanto la caja y los saldos en cuentas bancarias como
depositos a plazo y fondos mutuos, facilmente convertibles en importes determinados de efectivo,

estando sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de 2021 y 2020, es como sigue:

Pesos Délares Euros Nuevo Sol Totales
31.12.2021 chilenos peruano
M$ M$ M$ M$ M$
Saldos encajay bancos 19.130.200 2.628.791 784.496 8.870 22.552.357
Depésitos a plazo a menos de 90 dias 45.503.708 872.726 - - 46.376.434
Fondos mutuos 1.643.804 - - - 1.643.804
Total efectivo y equivalentes al efecti: 66.277.712 3.501.517 784.496 8.870 70.572.595
31.12.2020 c:iT::cfs Delares Euros prr:;r?: I Totales
) ) M$ M$ M$ M$ M$
Saldos en caja y bancos 14.360.634 2.091.379 1.203.213 28.149 17.683.375
Depésitos a plazo a menos de 90 dias 12.513.452 23.311 - - 12.536.763
Fondos mutuos 26.000.982 - - - 26.000.982
Total efectivo y equival al efecti 52.875.068 2.114.690 1.203.213 28.149 56.221.120

Formando parte del Efectivo y equivalentes al efectivo se incluyen los saldos del Fondo Solidario de
Crédito Universitario, los cuales estan destinados al otorgamiento de créditos a los estudiantes de la
Universidad de Concepcidn para solventar aranceles, de acuerdo a los requisitos establecidos en la
Ley. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los saldos por este concepto ascienden a M$27.730.390 y
M$24.766.734, respectivamente.

El detalle de depdsitos a plazo por Institucidn financiera y moneda, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020

M$ M$
32.090.657

Nombre Institucion Financiera Moneda

:Banco ltau

Pesos chilenos

iBanchiIe Inversiones Pesos chilenos 1.636.390
{Banco Santander i Pesos chilenos 4741 | 4.767

iTotal fondos mutuos 5 1.643.804 | 26.000.982

b) Restricciones

Existen importes en bancos sobre los cuales hay restricciones de uso, debido a que corresponden a
aportes de terceros destinados exclusivamente al financiamiento de proyectos especificos
desarrollados por la Universidad y/o subsidiarias. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los saldos por
este concepto ascienden a M$29.153.852 y M$24.686.056, respectivamente, los cuales estan en
pesos chilenos y forman parte de Otros activos financieros corrientes (Nota 8).

c) Estado de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las Otras entradas de efectivo que se presentan formando parte
de los flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion por M$20.318.272 y M$22.704.747,
respectivamente, corresponden principalmente a montos de retribucién de gastos producto de los
proyectos de investigacion.

Los Otros pagos por actividades de la operacién informados en el Estado de flujos de efectivo al 31
de diciembre de 2021 y 2020, corresponden a los pagos de premios realizados por la reparticién
Loteria de Concepcion, los cuales ascendieron a M$40.422.181 y M$30.079.877, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020, formando parte las Otras entradas de efectivo por M$9.568.059 que se
informan como parte de los flujos de actividades de inversién, se incluye un monto de M$9.566.067
correspondiente a la liberacién de los depdsitos a plazo que constituian la Cuenta de Reserva,
garantia originada por la colocacion del bono Corporativo Serie A.

Al 31 de diciembre de 2020 las Otras salidas de efectivo, que se informan formando parte de los
flujos utilizados en actividades de financiacion, incorporan los desembolsos por M$8.782.792
asociados a los costos de prepago de créditos y rescate anticipado de los bonos Serie A y Serie B,
lo anterior en el marco de la reestructuracion financiera, ver detalle en Nota 23.

Los dividendos pagados corresponden a dividendos distribuidos a terceros por parte de la filial
indirecta Sociedad Inmobiliaria Bellavista S.A.
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NOTA 6 — INVENTARIOS CORRIENTES

El destalle de este rubro es el siguiente:

) 31.12.2021 31.12.2020
Clase de Inventarios NS NS

{Boletos Loteria tradicional, cartones Kino y otros simlares | 1se722 218153
Materidles dentales T g asg L 18.368
iOtros materiales 418.814 405.524
Otras existences 1 te2204| 238224 |

Total, Inventario neto 757.098 880.269
;Fhfovisiones por obsolescencia de nventaro 1 (49797); (24.296)
{Inventarios al valor razonable menos los costos deventa (YNR) | 757008  880.269 |

Respecto de los materiales dentales, estos se relacionan principalmente a actividades académicas.

El movimiento de los inventarios con cargo o abono al estado de resultados se presenta en el
siguiente cuadro:

31.12.2021 ﬁ 31.12.2020

]
____________________ B R

M$ M$

iOostos de inventario reconocidos como gasto durante el ejercicio (Nota 26) (4.138.401 ): (3.1 15.426))

Totales (4.163.902)_ (3.187.588)5

- Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el importe de las rebajas de valor de las existencias con
cargos a resultados se genera en la reparticion Loteria de Concepcidn, por la provisiéon de los
boletos y cartones vencidos, los cuales posteriormente son destruidos.

- La Corporacion Universidad de Concepcion determina una provisidon por obsolescencia para los
materiales y otras existencias de baja rotacidon. En el caso de su reparticion Loteria de
Concepciodn, la provision de obsolescencia se estima en funcion del vencimiento de los sorteos
de los boletos pre-impresos de los juegos de Loteria.

- Alafecha de los presentes estados financieros consolidados no hay inventarios entregados en
garantia que informar.

NOTA 7 — IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

Al cierre de cada ejercicio informado en los presentes estados financieros consolidados, la
Corporacion y sus subsidiarias en Chile determinan la base imponible y sus impuestos a la renta de
acuerdo a las disposiciones legales vigentes en Chile, en base a lo dispuesto por la Ley N° 20.780,
publicada en el Diario Oficial con fecha 29 de septiembre de 2014.

Las subsidiarias con domicilio en Peru, se encuentran sujetas a las disposiciones tributarias vigentes
en dicho pais.

Gasto por impuesto corriente

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Ingreso (gasto) por impuestos corrientes 226 (3.097)
Efectos en activos o pasivos por impuestos diferidos del ejercicio (1.047.773) (6.720.431)
Otros cargos o abonos 1 -
Totales (1.047.546) (6.723.528)

Conciliacién del Gasto por impuesto a las ganancias utilizando método de la tasa efectiva

Las subsidiarias Administradora de Activos Inmobiliarios Universidad de Concepcion Ltda. (vigente
hasta junio de 2021), Empresa Radio y Television La Discusion S.A., Empresa Periodistica La
Discusion S.A., Impresora La Discusion S.A., Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A,,
Empresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda., Octava Comunicaciones S.A., Servicio de Procesamiento
de Datos en Linea S.A.y sus subsidiarias, Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de
Concepcion S.A., UdeC Asesorias y Servicios Ltda., realizan actividades que se encuentran
gravadas por el Impuesto a la Renta, de acuerdo a las disposiciones tributarias vigentes. A
continuacion, se presenta la conciliacién del gasto por impuesto a las ganancias, generado por
dichas entidades, utilizando el método de la tasa efectiva. Cabe sefalar que estas subsidiarias
presentan una utilidad antes de impuesto a la renta al 31 de diciembre de 2021 de M$2.541.838
(M$24.280.345 en 2020).

Conciliacion del gasto por Impuestos utilizando la tasa legal con el gasto por impuestos 31.12.2021 31.12.2020
utilizando la tasa efectiva :
b MB G M
Gasto por impuestos utilizando la tasa legal (686. 296)§ (6.555. 693) A
Otros efectos fiscales por conciliacion entre la ganancia contable y gasto por impuestos (361.250) (167. 835):
Ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal, total (361.250) (167. 835) B

| Gasto por impuestos utilizando la tasa efectiva (1.047.546) . (6.723. 528) A+B
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Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el
derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se
refieren a la misma entidad y autoridad fiscal.

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos:

31.12.2021
Origen Activo Pasivo Neto
M$ M$ M$
Provision de deterioro de cuentas por cobrar 50.623 - 50.623
Provisién de vacaciones 19.735 - 19.735
Ingresos percibidos por adelantado 4.358 - 4.358
Pérdida tributaria 125.742 - 125.742
Propiedades, planta y equipo 25.551 (4.295.487) (4.269.936)
Propiedades de inversion - (9.380.819) (9.380.819)
Otros - (56.012) (56.012)
Subtotal 226.009 (13.732.318) (13.506.309)
Compensaciones (41.783) 41.783 -
Totales 184.226 (13.690.535) (13.506.309)
31.12.2020

. Activo Pasivo Neto

Origen MS$ M$ M$
Provision de deterioro de cuentas por cobrar 47.743 - 47.743
Provision de vacaciones 21.009 - 21.009
Ingresos percibidos por adelantado 9.206 - 9.206
Pérdida tributaria 117.871 - 117.871
Propiedades, planta y equipo 18.665 (3.684.395) (3.665.730)
Propiedades de inversiéon - (8.327.535) (8.327.535)
Otros - (3.580) (3.580)
Subtotal 214.494 (12.015.510) (11.801.016)
Compensaciones (43.711) 43.711 -
Totales 170.783 (11.971.799) (11.801.016)

El movimiento de los impuestos diferidos durante el ejercicio, es el siguiente:

Abono (cargos) a EAbono (cargos)
Saldos al 1 resultados por aresultados Saldos al
1.01.2021 | funcion i Integrales i  31.12.2021

M$ ; VS MS$ i M$

iProvisic')n de deterioro de cuentas por cobrar 47.743 2.880 50.623
iProvision de vacaciones | 21000 a2 i 19.735 |
Ingresos percibidos por adelantado 92061 (a848); -1 4.358 |
Perdida tributaria T g T 771 T s 74y
Propiedades, plantay equipo i (3665.730)) 53314 (6575200 (4.269.936)’
{Propiedades de inversion i (8327535),  (10s3284) i (9.380.819)’
ioros i @580) (s2432)i i (66.012);
{Activos y pasivos por impuestos diferidos | (11.801.016)]  (1.047.773)]  (657.520)|  (13.506.309)!

Abono Abono

(cargos) a (cargos) a :
Saldos al Eresultados pori resultados Otros Saldos al
1.012020 | funcién | Integrales  movimientos i 31.12.2020

:Provision de deterioro de cuentas por cobrar

‘Provisién de vacaciones i 16310} | @aoni 21.009 |
{ngresos perchbidos por adelantado i 2681 27761 U a2t 9206
‘Perdida tributaria i i ST et e
Propiedades, plantay equpo | | (3591200)) | o508  (84.036) (2)  (3.665.730);
Propiedades de inversion i | (1589389), (6.738.146): ST (8327 53),
owves T T aey (742 ST (3580),
Activos y pasivos por impuestos diferidos |  (5.131.692)] (6.720431).  (84.036) 135143 | (11.801.016)]

Los impuestos diferidos relacionados con partidas cargadas o abonadas directamente a Resultados
integrales del patrimonio son los siguientes:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de revaluacion (657.520) (84.036)

Pasivos por impuestos, corrientes

El pasivo por impuestos se genera fundamentalmente por Loteria de Concepcion, la cual esta sujeta
al pago de un impuesto de retencion del 15% sobre el precio de venta al publico. Al 31 de diciembre
de 2021 el saldo de pasivos por impuestos corrientes asciende a M$686.730 (M$1.034.722 al 31 de
diciembre de 2020), de los cuales M$650.183 (M$998.904 al 31 de diciembre de 2020) corresponden
a Loteria de Concepcion. Al 31 de diciembre de 2020, el saldo de los pasivos por impuestos
corrientes, no corrientes, ascendente a M$250.171, se asocia integramente a Loteria de Concepcion.
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NOTA 8 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

El detalle de los saldos incluidos en este rubro, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Saldos en bancos de proyectos (Nota 5) 29.153.852 24.686.056
Subtotal fondos e inversiones en garantia 29.153.852 24.686.056
Otros menores 392.152 30.141
Total otros activos financieros corrientes 29.546.004 24.716.197

Bajo este rubro se presentan principalmente fondos recibidos que son mantenidos en cuentas
corrientes bancarias, inversiones en depésitos a plazo u otros instrumentos financieros, los cuales
presentan restricciones de uso, dado que estan destinados exclusivamente al financiamiento de
proyectos especificos desarrollados por la Corporacion y/o subsidiarias con aportes de terceros (ver

Nota 5 letra b).

NOTA 9 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Detalle por clase de activo

Clases de propiedades, planta y equipo, por clases 31.1I\ZII.$?021 31'1“2’[:020
Propiedades, planta y equipo, neto
Terrenos 162.178.601 139.206.527
Edificios y obras de infraestructura 94.783.796 96.569.249
Construcciones en curso 3.203.472 2.567.533
Maquinas y equipos 18.277.459 18.572.260
Equipamiento de tecnologias de la informacion 4.295.834 3.473.629
Otras propiedades, planta y equipo 11.960.811 10.762.016
Totales 294.699.973 271.151.214
Propiedades, planta y equipo, bruto
Terrenos 162.178.601 139.206.527
Edificios y obras de infraestructura 147.822.301 146.971.417
Construcciones en curso 3.203.472 2.567.533
Magquinas y equipos 63.076.986 61.150.484
Equipamiento de tecnologias de la informacion 21.950.798 19.529.214
Otras propiedades, planta y equipo 30.986.951 28.611.451
Totales 429.219.109 398.036.626
Clases de depreciacion acumulada y deterioro del valor, propiedades,
planta y equipo
Edificios y obras de infraestructura (53.038.505) (50.402.168)
Maquinas y equipos (44.799.527) (42.578.224)
Equipamiento de tecnologias de la informacion (17.654.964) (16.055.585)
Otras propiedades, planta y equipo (19.026.140) (17.849.435)
Totales (134.519.136) (126.885.412)
Activos entregados en garantia
Las Propiedades, planta y equipo entregados en garantia son los siguientes:
Valor libro al Valor libro al
Clase de activo 31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Terrenos 29.832.177 24.492.296
Construcciones 13.049.726 10.440.499
Magquinas y equipos - 111.817
Totales 42.881.903 35.044.612

El detalle respecto de la naturaleza de estas garantias se presenta en Nota 19.
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Compromisos de desembolsos de propiedades, planta y equipo en construccion

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Importe de desembolsos comprometidos para propiedades, planta y equipo en
construcceion 686.928 1.537.476
Depreciacion

La depreciacién cargada a resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se presenta en el siguiente
cuadro:

Movimiento de propiedades, planta y equipo ejercicio 2021

Equipamiento de

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
En costo de ventas (5.819.494)  (6.011.280)
En gastos de administracion (2.149.171) (2.253.536)
Total depreciacion del ejercicio (7.968.665) (8.264.816)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no se han capitalizado costos financieros, porque no existieron
construcciones o activos aptos relevantes para su capitalizacion.

Al 31 de diciembre de 2021, no existen cambios en relacién a las estimaciones de vida util y valor
residual de las Propiedades, planta y equipo respecto del afio anterior. Cabe sefialar ademas que
no existen costos de desmantelamiento que informar en la medicién inicial del costo de estos activos.

Revaluacion de terrenos

Al 31 de diciembre de 2021, la revaluacién de terrenos implicé un aumento neto de M$22.972.074,
donde M$23.185.928 se registraron abono a Otros resultados integrales y M$213.854 con cargo a
Otros gastos por funcién. Al 31 de diciembre de 2020, la revalorizacion de terrenos por M$3.556.624
se registro integramente con abono a Otros resultados integrales.

Propiedades, planta y equipo con restricciones

Dentro de los rubros terrenos y maquinas y equipos, se incluyen bienes recibidos y/o adquiridos por
la Universidad, producto de donaciones recibidas, y de bienes comprados con recursos obtenidos
de terceros para la ejecucion de proyectos de investigacion.

La propiedad sobre estos bienes por parte de la Universidad, se encuentra sujeta al cumplimiento
de ciertas condiciones o eventos cuya naturaleza puede ser de caracter permanente o temporal.

Dichas restricciones, se relacionan basicamente con el destino que la Universidad dé a los bienes
recibidos, o bien, establecen determinados plazos desde su adquisicion para que ellos sean de
propiedad de la Universidad.

Al 31 de diciembre de 2021 el valor neto de los activos sujetos a las restricciones antes descritas
asciende a M$2.313.838 (M$2.765.402 al 31 de diciembre de 2020) y corresponden principalmente
a maquinas y equipos.

Edificios yobras | Construcciones Méquinas y . Otras prop.
. Terrenos N tecnologias de la Total
Movimiento Neto en propiedades, planta y equipo de infraestructura en curso equipos informacién plantas yequipos
M$ M Ms M$ M Ms Ms
Saldo inicial al 1.1.2021 139.206.527 96.569.249 2567533 18.572.260 3473629 10762016 §  271.151.214
Cambios:
Adiciones 249.583 2.017.7110 2.018.077 2.208.080 2.216.124 8.709.574
Bajas por ventas (del ejercicio) (27.320) (1.275) (28.595)
Retiros (bajas por castigos) - (113.935) (2.521) (1.072) (117.528)
Gasto por depreciacion del ejercicio (2.628.703) - (2.522.723) (1.584.611) (1.232.628) (7.968.665)
I os (disminuci ) por ias desde iones en proceso, propiedades, planta y equipo 602.373 (672.512) 70.139 - - .
os (di iones) de planta y equipo 22.972.074 - - - - 22972074
Otros cambios menores (8.706) (709.259) 280961 202532 216.371 (18.101)
Total cambios 22.972.074 (1.785.453) 635.939 (294.801) 822.205 1.198.795 23.548.759
Saldo final al 31.12.2021 162.178.601 94.783.796 3203472 18.277.459 4.295.834 11.960.811 294.699.973
Movimiento de propiedades, planta y equipo ejercicio 2020
Termenos Edificios yobras | Construcciones Magquinas y Zi:';zmii"::‘: Otras prop. Total
Movimiento Neto en propiedades, planta y equipo de infraestructura en curso Equipos nologias ¢ {plantas yequipos
informacion
M$ M$ Ms VS M$ ] MS )
Saldo inicial al 1.1.2020 135.613.144 98.325.121 767.337 19.910.472 3720650 11.823.750 270.160.474
Cambios: ]
Adiciones 166.077 189.359 2.636.328 1521491 1.238.040 459.889 6.211.184
isici mediante inaci de negocios - - 8.872 17.126 25.998
Bajas por ventas (del ejercicio) (28.549) (209.649) - (238.198)
Retiros (bajas por castigos) (129.318) (86.981) (28.895) (14.828)! (260.022)
Gasto por depreciacion del ejercicio (2.658.799), - (2.695.880) (1539.984)! (1.370.153) (8.264.816)
) por trar ias desde €n proceso, , planta y equipo 833273 (849.361) 16.088 A - -
Incrementos (disminuciones) de revaluaciones, propiedades, planta y equipo 3.556.624 - - - - 3.556.624
Otros cambios menores (4.175) 13229 49.761 69.751 | (168.596) (40.030)
Total cambios 3.593.383 (1.755.872) 1.800.196 (1.338.212) (247.021)§ (1.061.734) 990.740
Saldo final al 31.12.2020 139.206.527 96.569.249 2.567.533 18.572.260 3.473.629 | 10.762.016 271.151.214
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NOTA 10 — PROPIEDADES DE INVERSION

Estas propiedades corresponden fundamentalmente a terrenos ubicados en la Comuna de
Concepcioén, Chillan y Hualpén. La Administracion ha destinado esos terrenos para la venta en el
largo plazo, asociandolos a uso inmobiliario.

La medicion del valor razonable de las Propiedades de inversion es realizada por un experto
independiente.

Considerando la naturaleza de estos activos y que durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre
de 2021 y 2020 no se han realizado operaciones comerciales respecto de los mismos, no existieron
ingresos o gastos de operacion significativos relacionados con estos.

El detalle de las propiedades de inversion es el siguiente:

Movimiento de propiedades de inversion ejercicio 2020:

Edificios y
Terrenos obras de Total
Movimiento neto de Propiedades de Inversion infraestructura
MS$ MS$ M$
Saldo inicial al 1.01.2020 74.882.993 _ 74.882.993
Cambios:
Deterioro propiedades de inversion (2.921.498) _ (2.921.498)
Transferencias desde propiedades, planta y equipo 129.318 86.982 216.883
Ganancias por ajustes del valor razonable 29.300.886 B 29.300.886
Total cambios 26.508.706 86.982 26.595.688
Saldo final al 31.12.2020 101.391.699 86.982  101.478.681

31.12.2021 31.12.2020

Propiedades de inversion, por clases M$ M$
Propiedades de inversion, neto

Terrenos 109.980.543 101.391.699
Edificios y obras de infraestructura 86.106 86.982
Totales, Neto 110.066.649 101.478.681
Propiedades de inversién, bruto

Terrenos 109.980.543 101.391.699
Edificios y obras de infraestructura 88.003 87.565
Totales, Bruto 110.068.546 101.479.264
Clases de depreciaciéon acumulada y deterioro del valor

Edificios y obras de infraestructura (1.897) (583)
Totales, Depreciacién acumulada (1.897) (583)

Movimiento de propiedades de inversion ejercicio 2021:
Edificios y
Terrenos obras de Total
Movimiento neto de Propiedades de Inversiéon infraestructura
M$ M$ M$

Saldo inicial al 1.01.2021 101.391.699 86.982  101.478.681
Cambios:

Gasto por depreciacién del ejercicio - (876) (876)
Reversion de deterioro de valor reconocida en resultados 1557.298 B 1557298
Ganancias por ajustes del valor razonable 7.197 472 _ 7.197 472
Decremento por otros cambios (165.926) _ (165.926)
Total cambios 8.588.844 (876) 8.587.968
Saldo final al 31.12.2021 109.980.543 86.106  110.066.649

Al 31 de diciembre de 2021, se generd una ganancia por ajustes al valor razonable de estas
propiedades por M$7.197.472 (M$29.300.886 en 2020), la cual se presenta formando parte de los
ingresos ordinarios por M$6.692.835 (M$2.006.863 en 2020) y Otros ingresos por M$504.637
(M$7.294.023 en 2020).

Proyecto PACYT BIO BIO

El proyecto del Parque Cientifico y Tecnoldgico del Biobio (PACYT) se ha actualizado en su concepto
hacia un modelo de Distrito de Innovacion. Esto es estructuras urbanas que se caracterizan por su
proximidad para aprovechar la interaccién positiva entre los actores; promoviendo de esa forma la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico, la innovacion y el emprendimiento.

Los socios del proyecto son el Gobierno Regional del Biobio y la Universidad de Concepcion. Para
su administracion, ambos socios crearon la Corporaciéon de Administracién del Parque Cientifico y
Tecnoldgico del Bio Bio (Corporacion PACYT BIO BIO), que cuenta con un directorio de 11
miembros, quienes representan a la academia, al gobierno regional y al mundo empresarial.

Para materializar el compromiso de la Universidad con este proyecto, en el afio 2017 se firmd un
contrato de colaboracién con la Corporacion PACYT BIO BIO, modificado en noviembre de 2018,
donde la Universidad de Concepcidon se compromete a poner a disposicion de la Corporacion PACYT
BIO BIO los terrenos donde se emplazara el proyecto, que comprenden una superficie aproximada
de 25 hectareas.

El proyecto de Distritos de Innovacién, comenzando con la construccion de un Distrito de Salud, para
lo cual se encuentra en proceso de presentacidon para su aprobacion por parte del Directorio de la
Corporacion PACYT. Este proyecto considera un centro de I+D, un Centro de Innovacién y
Emprendimiento, y un edificio de Docencia, entre otros.
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Garantias y otros

Como parte del proceso de reestructuracion de los pasivos financieros de la Corporacion, realizado
a fines del afio 2020 y por operaciones de créditos vigentes de afios anteriores, al 31 de diciembre
de 2021 se mantienen garantias hipotecarias sobre algunas propiedades de inversién cuyo valor
asciende a M$108.377.987 (M$100.364.002 al 31 de diciembre de 2020).

Al 31 de diciembre de 2021, se realizo reverso parcial por M$1.557.298 del deterioro que se registrd
al 31 de diciembre de 2020 por M$2.921.498 con cargo a Otros gastos por funcién, asociado a los
inmuebles correspondientes al Lote 4 y 5 ubicados en la comuna de Hualpén, terrenos sobre los que
se habia declarado su uso para Parque Costanera Rivera Norte en la publicacion del anteproyecto
de Plan regulador de Hualpén. Lo anterior, dado que con fecha 9 de febrero de 2022 la Excelentisima
Corte Suprema confirmo el fallo de la Corte de Apelaciones de Concepcidn, que declaré ilegal la
actuacion de la municipalidad respecto a una actuacion que dejaba al terreno con el mencionado
gravamen (Parque comunal), ordenando a la municipalidad, dejar sin efecto la segunda modificacion
del anteproyecto de Plan Regulador comunal, lo que devuelve al anteproyecto anterior, en base al
cual el predio mantiene un uso de suelo que permite su explotacion comercial y no como parque
comunal.

A pesar de lo anterior, la Corporacion sigue implementando las acciones necesarias para monitorear
el avance del anteproyecto del Plan Regulador y resguardar el patrimonio de la Corporacion.

Por otro lado, el inmueble denominado Lote A7 ubicado en campus Chillan de Serpel S.A., fue
declarado zona ZAV por el Plan Regulador de la comuna de Chillan vigente. A la fecha y
considerando el avance de las gestiones y presentaciones realizadas por la Corporacioén, se esta a
la espera de una resolucion favorable y que revierta el cambio en el uso de suelo.

NOTA 11 — ARRENDAMIENTOS

Detalle por derechos de uso de activos

31.12.2021 31.12.2020

Derecho de uso, por clases M$ M$
Derecho de uso, neto
Edificios y obras de infraestructura 2.431.777 2.886.264
Maquinas y equipos 108.487 238.912
Equipamiento de tecnologias de la informacién 83.888 192.285
Total derecho de uso, Neto 2.624.152 3.317.461
Derecho de uso, bruto
Edificios y obras de infraestructura 4.438.267 4.561.367
Maquinas y equipos 181.459 317.649
Equipamiento de tecnologias de la informacion 139.649 315.212
Total derecho de uso, Bruto 4.759.375 5.194.228
Clases de depreciacion acumulada y deterioro del valor, derecho de uso
Edificios y obras de infraestructura (2.006.490) (1.675.103)
Maquinas y equipos (72.972) (78.737)
Equipamiento de tecnologias de la informacién (55.761) (122.927)
Total depreciacion acumulada, derecho de uso (2.135.223) (1.876.767)

Depreciacion

La depreciacién cargada a resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se presenta en el siguiente

cuadro:
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
En costo de ventas (740.038) (858.812)
En gastos de administracion (127.965) (127.467)
Total depreciacién del ejercicio (868.003) (986.279)

La Corporacion y sus subsidiarias han reconocido los gastos de depreciacién e intereses, en lugar
de los gastos de arrendamiento operativo. Durante el ejercicio que termina al 31 de diciembre de
2021, se han registrado en resultados un gasto por depreciacion de M$868.003 (M$986.279 en 2020)
y M$113.096 (M$181.317 en 2020) por intereses asociados a estos arrendamientos.
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los Activos por derecho de uso presentan el siguiente
movimiento:

31.12.2021

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Equipamiento de
tecnologias de la
informacion

Edificios y obras de
infraestructura

Maquinas y
Equipos

Total
Neto

Movimiento Neto del derecho de uso de activos

124824 e

(240.366)
Gasto por depreciacion del ejercicio (818.007)

Otros cambios menores i 479.062 (108.358) (80.468)
Total cambios : (454.487) (130.425) (108.397)
Saldo final al 31.12.2021 § 2.431.777 108.487 83.888

(240.366)
(868.003)
290.236
(693.309)
2.624.152 |

31.12.2020

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

|
j Equipamiento de

Edificios y obras de

Movimiento Neto del derecho de uso de activos ) Maqu!nas y tecnologias de la Total
infraestructura Equipos R L Neto
informacion
Ssaldoinicialal 112020 | 3977200 219389 138670 4335259

4.335.259 |

SRR O S

{Cambios: 1 i
{Adiciones 240.258 979 | - 241.237 ;
i{Gasto por depreciacion del ejercicio (875.211) (48.979); (62.089)§ (986.279) :
i{Otros cambios menores (455.983) 67.523 | 115.704 (272.756)
H - ) ] '
(Totalcambios e (1.090.936); 19.523 | 53615 | (1.017.798);
{Saldofinalal31122020 2886264 238912 192285  3.317461]

Los pagos realizados por la Corporacién y sus subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y 2020, en
relacion a los contratos de arrendamientos de acuerdo a NIIF 16, ascienden a M$930.149 y
M$1.080.861, respectivamente.

La estructura de la obligacion asociada a los arrendamientos de acuerdo a NIIF 16 es:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Pasivos por arrendamientos corrientes 741.046 092,839
Pasivos por arrendamientos no corrientes 2.084.693 2.580.363
Totales 2.825.739 3.573.202

NOTA 12 - INGRESOS ORDINARIOS

El detalle de los ingresos ordinarios por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Ingresos por matriculas actividad educacional - Universidad 89.278.099 84.095.314
Ingresos por matriculas Instituto Profesional Virginio Gémez 10.644.588 10.634.006
Ingresos por matriculas Centro de Formacion Técnica 2.829.275 2.737.745
Fondo Solidario de Crédito Universitario 5.810.445 7.509.292
Aportes fiscales actividad educacional 16.928.392 16.727.197
Prestaciones de servicios 18.659.936 15.214.728
Subvenciones gubernamentales 21.813.636 20.022.570
Ventas de juegos de Loteria 82.329.998 81.024.728
Ventas de productos 593.897 1.486.814
Ingresos por impresion, publicaciones, radioemisora y television 911.120 715.381
Servicios de capacitacion 546.353 182.819
Arriendo de marcas y licencias 479.621 252.817
Comisiones por venta de juegos 105.032 111.080
Cuotas sociales 548.702 539.500
Ganancias por ajuste del valor razonable de propiedades de inversion 6.692.835 2.006.863
Otros ingresos ordinarios 3.495.610 4.697.496

Total ingresos de actividades ordinarias 261.667.539 | 247.958.350
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El detalle de los ingresos por matriculas de acuerdo a su fuente financiamiento, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
M3 M$

................................................................................................................................................................

! Pregrado

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

| Becas fiscales ; 4532378 5.399.839 |

| Gratuidad 48.495.807

| Exceso Gratuidad b 1351620

: Aporte excedentes FSCU : 830.989 839.430 |
FondoSolidario i 4318353 4460556 |
{Pagodelosalumnos e 161322498 | 14.470.946 |
i Crédito con aval del estado 6.284.328 6.254.419 |
i Subtotal Pregrado : 80.594.353 76.386.079
Postgrado el
| Becas fiscales L 2497230 2740650}
| Pago directo del estudianteffamitia L 4279489 3.677.734)
i Subtotal Postgrado i 6.776.419 6.418.384!

Postitulo, Diplomados y otros

Pago directo del estudiante/familia : 1.907.327 1.290.851
i Subtotal Postitulo, Diplomados y otros 1.907.327( 1.290.851

! Total Ingresos por matriculas de actividad educacional - Universidad 89.278.099 [ 84.095.314 |

Pago directo del estudiante/familia 4.346.646§

i Credito con aval del estado 3.160.451

Becas fiscales : 3.149.028 3.126.909'
! Total Ingresos por matriculas Instituto Profesional Virginio Gémez : 10.644.588 10.634.006'
|Becas fiscales T 845 1.814.409
| Gratuidad ' : 1.363.902 i
| Pago directo del estudianteffamitia P 817228, 923336 |
| Total Ingresos por matriculas Centro de Formacion Técnica 2.829.2755 2.737.745§

Gratuidad

Refleja el financiamiento del Estado, otorgado via Ley de Presupuesto de la Republica, para las
matriculas de pregrado del ejercicio 2021 y 2020 de aquellos alumnos que accedieron al beneficio
de la gratuidad.

Aporte fiscal directo

El Aporte Fiscal Directo (AFD) es el mas importante instrumento de financiamiento basal que el
Estado destina a las universidades del Consejo de Rectores de Universidades chilenas (CRUCH).
Consiste en un subsidio de libre disponibilidad, asignado en un 95% conforme a criterios histéricos,
y el 5% restante de acuerdo con indicadores de desemperfio anuales relacionados con la matricula
estudiantil, el numero de académicos con postgrado y el nimero de proyectos y publicaciones de

investigacion de excelencia. Este aporte, se reconoce como una forma de contribucion del Ministerio
de educacion a estas Universidades que cumplen un rol social y para contribuir ademas al desarrollo
regional, ya que la mayoria de las universidades de este grupo estan ubicadas fuera de la Region
Metropolitana. La legislacion vigente, que regula esta asignacion, son el DFL N°4 de 1981, el Decreto
N°128 y sus modificaciones. El monto registrado por este concepto ascendio a M$16.928.392 y
M$16.727.197 al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente.

Aporte excedentes FSCU

Corresponden a la transferencia realizada en el afio 2021 y 2020 por el Fondo Solidario de Crédito
Universitario (FSCU) a la Universidad, en el marco de los recursos autorizados, determinados en
funcion de los excedentes, que los Fondos Solidarios de Créditos Universitarios pueden transferir a
las Universidades para financiar las obligaciones de los estudiantes que, siendo beneficiarios de la
gratuidad, hayan excedida la duracién nominal de sus carreras hasta en un ano.

Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones Gubernamentales son reconocidas en resultados aplicando los criterios
establecidos en la NIC 20, utilizando el Método de la Renta (ver Nota 2 letra t)), sobre bases
sistematicas y racionales, segun las cuales los montos se imputan a los resultados de uno o mas
periodos. La proporcion o saldo de aporte que no cumple con lo sefialado precedentemente es
devuelta por la Institucidn al organismo que hizo la transferencia original y su monto, por
consiguiente, no se registra en cuentas de resultado.

Estas subvenciones se relacionan a diversos proyectos, respecto de las cuales su uso o destino
durante la ejecucién de los mismos es supervisada y aprobada por la entidad gubernamental
correspondiente.

Los ingresos que se detallan a continuacién, independiente del organismo gubernamental que realiza
el aporte, corresponden a la contrapartida del gasto asociado en el ejercicio, tenga éste un concepto
operacional, de administracion y/o corresponda a la depreciacion de bienes de Propiedades, planta
y equipo adquiridos con Subvenciones gubernamentales.

. i 31.12.2021 31.12.2020
Organismo R :
OSSOSO OsOS oS OssSEOssSOsSUOsUOSUOsUUSROSNUOSUOSt SURUOSOU.. SOOI SOSUUOOL. . 20O

. 8.832.075
:Mecesup i 87.535

12.894.026 12.264.537

21.813.636 20.022.570

7.557.956!

;M‘?.n.t.‘?.!'999.”.99!‘.’.9.99(.?!9(‘9_3..@9.9?.‘9'.@.........._............_............_............_......E .......... 1.758460; 1.-6.4.:.3:.2_8.5.5
‘Monto reconacido por retribuciondegasto G 20.055.176] 18.379.282)
iTotales i 21.813.636 20.022.570'

Considerando lo anterior, los recursos por subvenciones recibidas y no utilizados, sobre las cuales
hay restricciones de uso, debido a que estan destinados exclusivamente al financiamiento de
proyectos especificos desarrollados por la Universidad y/o subsidiarias, se presentan en el rubro
Otros activos financieros, corrientes.
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Ingresos del Fondo Solidario de Crédito Universitario

i 31.12.2021 31.12.2020 '
Concepto E RRCRILETECICETE LRI SETTLCEIILCICEICEEI LS :

SR . e M Ms
i Reconocimiento de intereses : 3.878.757 4.152.230 |

i Recuperacion de créditos castigados 1.947.681 !

' Recuperacién de provisiones

e e e SRR v

| Otros : 493.974 327.716 |

_______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

7.509.292 |

Concepto i 31122021 | 31.122020
__________________________________________________________________________________________________________________________ MM
i Asistencia técnica no rutinaria i 13.963 460 12.778.868'
§Cursos de perfeccionamiento y capacitacion 2.827.803 1.751.475
EServicios médicos 742.895 356.493§
iAnélisis de laboratorio 152.288 124419
iServicios de docencia, charlas y seminarios 25.993 60.731
iServicios informaticos 88.142 26.882!
!Otros servicios : 859.355 115860
L TOIOS b 18859936 15214728

NOTA 13 — PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

El detalle de las provisiones corrientes por beneficios a los empleados, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Provision renta vitalicia 3.870.458 3.738.977
Provision de vacaciones 8.073.824 7.624.574
Provision bono de vacaciones 1.184.220 1.177.576
Provision otros beneficios 422.481 382.307
Provision gratificacion 694.694 518.323
Oftras 147.655 89.162
Total corriente 14.393.332 13.530.919
El detalle de provisiones no corrientes por beneficios a los empleados, es el siguiente:
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Provision renta vitalicia 58.224.367 58.675.925
Otros beneficios a los empleados 3.970.979 4.228.107
Total no corriente 62.195.346 62.904.032

Clases de beneficios y gastos por empleados

El gasto al 31 de diciembre de 2021 y 2020, de los beneficios al personal es como sigue:

Concepto de gasto

31.12.2021
M$

31.12.2020
M$

Remuneraciones del ejercicio

(104.522.968)

(102.036.445)

Honorarios (19.423.984) (17.487.280)
Indemnizaciones (2.240.445) (6.314.595)
Beneficios al personal, rentas vitalicias (3.962.188) (2.919.747)
Beneficios de aportaciones definidas, aportes al fondo de indemnizacion (2.098.254) (2.052.865)
Beneficios de aportaciones definidas, aportes al servicio médico (994.436) (926.497)
Beneficios al personal, otros beneficios de largo plazo (487.114) (338.797)
Otros beneficios al personal de corto plazo (865.135) (808.964)

Total gastos por beneficios al personal (134.594.524) |  (132.885.190)
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Beneficios por rentas vitalicias

De acuerdo a los convenios pactados con parte de su personal, la Universidad de Concepcion otorga
al personal jubilado una indemnizacién que se paga bajo modalidad de mensualidad vitalicia, cuando
la pensién de la persona que se jubila resulta inferior a su renta liquida en actividad y cuyo monto es
equivalente a esa diferencia, con un tope maximo que comprende entre un 10% a un 25% de la
Ultima renta liquida en actividad, porcentaje que se define de acuerdo a la antigliedad laboral de la
persona. El beneficio se devenga siempre que, en el afo en que se cumple la edad legal de
jubilacion, los beneficiarios se hayan acogido a ésta y hayan presentado su solicitud de retiro a la
Universidad. Cabe sefalar que solo tienen derecho a este beneficio los funcionarios contratados
hasta el 31 de diciembre de 2002.

La provisién por este beneficio se calcula en un valor razonable, tomando en cuenta los riesgos de
rotacion y sobrevida, para lo cual se infieren comportamientos de acuerdo a las tendencias histéricas
de acogimiento y rotacion del personal, ya que no hay una obligacién que fuerce a acogerse a retiro
en la edad legal de jubilacion. En el caso de sobrevida, se utilizan las tablas de mortalidad vigentes
a la fecha, actualizadas de acuerdo a su factor anual. En este caso, corresponden a las CB-2014 y
RV-2014 para hombres y mujeres respectivamente.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas en la medicion de este pasivo, son las siguientes:

31.12.2021 : 31.12.2020
Tasa de crecimiento salarial de trabajadores activos 2,00% 2,00%
Tasa de crecimiento salarial de trabajadores inactivos 0,50% 0,50%
Tasa de descuento para el beneficio de Rentas Vitalicias 4,32% 3,71%
Tasa de descuento para los otros beneficios al personal 2,505% 0,537%
Tasa de mortalidad mujeres RV-2014 RV-2014
Tabla de mortalidad hombres CB-2014 CB-2014
Tasa de rotacion de personal 2% 2%
Tasas de aceptacion de la renta vitalicia por parte de personas con derecho a
este beneficio:
Mujeres que tendran menos de 30 afios de antigiiedad al momento de jubilar 67% 67%
Muijeres que tendran 30 o més afios de antigiiedad al momento de jubilar. 87% 87%
Hombres que tendran menos de 30 afios de antigiiedad al momento de jubilar. 32% 32%
Hombres que tendran 30 o mas afios de antigiiedad al momento de jubilar. 59% 59%

El movimiento al 31 de diciembre de 2021 y 2020 del beneficio por rentas vitalicias, es el siguiente:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Saldo inicial 62.414.902 63.862.818
Costos de los servicios del plan del ejercicio 3.962.188 2.919.747
Costos por intereses 2.779.875 2.399.645
Ganancias actuariales (2.963.300) (2.711.445)
Beneficios pagados (4.098.840) (4.055.863)
Saldo final 62.094.825 62.414.902
Clasificacion:
e 31.12.2021 31.12.2020
Rentas vitalicias
M$ M$
Provision exigible por beneficios otorgados a ex-trabajadores
Corrientes 3.870.458 3.738.977
No corrientes 29.057.135 29.414.424
Sub-total Provision ex-trabajadores 32.927.593 33.153.401
Provision no exigible por trabajadores en actividad
No corrientes 29.167.232 29.261.501
Sub-total Provisiéon no exigible por trabajadores en actividad 29.167.232 29.261.501
Total provision por rentas vitalicias 62.094.825 62.414.902

Beneficios de aportaciones definidas, aportes al fondo de indemnizacion

Para determinar los saldos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se han considerado las tablas de
mortalidad establecidas en Norma de Caracter General SP N°162 y Norma de Caracter General N°
398 de la Comision para el Mercado Financiero (antes SVS) del 20 de noviembre de 2015.

Por otro lado, tomando en consideracién los conceptos y principios establecidos en la Norma de
Caracter General N°374 emitida por Comision para el Mercado Financiero, a partir del 30 de junio
de 2015 la tasa utilizada para la actualizacién de obligaciones por rentas vitalicia se determina
identificando un vector de tasas de descuento.

La Universidad y la Asociacion del Personal Docente y Administrativo crearon en afios anteriores,
un fondo de indemnizaciéon formado con aportes mensuales obligatorios de ambas partes y
administrado conjuntamente. Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el
aporte de la Universidad ascendié a M$2.098.254 y M$2.052.865, respectivamente, y fue cargado al
resultado del ejercicio.

Beneficios al personal, otros beneficios de largo plazo

Los convenios de colectivos vigentes con los Sindicatos y la Asociaciéon Gremial de Secretarias de
la Universidad de Concepcion, establecen un bono equivalente a 5 remuneraciones liquidas para
aquellas trabajadoras (mujeres) que hayan cumplido 30 o mas afios de servicio a la Universidad, y
que al momento de haber cumplido la edad legal de jubilacion, teniendo derecho a renta vitalicia (de
acuerdo a lo establecido en el correspondiente Reglamento), se acojan a ese beneficio en los plazos
establecidos y hagan efectivo su retiro antes del 1 de marzo del afio siguiente al que cumplan con la
edad indicada. Este bono se pagara por una sola vez al momento de suscribirse el correspondiente
finiquito.
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El Reglamento del Personal de la Universidad de Concepcion, establece un bono equivalente a 3
meses de su Ultima remuneracion para aquellos trabajadores que hayan cumplido 30 o mas afios de
servicio a la Universidad, y que se acojan a jubilacién, en la medida que no opten por acogerse a los
beneficios de renta vitalicia. El beneficio se hara extensivo al céonyuge o a los hijos si el trabajador
fallece habiendo cumplido con anterioridad los 30 afos de servicio a la Universidad.

Adicionalmente, el Reglamento de Personal y los Convenios Colectivos de la Universidad establecen
un premio por afos de servicio, equivalente a 1 sueldo bruto mensual por una sola vez, para aquellos
trabajadores que cumplan 25 afios de antigiiedad. Se entregan ademas premios menores en dinero
al cumplir 10 afios de antigliedad y luego cada 5 afios, entre los 30 y 55 afios de antigliedad.

El movimiento al 31 de diciembre de 2021 y 2020, de los otros beneficios es como sigue:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Saldo inicial 4.610.414 4.544.417
Costos de los servicios del plan 487.114 338.797
Costos por intereses 119.455 23.995
(Ganancias) pérdidas actuariales (500.282) 46.491
Beneficios pagados (386.382) (375.478)
Otros movimientos 63.141 32.192
Saldo final 4.393.460 4.610.414
Clasificacion
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Corriente 422.481 382.307
No corriente 3.970.979 4.228.107
Totales 4.393.460 4.610.414

NOTA 14 - MONEDA EXTRANJERA Y EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LAS TASAS DE
CAMBIO

Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio imputadas al estado de resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
tienen el siguiente detalle:

31.12.2021 31.12.2020

Diferencias de cambio Moneda

(cargos)/abonos

i Activos (cargos)/abonos '

us$ 453.955 (134.673)
Euros 166.630 46.385

! Efectivo y equivalentes al efectivo Nuevo Sol Peruano '

uss$ 64.671

Nuevo Sol Peruano

1 Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar

Otros pasivos

_—

iSubtotaI

Resultados por diferencia de cambio

L st S Sl

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2020 se registré un cargo a patrimonio por diferencia de
conversion por la valorizacién de la inversion mantenida en subsidiarias en Pert por M$327.

Resultados por unidad de reajuste

31.12.2021 31.12.2020

Resultado por unidades de reajuste Unidad de reajuste

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

{ Ofros activos

Pasivos (cargos)/abonos

Préstamos que devengan intereses, corrientes y no corrientes UF (8.730.343)§ (2.473.057)

! Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar UF

uentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

! Otros pasivos UF (568.751): (45.672)
LSubtotal e e (10.969.217): | (3.148.122)
{Resultados por unidad de reajuste (4.890.079): 384.126
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NOTA 15 — PARTES RELACIONADAS

Informacién a revelar

Se consideran partes relacionadas las entidades definidas segun lo contemplado en la NIC 24.

La controladora del grupo es la Corporacion Universidad de Concepcidn, quien es la que genera los
estados financieros consolidados del grupo.

Los saldos por cobrar y pagar a entidades relacionadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
corresponden a operaciones comerciales y de financiamiento pactadas en pesos chilenos. En
general no tienen plazos de cobros pactados ni clausulas de intereses.

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados no existen provisiones por deudas de
dudoso cobro ni hay garantias otorgadas asociadas a los saldos entre entidades relacionadas. Los
saldos con entidades relacionadas no tienen garantias de ninguna naturaleza, y su liquidacion esta
acordada en pesos chilenos.

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia por categoria

La remuneracion del personal clave que incluye a la Administracion superior de la Universidad de
Concepcion y gerentes de Loteria, esta compuesta por un valor fijo mensual, y algunos bonos por
resultado establecidos para algunos ejecutivos. Las remuneraciones y beneficios percibidos por el
personal clave se presentan a continuacion:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Remuneraciones y beneficios 2.808.080 2.589.381
Totales 2.808.080 2.589.381

El Directorio de la Corporacion no ha percibido remuneraciones por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2021 y 2020.

Los saldos con entidades relacionadas

a) Documentos y cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a entidades relacionad Saldos al
; Corrientes No corrientes
RUT Sociedad Paisdeorigen | LesCriPeidndela iy lezadelarelacion]  Moneda | 31422021 | 31122020 | 31422021 | 31422020
M$ M$ M$ | M$
76.018.992-8 :Clinica Andes Salud Concepcion S.A Chile Examenes médicos Accionista §$ no reajustables 3.810 9.449
76.077.468-5 iConsorcio Tecnolégico Bioenercel S.A. Chile Senvicios de administracion Asociada $ no reajustables 3.330 3.330
65.605.970-2 :Corporacién Cultural UdeC Chile Seniicios varios Director-Socio comtn _{$ no reajustables 283133 284.932 - -
96.657.280-9 iInversiones Campus S.A Chile Seniicios varios Socio-accionista comun {$ no reajustables 3.506 3.507
Total 290.273 297.711 ; 3.506 | 3.507

b) Transacciones principales

Descripcion de la

Monto

Efecto en resultados

Sociedad RUT .. ;Naturaleza de la relacion (cargo)/abono
transaccion : T i
: 31.12.2021  : 31.12.2020 : 31.12.2021 31.12.2020
s Pooms i M M$

{Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A i 76.018.824-7 Senvicios de publicidad Asociada 410.882 - (410.882)
i Préstamos otorgados 5516 R B
éCorporaci(’)n Cultural UdeC 65.605.970-2 Aportes Director-Socio comun 1.457.000 1.505.000 (1.457.000) (1.505.000)
{ Préstamos otorgados ; 14.699 | -

Como se indica en Nota 17, Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A. fue una entidad asociada de Corporacion Universidad de Concepcién hasta
el mes de diciembre del afio 2020, mes en que Empresa Periodistica Diario Concepciéon S.A. pasa a ser subsidiaria de Corporacion Universidad de
Concepcidn, esto por la adquisicion de Serpel S.A. del 50% de las acciones de Empresa Periodistica Diario Concepcion que eran de propiedad de

Copesa S.A.
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NOTA 16 — ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La Corporaciéon Universidad de Concepcion incluye en sus estados financieros consolidados, todas

aquellas entidades sobre las que posee el control, detalladas en Nota 2.

A continuacion, se presenta informacién financiera resumida de las principales subsidiarias, las
cuales en su conjunto representan mas del 90% de los activos totales y 70% de los ingresos
ordinarios, respecto del total aportado por las subsidiarias del grupo.

Subsidiaria significativa

Administradora de Activos Inmobiliarios Universidad de

Concepcion Ltda.

Pais de origen

Chile

Moneda funcional

Pesos chilenos

Subsidiaria significativa

Corporacion Educacional Virginio Gomez (ex -

Educacion Profesional Atenea S.A.)

Porcentaje de participacion 100,00%
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Activos corrientes - -
Activos no corrientes - 33.038.155
Total activos - 33.038.155
Pasivos corrientes - 539.204
Pasivos no corrientes - 13.427
Total pasivos - 552.631
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 216.695 297.800
Costo de ventas - -

Como se indicé en Nota 2, esta sociedad estuvo vigente hasta el 29 de junio de 2021. En consideracion
a que su propiedad ya estaba en un 100% al interior del grupo, su disolucién no tiene efecto en los
estados financieros consolidados de la Corporacion.

Pais de origen Chile
Moneda funcional Pesos chilenos
Porcentaje de participacion 100,00%
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Activos corrientes 7.350.691 5.219.321
Activos no corrientes 25.096.142 25.217.302
Total activos 32.446.833 30.436.623
Pasivos corrientes 5.428.069 5.942.798
Pasivos no corrientes 10.238.326 10.242.818
Total pasivos 15.666.395 16.185.616
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 10.887.285 10.776.853
Costo de ventas (4.299.077) (5.052.661)

Subsidiaria significativa

Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de
Concepcion S.A. y subsidiarias

Pais de origen Chile
Moneda funcional Pesos chilenos
Porcentaje de participacion 63,25%
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Activos corrientes 469.529 336.622
Activos no corrientes 15.316.457 13.064.102
Total activos 15.785.986 13.400.724
Pasivos corrientes 327.356 143.383
Pasivos no corrientes 3.830.858 3.310.436
Total pasivos 4.158.214 3.453.819
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 711.321 639.299
Costo de ventas (442.952) (473.850)

Servicio de Procesamientos de Datos en Linea
Subsidiaria significativa S.A. y Subsidiarias.
Pais de origen Chile
Moneda funcional Pesos chilenos
Porcentaje de participacion 99,99%
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Activos corrientes 1.979.477 1.326.333
Activos no corrientes 63.854.307 58.599.894
Total activos 65.833.784 59.926.227
Pasivos corrientes 53.975.908 46.197.775
Pasivos no corrientes 17.311.981 20.500.976
Total pasivos 71.287.889 66.698.751
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 5.599.751 2.375.483
Costo de ventas (885.347) (1.556.533)
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NOTA 17 — INVERSIONES EN ASOCIADAS

Informacion financiera resumida de las asociadas:

Al 31 de diciembre de 2021:

; Consorcio

Genémica éTecnoIégico
Forestal S.A | Bioenercel 31.12.2021
S.A.

{Pasivos corrientes

iPasivos no corrientes

% Total pasivos

Oworesultadointegral S TS R
{Resultado integral total - i -4

Al 31 de diciembre de 2020:

Consorcio

Gendémica | Tecnolégico
! Forestal S.A | Bioenercel
i S.A

31.12.2020 |

Detalle de los saldos por asociada:

Participacion al Patrimonio Saldo de la inversién |Resultado devengado
Asociada 31.12.2021 31.12.2020 | 31.12.2020 : 31.12.2021 | 31.12.2020 : 31.12.2021 {31.12.2020}31.12.2021{31.12.2020
! % % % LM M$ M$ VS VS M$
{Genomica Forestal S.A 25,00% 25,00% 25,00% (3.571) (3.571) - (893); - -
{Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A. - - 50,00% - - - - 70.543
{Consorcio Tecnolégico Bioenercel S.A. 21,00% 21,40% 21,40% 16.833 16.833 3.602 3.602 - -
i Totales 3.602 2,709 70.543

En el mes de diciembre del afio 2020 Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A. pasa a ser
subsidiaria de Corporacion Universidad de Concepcion. Esto por la adquisicion de Serpel S.A. del 50%
de las acciones de dicha sociedad que eran de propiedad de Copesa S.A.
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NOTA 18 — OTRAS PROVISIONES

El detalle de las otras provisiones es como sigue:

Concepto 31.12.2021 31.12.2020
~ONCepto M$ M$
Corrientes:
Provision créditos CAE 1.251.572 1.311.157
Otras provisiones 3.414.460 3.736.677
Total otras provisiones a corto plazo 4.666.032 5.047.834
No corrientes:
Provision créditos CAE 8.343.848 8.378.009
Total otras provisiones a largo plazo 8.343.848 8.378.009
Movimiento de las otras provisiones
31.12.2021 31.12.2020
- M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero 13.425.843 9.458.486
Cambios en provisiones:
Incrementos de la provision 1.558.498 5.496.596
Utilizacién de la provision (1.633.617) (1.304.054)
Reversos de provision (340.844) (225.185)
Saldo final 13.009.880 13.425.843

Provision créditos CAE

Corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad y el Instituto por
el eventual deterioro que pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos beneficiados
con el crédito con aval del Estado (CAE). Estos créditos son otorgados por instituciones bancarias y
su cobranza es realizada por esas mismas instituciones. De acuerdo a la normativa vigente, las
instituciones de educacion superior (IES) son responsables solidarios del 90% de la parte incobrable
de los deudores que hayan desertado de sus estudios en el primer afo, del 70% de la parte
incobrable de los deudores que hayan desertado de sus estudios en el segundo afo de sus estudios,

y de un 60% de los que lo hayan hecho desde el tercer afio en adelante. Las IES no tienen

responsabilidad de ningun tipo por los incobrables de los deudores que hayan terminado
satisfactoriamente sus respectivas carreras.

Para hacer la estimacién de la provision correspondiente, la Universidad ha separado el universo de
deudores en dos grupos:

1. Deudores que ya han desertado de sus estudios: En este caso, la provisidon de incobrable
se calcula multiplicando el saldo por cobrar de los deudores que han desertado de sus
estudios, por la tasa de morosidad que tiene la Universidad de Concepcion (informada por
el organismo estatal que administra estos créditos, Ingresa) y por el 90%, 70% o0 60%, segun
sea si el deudor deserté de su carrera en primero, segundo O un curso superior,
respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021 la tasa de provision correspondiente a este
arupo de deudores fue de 43.42% (43.63% al 31 de diciembre de 2020).

Se consideran desertores a los deudores que cumplen con las mismas condiciones que
generan la provision de un deudor por matricula de pregrado, por ejemplo,
que el deudor tenga una condicién académica de suspension de estudios, pérdida de carrera
o de otra inactividad por cualquier causa.

2. Deudores que continuan estudiando: La provision de deterioro se calcula multiplicando el
saldo por cobrar de los deudores que son alumnos activos de la Universidad, por la tasa de
morosidad que tiene la Universidad de Concepcion (informada por el organismo estatal que
administra estos créditos, denominado Ingresa), por la tasa de desercion que presenta cada
carrera para el curso que corresponde a cada deudor y por el 90%, 70% o 60%, segun sea
si el deudor cursa el primer afio, segundo 0 un curso superior, respectivamente. Al 31 de
diciembre de 2021 la tasa de provisién correspondiente a este grupo de deudores fue 1,37%
(1,38% al 31 de diciembre de 2020).

Otras provisiones

El saldo de otras provisiones se compone principalmente de la provision constituida por el plan de
retiro extraordinario de la Universidad. Este plan fue convenido en el proceso de negociaciéon
colectiva para el periodo 2021 y 2022, y ya fue ejecutada durante el afio 2021 en una primera etapa.

Dado el numero de personas estimadas potenciales a acogerse al plan, el monto fue estimado en
M$3.000.000 para constituir la provision, para su extension durante el segundo afio del convenio.

El plan fue presentado el afio 2021 como parte del convenio colectivo, y dispuso de un procedimiento
que fue presentado a los trabajadores de acuerdo lo pactado en los contratos colectivos firmados
con los Sindicato N°1, N°2 y N°3 en diciembre 2020, para regir desde enero del afio 2021.

El objetivo de este plan es generar un incentivo para el retiro de las personas que cumplen requisitos
de jubilacion, y que, atendiendo al monto de sus indemnizaciones no se acogian a retiro; al existir
este incentivo extraordinario, se permite promover la renovaciéon de la planta funcionaria de la
Universidad, y de esta manera apoyar la carrera funcionaria, bajo un marco adecuado a las
posibilidades financieras de la Institucion.
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NOTA 19 - ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

a) Activos contingentes

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no existen activos contingentes significativos a informar.

b) Pasivos contingentes

La Corporaciéon no registra provisiones asociadas a los juicios en curso, con excepcién de
Corporacion Educacional Virginio Gomez (ex - Educacién Profesional Atenea S.A.), ya que la
Administracidon, en base a la informacién proporcionada por los asesores legales de la Corporacion
y el estado actual de las causas, estima que ninguno de los casos o juicios restantes representan
individualmente o en su conjunto una contingencia de pérdida de valores significativos para la
Corporacion.

Los juicios en curso se describen a continuacion.

Juicios u otras acciones legales respecto de la Corporacién Universidad de Concepcién y
subsidiarias

Corporacion Universidad de Concepcion

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados se mantienen 25 causas civiles en
contra de la Corporacion, de las cuales 8 son por cuantias menores y 17 asociadas a demandas de
prescripcion de acciones por parte de deudores del Fondo Solidario de Crédito Universitario.
Adicionalmente, existen algunas causas de menor cuantia en Juzgados de Letras del Trabajo.

Loteria de Concepcion

La reparticion Loteria de Concepcion mantiene algunas causas judiciales en proceso, de las cuales
no se prevén pérdidas futuras significativas.

Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A.

Existe juicio residente en el Tribunal Tributario y Aduanero - Santiago (A/T 2013) en proceso y en
espera de una resolucion definitiva, a la fecha de los presentes estados financieros consolidados,
esto no genera pérdidas para la Corporacioén y se espera un resultado positivo.

Corporacién Educacional Virginio Gémez (ex - Educacion Profesional Atenea S.A.)

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados se mantienen 7 causas en tramitacion
en contra del Instituto, 1 civil y 6 laborales, las cuales son principalmente por cuantias menores. A
pesar de lo anterior, al 31 de diciembre de 2021 se mantiene provision por M$325.237, asociada
principalmente a demanda por resolucion de contrato e indemnizacion de perjuicios.

Compromisos y garantias

1. La Corporacion Universidad de Concepcién mantiene al 31 de diciembre de 2021 contratos de
fianza por UF 918.273,28 para garantizar apertura de linea de crédito para estudiantes con
financiamiento CAE. Adicionalmente, la Corporacion mantiene Boletas y pdlizas en garantia por
UF 212.638,13 y UF 1.455.816, respectivamente, principalmente con el objeto de garantizar
seriedad de ofertas, fiel cumplimiento, uso de recursos y garantias CAE.

2. Loteria de Concepcién, al 31 de diciembre de 2021 mantiene boletas de garantia con el Banco
Santander por un total de UF 44.148 a favor de Essbio S.A., para garantizar proyecto de la
Universidad de Concepcion.

3. La Corporacion Universidad de Concepcién y sus subsidiarias Servicio de Procesamiento de
Datos en Linea S.A., Inversiones Bellavista Ltda., Empresa Periodistica La Discusién S.A. y
Corporacion Educacional Virginio Gomez (ex - Educacién Profesional Atenea S.A.), mantienen al
31 de diciembre de 2021 hipotecas y/o gravamenes sobre propiedades ubicadas en diversas
regiones del pais, como garantias por operaciones de créditos suscritos con Banco Scotiabank,
Banco de Crédito e Inversiones, Banco Internacional, Itau (ex-Corpbanca) y aquellas asociadas
al nuevo Bono Corporativo (Serie C), ver detalle de esta operaciéon en Nota 23.

Por otro lado, Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A. mantiene
hipoteca de primer grado a favor de Banco Santander, sobre sus activos correspondientes al Lote
2 D (Rol Avaluio 7022-51) y sobre todo lo edificado en el mismo, con el objeto de garantizar el
cumplimiento de todas las obligaciones que mantenga la Corporacién Universidad de Concepcion
con dicho banco.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valor libro de las garantias inmobiliarias se informa en Nota
9y 10 de los presentes estados financieros consolidados.

4. Corporacion Educacional Virginio Goémez (ex - Educacion Profesional Atenea S.A.) mantiene

vigente dos boletas en garantia por los créditos CAE, la primera por UF 35.960 con vencimiento
el 14 de agosto de 2022 y la segunda por UF 11.985 con vencimiento el 1 de diciembre de 2022.
Por otro lado, se han emitido diversas boletas de garantia por un total de M$726.449, con el objeto
de garantizar principalmente seriedad de ofertas, fiel cumplimiento y uso de recursos.

5. Bono Corporativo 2020

El Bono Serie C (detallado en Nota 23) colocado en el mes de diciembre de 2020 por UF
3.500.000, incorpora diversos resguardos y obligaciones por parte del emisor, entre los podemos
sefialar: Cumplimiento de covenant financieros, prohibicion de realizar operaciones de factoring
(con documentos emitidos con posterioridad a la fecha de colocacion) y de securitizacion,
imposibilidad de vender, transferir, ceder en propiedad y/o en uso, usufructo, comodato
y/arrendamiento, ni de cualquier modo de gravar o enajenar, constituir prenda o hipoteca sobre
los activos definidos como esenciales, entre ofras.

Los covenant financieros definidos se miden a nivel consolidado, los vigentes a la fecha son los
siguientes:

e Mantener un Nivel de Deuda Financiera no superior a 1,5 veces al 30 de junio y 31 de
diciembre de cada ano.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

235



Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

236

Para estos efectos se entendera por Nivel de Deuda Financiera, la relacion de
endeudamiento medido como cuociente entre Pasivos Financieros Netos y Patrimonio
Ajustado. Se entendera por Pasivos Financieros Netos la suma de las cuentas denominadas
“Otros pasivos financieros, corrientes” y “Otros pasivos financieros, no corrientes” de los
estados financieros, menos el total de la cuenta “Efectivo y Equivalentes al efectivo” de los
Estados Financieros”. Por otro lado, se entendera por Patrimonio ajustado el saldo del
Patrimonio total informado en los estados financieros, menos los rubros “Pagarés del Fondo
Solidario de Crédito Universitario, corriente” y “Pagarés del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, no corriente” contenidos en Nota “Administracién de riesgos que surgen de
instrumentos financieros”.

Mantener una relacion de Pasivos Financieros Netos sobre Ebitda Ajustado no superior a 6
veces al 30 de junio y 31 de diciembre de cada afo.

Para estos efectos se entenderd por EBITDA ajustado a la suma de los rubros “Ganancia
Bruta” mas “Provisiones — condonaciones FSCU”, “Depreciacion” y “Amortizaciéon de
intangibles” contenidos en los costos de explotacién en la Nota “Apertura de resultados
integrales” y la suma de la “Depreciacién” y “Amortizacién de intangibles” contenidos en los
Gastos de administracion y detallados en Nota “Apertura de resultados integrales”, menos
los rubros “Gastos de administracion” y “Fondo Solidario de Crédito Universitario”, este
ultimo contenido en la “Nota Ingresos ordinarios”, todos referidos a los periodos de los
ultimos doce meses.

Mantener una relacion de Ebitda Ajustado sobre Gastos Financieros Netos no inferior a 2,5
veces al 30 de junio y 31 de diciembre de cada afio.

Para estos efectos se entendera por “Gastos financieros Netos” al rubro “Total Costo
Financiero” de la Nota “Ingresos y Gastos Financieros”, menos el rubro “Total Ingreso
Financiero” de la misma nota, todos referidos a los periodos de los ultimos doce meses.

Los indicadores calculados a partir de la informacién consolidada de la Corporacion Universidad de
Concepciodn al 31 de diciembre de 2021, se presentan a continuacion:

Indicador
Indicador Financiero
al 31.12.2021 Requerido
Nivel de deuda financiera 0,4 veces No superior a 1,5 veces
Pasivos financieros netos sobre Ebita ajustado 2,1 veces No superior a 6 veces
Ebitda ajustado sobre gastos financieros netos 5,4 veces No inferior a 2,5 veces

Como se desprende de los resultados antes expuestos, la Corporacién al 31 de diciembre de 2021
dio cumplimiento a los indicadores requeridos, los cuales deben ser nuevamente evaluados al 30 de
junio de 2022.

6. Crédito Sindicado

El crédito sindicado suscrito el 26 de noviembre de 2020, en adicidn a las garantias hipotecarias
y otras obligaciones, limitaciones y prohibiciones, que son habituales en este tipo de operaciones,
contempla el cumplimiento de covenant financieros, los cuales son equivalentes a los requeridos
con motivo de la colocacién del Bono Corporativo Serie C y que fueron descritos en el punto 5
anterior.

7. Propiedades, planta y equipo

Tal como se sefiala en Nota 9, dentro del rubro Propiedades, planta y equipo se incluyen bienes
recibidos y/o adquiridos por la Universidad, producto de donaciones recibidas, y de bienes
comprados con recursos obtenidos de terceros para la ejecucion de proyectos de investigacion.

8. Propiedades de Inversion

Como se indica en Nota 10, existen dos terrenos de propiedad de Inversiones Bellavista Ltda.
(subsidiaria de Serpel S.A.) y uno de Serpel S.A., clasificados como Propiedades de inversion, cuyos
usos de suelo han presentado modificaciones, uno ya establecido en Plan Regulador y otro en
anteproyecto del Plan regulador de Hualpén. Por lo anterior, la Corporacion esta implementando las
gestiones y medidas necesarias para revertir estas situaciones.
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NOTA 20 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

La politica general es valorizar al inicio los activos intangibles al costo. Posteriormente se reconocen
las amortizaciones (para aquellos con vida util definida) y el deterioro en caso de estar este presente.

Detalle de los activos intangibles

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$

Cl de activos intangibles, neto
Patentes, marcas registradas y otros derechos, neto 26.087 59.725
Programas informaticos, neto 1.360.119 1.036.729
Otros activos intangibles identificables, neto 1.382.872 1.445.521
Total activo intangible neto 2.769.078 2.541.975
Clases de activos intangibles, bruto
Patentes, marcas registradas y otros derechos, bruto 504.482 536.927
Programas informaticos, bruto 6.825.125 6.009.282
Otros activos intangibles identificables, bruto 1.575.455 1.546.449
Total activo intangible bruto 8.905.062 8.092.658
Clases de amortizacion
Amortizacion acumulada y deterioro del valor, patentes, marcas registradas y otros
derechos (478.395) (477.202)
Amortizacién acumulada y deterioro de valor, programas informaticos (5.465.006) (4.972.553)
Amortizacion acumulada y deterioro del valor, otros activos intangibles
identificables (192.583) (100.928)
Total amortizacion acumulada y deterioro de valor activos identificables (6.135.984) (5.550.683)

La amortizaciéon cargada a resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se presenta en el siguiente

cuadro:
31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
En costo de ventas (9.894) (32.093)
En gastos de administracion (576.919) (407.917)
Otros gastos por funcion (2.587) (32.251)
Total amortizacion del ejercicio (589.400) (472.261)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no ha existido deterioro respecto de los activos intangibles de la

Corporacion.

Movimiento de activos intangibles ejercicio 2021

Patentes, marcas

Otros activos

registradas y otros .P“’gr?".‘as intangibles Total
informaticos . o
derechos M$ identificables M$
M$ M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2021 59.725 1.036.729 1.445.521 2.541.975
Cambios:

Adiciones por compras del ejercicio a terceros - 825.696 29.006 854.702
Gasto por amortizacion del ejercicio (1.193) (496.551) (91.656) (589.400)
Otros incrementos (disminuciones) (32.445) (5.755) 1 (38.199)
Total cambios (33.638) 323.390 (62.649) 227.103
Saldo al 31 de diciembre de 2021 26.087 1.360.119 1.382.872 2.769.078

Movimiento de activos intangibles ejercicio 2020
Patentes, marcas Programas Otros activos
registradas y otros rograr intangibles Total
informaticos . o
derechos MS$ identificables M$
M$

Saldo inicial al 1 de enero de 2020 310.962 744.676 1.479.067 2.534.705
Cambios:

Adiciones por compras del ejercicio a terceros - 633.399 80.052 713.451
Adquisiciones realizadas mediante combinaciones de negocios - 766 766
Bajas por ventas (222.383) (222.383)
Gasto por amortizacion del ejercicio (28.077) (353.989) (90.195) (472.261)
Otros incrementos (disminuciones) (777) 12.643 (24.169) (12.303)
Total cambios (251.237) 292.053 (33.546) 7.270
Saldo al 31 de diciembre de 2020 59.725 1.036.729 1.445.521 2.541.975
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NOTA 21 — ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

a) Las categorias de los activos y pasivos financieros definidas por NIIF 9 al 31 de diciembre de

2021 y 2020 son las siguientes:

31.12.2021

mmn

iPasivos financieros

Valor razonable con
cambios en pérdidas
y ganancias

Valor razonable con :
cambios en Otro
resultado integral

iOtros pasivos financieros corrientes . { 7777536
tPasivos por arrendamientos corrientes 741.046
@@ﬁmawmﬂsﬂgummgﬁaqﬂwwpwwwwlﬁ
:}?EEL‘QEE'EDEJFIS%EE!IEH‘EE AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA 35.849.326
{Otros pasivos financieros nocorrientes 4 137.881.211
{Pasivos por arrendamientos no corrientes 2.084.693 - i -
Cuentas por pagar no corrientes 24.711.837 - -1
‘Pasivos financieros no corrientes 164.677.741 1.314.471 586.107
{Total pasivos financieros 200.527.067 1.314.471 | 586.107

oot hbidhsndcodeotohohestbnhsesto U |

| ’ ! .
{Otros pasivos financieros corrientes

Pasivos por arrendamientos corrientes

{Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Pasivos financieros corrientes

{Otros pasivos financieros no corrientes

M$

992.839
27.545.744
36.857.990

131.235.153

e T

1

cambios en pérdidas | cambios en Otro
y ganancias resultado integral

{Pasivos por arrendamientos no corrientes
{ __ 4:99U.909 |
Cuentas por pagar no corrientes ' -

{Pasivos financieros no corrientes

2.580.363
24.490.171
158.305.687
195.163.677

b) Jerarquias del Valor razonable

Los instrumentos financieros reconocidos a valor razonable en el estado de posicion financiera, se
clasifican segun las siguientes jerarquias:

Nivel 1: son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos que la entidad
pueda acceder a la fecha de medicion;

Nivel 2: son entradas que no sean los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, y

Nivel 3: son datos no observables en mercado para el activo o pasivo, sino mediante técnicas de
valorizacion.

31.12.2021
Jerarquia valor razonable
Instrumentos financieros medidos a valor razonable Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
M$ M$ M$ M$
Activos financieros
Efectivo y equivalentes al efectivo 1.643.804 1.643.804 - -
Otros activos financieros no corrientes 228.934 - 228.934 -
Pasivos financieros
Otros pasivos financieros no corrientes (instrumentos derivados) 1.900.578 - 1.900.578 -
31.12.2020
Jerarquia valor razonable
Instrumentos financieros medidos a valor razonable ’ Total i Nivel 1 i Nivel 2 Nivel 3
i | s | M§ s 5 M$
;Activos financieros l | 1 ;
éEfectivo yequivalentes al efectivo ! 26.000.982 l 26.000.982 -4 -
;Otros activos financieros no corrientes l 28.934 l - [ 28.934 | -
Pasivos financieros ! l
;Otros pasivos financieros no corrientes (instrumentos derivados) i 2.287.796 i - ’ 2.287.796 | -

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Corporacién no ha realizado
transferencia de instrumentos entre las distintas categorias.
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¢) Valor razonable de instrumentos financieros valorizados al costo amortizado

31.12.2021 31.12.2020
Valor libro (costo Valor razonable Valor libro (costo Valor razonable
amortizado) amortizado)
M$ M$ M$ M$

Activos financieros a costo amortizado

Efectivo y equivalentes al efectivo 68.928.791 68.928.791 30.220.138 30.220.138
Otros activos financieros corrientes 29.546.004 29.546.004 24.716.197 24.716.197
Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar corrientes 31.481.560 31.481.560 35.749.687 35.749.687
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 290.273 290.273 297.711 297.711
Cuentas por cobrar no corrientes 120.201.848 120.201.848 129.826.419 129.826.419
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 3.506 3.506 3.507 3.507
Total 250.451.982 250.451.982 220.813.659 220.813.659
Pasivos financieros a costo amortizado

Otros pasivos financieros corrientes 7.777.536 7.777.536 8.319.407 8.319.407
Pasivos por arrendamientos corrientes 741.046 741.046 992.839 992.839
Cuentas por pagar no corrientes 27.330.744 27.330.744 27.545.744 27.545.744
Otros pasivos financieros no corrientes 137.881.211 137.881.211 131.235.153 131.235.153
Pasivos por arrendamientos no corrientes 2.084.693 2.084.693 2.580.363 2.580.363
Cuentas por pagar no corrientes 24.711.837 24.711.837 24.490.171 24.490.171
Total 200.527.067 200.527.067 195.163.677 195.163.677

El valor libro de efectivo y equivalentes al efectivo, cuentas por cobrar corrientes y otros activos y
pasivos financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos, y para cuentas por cobrar, debido al hecho que cualquier pérdida por recuperabilidad
ya se encuentra reflejada en las provisiones de pérdidas por deterioro.

El valor razonable de activos y pasivos financieros no derivados, sin cotizacion en mercados activos,
es estimado mediante el uso de flujos de caja descontados calculados sobre variables de mercados

observables a la fecha de los estados financieros.

NOTA 22 — ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE SURGEN DE INSTRUMENTOS

FINANCIEROS

Clases de instrumentos financieros

ud

Pagarés estudiantiles, corrien

Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente

Totales

110.544.866 | 115.523.156
122.368.076 | 128.848.058

5.723.050

3.987.871

Deudores Loteria 7.452.028 11.410.964
Totales 7.452.028 11.410.964
Activos financieros a valor razonable, no corrientes T
Inversiones en instrumentos de patrimonio 25.938 25.938
Otros activos financieros 202.996 2.996

Totales 228.934 28.934

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Totales

Pasivos financieros que devengan intereses, a costo amortizado

Préstamos con instituciones financieras, corrientes
Préstamos con instituciones financieras, no corrientes
Bono, corrientes

Bono, no corrientes

Totales

:Pasivos por arrendamientos
Pasivos por arrendamientos corrientes
Pasivos por arrendamientos no corrientes

Totales

Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

am

-(-Dtros pasi

1.900.57

7.580.969 8.126.931
30.167.034 30.420.630
196.567 192.476
107.714.177 | 100814523
145.658.747 139.554.560
741.046 992.839
2084693 |  2.580.363
2.825.739 3.573.202

| 27.330.744 | 27545744
24.711.837 24.490.171

2.287.796

Totales

1.900.578

2.287.796
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Anadlisis de riesgo de la Corporaciéon

La Corporacion Universidad de Concepcidn y sus subsidiarias estan expuestas a un conjunto de
riesgos de mercado, financieros y operacionales inherentes a sus actividades y busca identificar y
administrar dichos riesgos de la manera mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos.

Para una mejor comprensién de las actividades en que esta inserta la Corporacién, se adjunta el
siguiente cuadro:

MALLA CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION POR ACTIVIDAD
(Sociedades mas relevantes)

CORPORACION UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION

EDUCACIONAL CIENCIAY TECNOLOGIA CULTURAY DEPORTE COMUNICACIONES NEGOCIOS

Universidad de Consorcios Soc. Deportiva | | Octava Loteria de  Juud
Concepcion Tecnolégi y Recreativa Comunicaciones Concepcién

UDEC

Instituto Prof. Empresa de Corporacién | Empresas La ]— Serpel S. A, Jumi
irginio Gémez Servicios i i

[

Tecnolégicos

orp. Dep.y -
Fondo - Recr. Bellavista Diario Inversiones
Solidario i6 Bellavista

UDEC

| |
- i__Asesorialtda
Capacita

CEDIN

[ Nota: Las Sociedades ennegro, sumadas representan mas del 95 % de los Ingresos y Activos de la Corporacién. ]

El Directorio establece la estrategia y el marco general en que se desenvuelve la administracion de
los riesgos de la Corporacion, mediante un funcionamiento estructurado en “Comisiones de
Directores”.

Con fecha 6 de enero de 2020, mediante Decreto UdeC N° 2019 — 187, se modifico el Reglamento
de funcionamiento del Directorio, el cual, respecto de las comisiones principalmente establece que

estas seran: “Comision Asuntos Corporativos”, “Comisién Empresas”, “Comisién Loteria”, “Comision
Finanzas Corporativas” y “Comision Auditoria”.

Estas Comisiones estan concebidas para abordar detalladamente materias especializadas, y
posteriormente reportar al Directorio. De acuerdo al nuevo reglamento, cada una de estas
comisiones estara integrada a lo menos por tres miembros del Directorio, pudiendo el Directorio
ademas aprobar la participacion de Ex directores. Los miembros de las comisiones seran designados
por el Directorio Corporativo, a proposiciéon del Rector.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las funciones de las distintas Comisiones vigentes propias del
directorio se describen a continuacion:

Comisién Asuntos Corporativos

Funciones: Se ocupa de las siguientes materias:

e Organizacion y funcionamiento general de la Corporacion.

¢ Organizacion e integracion de la Asamblea de Socios, y proponiendo fechas y materias de
las Juntas Generales de Socios.

e Preseleccionar, de entre los solicitantes, a las personas que deben llenar las vacantes que
se produzcan en el cuerpo de socios, asi como también resolver sobre la atencién de estos.

e Todas las demas que tengan relacién con el funcionamiento de la Corporacion.

Comision Empresas

Funciones: Se ocupa de:

e Velar por el buen funcionamiento de las empresas de la Corporacién, con excepcién de
aquellas en que su administracion lo sea en forma directa e inmediata por el Directorio o sus
comisiones especificas.

e Proponer areas de actividad empresarial de la Corporacion y la forma en que tales iniciativas
deberan desarrollarse.

e Recomendar politicas de desarrollo para las para las diferentes empresas, junto a metas
especificas o contratos de desempefio entre éstas y la Corporacion que permitan asimismo
la planificacién a largo plazo.

e Analizar los presupuestos de resultado e inversion y la gestion de las empresas de su
ambito.

Comisidén Loteria

Es presidida por el Rector y se ocupa de:

e Controlar el funcionamiento de Loteria y proponer al Directorio las adecuaciones necesarias.

e Proponer al Directorio, a partir del proyecto que el Gerente le presente, el Plan de Negocios
Anual, que contendra el Presupuesto de Resultados e Inversiones.

e Velar por el estricto cumplimiento de la ley de la Loteria y sus textos complementarios,
cautelando, en toda circunstancia, el interés de la Universidad e informando oportunamente
al Directorio de las modificaciones propuestas a esa legislacion y de la forma que ellas
afectan el interés de la Universidad.

Comision Finanzas Corporativas

Tiene las siguientes atribuciones:

e Proponer al Directorio las politicas financieras de la Corporacién y las medidas que sean
necesarias para su cumplimiento, incluyendo el monto de inversién anual.

e Velar por que en las distintas unidades se cumplan las directrices financieras que emanan del
Directorio.

e Proponer medidas que estime conveniente, en lo relativo a materias financieras de
competencia del Directorio para el logro de sus cometidos.

e Estudiar y controlar los Estados Financieros Corporativos, el Presupuesto de Resultados e
Inversiones de la Universidad y de la Corporacion Educacional Virginio Gémez; la evolucion

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

245



Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

246

del Personal y demas variables que afecten en forma significativa los resultados de la
Corporacion.

e Proponer al Directorio las decisiones en materia de gestién inmobiliaria de la Corporacién con
el objeto de maximizar la rentabilidad y valor patrimonial de dichos bienes.

Comisién Auditoria

Tiene las siguientes funciones y atribuciones:

e Proponer al Directorio la realizacion de auditorias sobre cualquier asunto que diga relacién con
la administracién de los recursos de la Corporacidn y otras medidas especificas, para lo cual
se priorizaran, atendiendo su naturaleza y urgencia.

e Proponer al Directorio, en coordinacion con el Vicerrector de Asuntos Econdmicos vy
Administrativos, las bases de licitacién y/o contratacién de auditores externos y auditorias
externas y formular la proposicion de adjudicacion.

e Proponer al Directorio medidas que se estime procedentes conforme a lo sefialado en los
informes de Auditoria.

El Gerente Corporativo de Empresas y de Finanzas de la Corporacion, asistira permanentemente a
la Comisién Empresas y Finanzas Corporativas.

La Corporacién tiene riesgos financieros bien diversificados, al tener ingresos y activos asociados a
distintas actividades, como se desprende en Nota 12 de Ingresos ordinarios.

Por lo anterior, se describira en forma separada, el riesgo de mercado de las dos actividades mas
relevantes de la Corporacion, que son la Educacion Universitaria y los Juegos de Loteria.

1) Riesgos operacionales

Los riesgos operacionales de la Corporacion se refieren a las pérdidas econdmicas directas o
indirectas que pueden ser ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallas tecnolégicas,
errores humanos o como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo su impacto
econdmico, social, ambiental, legal y reputacional.

En el ambito educacional, son los procesos inherentes al pregrado, al postgrado, a la investigacion
y a la extension que se realiza. En el ambito de juegos de loteria y otros son los procesos de
entidades en general sobre la ejecucion de éstos.

Los riesgos operacionales de la Corporacion son administrados por cada subsidiaria y la
diversificacion de actividades en que esta inserta, le otorga un buen grado de atomizacion de este
riesgo. Esta administracién descentralizada se alinea con las normas y estdndares a nivel
Corporativo.

En este contexto, la designacion del brote de Coronavirus como una emergencia de salud publica
de importancia internacional, el 20 de enero de 2020, por parte la OMS y la posterior declaracién de
Estado de Excepcién Constitucional en todo el territorio nacional (concluido el 30 de septiembre de
2021), con las restricciones que esto implicaba y las dificultades en el desarrollo normal de las
actividades, representaron un enorme desafio para la Corporacion, la cual, mediante una adecuada
y estricta evaluacion, pudo desarrollar e implementar un plan de contingencias, que como se indica
en Nota 1, le ha permitido tener continuidad de sus operaciones en practicamente todos los ambitos,
dando cumplimiento a sus obligaciones laborales y financieras, de la mano con el cuidado y
proteccion de sus trabajadores.

Un objetivo relevante de la gestién de riesgos operacionales es proteger, de manera eficiente y
efectiva a los trabajadores, activos, marcha de las empresas y el ambiente, en general.

La Corporacion y sus subsidiarias mantienen contratadas coberturas de seguros para cubrir dafios
fisicos por M$230.168.724, respecto de un valor neto de las Propiedades, planta y equipo, sin incluir
terrenos, ascendente a M$132.521.372, al 31 de diciembre de 2021. En términos generales, el
deducible asociado a la cobertura de seguros de los principales activos de la Corporacion es de un
5%.

El trabajo en prevenciéon de pérdidas se ha iniciado con programas especificos de gestién de
materiales y residuos peligrosos, asi como sistemas de gestién de calidad ambiental y de seguridad
y personal.

La Corporacién Universidad de Concepcidon mantiene permanente preocupacion para cumplir con
obligaciones legales, regulatorias, contractuales, de responsabilidad extracontractual a través de
todas sus empresas y subsidiarias.

La Corporacién Universidad de Concepcién mantiene una actitud proactiva en las condiciones
laborales, de seguridad, ambiente y relaciones con las autoridades regionales y nacionales.
Asimismo, trata de mantener una fluida relacion con las comunidades donde desarrolla sus
actividades.

Creemos pertinente destacar que la Corporacion Universidad de Concepcidn es reconocida como la
Institucién de educacion superior mas importante del sur del pais, y especialmente de la intercomuna
de Concepcion, lo que representa por si solo, un blindaje adicional y relevante frente al riesgo
operacional.

2) Riesgos de mercado

2.1) Educacién Superior

2.1.1) Antecedentes del sector

La educacion superior en la actualidad se rige por la Ley 21.091, de mayo de 2018, la cual contempla
a las Universidades, Institutos profesionales y Centros de Formacion Técnica. Asimismo, forman
parte del Sistema los establecimientos de educacién superior de las Fuerzas Armadas y de Orden.
La Corporacion Universidad de Concepcion, participa en tres de los segmentos de esta clasificacion,
con tres sedes en las ciudades de Concepcion, Chillan y Los Angeles, en el primer y segundo

segmento; y un establecimiento en la categoria de Centros de Formacién Técnica en Lota.

Como es de conocimiento publico, el Estado de Chile impulsé un proceso de reformas a la educacion,
que incluye a la Educacién Superior. Se avanzé en esta materia via leyes de presupuesto.

La Universidad de Concepcion, de acuerdo con los Decretos N°21 y N°95 y la Resolucién exenta
N°5.729, recibi6 por aportes de gratuidad un total de M$48.495.807 en 2021.

Memoria - Corporacién Universidad de Concepcién

247



« Corporacién Universidad de Concepcién

Memoria

248

Con la promulgacion de la Ley 21.091 de Educacion Superior, esta se enfrenta a profundos cambios
y desafios. Entre otros puntos se busca alcanzar los siguientes objetivos centrales:

Consolidar un Sistema de Educacién Superior.

Dar garantias de calidad y resguardo de la fe publica.
Promover la equidad e inclusion.

Fortalecer la educacién superior estatal.

Fortalecer la formacién técnico profesional.

aorOd=

Un elemento relevante en este proceso es la incorporacion de la gratuidad, en primera instancia a
los seis primeros deciles, donde la Universidad tiene ventajas comparativas en la captacién de los
mejores estudiantes de ese grupo, debido a su prestigio, calidad académicay 7 afios de acreditacion.

Al 31 de diciembre de 2021, el 55,24% de los estudiantes de la Universidad de Concepcién se
encuentran incorporados a gratuidad.

La Ley ademas establece el concepto de aranceles regulados, los cuales buscan reflejar los costos
en recursos y el anualizado de las inversiones necesarias para prestar un servicio en consistencia
con los niveles de acreditacion de cada unidad. Por lo cual este concepto sera relevante en la
definicidn de los ingresos de las instituciones de educacién superior, y en particular de la Universidad
de Concepcidn, para los proximos afios; dado que la Universidad tiene 7 afos de acreditacion,
ubicandose en el grupo de Universidades de mayor nivel de acreditacion, y que acceden, como
consecuencia, a un valor mas alto de aranceles regulados.

2.1.2) Tamaiio de mercado

El nimero total de estudiantes de pregrado’ en la educacién superior chilena (Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica) es de 1.194.581 (4,29% inferior a 2020),
de los cuales un 57,1% participa en las Universidades, 31,8% en los Institutos Profesionales y un
11,1% en los Centros de Formacioén Técnica.

El numero total de estudiantes en la educacion superior ha crecido significativamente en los uUltimos
afos pasando de 668.853 en el afio 2006 a 1.194.581 en el afio 2021.

De acuerdo a la Encuesta Casen 2017, el numero creciente de estudiantes en el tiempo significd un
aumento de la cobertura bruta? y neta® respecto a las cifras del afio 2011. Mientras la cobertura bruta
aumentd de un 45,2% a un 53,5%, la cobertura neta pasé de un 33,2% a un 37,4%.

2.1.3) Distribucion geografica

De acuerdo a las estadisticas e informacién del Consejo Nacional de Educacion del afio 2021, para
pregrado (Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica) un 47,9% de los
estudiantes se concentra en la Region Metropolitana, un 28,1% desde la Regién del Maule hasta la
Region de Magallanes, zona en la cual la region del Bio-Bio representa un 36,5% y un 10,2% a nivel
nacional.

! Fuente: Consejo Nacional de Educacién, 2021.

2 Tasa de Cobertura bruta se define como el total de personas en la educacién superior como porcentaje del
total de personas entre 18 y 24 afios de edad.

3 Tasa de Cobertura neta se define como el porcentaje de personas en la educacién superior entre 18 y 24
anos sobre el total de personas del mismo rango de edad.

2.1.4) Participacion de mercado

De acuerdo con los datos de la matricula del Consejo Nacional de Educacion (indices al 2021), esta
se distribuye en 54 Universidades, 35 Institutos Profesionales y 41 Centros de Formacion Técnica.
De las 54 universidades, 30 pertenecen al Consejo de Rectores (CRUCH), estas se conocen como
universidades tradicionales y concentran a un 56,01% de alumnos del sistema universitario. Un
43,99% lo hace en universidades privadas, instituciones mas jovenes y con presencia en el mercado
nacional desde hace dos décadas.

Universidad de Concepcion

Es la Institucién mas importante y que da origen a la Corporacion, desarrollando distintos tipos de
actividades, la mas importante, impartir educacion universitaria, pero también es muy relevante la
prestacion de los servicios mediante asesorias a empresas o en la participacion en el desarrollo de
proyectos de investigacién con financiamiento estatal. Dentro de esta gama, nos referiremos a la
educacion universitaria.

La Universidad de Concepcion*, concentra el 6,96% de los estudiantes de pregrado de las
universidades del CRUCH en el pais y un 3,9% respecto de todas las universidades. Por otro lado,
la Universidad concentro el 4,06% de la matricula de estudiantes de postgrado a nivel nacional en el
afio 2020.

Mercado de referencia (Regiones de Nuble y BioBio)

En consideracion al elevado costo de la educacién universitaria, desde hace ya décadas la educacién
de pregrado se ha regionalizado, de tal manera que la inmensa mayoria de los estudiantes estudian
en la region de su residencia. Este hecho es de una importancia capital, pues determina que el
mercado de referencia para la Universidad de Concepcion son las Regiones de Nuble y Biobio.

La Universidad de Concepcion, concentra el 30,98% de los estudiantes universitarios en la Region
del Biobio, y concentra el 11,71% de la matricula de primer afio de la Regién del Nuble al sur y un
26,59% de las universidades localizadas en la Region del Biobio (Fuente: Consejo Nacional de
Educacion, indices matricula pregrado 2021).

La Universidad tiene un promedio de 600,84 puntos en la PSU, con 7 afos de acreditacion a partir
del afio 2016 para todas las areas posibles de acreditar. Por otra parte, la retencion de alumnos de
primer afio es de un 90,37% (promedio afios 2019-2021)°.

En el escenario regional, la demanda de la Universidad de Concepcion es altisima, lo que da cuenta
de su fuerte posicionamiento estratégico. Lo anterior, es producto de la gran brecha que existe en
términos de marca, calidad, acreditacion, prestigio y tamano, entre la Universidad de Concepcion y
el resto de las Universidades de la region.

En los 4 ultimos afios la Corporaciéon Universidad de Concepcién ha registrado una matricula de
primer afo de practicamente un 100% en relacion a los cupos ofrecidos. Para el afio 2021 se
recibieron 17.378 postulaciones para 4.821 vacantes oficiales.

Por otro lado, el fuerte posicionamiento y reconocimiento a la calidad de la Universidad de
Concepcioén también se extiende al contexto nacional e internacional, lo que se refleja en distintos
ranking nacionales e internacionales de calidad de universidades. Entre ellos podemos mencionar:

4 Fuente: Consejo Nacional de Educacién, 2021.
5 Fuente: Interna de la UdeC, promedio proceso de admisién 2021, 2020 y 2019.
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- 3° Posicién dentro de las universidades chilenas, segun la clasificacion webométrica del CSIC
(enero de 2021) y segun el ranking de Universidades chilenas de AméricaEconomia 2020.

- QS Latin American University Ranking de 2021, la situ6 3° a nivel nacional y 11° a nivel
latinoamericano.

- La versiéon SIR 2021 del prestigioso ranking internacional SCimago, sitia a la Universidad de
Concepcion en el puesto nimero 3 a nivel nacional y 448 a nivel global, considerando un
universo de 4.126 instituciones de educacion superior, tanto publicas como privadas, las cuales
tienen un minimo de cien publicaciones académicas anuales. Se ubica en el puesto 647 a nivel
global, considerando Universidades, instituciones gubernamentales, instituciones de salud,
instituciones sin fines de lucro y empresas privadas, dentro de un universo de 7.533 instituciones.

- Enelranking académico de universidades de Shanghai 2021 se encuentra en la posiciéon nimero
3 a nivel nacional y 801-900 a nivel mundial.

En definitiva, desde la mirada operacional, el riesgo de mercado se limita a la posibilidad que la
Universidad de Concepcion no llene sus vacantes ofrecidas, lo que, por las razones expuestas, es
altamente improbable. En el proceso de admision 2021 se registré una tasa de 3,6 postulantes por
vacante.

Amenazas del sector

La nueva legislacion de Educacién Superior implica, en forma transitoria, restricciones en la tasa de
crecimiento anual de aranceles que se puede cobrar a los estudiantes, a la espera de la fijacion de
los aranceles regulados definitivos; y también establece condiciones para el crecimiento de la
matricula de pregrado.

Control del riesgo de mercado

La Corporacion Universidad de Concepcion es administrada por un Directorio compuesto por su
Presidente y otros diez miembros que velan principalmente por los aspectos econdmicos y
financieros, en el entendido que estos aspectos garantizan la sustentabilidad de la organizacion,
particularmente de la Universidad.

Durante el afio 2020 se trabajo en la formulacién del nuevo Plan Estratégico Institucional 2021-2030,
el cual fue aprobado en diciembre de 2020 por el Directorio de la Corporacion. Con este Plan, se
cuenta con la definicion de politicas explicitas, ejes estratégicos, ambitos de acciéon y objetivos
estratégicos.

Importante sefalar, que, en el ultimo proceso de acreditacion Institucional, se consiguié la
acreditacion por 7 afos, 2016 — 2023.

La Corporacion inicié la modernizacion de sus procesos y procedimientos financiero — contables, que
incluye la implementacion del ERP SAP /4 Hana. Ademas de planificar la mejora de su Control
Interno, administracién de riesgos, incremento de ingresos y control de gastos. SAP entré en etapa
de operacion en la Universidad de Concepcién el 8 de enero del 2020.

Dentro del marco de cuidado del medio ambiente y del uso de energias sustentables, se continué
con la implementacion de un Plan de Ahorro Energético para la optimizacién de los recursos
econdmicos. Este plan incluye la incorporacion de tecnologias de eficiencia energética en el disefio
de nuevas construcciones, ampliaciones y remodelaciones.

La Universidad ha actualizado sus normas y procedimientos relacionados con la gestién de su capital
humano, destacando la actualizacidon de su Reglamento de Personal, donde incorpora las nuevas
normas laborales como también, modificaciones consensuadas internamente. Ademas, de la
adaptacion de distintos mecanismos que se aplican en sus procesos de dotacién y gestién del cuerpo
académico. Por otra parte, se ha continuado con la politica institucional de aumentar la planta de
académicos con postgrado y especialidades en las Facultades. Para el afio 2021, la planta docente
con postgrado representa el 89,86% de la dotacion académica de la universidad, medida en DNE
(Dedicaciones Normales Equivalentes).

Corporacion Educacional Virginio Gémez

El Instituto Profesional Virginio Gbmez, presente en la region del BioBio desde el afio 1988, actor
relevante en el mercado de los institutos profesionales en la regién, con una matricula en torno a
7.300 alumnos.

Su posicionamiento esta basado en su marca: Instituto Profesional de la Universidad de Concepcion.

Como resultado del permanente seguimiento en torno a los efectos de la gratuidad para los Institutos
Profesionales, el Instituto durante el segundo trimestre de 2020 materializé su transformacion de
Educacién Profesional Atenea S.A. a Corporacion Educacional Virginio Gémez, constituyéndose asi
en una persona juridica sin fines de lucro y continuadora de las funciones antes realizadas por
Educacién Profesional Atenea S.A. Este cambio de personalidad juridica y la obtencién de 4 afios
de acreditacion le permiten al instituto dar cumplimiento a los requisitos para en el futuro adscribirse
a la gratuidad.

2.2) Juegos de loteria
Loteria de Concepcion

Loteria de Concepcidn es una de las dos empresas facultadas por ley, en el pais, para administrar
juegos de loterias, lo que constituye un duopolio legal. Se administra directamente por una Comision
de Directores del cual depende el Gerente General.

Su gestion esté direccionada por un permanente desarrollo de procesos de Planificacién y Control
de Gestidn, orientados a identificar, monitorear y gestionar las principales variables del negocio para
aprovechar las oportunidades de mercado y aminorar las diferentes fuentes de riesgo. Entre las
principales variables inherentes al negocio se distinguen aquellas de caracter controlable y otras que
no lo son.
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En cuanto a aquellas variables que involucran mayor riesgo para el negocio, por no tener control y
capacidad de gestion directa sobre ellas, se consideran:

(a) Las condiciones econdmicas, tanto internas como externas al pais, atendiendo a su impacto
directo en el consumo de las personas y familias que disminuyen o descartan gasto en bienes
prescindibles ante condiciones adversas;

(b) El marco legal de la industria, regulado por Leyes y Decretos emanados por el Estado a través
del Ministerio de Hacienda y no por el mercado, lo que hace dificil el proceso de innovacion de
la oferta en términos de velocidad de respuesta.

(c) Al ser duopolio, requiere de una estricta y rigurosa operacioén comercial, pues cualquier accién
que afecte la credibilidad de los juegos puede ser castigada por los consumidores que ademas
no distinguen mayormente entre ambos operadores.

(d) Concentracién de grandes distribuidores con un creciente poder de negociacion. Frente a la
tendencia descrita Loteria de Concepcién ha buscado diversificar de forma permanente su
estructura de cobertura de distribucion para sus productos.

3) Riesgos financieros
Anadlisis de riesgos financieros

La principal actividad de la Corporacion radica en la educaciéon universitaria, con un fuerte
compromiso con la investigacion y en actividades de extensién universitaria, razén por la cual el foco
de atencion esta orientado a asegurar el financiamiento de dichas actividades. Por lo antes sefialado,
el riesgo de liquidez es el de mayor impacto en la gestidon de la Corporacion.

No obstante, lo anterior, las actividades de la Corporacion estan expuestas también a otro tipo de
riesgos, como el riesgo de crédito y de tasa de interés.

El programa de gestion del riesgo global de la Corporacién, se centra en los eventuales niveles de
incertidumbre de financiamiento de las actividades principales, el cual trata de obtener fuentes de
financiamiento que aseguren los fondos liquidos disponibles.

Para tales efectos el Directorio cred en el afio 2012, la “Comisién de Finanzas Corporativas”, la cual
actualmente, ademas de los temas propios de las finanzas de la Corporacién, debe también proponer
al Directorio decisiones en materia de gestion inmobiliaria.

Las distintas unidades de gestién de la Corporacién, deben adecuar sus presupuestos de corto y
largo plazo a estas “Proyecciones Corporativas”, para cumplir con las politicas establecidas por el
Directorio en esta materia.

En la Universidad, la gestion del riesgo esta administrada por la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos, dando cumplimiento a politicas aprobadas por el Directorio.

3.1) Riesgo de crédito
General

La exposicién de la Corporacion al riesgo de crédito esta diversificada en las distintas actividades en
que participa la Corporacion.

Este riesgo esta centrado en la actividad de Educacién Universitaria, ya que el resto de las
actividades tiene una exposicion muy poco relevante. Dentro de la actividad de Educacién Superior,
gran parte de los ingresos provienen del estado, por lo tanto, la exposicién de la Corporacion a este
riesgo es bastante acotada, y solo tiene directa relacién con la capacidad individual de las familias

de los alumnos que financian directamente sus estudios, de cumplir con sus compromisos
contractuales, y se ve reflejado en las cuentas de deudores comerciales por este concepto.

La exposicion maxima al riesgo de crédito, esta limitada al valor a costo amortizado de las Cuentas
Deudores Comerciales y Derechos por cobrar registrados a la fecha de cierre de los estados
financieros (corrientes y no corrientes), las cuales se presentan netas de la estimacion de deterioro
de las mismas. Adicionalmente, este nivel de riesgo puede verse modificado por las disposiciones
legales que rigen el cobro del financiamiento entregado a los alumnos al amparo del Fondo Solidario
de Crédito Universitario con vencimiento pactado, en que el monto a ser cobrado no puede ser
gestionado por la Universidad, ya que este depende del nivel de ingresos del deudor; la Corporacion
introduce este elemento en la preparacion de sus presupuestos anuales.

Del total de Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2021 por
M$151.683.408 (M$165.576.106 al 31 de diciembre de 2020), un 80,6% (78% a diciembre 2020) se
encuentran documentados con pagarés, y que basicamente son deudas de alumnos y ex alumnos,
relacionadas con la actividad educacional. No se tienen seguros contratados en relacion a los
valores por cobrar, la Corporacién administra estas exposiciones a través de una adecuada gestion
de sus cuentas por cobrar y procesos de cobranza.

A continuacion, se presenta un detalle de los documentos por cobrar protestados y de los
documentos por cobrar en cobranza judicial al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

A S vs_ i Mg
iCheques protestados 737.982 | 725.263 |
Cheques en cobranza externa T 13018 114.494 |
\Documentos en cobranza judical P 66471 46,647 |
ErPagarés en cobranza externa 7 ) i 20.031 _356 17_}72_100

Provisién por deterioro (20.928.997) (18.655.122)

iSaIdo neto . 3.382

Analisis de deterioro de activos financieros calidad crediticia

Se realiza la determinacion de pérdidas crediticias esperadas mediante el enfoque simplificado,
razon por la cual la calidad crediticia de los activos financieros por cobrar, esta relacionada con la
recuperacion histérica de los mismos, ajustada a las condiciones actuales y proyectadas, de
corresponder.

La Corporacién efectua andlisis periddicos, y en particular al cierre de cada ejercicio, de los factores
de deterioro, los criterios utilizados y la cuantificacion del mismo.

Los criterios y factores considerados, por cada activo financiero, son los siguientes:

- Inversiones valorizadas al costo amortizado en funcién de la evidencia objetiva de los eventuales
riesgos que afectan al emisor.

- Deudas por cobrar a los alumnos: se considera principalmente el comportamiento histérico por
origen de cada cuenta por cobrar, en el caso, de las matriculas por cobrar, particularmente de
pregrado, hasta el 31 de diciembre de 2020 se consideraba fundamentalmente la condicion
académica del alumno. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2021 se realizaron los analisis y
estudios para mejorar las matrices de provisién, tomando como base informacién histérica,
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debidamente ajustada con un analisis prospectivo (forward looking), que considerd ciertos
elementos del contexto atingentes al activo.

A continuacion los criterios especificos para cuantificar el deterioro asociados a otras cuentas
por cobrar a alumnos:

e Préstamos estudiantiles: se provisiona la totalidad del saldo de alumnos con condicién
académica distinta de “Condicion regular”.

e Pagarés estudiantiles: se provisiona el total de la deuda por pagaré, en la medida que tenga
cuotas impagas con una antigliedad superior a 180 dias.

e Crédito institucional (pagaré institucional): Es importante sefialar que este tipo de crédito se
otorgd fundamentalmente a dos generaciones o cohortes (afios 2005 y 2006) para las cuales
hubo un significativo déficit de financiamiento fiscal (Becas o Fondo Solidario). Para cohortes
posteriores se ha otorgado en forma excepcional y en casos puntuales a alumnos nuevos.
Conviene sefialar que, en general, los créditos se otorgan a un alumno desde el primer afo
hasta que egresa o deserta, por lo tanto, se mantiene por un periodo de 7 — 8 afios.

Estos créditos tienen las mismas condiciones que los pagarés del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, en términos de plazos, reajustabilidad y cobro de intereses. Sin embargo, al ser un
financiamiento propio la Universidad, se tiene el derecho de recuperar la totalidad del valor de
los pagarés, a diferencia de los pagarés pactados con el Fondo Solidario de Crédito Universitario.

Para estimar la incobrabilidad de este crédito, se separa la cuenta por cobrar en exigible y no
exigible. La deuda exigible se provisiona por tramos de antigiedad y consideracién a su
comportamiento histérico de pago, llegando a un 100% de provision respecto de los saldos por
cobrar que tengan una mora superior a 12 meses. Por otra parte, para las deudas no exigibles
al cierre de cada periodo, se estima la incobrabilidad futura de este grupo en base al
comportamiento de la cartera vigente.

Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario

El proceso de asignacién de créditos estudiantiles con financiamiento del sistema de crédito
solidario, se inicia con la postulacion de los alumnos directamente en las plataformas que el
sistema provee para el efecto. Cada postulante debe completar con sus datos personales y
familiares la Ficha Unica de Acreditacion Socioeconémica (FUAS), que sera procesada y
clasificada con el conjunto de postulantes a nivel nacional. Los alumnos beneficiados con los
créditos llegan a la universidad con el financiamiento asignado y sélo deben matricularse v,
eventualmente, suscribir el compromiso correspondiente para pagar las diferencias no
financiadas por el sistema de crédito.

Los alumnos cancelan sus matriculas con pagarés que luego serdn comprados a su valor
nominal por el Fondo Solidario de Crédito. El financiamiento del Fondo Solidario para comprar
estos activos lo obtiene de dos fuentes: Los alumnos cancelan sus matriculas con pagarés que
luego seran comprados a su valor nominal por el Fondo Solidario de Crédito. Actualmente el
financiamiento del Fondo Solidario para comprar estos activos lo obtiene integramente de la
recuperacion de pagarés suscritos en periodos anteriores y que ya son exigibles. Los ultimos
aportes del Fisco para el financiamiento de estos créditos se recibieron en el afio 2015.

El Fondo Solidario tiene el mandato de cobrar estos pagarés a partir del término del segundo
ano que haya transcurrido desde que el deudor no se haya matriculado en el sistema de
educacion superior, y lo debe hacer en el marco de la legislacion que regula estos procesos. En
términos generales, el Fondo Solidario ejerce la cobranza de los pagarés limitado al 5% de los

ingresos de los deudores como maximo (y como minimo 0% para rentas bajas) y por un plazo
determinado de afios, debiendo renunciar a la cobranza de los saldos remanentes que haya al
término de ese plazo. Para acogerse a estos beneficios, los deudores deben presentar
anualmente su declaraciéon de ingresos, la cual es evaluada por el Fondo Solidario para
determinar la cuota que le corresponde pagar a cada deudor. Los deudores que no presentan
sus declaraciones de rentas, no pueden acogerse a este beneficio y se entiende que han
aceptado las condiciones originales del crédito (monto y plazo).

Etapa 1

Se debe reconocer el menor valor que tienen los pagarés por la imposibilidad de cobrarlos en su
totalidad. Para ello se ha realizado una evaluacion estadistica que incluye la caracterizacion de
los deudores: Carrera, curso actual, probabilidad de deserciéon o titulacion, entre otras; y
condiciones externas, como los sueldos de mercado para cada profesion, sueldos promedio para
trabajadores no profesionales y otras variables. Para definir los parametros de empleabilidad,
salarios y crecimiento de salarios, se recurre principalmente a la informacion disponible en el
portal “Mi Futuro” del Ministerio de Educacion, donde se puede acceder a datos de empleabilidad
y crecimiento de salarios entre el primer y quinto afio de estudios. La tasa de incremento salarial
que se obtiene a partir de la informacion de este portal, es eventualmente corregida con
tendencias salariales de largo plazo que indiquen otras investigaciones publicadas. Al 31 de
diciembre de 2021 se determiné mantener la tasa de incremento salarial en 2,8%.

Una vez hecho estos calculos, se tiene el valor que el Fondo Solidario registrara como derechos
por cobrar en su balance (como valor presente) o, de otra manera, los valores que pondra
finalmente en cobranza cuando corresponda hacerlo. Al 31 de diciembre de 2021, los calculos
que se han realizado resultan en una merma que promedié un 43,76% respecto del valor nominal
de los pagarés (39,86% al 31 de diciembre de 2020).

Etapa 2

El deterioro de la cuenta por cobrar, asociado a la recuperacion efectiva de los montos puestos
en cobranza, y que se registra abonando cuentas de pasivos (provisiones), tiene relacion
principalmente con la presentacion o no presentacion de la declaracion de ingresos de los
deudores. En efecto, los registros demuestran que los deudores que entregan su declaracién de
ingresos presentan una muy alta tasa de pago (alrededor de 94,16%), en tanto que los deudores
que no entregan su declaracién de ingresos presentan una muy baja tasa de pago (del orden de
un 48,18%). Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, tomando en consideracion las proporciones de
quienes entregan sus declaraciones de ingresos y los que no lo hacen (en promedio, un 41,85%
y 58,15%, respectivamente), resulta una tasa global de provisién del orden de un 32,58%.

Este criterio se aplica de la misma forma tanto a las deudas normales como a las reprogramadas
y se basa en la recuperabilidad promedio de los cinco ultimos afios méviles que tengan a lo
menos tres afios de recaudacion, aplicado sobre el saldo por cobrar. Este criterio se fundamenta
en la cobrabilidad efectiva que hace el Fondo Solidario de Crédito Universitario de las cuotas
que pone en cobranza anualmente, tomando como base el comportamiento histérico de los
deudores, considerando estos como un conjunto de deuda y no de manera individual. Para hacer
esta evaluacion, se ha considerado para cada ano el total recaudado anualmente durante a lo
menos los tres ultimos afos, separando lo que corresponde a la cuota del afio, y a los afios
anteriores. Estas recaudaciones se relacionan con el total puesto en cobranza de cada una de
las cuotas, clasificado segun haya o no presentado su declaracion de ingresos al Fondo
Solidario, lo que permite ajustar la cuota por cobrar a la capacidad de pago de los deudores y al
comportamiento historico.
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El nivel del deterioro de los saldos por cobrar que ya son exigibles (con vencimientos pactados),
se calcula aplicando las tasas de deterioro antes descritas, a los saldos clasificados segun hayan
0 no presentado su declaracion de ingresos. Para los saldos no exigibles (saldos sin
vencimientos pactados), se hace una estimacion estadistica que permite hacer una clasificacion
de quienes presentaran declaracién de ingresos y quienes no lo haran, y aplicar sobre esos
saldos las tasas de deterioro antes descritas.

Estas proporciones de deterioro se aplican sobre todos los saldos por cobrar, corrientes y no
corrientes, tengan o no vencimientos pactados de las deudas.

- Cuentas por cobrar crédito simple: Se registra la pérdida por deterioro (provision de
incobrabilidad) en funcién de las tasas de pérdidas esperadas, aplicada sobre la cartera
estratificada segun antigliedad y naturaleza. Esta probabilidad de incobrable es determinada en
base a informacion histérica y ajustada de ser necesario, en consideracion a variables que
puedan incidir en el cobro futuro.

- Otros deudores, deudores varios: El importe de la pérdida por deterioro se determina como la
diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados. El valor determinado se presenta rebajando el item que lo genera y la pérdida se
reconoce directamente en resultados. Si la pérdida por deterioro disminuye en periodos
posteriores, ésta se reversa directamente o ajustando la provision de incobrables,
reconociéndolo en el resultado del periodo o ejercicio, segun corresponda.

Se incluyen en este analisis los saldos existentes con la Corporacion Club Deportivo Universidad
de Concepcion, para los cuales la Corporacion ha efectuado evaluaciones especificas de
deterioro. Al 31 de diciembre de 2021 se ha determinado un deterioro de M$3.900.000, registrado
en los resultados del ejercicio en otros gastos por funcion (Nota 26).

La politica general adoptada por la Universidad, a excepcion del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, es no realizar castigos de sus cuentas por cobrar, sino que reconocer los riesgos de
incobrabilidad realizando un analisis del deterioro de sus cuentas por cobrar y constituyendo las
provisiones que permitan reflejar los saldos netos que finalmente tengan una alta probabilidad de
transformarse en flujos de efectivo.

Respecto de los saldos por cobrar del Fondo Solidario de Crédito y de acuerdo a las normas que
regulan su operacion, deben castigarse los saldos que tengan una antigiedad igual o mayor que 90
dias de mora. Por lo anterior, se reconocen castigos por los saldos con antigledad mayor que 90
dias, valorados de acuerdo a la metodologia empleada para determinar el valor razonable del resto
de la cartera.

Las metodologias y criterios antes descritos para la determinacion del deterioro, se aplican
consistentemente para la totalidad de la cuenta por cobrar segiun su naturaleza (préstamos
estudiantiles, crédito institucional, pagarés estudiantiles, etc.), ya sean reprogramadas o no.

El detalle de los saldos de créditos reprogramados al 31 de diciembre 2021 y 2020, es el siguiente:

Activo Provision Neto
31.12.2021 M$ M$ M$
Corrientes 1.483.969 (483.461) 1.000.508
No Corrientes 4.809.420 (1.566.857) 3.242.563
Totales 6.293.389 (2.050.318) 4.243.071
Activo Provisiéon Neto
31.12.2020 M$ M$ M$
Corrientes 1.483.429 (483.285) 1.000.144
No Corrientes 5.419.069 (1.765.747) 3.653.322
Totales 6.902.498 (2.249.032) 4.653.466
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A continuacién, se presenta una estratificacion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes y derechos por cobrar, no
corrientes, al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Dias de
AI31.12.2021 Douda no
vencida 1-30 31-60 61-90 91120 121-150 : 151-180 | 181-210 : 211-250 : mayor a 250 Total Provision Saldo
Clase de deuda (saldos brutos) M$ M$ M$ M$ M$ M§ M$ M$ M$ M$ Mm$ M$ Neto
Préstamos estudiantiles no documentados, corrientes 2500 283 151 301 195 155 93 281 327 49.248 53.534 (50.247) 3.287
Pagarés estudiantiles, corrientes 1.647.101 198447 i 178447 | 175947 171983: 173.310: 171.700 | 167.779: 165911: 25760.752 ) 28.811.377 (27.939.998). 871.379
Pagarés il corrientes 2.562.807 22.160 35.673 29.559 37.258 39.255 56.454 32925 53705 11.851.440 | 14.721.236 (11.895.802);  2.825.434
Pagarés del Fondo Solidario de Crédito corrientes 11.224.465 - - - - - - - - -1 11.224 465 (5.306.309);  5.918.156
Matriculas por cobrar, corrientes - 752460 ! 573.863 | 323.791 273165 225923 i 250.562 | 217.049 ! 217.531: 49.451.731 | 52.286.075 (43.509.873 8.776.202
Deudores por ventas Loteria, corrientes 2.979.708 - - - - - - - - - 2.979.708 - 2.979.708
Deudores por otras ventas yotros deudores, corrientes 4.636.877 2533966 ; 489.578 | 298.398 ! 209.774 i 146562 136.945 | 198.875: 423.093: 10445314 | 19.519.382 (9411.988); 10.107.394
Subtotal 23.053.458 3507.316: 1.277.712 | 827996 ; 692.375: 585205: 615754 | 616.909: 860.567 : 97.558.485 } 129.595.777 (98.114.217): _ 31.481.560
Préstamos estudiantiles no documentados, no corrientes 1.400.962 - - - - - - 1.400.962 (1.335.148). 65.814
Pagarés no corrientes 2.429.585 - - - - - - 2.429.585 (592.456);  1.837.129
Pagarés no corrientes con pactados 467.926 - - - - - - 467.926 (165.915, 302.011
Pagarés il no corrientes sin pactados - - - - - - - -
Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente con
vencimientos pactados 118270272 - - - - - -1 118270272 | (43.104.172)i 75.166.100
Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente sin
pactados 45.691.574 - - - - - -1 45691574 (10.312.808); 35.378.766
Otros derechos por cobrar , no corrientes 8.852.028 - - - - - 6.420.178 |  15.272.206 (7.820.178):  7.452.028
Subtotal 177.112.347 - - - - - - - - 6.420.178 | 183.532.525 (63.330.677): 120.201.848
Total 200.165.805 3507.316 ; 1277.712 | 827996 i 692.375: 585205: 615754 | 616.909: 860.567 : 103.978.663 | 313.128.302 | (161.444.894): 151.683.408
Provisién de deterioro (61.854.032) (725.171); (578.120)| (454.054): (407.411): (367.443): (414.684)] (402.421): (372.029): (95.869.529);(161.444.894)
Total Neto 138.311.773 2782145 699.592 | 373.942; 284.964 201.070 | 214488 ; 488.538 8.109.134 | 151.683.408
|Cartera no repactada bruta 0193872416 | 3507316 1277712 | 827.996 | 692.375 . 615754 | 616909 | 860.567 i 103.978.663 | 306.834.913 |
|Cartera repactada bruta 6.293.389 | { j i - - - - -1 6293380

Dias de morosidad

AI31.12.2020 Deuda o
vencida 1-30 31-60 61-90 91-120 121-150 151-180 181-210 : 211-250 : mayor a 250 Total Provision Saldo
Clase de deuda (saldos brutos) m$ m$ m$ m$ M m$ m$ M$ M$ m$ ms ms Neto
- 274 147 292 189 150 90 272 317 47.712 49.443 (48.027); 1.416
Pag; tudiantiles, corrientes 2.007.883 172126 154779 | 152610 149171 150.322 148.927 | 145525 143905 21732654 | 24.957.902 (24.139.093) 818.809
Pagarés i corrientes 2499.132 20615 33.186 27.498 34.660 36.519 52.519 30.630 49.961: 11.010.047 : 13.794.767 (10.849.689)!  2.945.078
Pagarés del Fondo Solidario de Crédito L corrientes 9.889.041 - - - - - - - - 9.889.041 (3.221.741)|  6.667.300
Matriculas por cobrar, corrientes 719.250 2.903.685 | 2.559.487 | 1.047.987 934.061 791.335 826.561 688.932 761494 : 38.170.201 : 49.402.993 (40.589.913);  8.813.080
Deudores por ventas Loteria, corrientes 3.987.871 - - - - - - - - 3.987.871 - 3.987.871
6.256.349 2265765 387.202 | 1.414.654 | 377.505: 462298 181419 | 445153 204.843: 9.512.680: 21.507.868 (8.991.735); 12.516.133
25.359.526 5.362.465 | 3.134.801 | 2.643.041 | 1495586 ; 1.440.624 | 1.209.516 | 1.310.512 i 1.160.520 : 80.473.294 : 123.589.885 (87.840.198); 35.749.687
Préstal tudiantiles no documentados, no corrientes 1,331,008 - - - - - 1331008 | (1.245513) 85.495
Pagarés no corrientes 2.526.883 - - - - - 2.526.883 (707.010);  1.819.873
Pagarés i no corrientes con pactados 609.359 - - - - - 609.359 (83.346) 526.013
Pagarés i no corrientes sin pactados 533.949 - - - - - 533.949 (73.031) 460.918
Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente con
i pactados 117.832.089 - - - - - 117.832.089 (40.611.996); 77.220.093
Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente sin
vencimientos pactados 53.513.634 - - - - 53.513.634 (15.210.571); 38.303.063
Otros derechos por cobrar , no corrientes 11.410.964 - - - - 3.920.178 : 15.331.142 (3.920.178); 11.410.964
Subtotal 187.757.886 - - - - - - - -1 3920178 | 191.678.064 (61.851.645) 129.826.419
Total 213117412 5.362.465 ; 3.134.801 | 2.643.041 | 1.495.586 | 1440624 ; 1.209.516 | 1.310.512 | 1.160.520 : 84.393472 : 315.267.949 | (149.691.843) 165.576.106
Provisién de deterioro (62.506.958)  (1.902.350): (1.752.640)| (1.137.665); (1.028.932); (964.673); (944.408)| (897.612); (901.697): (77.654.908): (149.691.843)
Total Neto 150.610.454 3.460.115 ; 1.382.161 | 1.505.376 466.654 475951 265.108 412.900 258.823 6.738.564 : 165.576.106
Cartera no repactada bruta | 206214914 | 5362465 | 3134801 | 2643041 | 1495586 | 1440.624 | 1209516 | 1310512 | 1.160.520 | 84393472 |
|Cartera repactada bruta 6.902.498 - - -4 - - - -4 i

En relacion a la estratificacion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar (corrientes y no corrientes), los montos informados como

morosos se han determinado en funcion del vencimiento de cada cuota o programa de pago establecido.
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Detalle de activos financieros segun vencimientos

El detalle de los activos financieros por rango de vencimiento y clasificacién de riesgo, es como sigue:

31.12.2021 H 31.12.2020
Deudt.)res Cuentas por ¢ Deudt.)res Cuentas por
o Deudores comerciales y . | Deudores comerciales y
Depésitos a Valores 3 cobrar a Depésitos a Valores 5 cobrar a
comerciales, otros por " ¢ R comerciales, otros por "
plazo negociables . entidades plazo negociables ) entidades
corrientes cobrar, no ) | corrientes cobrar, no
N relacionadas I N relacionadas
corrientes corrientes
M M M M M M M M M M
- - 106.542.319 | 6.420.178 - - 98.230.359 3920178
Enf - 46.376.434 1.643.804 8891.373 | 290273 | 12536.763 | 26.000 12.774.194
Entre 180 y 360 dias H - - 14.162.085 | - - - - 12585332
Entre 1y 3 afios : - - -1 33.779.900 - - - - 38.009.922
Entre 3 y 5 afios i -4 -4 -1 24499179 - - -4 - 25.614.235 -
Més de 5 afios : - - - 118.833.268 3.506 - - - 124.133.729 3.507
{Provision de deterioro H - (98.114.217)}  (63.330.677) - - - (87.840.198)]  (61.851.645) -
Total H 46.376.434 1.643.804 31.481.560 120.201.848 293.779 12.536.763 | 26.000.982 35.749.687 129.826.419 301.218

El detalle de las provisiones, es como sigue:

31.12.2021 31.12.2020

(*) Los montos informados en la linea de abonos corresponden a recaudaciones de saldos que han sido provisionados en periodos anteriores.

(**) Al 31 de diciembre de 2021 se incluye un cargo a resultado por M$5.735.622 (M$13.356.920 al 31 de diciembre de 2020), generado en el
Fondo Solidario de Crédito Universitario, el cual se origina por la estimacion de deterioro respecto de los créditos otorgados, aplicando la tasa
global de provision.

Los aumentos netos de la provision del periodo en el Fondo Solidario de Crédito Universitario (FSCU) y el resto de las empresas de la Corporacior
se presentan en el Estado consolidado de resultados formando parte del Costo de ventas y Gastos de administracion, respectivamente.

3.2) Riesgo de Liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Corporaciéon Universidad de Concepcién y sus
subsidiarias no pudiese cumplir con sus obligaciones de corto plazo por no contar con la liquidez
suficiente. La Corporacion Universidad de Concepcion para evitar problemas de liquidez genera
anualmente presupuestos de flujos de caja, a objeto de administrar un equilibrio entre ingresos y
egresos, principalmente operacionales, que consolidan sus distintas actividades, lo que le otorgan
una diversificacion que contribuye a su contencion.

Adicionalmente, la reparticion de la Corporacién Universidad de Concepcién, Loteria de Concepcidn,
tiene como objetivo central generar recursos financieros para apoyar las necesidades de caja de la
Corporacion Universidad de Concepcion.

Por otro lado, como garantia o medida adicional para asegurar el financiamiento de las operaciones
y actividades de la Corporacion, se mantienen montos relevantes disponibles en lineas de crédito.

En el marco de lo anterior, se materializé una nueva reestructuracion financiera en el 2020, mediante
la materializacion de dos operaciones de financiamiento, una correspondiente a la colocaciéon de un
nuevo Bono Corporativo (Serie C) por UF 3.500.000 y la obtencién de un crédito sindicado por un
monto total de UF 914.000, operaciones que se describen en Nota 23.

Los fondos provenientes de esta colocacion se destinaron al pago y reestructuracion de pasivos,
mejorando significativamente los indicadores de liquidez de la Corporacién, asociado esto a un
mayor plazo de vencimiento de la deuda, y disminuyendo el costo financiero de la misma.

Dentro del mismo ambito, por razones de eficiencia, rentabilidad y también de disminucién de
riesgos, se ha consolidado un importantisimo patrimonio inmobiliario de 328 hectareas urbanas que
involucran activos muy valiosos y proyectos muy importantes, lo que le permitira diversificar mas aun
sus ingresos y disponer de bienes prescindibles del resto de las otras actividades corporativas a los
que podria recurrir para paliar eventuales contingencias financieras.
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Detalle de pasivos financieros:

La siguiente tabla presenta los flujos contractuales no descontados comprometidos de los préstamos
bancarios, otros pasivos financieros que devengan interés y de las cuentas por pagar, agrupados
segun periodos de vencimiento:

Al 31 de diciembre de 2021:

Entre 1y6 Entre 6y12 Entre 1y5 Mas de 5
Concepto meses meses afos afos
Vs Vs vslows
Pasivos bancarios y otros pasivos financieros que devengan intereses 6.773.277 6.016.272 122.972.102 32.936.806
Cuentas comerciales yotras cuentas por pagar 23.420.763 4.046.755 8.949.686 ! 33.018.765 |
Totales 30.194.040 10.063.027 131.921.788 | 65.955.571
Obligaciones comerciales por derechos de uso 418.814 436.376 1.887.792 | 315.492 |
Totales i 30.612.854 |  10.499.403 | 133.809.580 |  66.271.063 :
Al 31 de diciembre de 2020:
Entre 1y6 Entre 6y 12 Entre 1y5 Mas de 5
Concepto meses meses afos afios
; v$ v$ M$ M$ 5
Pasivos bancarios y otros pasivos financieros que devengan intereses 5.103.545 8.019.677 94.962.036 | 58.490.996 |
Cuentas comerciales yotras cuentas por pagar | 27.242476 4.865.443 9.301.236 |  32.272.215 |
Totales 32.346.021 12.885.120 104.263.272 90.763.211
Obligaciones comerciales por derechos de uso 515.471 558.334 2.300.867 ! 555.136 |
| Totales e 32.861.492 13.443.454 106.564.139 | 91.318.%

A continuacion, se presenta el detalle del rubro Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar al
31.12.2021 y 31.12.2020, segun naturaleza y vencimiento:

N 31.12.2021 ( 31122020 i
Vencimientos Bienes i Senvicios = Otros T'(\)Atal = Bienes Senvicios Otros Total I
i : 5 | : ! M$

Hasta 30 dias | 207012 55197941 59927741 11719580 | 143155 4993753 7.606.803} 12.743.711§
Enre 31 y60 dias i 515 170634 1421362 1292511 515 190680 f 1731373 1922568
Entre 6190 dias i 515 | 2600 | 10788673 | 10791788 | 515 160685 9443504 | 9604704
Entre 91y 120 dias | 515 | 2,075 | 856208 | 856798 | 515 32511 849197 | 882223 |
Entre 121365 dias f 241,960 [ 22660 | 2403447 | 2.668.067 l 779712 | 504241 1562402 2392538 !
Més de 365 dias | 4825 | | 247070121 24711837 4825 | -1 24485346 | 24490471 |
Total | 455.342! 5717763 | 45869476 | 52.042.5s1i 920237 | 5428053 | 45678625 | 52.035.915i

Formando parte de otros, se incluyen las cuentas por pagar por parte de Loteria de Concepcion
asociadas a premios. Al 31 de diciembre de 2021 el pasivo corriente y no corriente por este concepto
es de M$13.152.015 (M$12.736.798 en 2020) y M$24.582.112 (M$23.959.755 en 2020),
respectivamente.

3.3) Riesgos de mercado
3.3.1) Riesgo de tasa

La Corporacién Universidad de Concepcion obtiene financiamiento de instituciones financieras y del
mercado de capitales. El endeudamiento corriente generado por deudas de corto plazo, esta
convenido a una tasa de interés fija, de modo que respecto de ellos no hay incertidumbre de los
desembolsos y de los cargos que afectaran los resultados por concepto de intereses.

Respecto del endeudamiento por operaciones de largo plazo largo (que incluye su porcion corriente)
y que asciende a M$143.510.021 al 31 de diciembre de 2021 (M$135.786.984 a diciembre de 2020),
no se presentan operaciones pactadas en funcion de una tasa variable, ya que para las operaciones
de créditos en que originalmente se pacta una tasa de interés variable se han tomado instrumentos
derivados (Swap) para fijarla.

A continuacién, se presenta un detalle de los contratos derivados a valor razonable al cierre de cada
ejercicio.

Al 31 de diciembre de 2021

Instrumentos derivados de cobertura

Saldo Saldo v;lor Val})r
e o . . Tipo de Fecha de Fecha de valor Tasa . Tasa
Institucion Financiera . A B N nocional razonable
contrato inicio término nocional % ! % .
N pasivo (pasivo neto)
activo N . - .
B B B B M$ B M$ B M$
. Swap de
Banco Internacional moneda 31.05.2019 | 28.05.2031 3.718.480 3,69 3.132.373 3,69 (586.107)
Total pasivo (586.107)
Efecto reajuste 17.597
Total efecto patrimonio (568.510)
Otros instrumentos financieros derivados
--------------------------------------------- ) T Valor
Sald 1 Sald 1
s . Tipo de Fecha de Fecha de a c.’ vator Tasa a ‘? vator Tasa razonable
Institucion financiera A s R nocional nocional A
contrato inicio término . % X % activo neto
activo pasivo .
_______________________________________________ (pasivo neto)
I L R S S SR N S
Scotiabank Swapde | o5 10,2017 | 26.10.2022 | 10.194.141 2,57 59.282,01 3,98 116.151
moneda
. Swap de
Banco Internacional moneda 20.03.2018 | 20.03.2032 3.573.560 6,4 146.635,62 4,68 (1.430.622)

Al 31 de diciembre de 2020

Instrumentos derivados de cobertura

Saldo Saldo valor Valor
- ” . . Tipo de Fecha de Fecha de valor Tasa . Tasa
Instituciéon Financiera L . . nocional razonable
contrato inicio término nocional % . % .
. pasivo (pasivo neto)
activo
M$ M$ M$

i ! Swap de
iBanco Internacional moneda 31.05.2019 | 28.05.2031 3.465.015 3,69 4.322.540 2,88 (857.525)
Totalpasive e (857.525)
iEfecto reajuste 10.826
§7Total efecto patrimonio ) ) (846.699)
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Otros instrumentos financieros derivados

| Valor
R, . i Tipo de Fecha de | Fecha de Sald<? valor Tasa Sald(? valor Tasa razonable |
Instituciéon financiera L . nocional nocional . i
contrato inicio término . % . % activo neto :
activo pasivo . H
______________________________________________________________________________ (pasivo neto) :
M$ M$ i
{Scotiabank Swapde | 56 109017 | 26.10.2022 | 10.194.141 (202.310)¢
i moneda :
iBanco Interacional Swap de ‘20.03.2018 20.03.2032 | 3.922.203 (1.227.961);
{ moneda :

3.3.2) Riesgos de moneda

La Corporacién mantiene al 31 de diciembre de 2021 solo un crédito en moneda extranjera, este es
con Banco Scotiabank y fue suscrito en el de mes de octubre de 2017, sin embargo, para esta
operacion se tiene un instrumento derivado Cross Currency Swap a UF implicando una tasa final de
UF + 3,98% anual.

En razén de lo anterior, la Corporacién Universidad de Concepcion no tiene incertidumbre respecto
de los ingresos y desembolsos futuros, permitiendo esto administrar los flujos con alto grado de
certidumbre.

Los activos y pasivos en moneda extranjera son como sigue:

31.12.2021 31.12.2020
Moneda M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo Délar 3.501.517 2.114.690
Efectivo y equivalentes al efectivo Euro 784.496 1.203.213
Efectivo y equivalentes al efectivo Nuevo Sol Peruano 8.870 28.149
Deudores comerciales Délar 537.458 233.938
Deudores comerciales Nuevo Sol Peruano 10.693 8.033
Otras cuentas por cobrar Nuevo Sol Peruano 84.175 264.127
Total activos 4.927.209 3.855.150
Otros pasivos financieros corrientes Délar 1.831.709 261.678
Otros pasivos financieros no corrientes Délar 2.901.602 1.541.695
Cuentas por pagar comerciales Nuevo Sol Peruano 13.001 100.052
Total pasivos 4.746.312 1.903.425

Por otro lado, considerando los efectos del nuevo Bono Corporativo por UF 3.500.000 colocado en
diciembre de 2020 y otros créditos en unidades de fomento, al 31 de diciembre de 2021 un 92% de
sus pasivos financieros esta pactado en dicha unidad de reajuste (se incluyen aquellos créditos que
mediante contratos de Cross Currency Swap se cancelaran en dicha moneda), quedando expuesta
a un riesgo acotado a los cambios en la inflacion interna, la cual durante los ultimos afios y sus
proyecciones demuestran que esta controlada.

Por lo anterior, un incremento en el valor de la UF de un 1%, implicaria un cargo anual a resultados
aproximado de M$1.353.386. Sin embargo, se debe tener presente que existe un saldo neto por
cobrar al 31 de diciembre de 2021, de pagarés reajustables en UTM por M$122.298.975, el cual
compensaria el efecto antes sefialado.

NOTA 23 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Las obligaciones financieras, por tipo de obligacién y por su clasificacion en el Estado consolidado

de situacion financiera son las siguientes:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, corrientes 7.580.969 8.126.931
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, corrientes 196.567 192.476
Totales 7.777.536 8.319.407
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, no corrientes 32.067.612 32.708.426
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, no corrientes 107.714.177 100.814.523
Totales 139.781.789 .  133.522.949

Durante el primer semestre de 2021, Corporacion Educacional Virginio Gdmez celebré un contrato
de préstamo sin garantias con el Banco Scotiabank, por la suma de UF105.000, a una tasa de 0,75%
anual, el cual se pact6 en 16 cuotas trimestrales, las dos primeras para el pago de intereses y las 14
restantes para el pago de intereses y amortizaciones de capital, con vencimiento final el 19 de mayo
de 2025. El plan de amortizacion contempla para las primeras 13 cuotas el pago del 2,5% del capital
y una ultima cuota por el 67,5%, equivalente a UF 70.875.

En el marco de un nuevo proceso de reestructuracion financiera, la Corporacion materializé en el
afio 2020 dos operaciones de crédito, cuyos fondos fueron destinados integramente al
refinanciamiento de pasivos, entre los cuales estaban el Bono Corporativo Serie A y Serie B,
colocados en el afio 2013 y 2018, respectivamente. El objetivo de este proceso fue incrementar el
plazo de vencimiento de la deuda, reestructurando con ello los vencimientos que eran para el 2021
y que implicaban fuertes desembolsos y disminuir el costo promedio de la misma. El detalle de estas
operaciones a continuacion:

- Con fecha 22 de diciembre de 2020 la Corporacion materializé integramente la colocacién del
Bono Serie C por UF 3.500.000, compuesto por 3.500 titulos de deuda, con un valor nominal de
UF 1.000 cada uno, con un interés de 3,95% anual y con un plazo de vencimiento al dia 26 de
noviembre de 2027, contemplandose 14 cupones, de los cuales los 4 primeros seran para el pago
de intereses y los 10 restantes para el pago de intereses y amortizaciones de capital. Este Bono
es identificado bajo el Cédigo Nemotécnico BUDC-C.

Esta emisién se realizé con cargo a la linea de bonos inscrita en el Registro de Valores bajo el
N° 989 el 12 de diciembre de 2019, por un monto de hasta UF 5.000.000, con un periodo de
vigencia de 20 anos.

Con parte importante de los fondos obtenidos de esta colocacion se materializd el rescate
anticipado de la totalidad los Bonos Serie Ay B.

- Con fecha 26 de noviembre de 2020, la Corporacion suscribe un financiamiento por UF 914.000,
mediante un crédito sindicado con Banco de Crédito e Inversiones, Scotiabank e Itau Corpbanca.
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Este crédito contemplé dos tramos:

Tramo A: Préstamo de UF 814.000, considerando una tasa de 2% anual, el cual se pacta en 16
cuotas trimestrales, las dos primeras seran para el pago de intereses y las 14 restantes para el
pago de intereses y amortizaciones de capital, con vencimiento la primera con amortizacion el 26
de agosto de 2021 y la ultima el 26 de noviembre de 2024. El plan de amortizaciéon contempla
para las primeras 13 cuotas el pago del 2,5% del capital y una ultima cuota por el 67,5%,
equivalente a UF 549.450.

Tramo B: Préstamo de UF 100.000 a una tasa de un 2,2% anual, el cual se pacta en 4 cuotas
trimestrales, donde las tres primeras seran para el pago de intereses y la ultima para el pago de
intereses y la amortizacion del capital, con vencimiento el dia 26 de noviembre de 2021. Este
tramo fue pagado integramente a su vencimiento, aun cuando existia la posibilidad de solicitar la
reprogramacioén de la deuda con una estructura similar a la del Tramo A.

Por otro lado, la Corporacion ha realizado diversas operaciones de financiamiento de largo plazo en
afnos anteriores y que son informadas en los presentes estados financieros consolidados, las mas
significativas se describen a continuacion:

En octubre de 2017 se materializd refinanciamiento con Banco Scotiabank respecto de las
obligaciones existentes con dicho banco, tanto por parte de Corporacion Universidad de
Concepcién como de Corporacion Educacional Virginio Gomez (ex Educacién Profesional
Atenea S.A.), instancia en que suscribieron un crédito a largo plazo en délares por US$
18.260.136,61 y US$ 3.702.115,9, respectivamente, ambos a una tasa acordada de Libor de 30
dias mas 1,33% anual, con vencimiento en octubre de 2022, tomando simultaneamente un
derivado Cross Currency Swap a UF implicando una tasa final de UF + 3,98% anual. Sin
embargo, durante el afio 2020 se realiz6 el prepago del crédito de la Universidad.

Corporacién Universidad de Concepcion, a través de su reparticion Loteria de Concepcidén solo
mantiene crédito de largo plazo con Banco Internacional, el cual fue reestructurado en mayo de
2019, por un monto total de M$4.000.000, a una tasa variable de ICP + 2,4% anual, con
vencimiento final en mayo de 2031, tomandose simultdneamente Swap de tasa implicando una
tasa final de UF + 3,69% anual.

Obligaciones con bancos e instituciones financieras con plazos de vencimiento

Al 31 de diciembre de 2021

Hasta un afio

| M de 1 hasta

Més de 2 hasta {Més de 3 hasta 4: Més de 4 hasta _ Tipo de Tasa Tasa
Norrbre hstitucion Financiera Origendeladeuda|  Pais Tpoce o (mesdeSdas|  2aos 3afios afios Safios Ve afos | orere | o Corere
moneda hasta 90 dias . .
alafo amortzacion nominal efectiva
13 g s 1 Y 1 1§ M Y % 9%

Banco de Crédio e Iversiones Préstamo Chile §noreaj 2149 2149 Sin Amortzacion 200% 200%
Corpbanca Préstamo Chile $noreaj 357.369 357.369 Sin Amortizacion 200% 200%
Banco Estado Préstamo Chile §noreaj 927.769 927769 | Sin Amortizacion 200% 200%
Banco Falabella Préstamo Chile $norea 3971 3971 Sin Amortizacion 2,00% 200%
Banco Internacional Préstamo Chile $noreaj 376817 - - - - - - 376817 - i SinAmortizacién 200% 200%
Banco Internacional Préstamo Chie §noreaj 94.149 261482 | 348.643 348643 348643 348643 1.830.345 355,631 3224917 Mensual 640% 640%
Banco Internacional Préstamo Chile $norea 84135 29481 | 332641 332641 332641 332641 1469.168 333616 2799732 Mensual 3,75% 375%
Banco ltall Préstano Chile $norea 26912 - - - - - - 26912 - Sin Amortizacion 200% 200%
Banco tal Préstamo Chie §noreaj 6.960 2091 | 4760 291 4.760 Mensual 458% 468%
Banco Santander Préstamo Chie $noreaj 1.703 - - 1.703 -1 SinAmortizacién 200% 200%
Scotiabank Préstamo Chile $noreaj 500,904 - - - - 500,904 - Sin Amortizacion 200% 200%
Scotiabank Préstamo Chie US$ 110861 244059 325413 326413 2250776 354920 2.901.602 Mensual 3,98% 3,98%
Scotiabank Préstamo Chie UF 71126 1753.984 | 1.831.710 - Trimestral 0,75% 0,75%
BCI- Tramo A Préstamo Chie '3 329753 908002 | 1214813 9.418.521 1.237.755 10.633.334 Trimestral 200% 248%
ltat - Tramo A Préstamo Chile V3 123.026 30623 | 450.515 3.545.207 459.258 3.995.812 Trimestral 200% 26%%
Scofiabank - Tramo A Préstamo Chie V3 203902 558,662 T48.178 5.858.699 762.564 6.606.877 Trimestral 200% 262%
Subotal préstamos con bancos e instituciones financieras 28106 430063 344963 19829214 2932060 681284: 3200513} 7580969  30.167.034
Banco Internacional Swap Chile UF - -1 - - - - 1430622 - 1430622 Mensual 4,68% 4,68%
Banco Interacional Swap Chie UF - 586.107 586.107 Mensual 369% 369%
Scotiabank Swap Chie W (116.151) - (116.151) Mensual 3,98% 398%
Subtotal derivados a valor razonable { (116.151) 2.016.729 1.900.578
TOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS 3.248.106 4.332.863 3.308.812|  19.820.214 2932.060 681.284 5.316.242 7.580.969 32.067.612
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Al 31 de diciembre de 2020

i Toode fesouneto .| Mo o1 hasta | e o2 asta Vi do 3 hasta s do 4l e | omete | o Corene [ Tede Tesa
Norbre hsfiucion Fnanciera Origendeladeuda:  Pais hasta 00 das |5 %08 | 2aios 3aios aiios 5aios !
H moneda afafio 3 M 13 M amorfizacion nominal
[ M | %
Banco de Crédito e Inversiones Préstamo Chiie $noregj 2718 - 2718 - | SinAmortizacidn 2,00%
Banco de Crédito e Inversiones Préstamo Chiie $noregj 1019417 1019417 Anval 025%
Banco Estado Préstamo Chile $noregj 632.100 632.100 | SnAmortzacion 2,00%
Banco Falabella Préstamo Chile $norej 10 10 Sin Amortzacion 200%
Banco Iternacional Préstamo Chile $noregj 435901 - - - - 435901 - | SinAmortizacion 2,00%
Banco nternacional Préstamo Chile $noregj U8 261483 348643 348643 348643 348643 2178988 356314 3573560 | Mensual 640%
Banco hteracional Préstam Chile $ 8217 249481 332641 332641 332641 332641 1801810 334.698 310374 | Mensual 280%
Banco tau Préstamo Chie $noregj 69.039 - 69.039 -1 SinAmortzacion 2,00%
Banco Santander Préstamo Chile $noregj 1580 1.580 | Sin Amoriizaciin 2,00%
Banco tau Préstam Chie $noregj 453,848 453,848 | Sin Amortzacion 200%
Scofiabank Préstamo Chie $norea) 566.361 - - 566.361 - | SnAmortzacion 200%
Scofiabank Préstamo Chie Us§ 65420 196.258 154160 | - - 261678 15416% | Mensual 398%
BCl- Tramo A Préstam Chile 3 14400 553.009 1135064 | 1139498 8,834,596 567409 11100158 | Trimestral 200%
BC- Tramo B Préstamo Chie 3 (2152) | 1429298 - - - 1421146 - SinAmortzacion 220%
lai - Tramo A Préstam Chile [ 4143 202289 420225 422584 3325499 26432 4.168.308 Trimestral 200%
a - Tramo B Préstam Chile UF (547) 363.042 - - - 362495 - | SinAmortizacidn 220%
Scofiabank - Tramo A Préstamo Chie 3 754 37487 698.267 01793 5495475 345028 68955% | Trimestral 200%
Scotiabank - Tramo B Préstamo Chie 3 (1.606) | 1.086.257 - - - 1.064.651 - | SinAmortizacion 220%
Subtotal préstamos con bancos e instituciones financieras 2448910 | SETBON | 44T6S35: 2045150 | 18.336854 G204 39079 8A%SM|  %04M6% |
Banco nternacional Swap Chie UF - - - - - 1.227.961 - 1.227.961 Mensual 4,68%
Banco nternacional Swap Chile UF - 867.525 867525 | Mensual 36%%
Scotiabank Swap Chie U 202310 ¢ - 202310 | Mensual 398%
Subtotal derivados a valor razonable 202310 2085.486 2287796 |
{TOTAL OBLIGACIONES CON BANCOS EINSTITUCIONES FINANCIERAS 2448910 5678021 4.678.845 2945159 18.336.854 681.284 6.066.284 8126931 32.708.426

Otras deudas financieras con plazos de vencimiento

Al 31 de diciembre de 2021

Hastaun afio " {
{ H de2hasta ; Misde3hasta Mésdedhasta; . { . Tipode Tasa Tasa
H Tipo d _ { N | . H te | I
Nonbre hstiucion Fnanciera iOigendeladeuda | Pas ! otk . imés de 90 dias Safos ¢ dafos | Safos Vs Sfos | Corene 1 YoCorene
H + moneda : hasta90 dias N | ] H { - . .
: H a1afio ! ! ! amortizacion nominal efectva
H 13 Iy Moo M s s g W % %
Bonos BUDC- C Bonos Ge | W 432.862 (236.295) | 16.810.020 18304304 | 19084185 | 26231375 : 26294203 196567 | 0774477 Semestrdl 395% 421%
Subtotal Bonos (2020 (6295) 16BN 18304304 100BA185. GZMS] 623 106561 0LTMATT
TOTAL OTRAS DEUDAS FINANCIERAS CON PLAZOS DEVENCIMIENTO : 432862 (236.295) 16810020 18.39&3945 19.984.185 | 26.231‘3755 26.294.203 196.567% 07714477+
Al 31 de diciembre de 2020
‘ | BB | et e ‘ L e W | T
N | . Toode e teThasta s de Zhesia s de onesia s NS CeI0aS: \oocomos | Comenle | MoCorie | ™ :
Nombre hstiucion Fiianciera iagendehdeudai Pais neda | hastadas mésde$0das | 2afos : Safos | afios Safios | s I 6 | |
| : T alaio wWoorw g w oo (F amorizacin nomnal ¢ efectiva
) | w o ; ; ! ! ook
Bonos BUDC- C Bonos 1 Chie L X ] (M26%4) | (216%) 1STOTOM | 1723088 | 18TAS216 49269024 | 10476 | 10081453  Semestl 39% 4%
Subtotal Bonos : | MM (nsW) (e STSM | 2GS TG0 260040 1460 1008MSR! i
1 i T T ; 1 i 1 ;
TOTAL OTRAS DEUDAS FINANCIERAS CON PLAZOS DEVENCIMIENTO ; ; { ASAT00 (2694 (21646) ISTOTAM| 159881 18752161 40260240 102476} 10084503 |
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Las obligaciones financieras, por tipo de obligaciéon y sus montos no descontados segun sus

vencimientos, son las siguientes:

31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, corrientes 8.546.377 9.143.116
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, corrientes 4.243.172 3.980.106
Totales 12.789.549  13.123.222
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, no corrientes 34.738.608 35.814.881
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, no corrientes 121.170.300 117.638.151
Totales 155.908.908 153.453.032

El detalle de las obligaciones con bancos e instituciones financieras por montos no descontados se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2021

Tode e u:::je | Moo G 1 hasta Vs de 2hasta | Ve deShasta Mes dedhasta |\ o it Gorene | Mo Corente Troce e H T
Norbre hstiucin Fanciera Origen deladeuda | Pas hasta 90 dias 0 2ai0s 3aios 4afos Saios i
moneda atafo amortizacion nomnal | efectiva
] " v s i s s ) s % %
Banco de Crédio 6 versiones Préstamo e | S$nores 219 219 SnAmorizacon | 200% | 200%
Corpbanca Préstamo Chie $norea] 357.369 357.369 Sin Amortizacidn 200% 200%
Banco Estado Préstamo ohle | S$nores 921769 921769 SnAmortzaden | 200% | 200%
Banco Falabela Préstamo e | Snoreq 3971 397t SnAmorizacon | 200% | 200%
Banco hiemaciona Préstamo ovle | Snores 376817 - - - - - S amesn U SnAmortzacen | 200% | 200%
Banco emacional Préstam e | Snored W3S9 | 426250 | 4T | 525403 502219 | 4ToE6 | 2047263 | 5048 | 4202126 Vensual 640% | 640%
Banco nternacional Préstamo Chie $norea 126638 375.185 482937 464425 445.164 426217 1.656.972 501.823 3475775 Mensual 375% 375%
Banco lai Préstamo e | Snore %912 - - - - %912 C SnAnorzacen | 200% | 200%
Banco lai Préstam ol | Snores 6960 2091 4760 791 4760 Wensual 458 4G8%
Banco Santander Préstamo Chie $noreaj 1703 - 1.703 - i Sin Amortizacion 2,00% 2,00%
Banco ko Préstamo e | Snores 500904 . 500904 SnAmorizacon | 200% | 200%
Scotabank Préstamo Chie 53 90110 1780808 - - - 1870916 Vensual 3% | 398%
Scofiabank Préstam onle uss 6669 | 261588 | MG | 344040 | 2057804 8257 | oodgadg | Timestd 7% | 0T5%
BOI- Tramo A Préstamo Ohie 13 4B | 1115047 | 1464819 | 9638643 - 1469859 | 11103462 | Trestl 200 248%
Y - Tramo A Préstamo Chie T3 1360 | 420540 | 5245 | 3635213 561900 | 4187660 | Timestel 200 26%
Scofabark- Tramo A Préstam onie w 45 | WS | 912362 3430 - - - ] 691579 | Trmestl 2% | 26%
Subtotal préstamos con bancos e insfituciones financieras - 3451404 5004803 4311461, 20611054 | 3205247) 905933 3804285,  BS63TT| 32838030
acionel Suap onie 13 - - - - - L 14062 143062 Wensual 468% | 468%
Banco nemacional Swap Ohie 13 - 586107 586,107 Vensuel 3% 3%
Scotiabank Swap ohie 13 (116.151) - (116151) . Nensual 3% | 398%
Subtotal derivados a valor razonable (116.151) 201672 1900578
TOTAL OB 34514841 5004803 41953100  20611M54] 3205247 905933 5E0964)  B563TT 34738608
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Al 31 de diciembre de 2020

’ e m’sla T Mt s M o 2t s st Mot (oo TR T T
Nonbre institucion Financiera Origen de ladeuda ;  Pais hasta 90 dias N 2afios Jafos. afios Saios "
moneda alafio % I % I amoriizacion nominal efectiva
M 13 % %
Banco de Crédto e hversiones. Préstamo Chie §noregj 2718 - 2718 Sin Amortizacion 200% 2,00%
Banco de Crédio e hversiones. Préstamo Chie § no reaj 1019417 1019417 Anual 0.25% 0.25%
Banco Estado Préstamo Chie § no reaj 632.100 - 632.100 Sin Amortizacion 200% 2,00%
Banco Falabella Préstamo Chile §no regj 10 10 Sin Amortizacion 200% 2,00%
Banco hternacional Préstamo Chie §no regj 435907 - - - - - - 435907 -1 Sin Amortizacion 200% 200%
Banco ternacional Préstamo Chie $noreaj 149.467 443,304 570.148 B4T.525 525403 502279 2626918 5927171 4112213 Mensual 640% 6.40%
Banco hternacional Préstamo Chie N 107.228 319448 417232 407789 | 30853 388.903 1942528 426676 3.554.985 Mensual 280% 280%
Banco ta Préstamo e | Snoresj 69039 - - - B . . 69039 -| SnAmorzacn | 200% | 200%
Banco Santander Préstamo Chie $noregj 1.580 1.580 Sin Amortizacion 200% 200%
Banco tal Préstamo Chie $ no reaj 453848 453848 Sin Amortizacién 2,00% 200%
Scotiabank Préstamo Chie $ noregj 566.361 - - 566.361 -1 Sin Amortizacion 200% 200%
Scofiabank Préstamo Chile Us§. 77.637 20219 1574693 - - 307.856 1574693 Mensual 3,98% 398%
BCI- Tramo A Préstamo Chie U 58721 766.274 1.397492 1.374.004 9.041.071 824995 11.812.567 Trimestral 2,00% 248%
BQl- Tramo B Préstamo Chie W 7214 1475188 - - - 1482372 - | SinAmoriizacion 220% 432%
ad - Tramo A Préstamo Chie '3 2147 289.000 527,084 518.205 3409.839 347 4455.108 Trimestral 200% 269%
i - Tramo B Préstamo Chie '3 1832 374690 - - - 376.522 -1 Sin Amortizacion 220% 432%
Scotiabank - Tramo A Préstamo Chie U 36574 411214 870428 855.798. 5,631.233 513848 7.357.459 Trimestral 2,00% 262%
Scotiabank - Tramo B Préstamo Chie '3 5381 1.100468 - - - - - 1.105.849 - | SinAmoriizacion 220% 432%
con bancos ¢ i financieras 2647.864 6.495.252 5.357.057 3703321 | 19.006.079; 891.182 4.569.446 9.143.116 33.521.085
Banco hternacional Swap Chile UF - - - -4 -1 1.227.961 - 1.227.961 Mensual 468% 468%
Swap Chie UF - 857.525 857,525 Mensual 369% 369%
‘Scotiabank Swap Chie UF 202.310 - 202310 Mensual 398% 3.98%
Subtotal derivados a valor razonable - - 202310 -1 =i 2085486 3 2287.796
TOTAL 0BL FINANCIERAS 2.647.864 6.495.252 5.5‘&9.367 3703321 19.006.079: 891.182 6.654.932 9.143.116 35.814.881

El detalle de otras deudas financieras con plazos de vencimiento por montos no descontados se presenta a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2021

| Hasta i aio e s ™ b ; Toode Tsa | Tasa
: | : s de 1 hasta | Més de 2 hasta : Més de 3 hasta :Nes de 4 hesta : : P |
! | T ! ' ias | ) ! ; | N ! N 5 5aios I : |
Nortbre Istiucidn Financiera :Origendeladeuda | Pab : pode + hesta 90 dis ]rresdegt?das‘ 2afios | 3afos dafs 1 Safos Vs Safis : G| bo e ! o P
: | | moneda alaio A | H : : amorfizacion nominel efeciva |
3 ‘ | : L L L B W % ooi %
{Bonos BUDC-C v Bonos | Che 0 U LAY | 2194 21900585 22796610 0 2863 J1A15842: 423172 120170300 ¢ Semestid 3% 1 4%
{SubotlBanos ? i ' i oA o NGSSE|  RTGE. MUY ZsERi  4a8ml pAMAN: i |
| R | | ] ] ! : : ]
iTOT AL OTRAS DEUDAS FINANCIERAS CON PLAZOS DEVENCIMIENTO ; 4.2&3.172! AUSA M05S|  LIGE0 BM6N0;  ZAMSBR 42342 20470300 H
Al 31 de diciembre de 2020
f i P Lo S v e M e M ettaa ,| WETe
| - . . o Tde | o méscedes| L, S Mes Baios | Comente 1 NoCornte | { ! |
| Nontre hsfiucion Fianciera \Ogendeladeuda:  Pas | hasta 90 des | | 2ais ¢ das | ais o Bais | ' | L A
| | | | mneta | | IO O O oW B ek | nid e |
; ; i ; L o i 3 3 i | ; | %oy
Boos BUDC-C [ Bwos p ook | F | S| BG0G| SGROMG | (98418 BN MMM | SIBAOB | SN MR Seesrd 3% 1 o4ofh
! ‘ N — ] ! o ! : ! : !
{TOTAL OTRAS DELDAS FINANCIERAS CON PLAZOS DEVENCIIENTO | ' | | <L B9800 B0R0A06: 19Ma4t 20626286 I  SIMG0B4 301060 MT63RA !
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Conciliacion de obligaciones financieras para el Flujo de Efectivo, relacionado con actividades de financiacion:

Flujos I
Variaciéon por moneda Intereses
Saldo al 31.12.2020 Pagos Obtencion de | extranjera o unidad de Otros Saldo al 31.12.2021
; prést reajuste devengados
Capital Intereses
m$ m$ mM$ M$ M$ M$ M$ M$

Préstamos bancarios 8.126.931 (7.702.598) (1.175.940) 1.689.513 512.686 1.255.143 4.875.234 7.580.969
Obligaciones con el publico 192.476 (4.126.396) - 50.928 4.309.772 (230.213) 196.567
Total otros pasivos financieros corrientes 8.319.407 (7.702.598) (5.302.336) 1.689.513 563.614 5.564.915 4.645.021 7.777.536
Préstamos bancarios 32.708.426 2.976.994 1.452.712 (5.070.520) 32.067.612
Obligaciones con el publico 100.814.523 - 6.669.441 230.213 107.714.177
Total otros pasivos financieros no corrientes 133.522.949 2.976.994 8.122.153 (4.840.307) 139.781.789
{Total otros pasivos financieros 141.842.356 | (7.702.508) | (5.302.336) | 4.666.507 | 8.685.767 | 5.564.915 | (195.286) 147.559.325 |

Flujos : Variacion por moneda Intereses

iSaIdo al 31.12.2019 Pagos Obtencion de ! extranjera o unidad de devengados Otros Saldo al 31.12.20205

H 3 ) { préstamos reajuste ; 3

Capital | Intereses | !

{ m$ : M$ mM$ ! M$ m$ ] M$ M$ M$ ]
{Préstamos bancarios 21.936.204 (35.925.027)|  (1.676.325) | 14.694.075 (59.925) 1.689.559 7.468.370 8.126.931 !
{Obligaciones con el publico 11.017.944 | (20.488.363) | (4.836.330) | - 273724 5186.457 9.039.044 192,476
iTotal otros pasivos financieros corrientes 32.954.148 : (56.413.390)|  (6.512.655)|  14.694.075 213799 6876016 | 16507414 |  8.319.407 !
{Préstamos bancarios 25.180.867 (11.748.667) 26.018.324 392591 | (7.134.689) 32.708.426 |
i Obligaciones con el puiblico 76.248.915 ; (68.911.809) 100.631.330 1.886.234 | (9.040.147) 100.814.523 |
iTotal otros pasivos financieros no corrientes 101.429.782 (30.660.476)! 126.649.654 2.278.825 | (16.174.836) 133.522.949 ;
iTotal otros pasivos financieros 134.383.930 (137.073.866) |  (6.512.655)|  141.343.729 2.492.624 | 6.876.016] 332.578 141.842.356 :

NOTA 24 — SEGMENTOS DE OPERACION

Los segmentos de operacion se han definido de acuerdo al giro o actividad principal de las empresas
que conforman la Corporacién. De esta manera, se han distinguido tres segmentos:

- Educacién e Investigacion
- Juegos de Loteria
- Otros

Descripcion de productos /servicios que proporcionan los ingresos ordinarios de cada segmento a
informar

Segmento Educacion e Investigacién: El ingreso que genera este segmento se relaciona
directamente a la actividad educacional, de investigacion y extension desarrollada por la Matriz
(Universidad) y adicionalmente, servicios prestados por las subsidiarias que desarrollan actividades
como centros de formacion técnica, de capacitacion, instituto profesional y jardin infantil.

Segmento Jueqos de Loteria: Sus actividades se centran en la mantencién, realizacién y
administracion del sistema de sorteos de Loteria. Los juegos de Loteria incluyen: Boletos de Loteria,
Kino, Kino5, raspes, entre otros.

Segmento otros: Asociado a diversas actividades: asesorias técnicas, radio y televisién, periodistica,
impresora, entre otros.

Las transacciones entre segmentos, se realizan bajo condiciones y términos normales de mercado.

La medicién de cada segmento se efectia de manera uniforme entre ellos y de acuerdo a las politicas
contables generales de la Corporacion.

La informacién por segmento contempla que los saldos, transacciones y ganancias o pérdidas
permanecen en el segmento de origen y sélo son eliminados en los estados financieros consolidados
de la entidad, siendo los ajustes y eliminaciones, efectuados en la consolidacion de los estados
financieros de la Corporacion, los valores informados en la columna “Eliminaciones” de los siguientes
cuadros. Lo anterior es consistente con la informacién utilizada para la toma de decisiones y
asignacion de recursos por parte de la maxima autoridad de la Corporacién y que corresponde al
Directorio.

A continuacién, se presenta por segmentos informacién resumida respecto de los activos, pasivos,
resultados y flujos de efectivo.
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Al 31 de diciembre de 2021

EDUCACION E JUEGOS DE
INVESTIGACION LOTERIA OTROS ELIMIN?;:IONES TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 173.270.118 82.826.764 8.671.560 (3.100.903) 261.667.539
Costo de ventas (126.338.167) (41.709.155) (3.018.706) 1.513.815  (169.552.213)
Ganancia bruta 46.931.951 41.117.609 5.652.854 (1.587.088) 92.115.326
Otros ingresos, por funcién 423.507 41.551 2.226.191 (17.374) 2.673.875
Gastos de administracion (49.613.367) (20.128.337) (2.105.935) 1.597.992 (70.249.647)
Otros gastos, por funcién (8.837.955) (2.507.378) (18.702) - (11.364.035)
Otras ganancias (pérdidas) 81.503 - (345.626) 972 (263.151)
Ingresos financieros 4.412.605 2.969.986 9.949 (3.911.552) 3.480.988
Costos financieros (11.5659.751) (1.308.012) (1.241.030) 3.912.120 (10.196.673)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y R
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la 2.573.488 - 18.204 (2.591.692)
Diferencias de cambio 654.992 4.682 61.229 - 720.903
Resultado por unidades de reajuste (1.506.779) (1.668.206) (1.716.565) 1.471 (4.890.079)
(Pérdida) ganancia, antes de impuestos (16.439.806) 18.521.895 2.540.569 (2.595.151) 2.027.507
Gasto porimpuestos a las ganancias - - (1.047.546) - (1.047.546)
(Pérdida) ganancia, procedente de operaciones continuadas (16.439.806) 18.521.895 1.493.023 (2.595.151) 979.961
(Pérdida) ganancia (16.439.806) 18.521.895 1.493.023 (2.595.151) 979.961
(Pérdida)ganancia, atribuible a
(Pérdida) ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora (13.714.522) 18.521.895 1.406.187 (2.602.225) 3.611.335
(Pérdida) ganancia, atribuible a participaciones no controladoras (2.725.284) - 86.836 7.074 (2.631.374)
(Pérdida) ganancia (16.439.806) 18.521.895 1.493.023 (2.595.151) 979.961
FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO POR SEGMENTOS
Flujos de efectivo por actividades de operacion 11.049.373 20.869.917 261.931 34.447 32.215.668
Flujos de efectivo por actividades de inversion 9.881.012 (791.143) 235.165 (15.164.868) (5.839.834)
Flujos de efectivo por actividades de financiacién (11.203.535) (15.871.102) (80.143) 15.130.421 (12.024.359)

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion.

A continuacion, se presenta otra informacion relevante respecto de los resultados por segmentos:

Al 31 de diciembre de 2021

ELIMINACIONES
EDUCACION E JE(E)?"I.E):IEE OTROS VENTAS ENTRE TOTAL
INVESTIGACION SEGMENTOS (**)
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias clientes externos 172.062.334 82.826.764 6.809.146 (30.705) 261.667.539
Ingresos de actividades ordinarias entre segmentos 31.616 479.621 1.328.362 (1.839.599) -
Depreciaciones yamortizaciones 8.058.911 918.129 470.368 (21.340) 9.426.068
Nacionalidad de los activos no corrientes
Chile 473.174.625 48.456.598 81.252.545 (69.474.914) 533.408.854
Extranjero - - 4.150 - 4.150
Total activos no corrientes 473.174.625 48.456.598 81.256.695 (69.474.914) 533.413.004

(**) Para efectos de informar los ingresos entre segmentos, se han eliminado previamente las transacciones de ventas entre

entidades del mismo segmento.

Al 31 de diciembre de 2020

EDUCACION E JUEGOS DE
INVESTIGACION LOTERIA OTROS ELIMIN(A*():IONES TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 163.530.705 81.332.648 5.046.494 (1.951.497) 247.958.350
Costo de ventas (112.880.857) (41.726.551) (3.679.792) 687.711 (157.599.489)
Ganancia bruta 50.649.848 39.606.097 1.366.702 (1.263.786) 90.358.861
Otros ingresos, por funcién 255.129 332.960 31.236.130 (3.912.249) 27.911.970
Gastos de administracion (49.456.811) (20.402.242) (3.152.515) 1.258.230 (71.753.338)
Otros gastos, por funcién (18.189.506) (286.216) (3.009.817) 3.912.249 (17.573.290)
Otras (pérdidas) ganancias - - (166.766) (434) (167.200)
Ingresos financieros 3.809.955 3.508.168 16.777 (4.544.935) 2.789.965
Costos financieros (12.296.021) (1.865.960) (1.242.202) 4.547.270 (10.856.913)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y
negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la 17.296.454 - - (17.225.911) 70.543
Diferencias de cambio (101.429) (569) (72.976) - (174.974)
Resultado por unidades de reajuste 1.865.910 (796.418) (688.528) 3.162 384.126
(Pérdida) ganancia, antes de impuestos (6.166.471) 20.095.820 24.286.805 (17.226.404) 20.989.750
Gasto por impuestos a las ganancias - - (6.723.528) - (6.723.528)
(Pérdida) ganancia, procedente de operaciones continuadas (6.166.471) 20.095.820 17.563.277 (17.226.404) 14.266.222
(Pérdida) ganancia (6.166.471) 20.095.820 17.563.277 (17.226.404) 14.266.222
Ganancia (pérdida), atribuible a
(Pérdida) ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora (14.157.235) 20.095.820 17.565.645 (17.154.874) 6.349.356
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 7.990.764 - (2.368) (71.530) 7.916.866
(Pérdida) ganancia (6.166.471) 20.095.820 17.563.277 (17.226.404) 14.266.222
FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO POR SEGMENTOS
Flujos de efectivo por actividades de operacion 11.587.230 27.022.307 (1.300.091) (22.821) 37.286.625
Flujos de efectivo por actividades de inversion 3.833.429 (455.434) 48.487 1.515.012 4.941.494
Flujos de efectivo por actividades de financiacion 4.241.564 (17.720.191) 1.283.447 (1.492.191) (13.687.371) .

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion.

A continuacion, se presenta otra informacion relevante respecto de los resultados por segmentos:

ELIMINACIONES
EDUCACION E JEE?E}?IADE OTROS VENTAS ENTRE TOTAL
INVESTIGACION SEGMENTOS (**)
M$ M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias clientes externos 163.042.347 81.332.648 3.627.879 (44.524) 247.958.350
Ingresos de actividades ordinarias entre segmentos 51.785 247.062 1.082.092 (1.380.939) -
Depreciaciones yamortizaciones 8.343.012 827.333 591.979 (38.968) 9.723.356
Al 31 de diciembre de 2020
NACIONALIDAD ACTIVOS NO CORRIENTES
Chile 464.172.873 52.571.785 106.308.447 (111.302.934) 511.750.171
Extranjero - - 362.610 - 362.610
Total activos no corrientes 464.172.873 52.571.785 106.671.057 (111.302.934) 512.112.781

(**) Para efectos de informar los ingresos entre segmentos, se han eliminado previamente las transacciones de ventas entre

entidades del mismo segmento.
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Activos y pasivos totales por segmentos:

EDUCACIONE = JUEGOS DE OTROS ELIMINACIONES TOTAL
Al 31.12.2021 INVESTIGACION LOTERIA )
M$ M$ M$ M$ M$
Activos corrientes 147.321.583 43.507.020 3.278.294 (59.023.066)  135.083.831
Activos no corrientes 473.174.625 48.456.598 81.256.695 (69.474.914)  533.413.004
Total activos 620.496.208 91.963.618 84.534.989 (128.497.980)  668.496.835
Pasivos corrientes 79.452.453 18.993.239 57.576.924 (58.363.616) 97.659.000
Pasivos no corrientes 260.152.867 28.178.146 21.654.258 (42.581.585) : 267.403.686
Total pasivos 339.605.320 47.171.385 79.231.182 (100.945.201)  365.062.686
EDUCACIONE = JUEGOS DE OTROS ELIMINACIONES TOTAL
Al 31.12.2020 INVESTIGACION LOTERIA )
M$ M$ M$ M$ M$
Activos corrientes 128.217.431 39.937.562 2.569.813 (49.243.207)  121.481.599
Activos no corrientes 445.816.481 52.571.785 106.671.057 (92.946.542)  512.112.781
Total activos 574.033.912 92.509.347 109.240.870 (142.189.749)  633.594.380
Pasivos corrientes 77.924.015 18.577.719 50.130.021 (49.166.096)  97.465.659
Pasivos no corrientes 251.801.297 29.279.998 24.303.077 (46.343.277)  259.041.095
Total pasivos 329.725.312 47.857.717 74.433.098 (95.509.373)  356.506.754

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion.

Como se sefiald anteriormente, los efectos informados en la columna eliminaciones corresponden
integramente a los ajustes y eliminaciones efectuadas en la consolidacion de los estados financieros
de la Corporacion Universidad de Concepcion.

Por lo anterior, las eliminaciones informadas se explican principalmente por los efectos de eliminar
los saldos por cobrar y pagar entre empresas relacionadas y los efectos de eliminar el activo
registrado en el balance individual de la Corporacion por las inversiones en las entidades que estan
incorporadas en la consolidacion.

Las cuentas por cobrar y pagar entre entidades relacionadas que son consolidadas e informadas en
la columna eliminaciones, ascienden al 31 de diciembre de 2021 y 2020 a M$93.396.799 y
M$97.009.050, respectivamente.

NOTA 25 - OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS

31.12.2021 = 31.12.2020
M$ M$
Activos no financieros, corrientes
Seguros anticipados 221.205 207.906
Suscripciones electrénicas 754.311 1.951.892
Publicidad anticipada 950.521 959.046
Otros gastos anticipados 91.235 109.282
Totales 2.017.272 3.228.126
Otros activos no financieros, no corrientes
Gastos anticipados 2.601.562 3.552.083
Otros 29.474 39.015
Totales 2.631.036 3.591.098
Otros pasivos no financieros, corrientes
Proyectos de Investigacion (neto) 31.147.695 29.560.452
Acreedores varios 7.725.322 8.041.725
Ingresos percibidos por adelantado 1.184.865 1.413.375
Pasivos por subvenciones gubernamentales 1.964.036 1.946.095
Otros pasivos no financieros 41.662 32.547
Totales 42.063.580 40.994.194
Otros pasivos no financieros, no corrientes
Pasivos por subvenciones gubernamentales 14.398.243 12.731.226
Otros pasivos no financieros 2.197.395 2.212.375
Totales 16.595.638 14.943.601

El pasivo por las subvenciones gubernamentales se genera inicialmente por el financiamiento
recibido para la ejecucion de proyectos que implican incurrir en gastos e inversiones, las cuales
posteriormente se difieren y se reconocen en el estado de resultados como Otros ingresos de
operacion, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los gastos que compensan (ver
Nota 2 letra t)).

El uso o destino de los fondos recibidos por estas subvenciones gubernamentales se encuentra
establecido en las bases de cada proyecto, el cual es supervisado y aprobado durante la ejecucion
de los mismos por parte de la entidad gubernamental correspondiente (Conicyt, Mecesup, Innova,
entre otros).

La clasificacion de este pasivo en el estado consolidado de situacion financiera responde a la fecha
esperada de su reconocimiento en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existen situaciones significativas que informar respecto de
eventuales incumplimientos de las condiciones asociadas a las distintas subvenciones recibidas.
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NOTA 26 - APERTURA DE RESULTADOS INTEGRALES

Otros Ingresos: 31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Donaciones 136.789 167.813
Arriendo de inmuebles 4.656 28.064
Cuotas sociales 33.188 10.918
Ganancia en ventas de propiedades, planta y equipo - 63.732
Reversién de deterioro de valor reconocida en resultados 1.557.298 -
Ganancia por retasacion propiedades de inversién 504.637 27.294.023
Otros 437.307 330.897
Total otros ingresos 2.673.875  27.895.447
Otros gastos por funcién 31.12.2021 31.12.2020
M$ M$
Subvenciones y aportes (2.687.313) 1 (1.698.608)
Rentas vitalicias (3.962.188) |  (2.919.747)
Deterioro otras cuentas por cobrar (3.900.000) -
Costo prepago y refinanciamiento oblig. con bcos y bonos - (8.782.792)
Deterioro propiedad de inversion R (2.921.498)
Otros (814.534) :  (1.234.122)
Total otros gastos por funcién (11.364.035) | (17.556.767)
Otros resultados integrales
31.12.2021 31.12.2021
M$ M$
Ganancia neta por revaluacion 22 528 408 3.472.588
Ganancias por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 3.463.582 2.664.954
Pérdidas por diferencias de cambio de conversion (inversion en Serpel Perd S.A.) _ (327)
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo 278.189 (66.875)
Totales 26.270.179 6.070.340

Costo de ventas (Costo de explotacién) 3 .1I\ﬁ.$2021 3 .1ﬁ.$2020
Remuneraciones (73.928.998) | (72.628.689)
Provisiones - condonaciones FSCU (10.493.687) (2.657.271)
Honorarios (16.827.902) - (15.932.505)
Gastos generales (5.577.857) . (4.577.204)
Depreciacion (6.559.532) (6.870.092)
Consumo de materiales (142.394) (63.979)
Consumo de servicios (2.945.927) (2.859.399)
Costo de premios (38.951.839) | (38.358.833)
Costo de venta inventarios (Nota 6) (4.163.902) (3.187.588)
Subvenciones y aportes (850.689) (783.139)
Servicios de comunicacion y emision (998.420) (1.094.589)
Costo de sorteos (1.276.816) (1.631.565)
Indemnizaciones (1.160.930) (3.572.458)
Amortizacion de intangibles (9.894) (32.093)
Otros (5.663.426) (3.350.085)
Total costo de ventas (169.552.213) | (157.599.489)
Gastos de administracion 3 '1,:'$2021 3 .1nﬁ.$2020

Remuneraciones (34.173.774) | (32.725.915)
Honorarios (2.596.082) (1.554.775)
Indemnizaciones (1.079.515) (2.742.137)
Servicios (2.898.491) (2.663.156)
Provisiones (5.533.514) (8.018.953)
Gastos generales (6.237.651) (5.234.385)
Publicidad (8.029.152) (9.447.947)
Depreciacion (2.277.136) (2.381.003)
Comisiones por ventas (4.490.021) (3.907.506)
Amortizacion de intangibles (576.919) (407.917)
Reparaciones y mantenciones (1.140.204) (1.618.241)
Otros (1.217.188) (1.051.403)
Total gastos de administracion (70.249.647) | (71.753.338)
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NOTA 27 — INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Costos financieros 3 '1|:T$2021 31 '1“;;":020
Interés financiero por obligaciones bancarias (1.182.462) (1.689.559)
Costo por intereses, por obligaciones con el publico (4.309.772) (5.186.457)
Subtotal costo financiero por obligaciones bancarias y otros préstamos (5.492.234) (6.876.016)
Comisiones bancarias y otros cargos bancarios (296.609) (106.181)
Costo financiero por servicios de administracion cuenta corriente (37.768) (40.577)
Subtotal cargos bancarios (334.377) (146.758)
Gastos financieros de rentas vitalicias (2.779.875) (2.399.645)
Gastos financieros de otros beneficios largo plazo (119.455) (23.995)
Subtotal costo beneficios a los empleados (2.899.330) (2.423.640)
Costo financiero por fondos de Créditos con Aval del Estado (CAE) (72.681) (40.930)
Costo por intereses, pasivos por arrendamiento (113.096) (181.317)
Costo financiero otros pasivos (1.284.955) (1.188.252)
Subtotal otros costos financieros (1.470.732) (1.410.499)

Total Costo Financiero

(10.196.673)

(10.856.913)

Ingresos Financieros 31'1“ﬁ'$2021 31'16'52020
Ingreso por interés instrumentos financieros 554.285 214.102
Ingreso por interés cuentas comerciales 2.922.509 2.575.080
Otros Ingresos financieros 4.194 783
Total Ingresos Financieros 3.480.988 2.789.965

NOTA 28 — MEDIO AMBIENTE

Como sefiala el Plan Estratégico Institucional 2021-2030, “la Institucion asegurara su desarrollo
sustentable, mediante un trabajo activo y responsable de la comunidad universitaria que resguarde
el balance entre el impacto ecolégico, social y su bienestar econémico, optimizando y generando
oportunidades que contribuyan al progreso institucional y de sus integrantes”. Para ello se
consideran como directrices los Objetivos de Desarrollo Sostenible propuestos por la ONU.

La Corporacion desde hace varios afios viene impulsando una cultura que asegure el compromiso
de toda la comunidad con el medio ambiente. En este sentido podemos destacar:

e Compromiso de la Universidad de avanzar hacia la carbono-neutralidad. Al respecto, como cliente
libre, en 6 de 10 empalmes, el proveedor certifica que el 100% de la energia es del tipo ERNC.

e En la misma linea, se ha hecho un levantamiento de los lugares donde se iniciara la
implementacion de instalaciones que promuevan la movilidad activa en la comunidad UdeC.

¢ Se han ido reemplazando luminarias incandescentes por luminarias Led, tanto en areas publicas
como en edificaciones.

e En las nuevas construcciones se han ido instalando ventanas termopanel con marco de PVC y
modernizando construcciones antiguas.

¢ Instalacion de instrumentos para medir, gestionar y optimizar los consumos de electricidad, agua
potable y de riego, gas, y calefaccion.

e Elafio 2021 la UdeC obtiene la certificacién con el Sello de Eficiencia Energética 2021, categoria
Silver y aplica la herramienta RESIES, para evaluar su nivel de sustentabilidad
(https://redcampussustentable.cl/que-es-el-resies/), generando una linea base para futuras
mediciones de sustentabilidad.

e El afo 2021 la UdeC adhiere al Acuerdo de Produccion Limpia 2, Instituciones de Educacion
Sustentable. EI APL2 esta orientado al fortalecimiento de la sustentabilidad en las IES,
incorporando acciones que contribuyan a reducir el impacto en el ambiente, gestionando
sustentablemente los recursos, promoviendo cambios culturales en los diferentes estamentos de
las comunidades universitarias, incorporando el conocimiento y las capacidades disponibles en
las entidades académicas, y fortaleciendo la vinculacion de las instituciones con el medio en el
que se insertan. Su periodo de ejecucion es de tres afos.

Por otro lado, la Corporacién cuenta con programas especificos de gestion de materiales y residuos
peligrosos, asi como sistemas de gestion de calidad ambiental y de seguridad y personal; y se
encuentra en formacion un area especializada orientada a la sustentabilidad.

Finalmente, hay que sefialar que, a la fecha de cierre de los presentes estados financieros
consolidados, no tienen comprometidos recursos ni se han efectuada pagos derivados de
incumplimiento a la normativa ambiental.
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NOTA 29 — GANANCIA POR ACCION

La Corporacion Universidad de Concepcién es una Corporacion de Derecho Privado sin fines de
lucro, razén por la cual sus utilidades no son distribuibles y no posee controladores.

NOTA 30 - HECHOS POSTERIORES

Como se detalla en Nota 10, con fecha 9 de febrero de 2022 la Excelentisima Corte Suprema
confirmo el fallo de la Corte de Apelaciones de Concepcion, que declaré ilegal la actuacion de la
municipalidad que dejaba a los inmuebles correspondientes al Lote 4 y 5 ubicados en la comuna de
Hualpén, con el gravamen sobre su uso como Parque comunal, ordenando a la municipalidad dejar
sin efecto la segunda modificacion del anteproyecto de Plan Regulador comunal, lo que devuelve al
anteproyecto anterior, en base al cual el predio mantiene un uso de suelo que permite su explotacién
comercial y no como parque comunal. Lo anterior y en consideracion a la evaluacién realizada por
la Administracion y sus asesores, permitié registrar un reverso parcial del deterioro en los resultados
al 31 de diciembre de 2021 por M$ 1.557.298.

No se tiene conocimiento de otros hechos posteriores entre el 1 de enero de 2022 y la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, que hagan variar la situacion financiera
y los resultados de la Corporacién Universidad de Concepcidn y subsidiarias.
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Declaracion de
responsabilidad

Los Directores y Representante legal de la Corporacién Universidad de Concepcién (la “Corporacién”)
abajo firmantes, declaramos bajo juramento, que la informacién incorporada en la Memoria de la
Corporacion referida al ejercicio 2021, es completamente fidedigna y veraz, de conformidad con la
Norma de Caracter General N° 30 de la Comisién para el Mercado Financiero.

Nombre Cargo C.N.l. N° Firma

Acuna Game, Director 7.805.023-3 /o

German Carlos <

N\

Ferrada Ferrada, Director 16.010.996-3 N —

Roberto Carlos (\

Gonzalez Correa, .

Daniel Eduardo Director 5.093.674-0 y

Meneses Olave, .

Alfredo Moisés Director 10.212.165-1

Ortiz Vera, .

Alvaro Andrés Director 13.310.452-6

Palacios Mackay, .

Patricia Margarita Directora 9.654.284-4 u-:
q

Ramirez Glade, Director 5.857125-3 /

Pedro

Rocuant Castro, . :

Claudio Gustavo Directora 8.281.067-6

Saavedra Aguillén, .

Herndn Manuel Alejandro Director 9.241987-8

Trucco Hevia, Director 12.917.321-1

Mauricio Enrique

Saavedra Rubilar, Presidente del 8.867.380-8

Carlos Enrique

Directorio y Rector
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Socios de la
Corporacion

Socios académicos

1 8.891.557-7 ACUNA CARMONA EDUARDO ALFONSO
2 11.963.346-K AGUAYO ARIAS MAURICIO IVAN
3 5.985.812-2 AGUILERA VIDAL ROSA EUGENIA DE LOURDES
4 7907.558-2 AGUIRRE SANHUEZA MARIO ARTURO LUIS
5 12.361.846-7 ALARCON RODRIGUEZ MABEL LORETO
6 9.754.205-8 ALCANTARA DUFEU RAUL OSVALDO
7 2.994.844-5 ALVAREZ NUNEZ CARLOS ROBERTO
8 3.816.549-6 ALVEAL VILLENA KRISLER DANTE
9 7.226.963-2 ANDALAFT CHACUR ALEJANDRO JAVIER
10 4.593.01-4 ANGULO ORMENO ANDRES
1 4.494102-3 APUD SIMON ELIAS SALVADOR
12 8.763.433-7 ARANEDA SEPULVEDA JAIME ANDRES
13 8.679.890-5 ARAYA DURAN RODOLFO ANTONIO
14 7186.432-4 ARAYA GOMEZ IVAN EDUARDO
15 6.673.628-8 ARAYA VALLESPIR CARLOS FERNANDO
16 9.379.773-6 ARUMI RIBERA JOSE LUIS FRANCISCO
17 6.168.094-2 ASENJO MARDONES SYLVIA MARIA
18 4.989.008-7 AVELLO JOFRE GUSTAVO ALONSO
19 5.033.157-1 BAEZA RODRIGUEZ MANUEL ANTONIO
20 7167.296-4 BANCALARI MOLINA ALEJANDRO ANDRES
21 9.431185-3 BARRA RIOS RICARDO ORLANDO
22 7.300.595-7 BARRIENTOS Ri0OS GABRIEL EMILIANO
23 6.152.832-6 BECERRA ALLENDE JOSE VIOLIDO
24 7.821.014-1 BELLO TOLEDO HELIA MAGALY
25 8.486.547-8 BELMAR MELLADO JULIO BERNARDO
26 7.374.847-K BIDART HERNANDEZ JOSE PASCAL
27 5.807.611-2 BORQUEZ LAGOS RUY FERNANDO
28 7.242.372-0 BORQUEZ YANEZ RODRIGO MANUEL
29 7.999.244-5 BRIONES LUENGO MARIO ALFODIN
30 10.105.183-8 BRITO PENA OLGA ALEJANDRA
31 8.804.135-6 BUSTOS ARAYA ALEJANDRA MARIA PAULINA
32 7.324.720-9 BUSTOS LEAL ALEX PATRICIO
33 6.684.935-K CAMURRI PORRO CARLOS GUIDO
34 7912.738-8 CANCINO CANCINO JORGE ORLANDO
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35 12.148.456-0 CARRASCO CARRASCO CLAUDIA ANDREA
36 4.543.594-6 CARRASCO DELGADO SERGIO ARNOLDO
37 10.231.208-2 CARTES MONTORY ARMANDO BERNARDO
38 16.430.159-1 CASANOVA BUSTOS TOMAS RONALDO
39 6.578.200-6 CASANUEVA CARRASCO MARIA EUGENIA
40 7.278.554-1 CASTRO CIFUENTES LEONARDO ROMAN
4 6.573.425-7 CASTRO HIDALGO ABELARDO MAXIMO
42 5.753.975-5 CASTRO RAMIREZ BERNARDO QUITERIO
43 4.242.419-6 CASTRO SALAS MANUEL PELAYO

44 8.161.948-4 CENDOYA HERNANDEZ PATRICIO DAGOBERTO
45 8.085.487-0 CERDA GONZALEZ RAUL ANTONIO

46 8.767.726-5 CHAMBLAS GARCIA ISIS DEL CARMEN
47 12.871.950-4 CID AGUAYO BEATRIZ EUGENIA

48 9.299.059-1 CID HENRIQUEZ PATRICIA ROXENA

49 6.390.134-2 COLOMA SANHUEZA LUIS ALFONSO

50 5.671.864-8 CONTRERAS ARRIAGADA LUIS RICARDO
51 4.860.605-9 CONTRERAS HAUSER MARCELO LUIS
52 6.655.269-1 CORNEJO AMESTICA MIGUEL ANGEL
53 8.713.462-8 COVA SOLAR FELIX MARIO

54 7.307.939-K COX URETA JOSE FRANCISCO

55 4.025.862-0 CUEVAS DIAZ SONIA HAYDEE

56 9.422.950-2 DE ORUE RIOS PAULA MARIA ENCARNACION
57 11.604.246-0 DIEZ SCHWERTER JOSE LUIS

58 3.910.482-2 DOMINGUEZ AGUILA CARMEN LUCIA
59 7.407.605-K DRESDNER CID JORGE DAVID

60 9.062.233-1 DUFEU DELARZE EMILIO ENRIQUE

61 5.368.753-9 ESPINOSA BANCALARI MIGUEL ANGEL
62 9.812.188-9 ESPINOZA CASTRO JOSE RUBEN

63 14.435.448-6 FARIAS LAURA

64 4.055.138-7 FASCE HENRY EDUARDO ADRIAN

65 11.957.867-1 FAUNDEZ VALENZUELA EDSON CESAR
66 11.986.124-1 FERNANDEZ BRANADA CAROLYN ANDREA
67 9.375.977-K FERREIRA CABRERA ANITA ALEJANDRA
68 6.507.974-7 FIGUEROA MARTINEZ DANTE ROBINSON
69 10.004.946-5 FIGUEROA TORO MIGUEL ERNESTO

70 4.379.605-4 FIGUEROA YASIN SONIA LUISA

71 8.367.866-6 FISSORE SCHIAPPACASSE ADELQUI ANDRES

72 6.805.564-4 FLORES FLORES HOMERO FERNANDO
73 7.287.907-4 FUENTES VASQUEZ JEANNETTE CECILIA
74 6.109.613-2 GAJARDO NAVARRETE LUIS JORGE

75 2.800.156-8 GALLARDO GALLARDO VICTOR ARIEL

76 7.641.638-9 GALLEGOS MILLAN ALEJANDRO ROSAURO
77 8.895.362-2 GARCIA CANCINO APOLINARIA DEL ROSARIO
78 8.502.805-7 GARCIA CARMONA XIMENA ANDREA

79 9.164.528-9 GARCIA ROBLES MARIA DE LOS ANGELES
80 7.834.641-8 GATICA PEREZ GABRIEL NIBALDO

81 6.666.460-0 GAVILAN ESCALONA JUAN FRANCISCO
82 14.700.533-4 GEISLER DOUGLAS PAUL

83 14.646.776-8 GIEREN WOLFGANG PAUL HEINZ

84 5.955.673-8 GONZALEZ PARRA CLAUDIO JUAN

85 4.764.213-2 GONZALEZ RAMOS RAUL EDMUNDO

86 6.818.078-3 GONZALEZ SCHNAKE FERNANDO MANUEL BRUNO
87 4.838.296-7 GORDON STRASSER ALFREDO LUIS

88 10.251.830-6 GRANDON FERNANDEZ PAMELA

89 8.847.166-0 GUTIERREZ GALLEGOS SORAYA ELISA

%0 9.645.820-7 HABIT CONEJEROS EVELYN MARIANA

91 8.360.363-1 HENRIQUEZ PUENTES PATRICIA JUDITH
92 7.386.463-1 HERNANDEZ MELLADO ROLANDO MANUEL
93 13.307.105-9 HIDALGO CORDOVA PAULINA IVETTE

94 4.531122-8 HOLZAPFEL HOCES EDUARDO ANTONIO
95 10.651.557-3 JAQUE CASTILLO EDILIA DEL CARMEN

96 7.681.241-1 JARA CONCHA PATRICIA DEL TRANSITO
97 6.888.704-6 JARA RAMIREZ JORGE CARLOS

98 5.484.710-6 JEREZ RODRIGUEZ ROSA VIVIANE XIMENA
99 8.910.486-6 JOFRE ARAVENA VIVIANE EUGENIA

100 9.903.055-0 JOFRE ARAYA JORGE ANTONIO

101 14.484.727-K KELM SCHMIDT URSULA ELISABETH DOROTHEA
102 5.230.956-5 LAGOS HERRERA IRMA ELENA

103 8.263.672-2 LANATA FUENZALIDA RUTH GABRIELA
104 14.743.931-8 LANGE CARINA BEATRIZ

105 5.705.096-9 LARA GARCIA LUIS OCTAVIO

106 9.050.628-5 LARRAIN MARTINEZ BEATRIZ ESTER

107 4.837.793-9 LECANNELIER FRANZOY EDUARDO ALFONSO
108 6.542.810-5 LEIVA VILLAGRAN GASTON OSVALDO
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109 5.852.396-8 LOPEZ JENSSEN MARTA LORENA MARIA
10 6.730.482-9 LOPEZ MARTIN JUANA ISABEL

m 4.326.185-1 LOPEZ PARRA ENRIQUE ALFONSO
12 7.683.949-2 MADRID VALDEBENITO VERONICA CECILIA
13 4.684.953-1 MANSO PINTO JUAN FELIX

14 9.773.513-1 MARCHANT SAN MARTIN MARGARITA ESTER
15 10.342.862-9 MARDONES PENA CLAUDIA ALEJANDRA
16 6.750.205-1 MARTINEZ POBLETE MIGUEL ANTONIO
17 10.619.098-4 MATAMALA VASQUEZ ADELIO RICARDO
18 6.631.099-K MELIN MARIN PEDRO SANTIAGO

19 6.418.463-6 MELLA CABRERA PATRICIO ELEODORO
120 6.451.906-9 MELO LAGOS DIOGENES LEONEL

121 7122.251-9 MENDEZ GUZMAN MARIA XIMENA
122 6.301.562-8 MENDEZ ORTIZ EDUARDO ESTEBAN
123 8.218.566-6 MENDOZA PARRA SARA ELISA ELVIRA
124 7.226.921-7 MENNICKENT CID RONALD ENRIQUE
125 5.040.980-5 MERINO ESCOBAR JOSE MANUEL
126 8.758.451-8 MOLINA SALAZAR JUAN EDGARDO
127 9.086.407-6 MONTECINOS ARAYA JORGE CHRISTIAN
128 7136.048-2 MORAN TAMAYO LUIS ALEJANDRO
129 14.290.695-3 MORENO BECERRA TABITA ALEJANDRA
130 7.020.033-3 MUNOZ REBOLLEDO MARIA DOLORES
131 11.364.540-7 MUNOZ ROZAS DAVID SANDOR

132 10.044.462-3 MUNOZ TOBAR CLAUDIA ANGELICA
133 21.707.079-1 NAGAR NEIL MARK

134 8.938.823-6 NASS KUNSTMANN LILIAN SANDRA
135 5.594.682-5 NAVARRETE TRONCOSO EDUARDO JAVIER
136 7.834.990-5 NAVARRO SALDANA VENTURA GRACIA
137 10.758.944-9 NAZAR CARTER GABRIELA ALEJANDRA
138 4.338.831-2 NEIRA TRONCOSO LUIS DANIEL

139 9.072.327-8 NUNEZ OVIEDO MARIA CECILIA

140 4.720.536-0 ORTIZ ZAPATA JUAN CARLOS

141 3.868.825-1 OSTRIA GONZALEZ MAURICIO HUGO
142 6.115.148-6 OYARCE NOVOA CARMEN CECILIA
143 12.045.530-3 PADILLA DURAN RAFAEL

144 7.525.549-7 PALMA MORALES MATEO EXEQUIEL
145 8.437.466-0 PANTOJA GUTIERREZ SILVIO CESAR

146 5.565.189-2 PARAVIC KLIIN TATIANA MARIA

147 5.298.146-8 PARRA BARRIENTOS OSCAR ORLANDO
148 10.324.547-8 PARRA FIGUEROA ROBERTO ANDRES
149 8.943134-4 PARRA JIMENEZ LUIS EDUARDO

150 4.863.956-9 PARRA MUNOZ CESAR AUGUSTO

151 12.660.448-3 PAUCHARD CORTES ANIBAL

152 5.970.343-9 PECCHI SANCHEZ GINA ANGELA

153 7.506.497-7 PENA FERNANDEZ EDUARDO ARTURO
154 9.265.773-6 PEREIRA CANCINO GUILLERMO ENRIQUE
155 12.040.540-3 PEREIRA REYES YASNA IVONNE

156 10.516.339-8 PEREIRA ULLOA EDUARDO DOMINGO
157 11.455.138-4 PEREZ BUSTAMANTE LEONEL AGUSTIN
158 6.623.986-1 PEREZ FERNANDEZ RUBEN

159 12.012.677-6 PEREZ RIVERA MONICA DE LOS ANGELES
160 6.597.858-K PEREZ VILLALOBOS MARIA VICTORIA
161 8.794.997-4 PEREZ VILLEGAS RUTH LUCILA DE LOURDES
162 6.801.343-7 PERIC ZAPATA IVAN MILOS

163 14.694.763-8 PICAZO VERDEJO MARIA INES

164 6.304.642-6 PIHAN VYHMEISTER ROLANDO ARNOLDO
165 9.242.297-6 PIZARRO ARRIAGADA OSCAR ROBERTO
166 6.789.404-9 PRADENAS ROJAS LORENA DEL CARMEN
167 7.673.917-K QUEZADA ORELLANA MANUEL ESTANISLAO
168 8.270.351-9 QUINONES BERGERET RENATO ANDRES
169 10.777.335-5 QUIROGA SUAZO MIGUEL ANGEL

170 2.992.802-9 RAMOS VILA FERNANDO ANTONIO

171 6.758.859-2 RAZETO MIGLIARO MARIO ITALO

172 4.395.651-5 RECABARREN MORGADO SERGIO EDMUNDO
173 5.360.387-4 REINOSO ALARCON HERNALDO DEL CARMEN
174 5.531.147-1 REYES AROCA JOSE FERNANDO

175 4.344748-3 REYES TOLEDO ANA EUGENIA

176 9.522.630-2 RIFFO OCARES BERNARDO ESTEBAN
177 12.695.745-9 RINCON GONZALEZ PAULINA PAZ

178 7.466.916-6 RIOS LEAL DARCY GRACIELA

179 8.985.106-8 RIQUELME SEPULVEDA ROBERTO

180 6.451.313-3 RIVAS QUIROZ BERNABE LUIS

181 4.660.724-4 RIVERA RAMIREZ PATRICIO SAMUEL
182 10.121.295-5 ROA OPPLIGER LUIS ALBERTO
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183 7.724.955-9 ROA SEPULVEDA CLAUDIO ANDRES
184 14.633.256-0 RODRIGUEZ ALONSO RODOLFO

185 3132.978-7 RODRIGUEZ FERNANDEZ MARIO OSVALDO
186 4.958.017-7 RODRIGUEZ RIOS HERNAN EDUARDO
187 3.652.614-9 RODRIGUEZ RIOS ROBERTO ANTONIO
188 9.028.031-7 RODRIGUEZ TASTETS MARIA ANDREA
189 5.959.924-0 ROECKEL VON BENNEWITZ MARLENE DORIS
190 7.256.529-0 ROJAS CASTANEDA PATRICIO HERNAN
191 5.465.639-4 ROJAS DIAZ SERGIO ARNOLDO

192 4.846.213-8 ROJAS HERNANDEZ JORGE MIGUEL
193 8.941.639-6 RONDANELLI REYES MAURICIO JAVIER
194 5.341.037-5 RUIZ PAREDES MARIA CRISTINA

195 8.030.074-3 RUIZ PEYRIN MARTA SIBONEY

196 4.820.392-2 SAAVEDRA CRUZ ALEJANDRO

197 4.922962-3 SAAVEDRA GONZALEZ JUAN ROLANDO
198 8.867.380-8 SAAVEDRA RUBILAR CARLOS ENRIQUE
199 9.490.281-9 SAAVEDRA SEGURA MARIANA RUTH
200 6.951.991-1 SALAMANCA ORREGO MARCO ANTONIO ABDON
201 7.058.330-5 SALAZAR HORNIG EDUARDO JAVIER
202 10.380.868-5 SALAZAR MOLINA ALIDE ALEJANDRINA
203 5.758.895-0 SALAZAR SILVA LAUTARO DAVID

204 10.047.318-6 SALCEDO LAGOS PEDRO ANTONIO

205 12.636.936-0 SALDANA MUNOZ LUCIA ROSA

206 8.329.095-1 SALDIVIA BORQUEZ SANDRA MABEL
207 9.338.961-1 SANCHEZ OLATE MANUEL EDUARDO
208 5.405.318-5 SANCHEZ SCHULZ RICARDO WASHINGTON
209 8.210.702-9 SANHUEZA ALVARADO OLIVIA INES

210 5.144.003-K SANTA MARIA SANZANA PEDRO ALEJANDRO
21 8.397.909-7 SBARBARO HOFER DANIEL GERONIMO
212 9.820.373-7 SEPULVEDA CARRENO MARIA JACQUELINE
213 2.993.442-8 SILVA OSORIO MARIO JORGE

214 7.115.470-K SKEWES RAMM OSCAR ENRIQUE

215 5.172.539-5 SKRIPTSCHENKO STRASSER TATIANA ANGELICA
216 6.210.727-8 SMITH GALLARDO CARLOS TOMAS

217 9.285.783-2 SOTO BARBA JAIME PATRICIO

218 12.103.084-5 STEHR GESCHE ALEJANDRA PATRICIA
219 14.628.810-3 STOLPE LAU NEAL BRIAN

220 5.848.460-1 TOLEDO CARTES JUAN EDUARDO ALBERTO
221 5.558.390-0 TOLEDO RAMIREZ PEDRO GONZALO

222 8.383.236-3 TORRES INOSTROZA SERGIO NEFTALI
223 3.812.896-5 TRONCOSO LARRONDE HERNAN LUIS JAVIER
224 7.999.937-7 TRONCOSO ROMERO MARCELO IVAN

225 9.456.178-7 TUDELA ROMAN ALEJANDRO MAXIMILIANO
226 6.632.819-8 ULLOA LUNA MARIA CRISTINA

227 7.692.912-2 ULLOA QUIJADA OSVALDO IVAN

228 9.207.014-K URRUTIA PEREZ ROBERTO ENRIQUE

229 7.498.868-7 UTZ BARRIGA RICARDO ALBERTO

230 7.539.681-3 VALDES URRUTIA MARIO EDUARDO

231 9.083.300-6 VALDIVIA PERALTA MARIO BERNARDO
232 10.106.089-6 VALDIVIA PERALTA MARUZZELLA PAOLA
233 9.501.076-8 VALDOVINOS ZARGES CLAUDIO RODOLFO
234 10.206.414-3 VALENZUELA AGUILA SOFIA ALEJANDRA
235 5.920.879-9 VALENZUELA LATORRE MANUEL ANIBAL
236 5.659.433-7 VALENZUELA OPORTUS MARIO LUIS

237 9.178100-K VALENZUELA SUAZO SANDRA VERONICA
238 10.662.387-2 VARAS CONTRERAS MARCELA PAOLA
239 3.991.772-6 VERA CASTILLO PEDRO MAXIMILIANO ALEJANDRO
240 6.627.000-9 VICENTE PARADA BENJAMIN DE LA CRUZ
241 9.267.262-K VICTORIANO SEPULVEDA PEDRO FRANCISCO
242 6.335.599-2 VIDAL PARRA IVAN RAMON

243 10.087.829-1 VIDAL SAEZ GLADYS CECILIA

244 6187.468-2 VILLALOBOS CLAVERIA ALEJANDRO ANTONIO
245 5.369.098-K VIVALDI VEJAR EUGENIO EDUARDO

246 5.626.823-5 VON BAER VON LOCHOW DIETRICH

247 7.591.914-K VON PLESSING ROSSEL CARLOS GUILLERMO
248 6.655.581-K WALTER DiAZ TEODORO RODOLFO ROBERTO
249 8.381.297-4 WELLS MONCADA GUILLERMO VERY HERNAN
250 8.916.011-1 WERNER OVIEDO ANDREA ALEJANDRA
251 6.436.977-6 WIECHMANN FERNANDEZ EDUARDO PIETER GONZALO
252 3.991.793-9 WILKOMIRSKY FUICA IGOR ANDRES EDUARDO
253 4.782.309-9 ZAGAL VENEGAS ERICK MANUEL

254 5.293.837-6 ZAROR ZAROR CLAUDIO ALFREDO

255 11.682.097-8 ZUNIGA CAREAGA YOLANDA PAOLA
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Socios no académicos

1 9.427177-0 ABARCA SANZANA SIVIL TERESA

2 10.004.110-3 ABUTER GAME MARIANA CRISTINA

3 5.971.462-7 ACEVEDO FARINA VICTOR JAIME

4 16.284.208-0 ACUNA ARELLANO CAMILA ANGELICA

5 6.337.994-8 ACUNA CISTERNAS JUAN CARLOS

6 7.805.023-3 ACUNA GAME GERMAN CARLOS

7 16.286.584-6 ACUNA MEDINA SIMON FELIPE

8 7960.418-6 ADLERSTEIN GONZALEZ FELIX ALEJANDRO
9 7.306.725-1 ADLERSTEIN GONZALEZ MAURICIO JAVIER
10 5.216.395-1 AGUILAR GOMEZ MARIA HELIA

1 16.153.481-1 AGUIRRE DELGADO PAMELA NATALIA
12 7.460.804-3 ALISTE REBOLLEDO JUAN CARLOS

13 2.965.143-4 ALVAREZ ORMENO ALEJANDRO

14 11.985.622-1 ANDRADE OTAROLA CLAUDIO DANILO
15 9.465.911-6 ARANEDA MADSEN MARIA MARCELA

16 6.546.400-4 ARELLANO VAILLANT JUAN LUIS

17 2.283.480-0 ARTIGAS COCH JORGE NARCISO JOSE
18 5.065.361-7 ASCUI IZQUIERDO HERNAN FERNANDO
19 8.970.251-8 AVILA URRUTIA NESTOR ALEJANDRO
20 12.753.349-0 BALBOA ROCHA MARCELO ALEJANDRO
21 5.734.158-0 BANADOS MUNOZ JULIO CESAR
22 6.230.823-0 BAND VASQUEZ OSVALDO PATRICIO
23 10.266.612-7 BARRA JOFRE CARMEN XIMENA
24 3.047.503-8 BARRIA OLAVARRIA HECTOR FRANCISCO
25 2.744.354-0 BERGERET ROJO INES ELVIRA
26 7.753.316-8 BESSALLE REMOLI DAVID ALEJANDRO
27 7.035.101-3 BEZAMA FARRAN FEIZAL AMERICO
28 4154.249-7 BOERO MERELLO MARIO FRANCISCO
29 7.612.698-4 BRAVO RIVAS MARIA LUCRECIA DE LOURDES
30 5.426.884-K BRITO FONTE JOSE HUMBERTO

31 9.429.319-7 BUSTAMANTE NAVARRO SANDRA VALERIA DEL PILAR
32 7.218.059-3 CABELLO HIP ARTURO ALEJANDRO
33 9108.163-6 CABRERA ORTIZ VICENTE EDGARDO
34 8.395.843-K CACERES TIZNADO MICHAEL JEAN

35 6.395.833-6 CALVO MONFIL CARLOS EDUARDO

36 16.328.323-9 CAMPOS DELGADO MARCOS RODRIGO
37 6.215.249-4 CAMPOS RAMIREZ MARIANO GUALBERTO
38 5.970.411-7 CANOVAS EMHART RENE ANTONIO

39 7.328.744-8 CARO D'ANIELLO VICTOR FERNANDO
40 8165.449-2 CAROCA GAJARDO MARIA DEL C.

41 15.733.499-9 CARVAJAL VEJAR CLAUDIA ANDREA
42 14.300.744-8 CATALAN SKRIPTSCHENKO TATIANA ARIELA
43 9106.462-6 CATRIL SEPULVEDA PEDRO GUILLERMO
44 91.755.000-K CEMENTOS BI0O BiO S.A.

45 6.395.553-1 CERVA CULACIATI JUAN CRISTIAN

46 94.637.000-2 CIA SIDERURGICA HUACHIPATO S.A.
47 8.973.430-4 CISTERNA OSORIO PEDRO EULOGIO
48 6.118.535-6 CISTERNAS ULLOA EMILIO FERNANDO
49 82.598.500-K COLEGIO DE ABOGADOS

50 70.351.700-5 COLEGIO DE CONTADORES DE CHILE A.G.
51 82.249.300-9 COLEGIO DE INGENIEROS

52 82.621.702-2 COLEGIO MEDICO DE CHILE

53 4.774.909-3 COLLADO GUTIERREZ EMMA CECILIA
54 4.300.128-0 CONCHA PRADENAS CARLOS ENRIQUE
55 12.525.602-3 CONCHA SALDIAS PATRICIA ALEJANDRA
56 4.326.271-8 CONDEZA VACCARO JORGE MANUEL
57 10.709.925-5 CONTRERAS ARELLANO JUAN ENRIQUE
58 8.898.930-9 CORNEJO MORAGA CRISTIAN ALBERTO
59 70.018.350-5 CORP.PROTEC.MEN.EST.CONCEP.

60 8.1679.000-K CORPORACION EDUCACIONAL MASONICA DE CONCEPCION
61 4.518.329-7 DALL'ORSO SOBRINO ANA ISABEL

62 4.518.327-0 DALL'ORSO SOBRINO LUZ MARIA

63 4.053.057-6 DE LA BARRA VEGA EDUARDO JOSE
64 12.326.836-9 DE LA RIVERA RIVERA IVAN RAMON
65 6.181.634-8 DE LOS SANTOS ZARRAGA LUIS

66 9.039.961-6 DEL CASTILLO MINOLETTI LUIS HECTOR
67 7.825.706-7 DEL VALLE ARANDA HERNAN ALBERTO
68 2.527.519-5 DELLA TORRE CIOFFI ARTURO

69 1.694.240-5 DELUCCHI ZUNINO SANTIAGO ENRIQUE
70 76.564.940-4 DIARIO EL SUR S.A.

71 6.627.366-0 DIAZ GARCIA JOSE MIGUEL
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72 6.030.909-4 DIAZ SOTO MAXIMILIANO NELSON

73 7176.175-4 DIAZ VELASQUEZ ANGELICA PATRICIA DEL ROSARIO
74 6.901.115-2 DOMKE MEINDL HERBERT

75 2.913.251-8 DOMKE SCHULTZ GUNTHER

76 7.838.171-K ENRIQUEZ ALBORNOZ ROSA ANAI

77 6.302.223-3 ENRIQUEZ LORCA OCTAVIO LUIS

78 3.793.486-0 ENRIQUEZ QUINTEROS LUIS ARCADIO

79 3.411.595-8 ESCOBAR MUNOZ RAUL FERNANDO

80 10.676.743-2 ESPINOZA GUERRERO CAMILA LORENA

81 5.641.995-0 ESSMANN ROJAS CARLOS EUGENIO

82 10.986.271-1 ESTRADA MANRIQUEZ MARIANELA PATRICIA
83 16.010.996-3 FERRADA FERRADA ROBERTO CARLOS
84 5.287.719-9 FLORES DURAN LUIS DALBERTO

85 7.087.544-6 FLORES KLESSE IVAN RICARDO

86 7173.113-8 FRIEDLAENDER PAULSEN MARIA TERESA
87 9.890.905-2 GACITUA ARANEDA EDUARDO ENRIQUE
88 9.537.304-6 GARAY PITA MARIA SOLEDAD

89 4.714.763-8 GARCIA SANDOVAL JAIME RAMON

90 10.619.767-9 GARRIDO CORTES SARA ESTER

91 4.309.528-5 GELDREZ VALENZUELA ELIANA

92 7.004.315-7 GIACAMAN ARCE JUAN EDUARDO

93 4.599.158-K GIDI TELGIE VERONICA CECILIA

94 16.008.989-K GONZALEZ BERNALES ROBERTO

95 5.093.674-0 GONZALEZ CORREA DANIEL EDUARDO

96 12.917.840-K GONZALEZ MARTINEZ JOSE ALFREDO

97 7141.436-1 GUNDELACH HERNANDEZ MABEL MARGARITA
98 8.856.554-1 HAMMERSLEY KRAMER JOHN OSCAR

99 2.529.985-K HEBEL GADICKE PAUL GERHARD
100 6.825.874-K HENRIQUEZ ANDREU BERNARDINO

101 4.926.406-2 HENRIQUEZ HERRERA RUBEN RENATO
102 7.350.140-7 HENRIQUEZ SANZANA RENE MARIO

103 7967.866-K HERNANDEZ ROLDAN NELSON EMILIANO
104 2.515.965-9 HERRERA GIOVANNETTI SANTE ARTEMIO
105 5.484.309-7 HEVIA HOTT MARIA FELICITAS

106 2.907147-0 HOFFMANN SCHLACK ALFREDO PABLO OTTO
107 3.473.974-9 HOPE DE LA FUENTE ARTURO
108 6.716.347-8 HUEPE GARCIA JOSE PATRICIO

109 6.506.194-5 IBARRA MORAGA DANIEL MAURICIO
10 97261261 IBIETA CRUZ JUAN LUIS

m 6.322.057-4 IHL DAUSEND CLAUDIO FERNANDO
12 4.200.220-8 INZUNZA DIEZ JUAN ARTEMIO

13 8.260.718-8 ISRAEL QUILODRAN JORGE DAVID
14 5135.859-7 ISRAEL VILLAFANE GUILLERMO RODRIGO
15 7.798.162-4 JARA FUENTES TITO AUGUSTO

16 5.387.882-2 JARAMILLO LUMAN MARGOT DEL CARMEN
17 4.988.555-5 JARPA WEVAR CARLOS ABEL

18 3.735.486-4 KLATTENHOFF STOHR HEINZ

19 6.261.447-1 KOPPLIN ORMENO ERWIN HAROLD
120 5.945.862-0 KOTHER FEEST ALFREDO GUSTAVO
121 3.813.915-0 KUMMERLIN REDLICH ROLF GERMAN
122 9.324.093-6 KUNCAR ONETO RAFAEL ANDRES
123 5153.122-1 LARENAS DEL VALLE TAULY ARIEL
124 8.680.676-2 LARENAS ECHEVERRIA LUIS ERNESTO
125 4.882.611-3 LARRAIN PRAT ALBERTO PEDRO

126 6.424.552-K LLANOS CAMPOS MARCELO EDMUNDO
127 13.379.548-0 LLANOS OJEDA FERNANDO RODRIGO
128 14.590.974-0 LOPEZ GONZALEZ RODRIGO ANDRE
129 10.846.712-6 LOPEZ LANDAETA RAUL

130 4.793.609-8 LUENGO MORA MERCEDES

131 3.889.975-9 MANCINELLI PEREDA OLGA TATIANA
132 13.725.305-4 MARDONES ALARCON ALDO SIGISFREDO
133 9.505.500-1 MARDONES MARCHANT MARIA FABIOLA
134 15.175.631-K MARIN RUBIO JULIO BERNARDO

135 17.915.836-1 MARINAO FUENTES EMILIO PABLO
136 1.846.519-1 MARTINEZ GAENSLY GUALTERIO CARLOS
137 7.479.709-0 MARTY CIOCCA JORGE ALBERTO

138 8.415.509-8 MAZZINI OTERO MARCELLA DORA
139 9.241.535-K MEDINA GONZALEZ CLAUDIO

140 11.866.162-1 MEDINA RAMIREZ RENATO ANDRES
141 3.866.449-2 MEDINA VARGAS MARCELO FERNANDO
142 4.276.321-7 MEGE VALDEBENITO ALEJANDRO SEGUNDO
143 6.759.318-9 MEJIAS VEGA HILDA CECILIA

144 4.262.765-8 MELO AIELLO HUMBERTO

145 10.212.165-1 MENESES OLAVE ALFREDO MOISES
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146 14390.611-6 MOLINA JARA CLAUDIA PAOLA
147 8.264.111-4 MONJES FARIAS JAIME MIGUEL

148 14.207.692-6 MONSALVES SALAZAR PAMELA BEATRIZ MARIA JOSE
149 3.884.124-6 MONTOYA RIVERA GONZALO ALBERTO

150 5.550.880-1 MORALES VILLABLANCA HILDA MARIA

151 7.358.155-9 MORENO CASTILLO MARIO EDGARDO

152 5.792.328-8 MORENO RIVEROS ANTONIO ALFONSO

153 6.721.835-3 MOSCIATTI OLIVIERI TOMAS ANTONIO

154 4.909.393-4 MUNDACA VILLANUEVA ENRIQUE RODRIGO
155 10.867.379-6 MUNOZ MUNOZ EDUARDO ARTURO

156 6.303.288-3 MUNOZ SANHUEZA ELVIRA HORTENSIA

157 12.962.391-8 NARVAEZ PALACIOS SANDRA LORENA

158 3.695.625-9 NAVARRETE MARTINEZ JORGE ISAIAS

159 8.510.034-3 NAVARRO BRAIN ALEJANDRO

160 3.387.007-8 NOVA AVENDANO EDMUNDO

161 4.627.461-K NOVOA PEZO0 IVAN COSME

162 2.413.669-8 NUNEZ CRISOSTO EDUARDO JOEL

163 10.666.573-7 NUNEZ OVIEDO LUIS EDUARDO

164 12.563.645-4 OLIVARES OSSES CRISTIAN MAURICIO

165 14.402.999-2 ORELLANA KROYER MARCIA CRISTINA

166 15.221.542-8 ORTIZ CUBILLOS JAVIERA MACARENA

167 4.657.950-K ORTIZ NOVOA JOSE MIGUEL

168 10.754.292-2 ORTIZ SOLORZA MAURICIO ALEJANDRO

169 13.310.452-6 ORTIZ VERA ALVARO ANDRES

170 9.394.778-9 ORTIZ VERA JOSE MIGUEL

171 10.617.083-5 OSORIO CRUZ ESTEBAN ANTONIO

172 10.861.033-6 OTAROLA QUINTANA PAULO ANDRES

173 5.679.219-8 OYANEDER JARA PATRICIO JAIME ENRIQUE
174 9.186.332-4 PALACIOS MACKAY MARIA FELISA

175 9.654.284-4 PALACIOS MACKAY PATRICIA MARGARITA
176 6.385.015-2 PARADA ARAYA MARIO GABRIEL

177 8.437.686-8 PARADA ARAYA ROBERTO MARCELO

178 13.507.800-K PASTENE ALBORNOZ JOSE MANUEL FRANCISCO
179 3.683.842-6 PAULSEN ESPEJO-PANDO CHRISTIAN ALBER
180 6.654.986-0 PENDOLA MORALES IRMA LIGIA

181 14.392.248-0 PEREZ MUNDACA ALEJANDRO ARNOLDO ELISEO
182 5.709118-5 PEREZ QUILODRAN JOSE ANDRES

183 12.975.317-K PILLADO GUTIERREZ NELLY ALEJANDRA
184 7.837.579-5 PINCHART URRUTIA PAULINA DE FATIMA
185 7.798177-2 PINTO GELDREZ JUAN PABLO

186 5.382.554-0 PITA VIVES VICENTE ARIEL

187 12.796.696-6 PLACENCIA SILVA RODRIGO REINALDO
188 5.640.128-8 POMMIEZ ILUFI MARCEL MATHIEU

189 10.058.367-4 PONCE HERNANDEZ JUAN GONZALO
190 3.479.260-7 PORTER ALVAREZ GUILLERMO ROBERTO
191 3.603.803-9 PORTER ALVAREZ JORGE EDUARDO
192 4.934.857-6 PORTER TASCHKEWITZ JORGE PATRICIO
193 17.344.783-3 PRIETO HERRERA LUIS ALBERTO

194 4.452.743-K PUENTES FIGUEROA MARIO

195 3.727907-2 QUADRI CLEONARES SERGIO GUIDO
196 12.551.776-5 QUEVEDO BARRA MAURICIO ALEJANDRO
197 3.363.383-1 QUILODRAN URRA MARIA IRMA

198 3.863.816-5 QUIROGA BULMAN MILTON FETH-ALI CARLOS
199 4.743.500-5 RAMIREZ FERNANDEZ LUIS CESAR
200 5.857.125-3 RAMIREZ GLADE PEDRO ENRIQUE

201 5.824.632-8 RAMIS LANYON MARCO ANTONIO

202 4190.659-6 RAMOS PAZOS ADELA DEL PILAR

203 5.111.013-7 REYES NUNEZ MIGUEL L.

204 4.543.968-2 RIFFO SAN MARTIN JORGE PASCUAL
205 11.679.864-6 RIFFO VENEGAS PATRICIO IVAN

206 5.641.067-8 RIOSECO STEVENSON PEDRO ALEJANDRO
207 8.281.067-6 ROCUANT CASTRO CLAUDIO GUSTAVO
208 3.438.492-4 RODRIGUEZ FERNANDEZ HERNAN ARTURO
209 12.696.430-7 ROJAS MONJE ALVARO HECTOR

210 3.541.974-8 RUBILAR RIVERA JUAN ALBERTO

21 3.370.892-0 RUF TANNER ARNO EWALD

212 4.824.799-7 RUIZ ADAROS BOLIVAR BERNARDO
213 2.880.094-0 RUIZ-ESQUIDE JARA SERGIO MARIANO
214 9.241987-8 SAAVEDRA AGUILLON HERNAN MANUEL ALEJANDRO
215 3.750.068-2 SAAVEDRA PALMA MANUEL HERNAN
216 2.870.576-K SALAS VIVALDI JULIO ENRIQUE

217 7.359.289-5 SALDIAS MUNOZ LUIS HUMBERTO

218 6.803.266-0 SALDIAS MUNOZ MARIA GRACIELA

219 4.837.230-9 SALDIVIA PENDOLA ENRIQUE AUGUSTO
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220 13.107.433-6 SALGADO DIiAZ FABRICIO IVAN

221 4.321.426-8 SALINAS ARRIAGADA FERNANDO RENATO
222 4.275.285-1 SAN JUAN RAMOS VICTOR

223 5.356.605-7 SAN JUAN SEPULVEDA LUIS ALEJANDRO
224 15.221.142-2 SAN MARTIN CARIAGA MIRIAM VERONICA
225 3.710.585-6 SANCHEZ MEDINA MARIO ARMANDO

226 3.415.286-1 SANDOVAL LORCA SERGIO FEDERICO

227 4.207.825-5 SANHUEZA CABRERA CESAR HUMBERTO
228 9.659.818-1 SANHUEZA FIGUEROA BERNARDINO ALFONSO
229 3.377.394-3 SANHUEZA PINO PEDRO JACINTO BERNARDINO
230 14.285.083-4 SANHUEZA ZUNIGA ESTEBAN EULOGIO
231 3.972.450-2 SARZOSA LORENS GUILLERMO

232 13.306.044-8 SAURE ROECKEL JEAN PAUL ANDRES
233 3.902.165-K SCHOTTE SCHRODER UWE

234 6.839.233-0 SCHUFFENEGER NAVARRETE VICTOR EDMUNDO
235 4.819.694-2 SEGUEL SANTANA MARIO HUMBERTO
236 9.452.170-K SEPULVEDA CISTERNAS JAIME ALFONSO
237 4.118.879-0 SEPULVEDA QUINTANA HECTOR

238 9.086.419-K SEPULVEDA RUBILAR LUIS ULISES

239 15.671.888-2 SEPULVEDA SEPULVEDA SERGIO JAVIER ANDRES
240 7.504.731-2 SERRI GALLEGOS ALEX EDUARDO

241 5.380.691-0 SPOERER O'REILLY JUAN RICARDO

242 4.499.956-0 STEHR WILCKENS INGRID LOTTE

243 4.847.643-0 STEHR WILCKENS WERNER CARLOS ADOLF
244 5.409.809-K STEINBERG MONTES JOSE RAMON

245 3158.241-5 STRIKA HUERTA SERGIO LAUTARO IGOR
246 7.665157-4 SVERLIJ MULLER JORGE MAURICIO

247 7.786.864-K TAPIA ZAPATERO SERGIO IGOR

248 15.590.199-3 TOLOZA MARDONES EDUARDO ADRIAN
249 5.463.479-K TORO DE LA FUENTE CRISTINA ANGELICA
250 10.227.571-3 TORRES CASTILLO PATRICIO ALEJANDRO
251 6.394.390-8 TORRES GONZALEZ SERGIO MANUEL

252 14.372.836-6 TORRES MERCADO CHRISTIAN GONZALO
253 4.232.540-6 TORRES MONTES EDUARDO

254 7170.469-6 TORRES RAMIREZ MIGUEL ANTONIO

255 12.917.321-1 TRUCCO HEVIA MAURICIO ENRIQUE

256 4.318.944-1 ULLOA AZOCAR JUVENAL ARIEL

257 10.093.182-6 URIBE BOBADILLA LUIS HERIBERTO

258 9.949.378-K URREA CORREA LUIS GONZALO

259 8.270.073-0 VALDERRAMA NOVA VIRGINIA MARGOT
260 14.352.440-K VALENZUELA BELTRAN MACARENA SOLEDAD
261 8.471.724-K VARGAS NARVAEZ RICHARD EDINSON

262 3.441.601-K VASQUEZ GODOY LUIS MIGUEL

263 8.910.666-4 VEGA CID ROBERTO ALEJANDRO

264 7.551.681-9 VEGA COMANATO JORGE FRANCISCO

265 10.363.569-1 VEGA NAVARRETE RENE EDGARDO

266 10.381.913-K VEGA ORIHUELA OSCAR MARCELO

267 5.366.638-8 VELASQUEZ VELASQUEZ JORGE FRANCISCO
268 1.431.860-7 VERA VASQUEZ NELDA NOVELY

269 10.426.757-2 VERASTEGUI BUSTAMANTE ROBERTO GERARDO
270 4.939.291-5 VERGARA SAN MIGUEL FRANCISCO JOSE
271 4.838.889-2 VICTORIANO LAMILLA RAMON ALFONSO
272 5.026.772-5 VIERA-GALLO QUESNEY JOSE ANTONIO CESAR BERNARD
273 10.282.665-5 VILCHE VERGARA JOSE ENRIQUE

274 6.042.739-9 VILLAGRAN MANQUILEF GUSTAVO EUGENIO
275 7148.637-0 VIVEROS FERRADA VICTOR GUILLERMO
276 9.236.099-7 WORTSMAN CANOVAS MARCELO JAVIER DAVID
277 11.405.432-1 ZAPATA ALEGRIA CECILIA ANDREA

278 4.839.841-3 ZAVALA GUTIERREZ MERCEDES GUADALUPE
279 5102.421-4 ZAWADSKY MORAGA ALBERTO RICARDO
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