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INTEGRADA POR SUS SOCIOS EN 
CUALQUIERA DE LAS SIGUIENTES 2 
CATEGORÍAS

▪ Académicos de las tres más altas 

jerarquías de la Universidad que tengan 

un año o más de servicio (236)

▪ Personas jurídicas o naturales que no 

tengan la calidad de académico ni vínculo 

laboral con la Universidad (255)

▪ Académicos eligen al Rector 

▪ El período actual corresponde a abril 2022 

hasta mayo 2026 

AUDITOR EXTERNO

Deloitte Touche Tohmatsu Limited     2021-2023



Comisión Auditoría

Comisión Lotería Comisión Finanzas Corporativas

Comisión EmpresasComisión Asuntos Corporativos

Directorio

Comisiones del Directorio



Funcionamiento del Directorio Corporativo
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Segmentos de la Corporación
EDUCACIÓN e INVESTIGACIÓN

▪ Las principales entidades en el rubro de la educación corresponden 

a la Universidad de Concepción, el Instituto Profesional Virginio 

Gómez y CFT Lota Arauco.

LOTERÍA

▪ Por otra parte, Lotería de Concepción tiene como fin proporcionar 

los recursos para el financiamiento del quehacer de la Universidad 

a través de la administración de juegos de azar.

OTROS SEGMENTOS

▪ La Corporación Universidad de Concepción, además, desarrolla 

diversas actividades como: investigación, capacitación y asesorías 

técnicas, mediante la aplicación de la tecnología y la innovación; 

actividades orientadas al cultivo de las humanidades y el arte; y al 

desarrollo de la cultura en sus más variadas expresiones.

▪ Adicionalmente, se administra un patrimonio inmobiliario 

relevante, clasificado como Propiedades de Inversión.
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Cifras en miles de millones de pesos del 2023 
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Acreditación Institucional 
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Estabilidad en el crecimiento y diversificación
ESTABILIDAD EN INGRESOS POR ALTA DEMANDA

▪ La actividad de la Universidad presenta un bajo riesgo asociado a sus niveles de 

operación y actividad, sustentado  tanto en las características propias del servicio 

entregado como en el sólido posicionamiento y prestigio de la institución dentro 

del sistema educacional chileno e incluso a nivel Latinoamericano. 

▪ En los últimos años (2017-2022) existieron, en promedio, al menos 3,6 

postulantes por vacante, evidenciándose una alta demanda, la cual le permite 

completar íntegramente las vacantes ofrecidas anualmente

▪ Por otro lado, la estabilidad en los flujos se complementa fuertemente con 

una muy baja exposición al riesgo de crédito. Esto en consideración a que gran 

parte del financiamiento de la matrícula que recauda la Universidad, proviene del 

Estado y de otros mecanismos de financiamiento distintos al propio estudiante o 

sus familias. 

FUENTE DE FINANCIAMIENTO MATRÍCULA PREGRADO 2023

Becas fiscales; 

4,0% Gratuidad; 

61,5%

Fondo 

Solidario; 

7,3%

Pago directo 

estudiante/fa

milia; 20,2%

CAE; 7,0% Sólo 20% 
proviene de pago 

directo del 
estudiante o 

familia

INGRESO UNIVERSIDAD MATRÍCULAS ACTIVIDAD EDUCACIONAL
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Participación en el ingreso operacional 2023

56%

13%

17%

14%

Matricula

Aportes Fiscales

Ingresos por Asistencia Técnica y
Prestación de Servicios

Ingresos por Proyectos de
Investigación



Evolución de las vacantes y postulaciones 
efectivas, 2018-2023.

Fuente: Base de Datos SIES, Memoria UdeC 2023.



Centros de Investigación 2023



Proyectos y Productos de 
Investigación 2023



Resultados Ranking Shanghai 2023

Oceanografía
R.G: 151-200
1° Chile
2° LA

Ingeniería Química
R.G: 401-500
1° Chile
4° LA

Minería e Ingeniería en Minas
R.G: 76-100
2° Chile
3° LA

Ciencias Atmosféricas
R.G: 201-300
2° Chile
3° LA

Matemáticas
R.G: 401-500
3° Chile
8° LA

Ciencias de la Tierra
R.G: 401-500
4° Chile
6° LA

Ciencias de la Agricultura
R.G: 401-500
4° Chile
12° LA

Ecología
R.G: 301-400
4° Chile
13° LA

Física
R.G: 401-500
5° Chile
11° LA

Ciencias Veterinarias
R.G: 201-300
5° Chile
14° LA



Investigación  y Tecnología UdeC
desde los océanos hasta espacio



Planes de Inversión



PROYECTO
EMPLAZAMIENTO

Dirección de Servicios | Unidad de Proyectos 

UBICACIÓN 

BARROS ARANA N°1765

SUP. TERRENO

1.434,8 m2

ZONA 

HR2 PRCC QUE PERMITE:

▪ Uso educacional

▪ Edificación en altura hasta 30m 

(4 pisos)

▪ Uso del 100% del terreno 

mediante aporte urbano o 

ajardinamiento azotea en un 

70% de la superficie



Campus Naturaleza
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Lotería de Concepción
▪ La industria de las loterías en Chile forma parte de lo que se denomina consumo de tipo masivo, pues tiene una 

demanda compuesta de forma regular y estable por algo más de 2.500.000 de jugadores, vendiendo anualmente 

alrededor de 100 mil millones de pesos a cierre de 2023.

▪ La Lotería de Concepción nace en 1921 con la finalidad de colaborar en el financiamiento de la Universidad de 

Concepción. Está regulada por la Ley 18.568

▪ Desde hace más de 90 años existe  en el país un duopolio legal: Polla Chilena de Beneficencia y Lotería de 

Concepción. 

Fuente: La CorporaciónFuente: La Corporación

▪ En Chile los juegos de pozo son los productos de mayor recaudación y que tienen más clientes activos. Los productos más importantes de este segmento 

del mercado son Kino y Loto. Los canales de distribución para la comercialización de los productos de Lotería de Concepción son las agencias y 

supermercados que representaron  en el año 2023 un  57% de las ventas totales e internet  a través del sitio web www.loteria.cl el 43% restante. 

▪ En la actualidad  Lotería de Concepción en Chile dispone de 4 líneas de productos bien diferenciadas entre sí;

▪ Boleto Tradicional.

▪ Loterías Instantáneas o Raspes.

▪ Juegos de Pozo. 

▪ Juegos en TV

http://www.loteria.cl/
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Lotería de Concepción
DESTACADOS 2023 

Fuente: La Corporación

BENEFICIARIOS LEGALES

▪ Además de la Universidad, existen otros beneficiarios para el caso de los productos denominados Boleto Lotería y de 

Loterías Instantáneas (Raspes), de manera que se destinará un 5% de las ventas  a las siguientes instituciones:

Beneficiario %

Consejo de Defensa del Niño 38,0%

Universidad de Chile 21,5%

Universidad Católica de Chile 21,5%

Cruz Roja de Chile 4,0%

Hospital Guillermo Grant Benavente 5,0%

CONAPRAN 4,5%

COANIL 4,5%

Fundación Adolfo Matthei 1,0%

▪ Lotería contribuyó de manera significativa a la mejora del Ebitda Ajustado Corporativo  con un aporte de MM$31.466  en el 

año 2023. 

▪  Lotería: obtuvo la máxima certificación internacional en juego responsable que otorga  la World Lottery Association, que 

corresponde  al nivel 4, siendo la única institución en juegos de azar con este nivel de certificación en el país.

▪ Se incorporo al tradicional juego del  Kino llamado “Chao Jefe” un nuevo premio mensual de “$3 Millones por 50 años 

heredable”.

▪ Uso de la Tómbola Cuántica, dispositivo generador de números aleatorios basado en principios de la física cuántica y que 

cuenta con la particularidad de auto certificarse, entregando paralelamente total seguridad de aleatoriedad e inviolabilidad 

de los sorteos electrónicos.
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Patrimonio Inmobiliario

CONCEPCIÓN
CHILLÁN

LOTES U. DE CONCEPCIÓN

▪ 8 LOTES
▪ CLP 66.804 MILLONES
▪ 491 MIL M2

FUNDO LA CANTERA Y EL GUINDO

▪ 9 LOTES
▪ CLP 54.696 MILLONES
▪ 2.4 MILLONES M2

LOTES 4 Y 5

▪ 2 LOTES
▪ CLP 6.480 MILLONES
▪ 65 MIL M2

CHACRA LOS LIRIOS

▪ CLP 1.779 MILLONES
▪ 113 MIL M2

UBICACIÓN PROPIEDADES DE INVERSIÓN(1)

(1) Valorización a marzo 2024
Fuente: La Corporación

UNIVERSIDAD DE CONCEPCIÓN

FUNDO LA CANTERA Y EL GUINDO

Propiedad M2 CLP Millones

Lotes 4 y 5 65.415 6.480

Fundo La Cantera y El Guindo 2.447.862 54.696

Lotes en Chillán – Universidad de Concepción 491.146 66.804

Chacra Los Lirios 113.100 1.779

Total 3.117.523 129.759

RESUMEN PROPIEDADES DE INVERSIÓN
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Resultado operacional histórico

El Ebitda ajustado (excluye el 

FSCU) alcanzó los MM$45.438, 

aumentando un 9% respecto 

de 2022. Este Ebitda se 

sustenta en el buen 

desempeño en todos los 

segmentos de operación, 

destacando el Ebitda obtenido 

por la Universidad de 

Concepción y Lotería por 

MM$6.355 y MM$31.466, 

respectivamente.  A partir del ejercicio 2014 las Propiedades de inversión se valorizan a Valor razonable.
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Evolución Pasivo Financiero Corporativo

El endeudamiento financiero 
neto, que descuenta del 
endeudamiento el saldo de 
efectivo y equivalentes al 
efectivo, baja de MUF2.400 a 
MUF2.082, lo que equivale a 
un 13% de disminución. 

*: Saldo de Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.
**: Saldo de Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, menos saldos de Efectivo y equivalentes al efectivo.



Evolución del Patrimonio ajustado

El Patrimonio ajustado 
definido como el Patrimonio 
total menos Pagarés del 
FSCU; corrientes y no 
corrientes, se incrementó de 
MM$196.338 a MM$220.303, lo 
que equivale a un 12% de 
aumento. 
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Evolución covenant financieros
PASIVOS FINANCIEROS NETOS SOBRE EBITDA AJUSTADO

PASIVOS FINANCIEROS NETOS SOBRE PATRIMONIO AJUSTADO EBITDA AJUSTADO SOBRE GASTOS FINANCIEROS NETOS

Fuente: La Corporación
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Mejora constante en la evaluación de riesgo 

BBB+ BBB+ BBB+ BBB+

A- A- A-

A A

A + A +

BBB+ BBB+ BBB+ BBB+

A- A-

A

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ICR Humphreys

EVOLUCIÓN DE RIESGO CREDITICIO DE ICR Y HUMPHREYS

Fuente: La Corporación

EVOLUCIÓN DE RIESGO CREDITICIO DE ICR Y HUMPHREYS

▪ La disciplina financiera demostrada por la Corporación,  combinando la estabilidad de los ingresos con menores niveles de apalancamiento y un adecuado control y evaluación de 

inversiones, han contribuido y permiten presentar a la Corporación como una institución responsable, fundamentando que sus clasificaciones de riesgo hayan mejorado consistentemente 

en el tiempo.

▪ Sumado a esto, el nivel académico, docente, de sus alumnos e instalaciones, la lleva a ser una de las 5 universidades chilenas con el mayor plazo de acreditación, aseguran la 

estabilidad operacional de la Corporación.

▪ La Universidad de Concepción, por su prestigio y ubicación, tiene una gran demanda de postulantes, fortaleciendo la estabilidad mencionada anteriormente.

▪ Finalmente, el apoyo financiero que le brinda la Lotería de Concepción y el respaldo de un gran patrimonio inmobiliario, permiten a la Corporación diversificar sus ingresos y mantener 

fuentes de respaldo en caso de ser necesarias.



• El 24 de enero de 2024, Corporación Universidad de Concepción obtuvo un financiamiento de UF 1 millón con el Banco BCI, 
indexado a la TAB UF 180 + 2,41% a 2 años, bajo condiciones favorables de prepago y sin requerir garantías. Esta operación tiene 
como finalidad pagar pasivos financieros de corto plazo.

• El 1 de febrero de 2024, el Instituto Profesional Virginio Gómez adjudicó a Scotiabank un préstamo por 3.300 millones de pesos a 
un plazo de 5 años y una tasa de interés anual en pesos del 7,8% anual. Esta transacción fue realizada para respaldar el desarrollo 
del proyecto de mejora de infraestructura en la sede de Los Ángeles.

• El mayor pasivo financierospor las operaciones anteriores, tiene su contrapartida en (i) Mayores saldos en Efectivo y equivalentes 
al efectivo por MM$32.119 e incremento en el saldo de (ii)  Otros activos financieros corrientes por MM$15.611, lo que se explica 
principalmente por el efecto neto de mayores saldos en inversiones en depósitos a plazo a más de 90 días por MM$16.809.

Resultados del primer trimestre 2024



Deuda financiera
DEUDA NETA NOMINAL VS REAL

PROFORMA PERFIL DE DEUDA (UF) al 31/12/2024

Fuente: La Corporación
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Memoria 2023 implementación NCG 461



Significativos avances en la divulgación de 
temáticas ASG en nuestra Memoria



La empresa Governart, constató, 
mediante un estudio que consideró 
las Memorias de 27 sociedades 
anónimas (de un total de 70), cuya 
adopción de la norma fue 
obligatoria en 2022, que el 
porcentaje de cumplimiento de la 
Corporación, respecto de los 
requerimientos de divulgación de la 
NCG N°461 de la CMF, estuvo por 
sobre la media. 

Significativos avances en la divulgación de 
temáticas ASG en nuestra Memoria
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