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Gobierno Corporativo

Directorio
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CNA-Chile

INTEGRADA POR SUS SOCIOS EN
CUALQUIERA DE LAS SIGUIENTES 2
CATEGORIAS

» Académicos de las tres mas altas
jerarquias de la Universidad que tengan
un aino o mas de servicio (236)

» Personas juridicas o naturales que no
tengan la calidad de académico ni vinculo
laboral con la Universidad (255)

RECTOR SE ELIGE CADA 4 ANOS

» Académicos eligen al Rector
» El periodo actual corresponde a abril 2022
hasta mayo 2026

DIRECTORIO

PRESIDENTE Y RECTOR

Carlos Saavedra Rubilar

DIRECTORES
Carmen Barra Jofré Patricia Palacios Mackay

Roberto Ferrada Ferrada Pedro Ramirez Glade
Tito Jara Fuentes Claudio Rocuant Castro
Alfredo Meneses Olave Jean Paul Sauré Roeckel

Alvaro Ortiz Vera Mauricio Trucco Hevia

AUDITOR EXTERNO

Deloitte Touche Tohmatsu Limited 2021-2023

MIEMBRO DE

UNIVERSIDADES
PUBLICAS
NO ESTATALES




Comisiones del Directorio

Comisién Asuntos Corporativos

Comisién Loteria

Directorio

Comisién Auditoria

Comision Empresas

Comision Finanzas Corporativas

Comision

Asuntos
Corporativos

Integrantes*

Al 31.12.2023

Carmen Barra
Jofré, Roberto
Ferrada Ferrada,
Alfredo Meneses
Olawve v Pedro
Ramirez Glade.

2023

Principales
temas
abordados

Cuoctas sociales 2023

Fecha de Junta General de Socios
Actualizacion padrén de socios
Calendarizacion reuniones de
Directoric 2024

Empresas Mauricio Trucco Revision transaccionas con entidades
Hewio, Presidents:; relocionadas
Tito Jara Fuentes, Revision sociedades de la Corporacion
Pedro Ramirez Revision proyecto de Tecnologia Minera
Glade v Jean Paul Froceso de Fusion de Medios UdeC
Saure Roackel Proceso de Division SERPEL S.A.

Loteria Carlos Saavedra Revision mensual resultados v EBITDA
Rubilar, Presidents; Loteric
Alvaro Ortiz Wera, Fresupuesto ano 2024
Pedro Ramirez Inversionas e iniciativas Lotera
Glade v Mauricio Rewvision Proceso de Certificacion en
Trucco Hevia. Juego Responsable

Finanzas Alfredo Meneses Revision Informe Mensual de Gestion

Corporativas

Clawve, Presidents;
Roberto Ferrada
Ferrada, Tito Jara
Fuentes vy Mauricio
Trucco Hewvia.

Rewvisicon EEFF

Presentacion Presupuesto 2023
Proceso de resstructuracion Deuda
Corporativa

Auditoria

Patricia Palacios
mMackay,
Presidents;
Carmen Barra
Jofré, Claudio
Rocuant Castro vy
Jean Paul Sauré
Roeckel.

Revision Plan de Auditoria Externa
Revision Plan de Trabajo Contrakoria
Revision Auditorias 2022 w 2023
Presentacion auditorias Forenses
Presentacion cumplimiento Programa de
Trabajo Modelo de Prevencion del Delito.
Proceso de Sisterna Integral de Gestion
de Riesgos

Presentacion Propuesta de Politica de
Seguridad Informatica

*: Durante el afo no hubo cambios en sus integrantes”




Funcionamiento del Directorio Corporativo

El Directorio se relne periddicamente con diversas unidades de la Corporacion y con la empresa externa a
cargo de la auditoria de los estados financieros. A continuacion se presenta un resumen de las principales
tematicas abordadas en dichas reuniones:

Area Periodicidad Principales temdéticas tratadas I piligent
Gerencia kMensual Presentacion Informe Mensual de Gestion Corporativo
Corporativa
de Empresas y Trimestral Presentacion de EEFF trimestrales a reportar a la CMF
Finanzas . . .
3veces en el afo Presentacion de Forecast (proyecciones al cierre del afio)
1vez al ano* Aprobacion presupuesto anual
Informe y aprobacion de transacciones con entidades relacionadas
Contraloria Semestral Informacion respecto de denuncias recibidas y stotus de las mismas
Presentacion de informes de auditorias y revisiones internas

Empresa de 3 veces en el ano Flan de auditoria anual

auditoria externa Presentacion respecto del informe y estados financieros
de estados primer semestre

financieros Presentacion respecto del informe del auditor y estados

financieros anuales
Presentacion carta de recomendaciones (control interno)
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Segmentos de la Corporacion

EDUCACION e INVESTIGACION

Ingreso de actividades ordinarias

% » Las principales entidades en el rubro de la educacién corresponden
a la Universidad de Concepcién, el Instituto Profesional Virginio

Gbémezy CFT Lota Arauco.

LOTERIA

N

» Por otra parte, Loteria de Concepcion tiene como fin proporcionar
los recursos para el financiamiento del quehacer de la Universidad
a través de la administracion de juegos de azar.

OTROS SEGMENTOS

» La Corporacion Universidad de Concepcién, ademas, desarrolla

9
diversas actividades como: investigacidén, capacitacion y asesorias
técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia y la innovacion;
actividades orientadas al cultivo de las humanidades y el arte; y al
desarrollo de la cultura en sus mas variadas expresiones.
» Adicionalmente, se administra un patrimonio inmobiliario Cifras en miles de millones de pesos del 2023

relevante, clasificado como Propiedades de Inversion.
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Acreditacion Institucional

JUNT+S obtuvimos
ACREDI7ACION méaxima

en todas las areas

il 7' . » d , Universidad Acreditada
y = Ty A( NIVEL DE EXCELENCIA

0 . Docencia de pregrado - Gestion institucional
Comision NaC|Ona| Docencia de postgrado - Investigacion
de Acreditacidn ~ Vinculacién con el medio

CNA-Chile ANOS Hasta noviembre de 2030
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Estabilidad en el crecimiento y diversificacion |8k

Anos UdeC

ESTABILIDAD EN INGRESOS POR ALTA DEMANDA INGRESO UNIVERSIDAD MATRICULAS ACTIVIDAD EDUCACIONAL
» La actividad de la Universidad presenta un bajo riesgo asociado a sus niveles de , 110
operacién y actividad, sustentado tanto en las caracteristicas propias del servicio %
entregado como en el sélido posicionamiento y prestigio de la instituciéon dentro E 100
del sistema educacional chileno e incluso a nivel Latinoamericano. o
* En los dltimos afios (2017-2022) existieron, en promedio, al menos 3,6 é %0
postulantes por vacante, evidencidndose una alta demanda, la cual le permite 20
completar integramente las vacantes ofrecidas anualmente
» Por otro lado, la estabilidad en los flujos se complementa fuertemente con 70
una muy baja exposicion al riesgo de crédito. Esto en consideracién a que gran
parte del financiamiento de la matricula que recauda la Universidad, proviene del 60
Estado y de otros mecanismos de financiamiento distintos al propio estudiante o
sus familias. 50
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Fuente: La Corporacién
(en miles)
EVOLUCION MATRICULAS TOTALES DE PREGRADO UNIVERSIDAD FUENTE DE FINANCIAMIENTO MATRICULA PREGRADO 2023
27 27 oy
v s 25 26 Becas fiscales; o
24 23 24 24 2 4,0% Gratuidad;
23 23 61,5%
21
20 21 CAE: 7.0%® 5 S6lo 20%
19 Y proviene de pago
directo del
estudiante o
Pago directo familia
estudiante/fae—< ¢
milia; 20,2%
S 2888555855555 &8 8 8¢8¢8 Sjﬁ;‘j:o
[a\) [a\] o~ N N (o] o~ o~ o~ o~ o~ [aN} [a\] [a\] [a\) o~ o~ o~ o~ ’
7.3%
Fuente: Consejo Nacional de Educacion 10

Fuente: La Corporacion



Participacion en el ingreso operacional 2023

= Matricula

= Aportes Fiscales

= Ingresos por Asistencia Técnica y
Prestacidn de Servicios

Ingresos por Proyectos de
Investigacion

11



Evolucion de las vacantes y postulaciones
efectivas, 2018-2023.

Afio proceso
2018 2019 2020 2021 2022 2023
Postulaciones efectivas 18.621 17.749 17.380 17.698 17.594 37.273
Vacantes oficiales 4851 4.85] 4856 4821 4914 4883

Fuente: Base de Datos SIES, Memoria UdeC 2023.

i ¢ W Universidad
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Centros creados con apoyo internacional,
nacional, regional y recursos propios

Investigacién:

Centro EULA.

Unidad de Desarrollo Tecnolégico (UDT).
Instituto de Geologia Econémica Aplicada (GEA)
Centro de Biotecnologia.

Centro de Desarrollo Tecnolégico Agroindustrial
(coTa).

Centro de Vida Saludable.

* Cenftro de Investigacion en Ingenieria
Matemética (CIZMA).

Divulgacién de la ciencia:

* Centro Interactivo de Ciencias, Artes y Tecnologia
(cicaT).

Centros de servicios compartidos:

* Centro de Microscopia Avanzada (CMA).
* Centro de Instrumentacién Oceanografica (CIO).

Centros basales liderados por la UdeC

* Centro de Investigacion Oceanografica
Copas Coastal.
* Instituto de Ecologia v Biodiversidad (IEB).

Centros FONDAP liderados por la UdeC

* Centro Interdisciplinario de Investigacion en
Acuicultura Sustentable (INCAR).

* Centro de Recursos Hidricos para la Agricultura y
Mineria (CHRIAM).

Institutos Milenio liderados por la UdeC

* Instituto de Oceanografia Integrativa (IMO).
* Instituto Milenio de Investigacion en Optica
(MIRO).

Niicleos Milenio liderados por la UdeC

* Ndcleo Milenio de Investigacion en Economid
Ambiental y Recursos Naturales (NENRE).

* Nicleo Milenio de Salménidos Invasores
(INvASAL) (UdeC, UV, UMA, UA, U. de Chile).

* Ndcleo Milenio en Tecnologia e Investigacion
Transversal para Explorar Agujeros Negros
Supermasivos (TITANS).

Centros en que la UdeC participa como
institucién asociada

Consorcios:

* |nstituto de Mineria Sustentable (SMI-ICE Chile).

* Centro Nacional en Sistemas de informacion en
Salud (CENS).

* |nstituto para la Resiliencia ante desastres
(Itrend).

* |nstituto de Mineria Sustentable — SMI-ICE Chile.

Centros Regionales

* Centro de Investigacion en Polimeros Avanzados
(CIPA).

* Centro de Investigacion en Ecosistemas de la
Patagonia (CIEP).

Centros Basales

* Centro de Astrofisica y Tecnologias Afines, CATA
(U. de Chile, PUC, UdeC).

* Centro de Modelamiento Matemdatico, ChM (U.
de Chile, UdeC).

* Advanced Center for Electrical and Electronic
Engineering (AC3E) (UTFSM, UdeC).

* Centro Nacional de Excelencia para la Industria
de la Madera (PUC, UdeC).

* Centro de Investigacién avanzada en Educacion
(L. de Chile, UdeC).

Centros FONDAP

* Centro de Ciencia del Clima y Resiliencia ((CR)2).

* Centro de Desarrollo Urbano Sustentable
(CEDEUS).

* Centro de Investigacion: Dindmica de
Ecosisternas Marinos de Altas Latitudes (IDEAL).

= Centro de Investigacion en Energia Solar (SERC).

Institutos Milenio

* |nstituto Milenio de Astrofisica (MAS).

* |nstituto Milenio Fundamentos de los Datos, IMFD
(PUC, U. de Chile, UTFSM, UdeC, UTalca, UDP, UAI).

* |nstituto Milenio en Socio-Ecologia Costera, SECOS
(PUC, UCN, UdeC, UAI, UDD, UCSC, UAB, UST).

* |nstituto Milenio de Investigaciéon en Riesgo
Voledinico - Ckelar Volcanes (UCN, UdeC, U. de
Chile).

Micleo Milenio en Procesos Cataliticos hacia la
Quimica Sustentable (Csc) (PUC, UdeC).

Naeleo Milenio El ciclo sismico a lo largo de zonas

de subduccion (CYCLO) (U.Austral, UdeC, PUCV).
NOcleo Milenio Comprendiendo el sistema de
Surgencia Costera, Ambientes Locales y Efectos
Duraderos, UPWELL (CR2, UdeC, UV).

MNdcleo Milenio para el Estudio del Dolor
(MINUSPAIN) (U. de Chile, UdeC).

Nicleo Milenio en Biologia Regenerativa, MINREB
{PUC, UdeC).

Millennium Nucleus on Young Exoplanets and
their Moons, YEMS (PUCY, UAI, UTFSM, UdeC).

* Nacleo Milenio en Sociomedicing (SOCIOMED).
* Nicleo Milenio Movilidades y Territorios (MOVYT).
* Nlcleo Milenio Centro para el Impacto

Socioecondmico de las Politicas Ambientales
(CESIEP).

Centros de Investigacion 2023

Micleos Milenio con participacién UdeC

d Universidad

de Concepcion




Proyectos de Inves

gacion con
financiamiento interno UdeC

N° de Proyectos
adjudicados en 2023

VRID Iniciacion

VRID Investigacién

VRID Interdisciplinaria

VRID Postdoctorado

Publicaciones 2023

2 115

Articulos y revisiones en WOS Coleccién principal
v/s 952 en 2022

e 114

VRID Creacion Artistica

VRID Semilic

VRID Programa

VRID Investigadoras

VRID con Enfoque de Género

N|lo|-|lo|a|(n|B |3

[Total

Proyectos de Investigacion con

financiamiento externo *

N° de Proyectos
adjudicados en 2023

FONDECYT Reguiar a2

Articulos y revisiones en WOS Coleccién revistas
emergentes v/s 89 en 2022

% 1.285

Articulos y revisiones en SCOPUS v/s1.083 en 2022

icono 155

FONDECYT Iniciacion 2

FONDECYT Postdoctorado 22

FONDEF 31

FONIS

FONDEQUIP

FONDAP

Otros ANID

NGclao Milenio

CONAF

INACH

FNDR

CORFO

Otros Nacionales

Cooperacion Intemacional ANID

Proyectos Internacionales

g—ow—n—-w—-qnw—

| Total

Articulos y revisiones en SciELO

Proyectos y Productos de
Investigacion 2023

Unidad de Propiedad Intelectual (UPI)

14 patentes UdecC solicitadas a nivel nacional el
2023.

1 patente de tercero solicitada a nivel nacional el
2023.

1 patente solicitada a nivel internacional el 2023.
6 solicitudes PCT presentadas el 2023.

19 patentes nacionales concedidas UdeC 2023.
6 patentes internacionales concedidas UdeC
2023.

2° Lugar Premio INAPI 2022 “Instituciones chilenas
con mayor cantidad de solicitudes de patentes”.

Oficina de Transferencia y Licenciamiento
(oTL) 2023

10 Contratos de licencia formalizados en 2023,
uno mds que en 2022.

4 licencias a empresas establecidas.

4 licencias a Spinoffs universitarias.

2 licencias a instituciones/asociaciones.

52 contratos de licencia, periodo 2012- 2023.
63 contratos de licencia (desde 2003).

2 tecnologias con ventas fuera de Chile .
MM$810 en ingresos por servicios tecnolégicos
gestionados por la OTL.

*****

Universidad
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Resultados Ranking Shanghai 2023

Ingenieria Quimica
R.G: 401-500

1° Chile

4° LA

Matematicas
R.G: 401-500
3° Chile

8° LA

Ecologia
R.G: 301-400
4° Chile

13° LA

g Universidad

Oceanografia
R.G: 151-200
1° Chile

2° LA

Mineria e Ingenieria en Minas
R.G: 76-100

2° Chile

3° LA

1| |4 SHANGHAI
NE] RANKING

Ciencias Atmosféricas
R.G: 201-300

2° Chile

3° LA

Ciencias de la Tierra
R.G: 401-500

4° Chile

6° LA

Ciencias de la Agricultura
R.G: 401-500

4° Chile

12° LA

Fisica

R.G: 401-500
5° Chile

11° LA

Ciencias Veterinarias
R.G: 201-300

5° Chile

14° LA




Investigacion y Tecnologia UdeC

desde los océanos hasta espacio
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Planes de inversién

Planes de Inversion

CONCEPCION

UdeC Descripcién Horizonte  Monto Parte ya realizado
de estimado (avances, montos y fechas)
tiempo MS
Avance Monto Fuentes de
(%) invertide M$ financlamiento
Centro dea Ceantro orientado al drea de la 2023 = 12.000.000 1,00% 8576 Universidod de
Simulacign salud, donde los estudiantes 2025 Concepcidn
Institucional de  podrdn realizar de manera
la Universidod  segurag, eficaz y controlada
de Concepcién  actividades clinicas en un entorng
que simula la realidad, de manera
de desarrollar competencias y
nuevos aprendizajes.
Flan Maoestro Desarrallar un nuevo 2023- 16700000 O033% 54167 Universidad de
el Nuevo emplazamianto del Campus Los 2028 Concepcibn [
Campus Los Angeles de la Universidad de Privados
Angeles Concepcitn con proyeccion de
futuro.
Flan Moestro Reorganizar la utilizacion de los 2022 - 5.100.000 0,15% 7.900 Universidod de
del Campus espacios del Campus Chillin 2027 Concepcién
Chillén pensando en &l desarrollo futuro | Gobiemo
del Campus. Regional de
Fuble
Centro de Generar un espacio para la 2024 - 1576.000 0,00% 0 Universidod de
Atencion atencién psicoldgica, a partir de 20268 Concepcidn
Psicolbgica las capacidades generadas en la
Institucional Universidad, particularmments an
(capsi) Psicologia; con la posibilidad de
desarrollar capacidades en los
estudiantes del drea.
Centro Generar un espacio para la 2024 -  4.0860.000 0,00% 0 Universidod de
Interdisciplinario interdiscipling de manera de 2025 Concepcién
de Excelancia fortalacer las capacidades | Gobierno
para la innovativas en la investigacion de Regional de
Investigacién o Universidad. Huble
Campus utilizar el espacio natural del 2022 - 4.431.000 2.24% 99.063 Universidod de
Maturaleza Carmpus Concapcion, para el 2026 Concepcidn

desarrollo de un guinto campus
que integre lo natural con lo
académico y la imnvestigacion,
con senderos y espacios de
Consenacibn

CHILLAN

LOS ANGELES

Universidad

& de Concepcion




Edificio Cllhico/
Dental UDI}

N -y

PROYECTO
EMPLAZAMIENTO

UBICACION
BARROS ARANA N°1765

' SUP. TERRENO

1.434,8 m?

ZONA
HR2 PRCC QUE PERMITE:

= Uso educacional

= Edificacion en altura hasta 30m
(4 pisos)

N = Uso del 100% del terreno

mediante aporte urbano o
ajardinamiento azotea en un
70% de la superficie



Campus Naturaleza

Conservacion de la Biodiversidad

* Conservacion IN SITU (25 ha).
* Conservacion EX SITU (18 ha).

Restauracién de Ecosistemnas

* Restauracién Ecologica (143 ha).
Area Bienestar Humano y Salud Integral
* Educacion ambiental biocultural y ciencia

ciudadana.
* Salud integral y recreacion.

Universidad
de Concepcion




Loteria de Concepcion

» La industria de las loterias en Chile forma parte de lo que se denomina consumo de tipo masivo, pues tiene una
demanda compuesta de forma regular y estable por algo mas de 2.500.000 de jugadores, vendiendo anualmente
alrededor de 100 mil millones de pesos a cierre de 2023.

» La Loteria de Concepcidon nace en 1921 con la finalidad de colaborar en el financiamiento de la Universidad de
Concepcion. Esta regulada por la Ley 18.568

» Desde hace mas de 90 afios existe en el pais un duopolio legal: Polla Chilena de Beneficencia y Loteria de
Concepcion.

: CHAQ)

4 E § E

BOLETO
» En Chile los juegos de pozo son los productos de mayor recaudacion y que tienen mas clientes activos. Los productos mas importantes de este segmento
del mercado son Kino y Loto. Los canales de distribucion para la comercializacion de los productos de Loteria de Concepcion son las agencias y

supermercados que representaron en el afio 2023 un 57% de las ventas totales e internet a través del sitio web www.loteria.cl el 43% restante.

» En la actualidad Loteria de Concepcion en Chile dispone de 4 lineas de productos bien diferenciadas entre si;
= Boleto Tradicional.
» Loterias Instantaneas o Raspes.
» Juegos de Pozo.
= Juegosen TV

Fuente: La Corporacién Fuente: La Corporacion
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http://www.loteria.cl/

Loteria de Concepcion

DESTACADOS 2023
» | oteria contribuy6 de manera significativa a la mejora del Ebitda Ajustado Corporativo con un aporte de MM$31.466 en el
ano 2023.

» Loteria: obtuvo la maxima certificacion internacional en juego responsable que otorga la World Lottery Association, que
corresponde al nivel 4, siendo la Unica institucidén en juegos de azar con este nivel de certificacion en el pais.

» Se incorporo al tradicional juego del Kino llamado “Chao Jefe” un nuevo premio mensual de “$3 Millones por 50 afios

heredable”.
» Uso de la Tombola Cuantica, dispositivo generador de numeros aleatorios basado en principios de la fisica cuantica y que
cuenta con la particularidad de auto certificarse, entregando paralelamente total seguridad de aleatoriedad e inviolabilidad

de los sorteos electrénicos.

BENEFICIARIOS LEGALES

» Ademas de la Universidad, existen otros beneficiarios para el caso de los productos denominados Boleto Loteria y de
Loterias Instantaneas (Raspes), de manera que se destinara un 5% de las ventas a las siguientes instituciones:

%
38,0%
21,5%
21,5%

4,0%
5,0%

4,5%
4,5%
1,0%

Beneficiario

Consejo de Defensa del Nifio
Universidad de Chile
Universidad Catélica de Chile

Cruz Roja de Chile
Hospital Guillermo Grant Benavente

CONAPRAN
COANIL
Fundacién Adolfo Matthei

Fuente: La Corporacion
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Patrimonio Inmobiliario

RESUMEN PROPIEDADES DE INVERSION UBICACION PROPIEDADES DE INVERSION(™
Propiedad M2 CLP Millones
Lotes4y5 65.415 6.480
—e
Fundo La Canteray El Guindo 2.447.862 54.696 e DO
= O9LOTES
Lotes en Chillan - Universidad de Concepcién 491.146 66.804 = CLP54.696 MILLONES
= 2.4 MILLONES M2
Chacra Los Lirios 113.100 1.779
Total 3.117.523 129.759
CONCEPCION @ CHILLAN
FUNDO LA CANTERA Y EL GUINDO
® LOTES U. DE CONCEPCION
= 8LOTES
= CLP 66.804 MILLONES
= 491 MIL M2
® LOTES4Y5
= 2LOTES
= CLP 6.480 MILLONES
= 65 MIL M2

CHACRA LOS LIRIOS

= CLP 1.779 MILLONES
= 113 MIL M2

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
T T

r
o Ry R Y (1) Valorizacién a marzo 2024

RO, d "
- Fuente: La Corporacion
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Resultado operacional histérico

El Ebitda ajustado (excluye el EBITDA ajustado
FSCU) alcanzé los MM$45.438,

aumentando un 9% respecto
de 2022. Este Ebitda se
sustenta en el buen

45.000
40.000
35.000
30.000

desempeno en todos los

25.000

segmentos de  operacion,

20.000

Millones de S nominales

destacando el Ebitda obtenido 15.000
por la Universidad de 10.000
Concepcion y Loteria por 000
MMS$S6.355 vy MMS31.466, b aon a0t ot a0t a0l ot 010 2000 a0at 0w 2023

respectlva me nte . A partir del ejercicio 2014 las Propiedades de inversion se valorizan a Valor razonable.



Evolucion Pasivo Financiero Corporativo

Evolucidon Pasivo financiero total y neto* (MUF)

7.000

El endeudamiento financiero
neto, que descuenta del

endeudamiento el saldo de
efectivo y equivalentes al '
efectivo, baja de MUF2.400 a s
MUF2.082, lo que equivale a
un 13% de disminucion. .

0

6.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 31.12.2023

M Pasivos financieros B Pasivos financieros netos

*: Saldo de Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes.
**: Saldo de Otros pasivos financieros corrientes y no corrientes, menos saldos de Efectivo y equivalentes al efectivo.



Evolucion del Patrimonio ajustado

El Patrimonio ajustado
definido como el Patrimonio
total menos Pagarés del
FSCU; corrientes y no
corrientes, se incrementé de
MM$196.338 a MM$220.303, lo
que equivale a un 12% de
aumento.
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Evolucion covenant financieros

PASIVOS FINANCIEROS NETOS SOBRE EBITDA AJUSTADO
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Mejora constante en la evaluacion de riesgo

EVOLUCION DE RIESGO CREDITICIO DE ICR Y HUMPHREYS
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EVOLUCION DE RIESGO CREDITICIO DE ICR Y HUMPHREYS

= La disciplina financiera demostrada por la Corporacién, combinando la estabilidad de los ingresos con menores niveles de apalancamiento y un adecuado control y evaluacién de
inversiones, han contribuido y permiten presentar a la Corporaciéon como una institucién responsable, fundamentando que sus clasificaciones de riesgo hayan mejorado consistentemente
en el tiempo.

» Sumado a esto, el nivel académico, docente, de sus alumnos e instalaciones, la lleva a ser una de las 5 universidades chilenas con el mayor plazo de acreditacién, aseguran la
estabilidad operacional de la Corporacién.

= La Universidad de Concepcion, por su prestigio y ubicacién, tiene una gran demanda de postulantes, fortaleciendo la estabilidad mencionada anteriormente.

= Finalmente, el apoyo financiero que le brinda la Loteria de Concepcion y el respaldo de un gran patrimonio inmobiliario, permiten a la Corporacion diversificar sus ingresos y mantener
fuentes de respaldo en caso de ser necesarias.



Resultados del primer trimestre 2024

CORPORACION UNIVERSIDAD CONSOLIDADO

31.03.2024 31.03.2023 Variacion
M$ M$ M$ %
Ingresos de actividades ordinarias 70.719.295 68.983.295 1.736.000 2.5%
Costo de ventas (39.408.829) (39.542.654) 133.825 -0,3%
Gasto de administracion (16.806.774) (17.249.734) 442 960 -2,6%
Resultado operacional 14.503.692 12.190.907 2.312.785 19,0%

El 24 de enero de 2024, Corporacion Universidad de Concepcidon obtuvo un financiamiento de UF 1 millén con el Banco BCI,
indexado a la TAB UF 180 + 2,41% a 2 anos, bajo condiciones favorables de prepago y sin requerir garantias. Esta operacion tiene
como finalidad pagar pasivos financieros de corto plazo.

El 1 de febrero de 2024, el Instituto Profesional Virginio Gomez adjudico a Scotiabank un préstamo por 3.300 millones de pesos a
un plazo de 5 afios y una tasa de interés anual en pesos del 7,8% anual. Esta transaccion fue realizada para respaldar el desarrollo
del proyecto de mejora de infraestructura en la sede de Los Angeles.

El mayor pasivo financierospor las operaciones anteriores, tiene su contrapartida en (i) Mayores saldos en Efectivo y equivalentes
al efectivo por MMS$32.119 e incremento en el saldo de (ii) Otros activos financieros corrientes por MM$15.611, lo que se explica
principalmente por el efecto neto de mayores saldos en inversiones en depdsitos a plazo a mas de 90 dias por MMS$16.809.



Deuda financiera

DEUDA NETA NOMINAL VS REAL

160.000
140.000
120.000 98.924
: 5.781
100.000 5381 5179 5.151 5.106
4581
80.000 4.005
60.000 3.589 3451
2.945
40.000 2.484
2400 , o)
20.000
i — o m < n O ™~ 0 [e)] o — (o] m <
— — — — — — — — — N o o o N
o o o o o o o o o o o o o o
o o [aV] o o o o o o [aV] [aV] [aV] [aV] [aV]
o
—O0— UF CLP nominales &
PERFIL DE DEUDA (UF) al 31/12/2023 PROFORMA PERFIL DE DEUDA (UF) al 31/12/2024
2.000.000 2.000.000
1.800.000 1.800.000
1.600.000 1.600.000
1.400.000 1.400.000
1.200.000 1.200.000
1.000.000 1.000.000
800.000 800.000
600.000 600.000
400.000 400.000
200.000 200.000
_ J— J— J— —_ _ — — J— —_
< [Tp] O ™~ 0 [e)] o — o~ < [Tp] O ™~ 0 [e)] o — o
[a\N] [a\] [a\N] (o] [a\N] (o] m m o o~ [a\] (o] [a\N] [a\N] [a\N] m m m
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
[a\] [a\] [a\] [aV] [a\] [aV] [aV] [a\] [a\] [a\] [a\] [aV] [a\] [aV] [a\] [a\] [aV] [a\]

EE Amortizacion Intereses Ebitda Ajustado EE Amortizacion Intereses Ebitda Ajustado

Fuente: La Corporacién



Agenda

Gobierno Corporativo

Segmentos de la Corporacion

Universidad de Concepcioén

Gestion financiera corporativa

Memoria 2023 implementacion NCG 461

« W Universidad
o4& de Concepcion




Significativos avances en la divulgacion de
tematicas ASG en nuestra Memoria

Completitud Memoria Anual 2021 Completitud Memoria Anual 2022
1% 10% 12,1%

7,2%
21% l

16,9%

Aumento de la informacion

/ “completa” de 10% a 63,8%.
Gh Reduccion de la informacion

“inexistente” de 58% a 7,2%.

BCOMPLETO INCOMPLETO «INEXISTENTE -«MNOAPLICA



Significativos avances en

tematicas ASG en nuestra Memoria

La empresa Governart, constato,
mediante un estudio que considerd
las Memorias de 27 sociedades
anénimas (de un total de 70), cuya
adopcidbn de la norma fue
obligatoria en 2022, que el
porcentaje de cumplimiento de la
Corporacion, respecto de los
requerimientos de divulgacion de la
NCG N°461 de la CMF, estuvo por
sobre la media.
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