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Himno Universidad de Concepcidn

Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie

la idea es antorcha que enciende las almas
y es flecha que toca los astros, la fe.

Siempre en las alturas puesto el pensamiento
arca de heroismo hecho el corazon.
cantemos! cantemos!

y llenen la boca del viento

las liricas voces de nuestra cancion.

Por el desarrollo libre del espiritu
universitarios arriba, arriba, de pie.

Letra: Victor Domingo Silva
Musica: Wilfried Junge
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Mensaje del Presidente
del Directorio

Estimados sefores Directores de la Corporacion
Universidad de Concepcion.

Estimadas Socias y Socios de la Corporacién.

Nuestra Universidad cumple este afo un siglo de
vida, periodo en el cual se ha enfrentado desafios,
consolidado desarrollos y proyectado nuevas tareas
universitarias. Muchas personas, desde su fundacion,
han colaborado con tenacidad y entusiasmo para
impulsar este trabajo colectivo que es la Universidad
de Concepcion. A este esfuerzo mancomunado de
cada una y de cada uno de nosotros, y de quienes nos
antecedieron, continuardn sumandose los que vendran
mas adelante para seguir consolidando nuestra Casa
de Estudios.

Durante el ano 2018, la Universidad de Concepcion
asumioé un nuevo gobierno, después de 20 afos de
ejercicio de la administraciéon anterior. Reconocemos
y agradecemos los esfuerzos, iniciados por el Prof.
Augusto Parra Mufoz y continuados por el Prof. Sergio
Lavanchy Merino, en torno a impulsar el desarrollo
de la Universidad, tanto en el pregrado como en el
postgrado y, sobre todo, en la constituciéon de las
bases que permitieron el desarrollo creciente de la
investigacion de alto impacto. Naturalmente, fue un
ano marcado por la transicion entre ambos gobiernos
universitarios, por lo que aspectos relevantes ocurridos
en la Corporacion Universidad de Concepcion en el
2018 corresponden a ambas administraciones.

En materia econdmico-financiera, sus estados
reportados en esta Memoria muestran que se han
mantenido los buenos resultados registrados en los
Ultimos anos, lo que ha permitido reducir la deuda
financiera y cumplir con los compromisos de ratios e
indicadores financieros adquiridos en el marco de la
emision del Bono Corporativo.

Paralelamente, hemos trabajado en el fortalecimiento
del Gobierno Corporativo paraasegurarlatransparencia
y la oposicion de funciones en todas las empresas y
sus respectivos niveles en la Corporaciéon, asi como
en modernizar la gestién, propiciar el mejoramiento
continuo, participar activamente en la implementacion
de la nueva Ley de Educacién Superior y sentar las
bases para un desarrollo sustentable de la Universidad
y su quehacer permanente.

Entre los hechos relevantes del 2018, sin duda, el
Proyecto de Parque Cientifico y Tecnoldgico del Biobio
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(Pacyt) se concreté mediante la aprobacién de sus
estatutos y la constitucion y rotacién de su directorio,
apesar de que la Contraloria Regional, en abril del afo
pasado, se abstuvo de una toma de razén, que tuvo
como efecto movilizar a las autoridades entrantes
de la Universidad de Concepcidn a fin de revitalizar
la iniciativa, tanto con el Gobierno Regional, en su
calidad de socios, como con la comunidad interna
y externa. En este ultimo plano, destacan las giras
a China y Estados Unidos, en junio y octubre de
2018, respectivamente, las que permitieron conocer
experiencias internacionales de gestién de parques
cientificos y, a su vez, retornar con el interés de
entidades internacionales para una futura instalacién
en Pacyt. Este 2019 se dio el visado a la entrega de
los primeros 150 millones de pesos, lo cual permitira
que se inicien las obras en los accesos al parque,
situando el proyecto en la frontera de su préxima
materializacion definitiva.

Otro hito relevante es la puesta en funcionamiento
de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad
(DEGyD). En junio de 2017, el Consejo Académico
aprobo la creacién de esta Direccién, lo que permitié
situarala Universidad de Concepciéon comola primera
institucion de educacién superior que decide instalar
esta organica a nivel de direccién, permitiendo
posicionar las tematicas de género y diversidad
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sexual en la jerarquia mas alta de la Universidad, al
depender exclusivamente de Rectoria.

Actualmente, la DEGyD se encuentra en pleno
funcionamiento, con sus unidades de Estudio y
Prevencion, e Investigacidn, Sancidon y Reparacion, a
lo que se suma el trabajo de una fiscal especializada
en Violencia Sexual y Derechos Humanos, un Manual
de Buenas Practicas y un Protocolo de Actuacion
para determinadas situaciones de acoso, violencia
y discriminacion, sancionado aprobatoriamente de
forma unanime tanto por el Consejo Académico como
por el Directorio de la Corporacién Universidad de
Concepcién, en marzo de 2019; y con la indicacion del
Directorio de incorporar paulatinamente la normativa
en el Instituto Profesional Virginio Gdmez y el Centro de
Formacion Técnica Lota Arauco.

Desde el ambito de la investigacion, destaco tres
relevantes logros ocurridos en el ultimo periodo: la
acreditacién por 8anos del Centro de Rehabilitaciéon Oral
Avanzada e Implantologia (CRAI) con lo cual se marca
un destacado hecho relacionado con la certificacién de
especialidades odontoldgicas del pais; la exploracion
realizada en la Fosa de Atacama, en febrero de 2018,
en la cual investigadores del Instituto Milenio de
Oceanografia de la Universidad de Concepcién (IMO-
Chile) lograron acceder al ambiente mas desconocido
del Océano Pacifico Sudoriental, la Fosa de Atacama,
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ubicandose en la frontera de la investigacion
oceanografica del mar profundo a nivel mundial.
Exploracion que permitié un respaldo fotogréfico
inédito, la constatacion de la mayor profundidad
histérica reportada en la literatura especializada
de 8.081 metros y recolectar muestras de agua que
permitirdn conocer microorganismos que habitan
en ese nivel. Por ultimo, la publicacién desde el
Instituto Milenio de Investigacion en Optica en la
prestigiosa revista Nature, en la cual se informd,
conjuntamente con otros 11 laboratorios alrededor
del mundo, de manera coordinada, que el mundo
microscopico no obedece a una interpretacion
realista y local.

Finalmente, 2018 fue el afo en que la comunidad
de la Universidad de Concepcién planifico la
celebracién de su Centenario. Por ello, en junio de
2018, la Universidad de Concepcién creé la Comisiéon
Centenario, la que, al alero de la Vicerrectoria de
Relaciones Institucionales y Vinculacién con el
Medio, dispuso la organizacion de los eventos
centrales de una conmemoracién que convoca
tanto a los estamentos universitarios como a la
comunidad en general.

La presentacion dellogo oficial, fruto de un concurso
abierto; la obtencion del Sello Unesco y el desarrollo
de la Escuela de Verano “Albor Centenario’; sentaron
las bases de una serie de acciones que comenzaron
a desplegarse oficialmente en marzo de 2019, en
el inicio del afio del Centenario, con la romeria a la
tumba de Enrique Molina; lainstalacién de una placa
conmemorativa de la primera clase en el centro
de Concepcién y la recepcion de la Generacién
Centenario.

Entotal, se encuentran programadas 687 actividades
en el marco del Centenario de la Universidad de
Concepcion, las que concentrardn la participacion
de mas de 500 mil personas durante los quince
meses de festividad.

En las pdaginas que siguen se presentaran las
principales iniciativas realizadas en nuestra
Corporaciéon durante el afo 2018, todas ellas
tendientes a fortalecer y acrecentar la excelenciay el
desarrollo que hemos logrado a lo largo de nuestros
100 primeros afios. No es la labor de uno, sino la de
todas y todos la que nos hace grandes; en definitiva,
es el trabajo continuo el que nos afianza como
Corporacion de la Universidad de Concepcién.

Carlos Saavedra Rubilar
Rector
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Directorio de la Corporacion

La Corporacion es administrada por un Directorio, no remunerado, integrado por el Rector que lo preside,
con el titulo de Presidente, y por diez Directores elegidos por la Junta de Socios, de entre los miembros que
pertenezcan a la categoria de Socio No Académico, que no tengan negocios pendientes u otros vinculos
contractuales con la Corporacién, salvo los Profesores Eméritos aun cuando tengan dicho vinculo laboral
con ésta. Para ser elegido se requiere, ademas, no tener menos de 30 ni mas de 75 afos de edad.

Los Directores duran cuatro aflos en sus funciones y se renuevan por grupos de cinco, cada dos afos. Dicho
cuerpo colegiado superior dispone de un reglamento para su funcionamiento.

La Composicion del Directorio al 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

Carlos Saavedra Rubilar
Presidente

10

Germdn Acufia Game  Herndn Ascui lzquierdo Daniel Gonzalez Correa  Jorge Israel Quilodrén
Director Director Director Director

Y

Alberto Larrain Prat ~ Alfredo Meneses Olave ~ Alvaro OrtizVera  Mario Parada Araya
Director Director Director Director

(laudio Rocuant Castro - Hernan Saavedra Aguillon
Director Director
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Asistentes permanentes a sesiones de Directorio

e e

Carlosvon Plessing  Miguel Quiroga Suazo Marcelo Troncoso Marco Mosso Hasbdn ~ Mariano Campos Jorge Dresner Cid
Rossel Vicerrector de Romero Prosecretario Ramirez Director de
Vicerrector Asuntos Economicos  Secretario General General Director Ejecutivo Estudios
y Administrativos de Finanzas Estratégicos
Corporativas

Composicion del Directorio de la Corporacion

Comoresultado de las votaciones para eleccién de Rector realizadas el dia 2 de abril de 2018, de conformidad
con el Decreto N° 93 -206 de la Corporacién, asumié como nuevo Rector de la Corporacién Universidad de
Concepcion, para el periodo 2018 — 2022, el Sr. Carlos Enrique Saavedra Rubilar.

Adicionalmente, durante el afno 2018 se realizé la renovacion parcial de cinco directores por un periodo de
cuatro afnos, quedando constituido el Honorable Directorio de la siguiente manera:

Nombre Rut Profesion Fecha’de. nombral_n'lento o
tltima eleccion
"
Presidente
(arlos Saavedra Rubilar 8.867.380-8 Docto‘rlen C|e{1§|as on 14.05.2018
mencion en Fisica
Directores
1. Germdn Acuiia Game 7.805.023-3 Médico Cirujano 10.09.2018 - 2022
2016 - 2020
2. Herndn Ascui lzquierdo 5.065.361-7 Ingeniero Comercial
Reeleccion 28.09.2016
2016-2020
3. Daniel Gonzélez Correa 5.093.674-0 Ingeniero Civil Metaldrgico
Reeleccion 28.09.2016
4. Jorge Israel Quilodrén 8.260.718-8 Contador Auditor 28.09.2016 - 2020

5. Alberto Larrain Prat 4.882.611-3 Biélogo 10.09.2018 - 2022

6. Alfredo Meneses Olave 10.212.165-1 Administrador de Empresas 28.09.2016 — 2020
7. Alvaro Ortiz Vera 13.310.452-6 Periodista 10.09.2018 - 2022
2018-2022
8. Mario Parada Araya 6.385.015-2 Ingeniero Civil Metaldrgico
Reeleccién 10.09.2018
9. (laudio Rocuant Castro 8.281.067-6 Ingeniero Forestal 28.09.2016 — 2020
10. Herndn Saavedra Aquillon 9.241.987-8 Ingeniero Civil Quimico 10.09.2018 - 2022
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del 2018 son los siguientes:
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Los Directores salientes y que formaron parte del Honorable Directorio de la Corporacién el afio 2017 y parte

Nombre Rut ‘ Profesion Periodo

Presidente

Sergio Lavanchy Merino 4.329.379-6 Ingeniero Civil Mecdnico 14.05.1998 al 14.05.2018
Directores

Sergio Arévalo Espinoza 4.212.294-7 Ingeniero Civil Quimico Metaltrgico 2017 al 10.09.2018
Enrique Dévila Alveal 5.032.869-4 Economista 1992 al 10.09.2018
Jaime Garcia Sandoval 4.714.763-8 Ingeniero Forestal 20142l 10.09.2018
José Miguel Ortiz Novoa 4657.950-K H:I::T‘]’;tff::adé" SR 1994 2l 10.09.2018

Durante afo 2017 se nombré al Sr. Sergio Arévalo Espinoza como Director, ante la vacante producida
por el fallecimiento del Director Sr. Marcos Delucchi Fonck (Q.E.P.D). El Sr. Sergio Arévalo Espinoza formé

previamente parte del Directorio de la Corporacion desde el afio 2011 al 27 de septiembre de 2016.

Asistentes permanentes al 31 de diciembre de 2018

Nombre Rut Profesion Fecha’de. nombratniento 0
tiltima eleccion

(arlos von Plessing Rossel 7.591.914-k Quimico Farmacéutico 14.05.2018
Vicerrector
Miguel Quiroga Suazo 10.777.335-5 Ingeniero Comercial 28.05.2018
Vicerrector de Asuntos Econémicos y Administrativos
Marcelo Troncoso Romero 7.999.937-7 Abogado 14.05.2018
Secretario General
Marco Mosso Hasbdin 5.914.400-6 Abogado 08.04.1999
Prosecretario General
Jorge Dresner Cid 7.407.605-k Economista 01.06.2018
Director de Estudios Estratégicos
Mariano Campos Ramirez 6.215.249-4 Ingeniero Comercial 11.10.2013
Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas
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Comisiones y Comités

Comisiones del Directorio de Corporacion Universidad de Concepcion

La composicién de las comisiones propias del Directorio
fueron acordadas en Sesion Ordinaria N° 009-2018 de 11
de octubre de 2018. Las comisiones y sus integrantes al
31 de diciembre de 2018 se detallan a continuacién:

Comision Asuntos Corporativos: sefiores Hernan Saavedra
Aguillén, Presidente; Mario Parada Araya, Daniel Gonzélez
Correa 'y German Acufia Game.

Comision Empresas: sefores Alfredo Meneses Olave,
Presidente; German Acuiia Game, Daniel Gonzalez Correa,
Alberto Larrain Prat y Hernan Saavedra Aguillén.

Comision Finanzas Corporativas: sefiores Mario Parada Araya,
Presidente; Claudio Rocuant Castro, Alfredo Meneses
Olave y Hernan Saavedra Aguillén.

Comision Inmobiliaria: sefiores Claudio Rocuant Castro,
Presidente; Hernan Ascui lzquierdo, Jorge Israel Quilodran
y Alberto Larrain Prat.

Comision Loteria: sefiores Carlos Saavedra Rubilar,
Presidente; Mario Parada Araya, Alfredo Meneses Olave y
Claudio Rocuant Castro.
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Consejos, Comités y Centros Relacionados con el Directorio

Participan en dichas entidades los siguientes Directores:
- Consejo Superior del Centro de Biotecnologia dela - Parque Cientifico Tecnolégico (Pacyt): Sres. Carlos

Universidad de Concepcién: Sr. Mario Parada Araya. ~ Saavedra Rubilar y Hernan Saavedra Aguillon.

- Comité de Propiedad Intelectual de la Unidad de + Project Management Institute (PMI Chile): Sr.
Propiedad Industrial: Sr. Mario Parada Araya. Claudio Rocuant Castro.
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Principales acuerdos del Directorio

Durante el afno 2018, el Directorio realizé tanto
sesionesordinariascomo especialmente convocadas,
quedando reflejados como principales acuerdos los
siguientes:

Sesiones Ordinarias
Sesion Ordinaria N° 01/2018 de 11 de enero de 2018

+ Asignar el nombre del Dr. Juan Carlos Vera Carcamo
al Edificio de Bioingenieria de la Facultad de Ciencias
Bioldgicas.

« Aprobar, en cardacter de provisorio, el presupuesto,
las acciones y medidas de orden financiero y
presupuestario que lo complementan para el afio
2018.

Sesion Ordinaria N° 02/2018 de 27 de marzo de 2018

« Aprobar la modificacion al Reglamento Interno de
la Facultad de Odontologia.

« Aprobar el presupuesto de Estado de Resultado
Operacional y de Inversiones de la Universidad.

« Aprobar los Estados Financieros Consolidados al 31
de diciembre de 2017 de la Corporacién Universidad
de Concepcién y Subsidiarias y proceder a la firma
de la Declaracién de Responsabilidad.

« Aprobar el calendario de reuniones ordinarias del
Directorio para el presente afo.

Sesion Ordinaria N° 03/2018 de 26 de abril de 2018

« Aprobar la modificacién al Reglamento Interno de
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

» Sobre la Memoria 2017 a presentar a la Comisién
de Mercado Financiero, se dispusieron las medidas
detalladas en el acuerdo.

« Aprobar la creacion de la Figura de Mediador
Universitario (Ombudsperson).

« Aprobar la creacion dela figura de Defensor Laboral.

« Aprobar la modificacion al articulo 123 del
Reglamento de Personal.

Sesion Ordinaria N° 04/2018 de 28 de mayo de 2018
No hubo acuerdos.

Sesion Ordinaria N° 05/2018 de 14 de junio de 2018

« Fijar en 30.000 mil Unidades de Fomento la cuantia
maxima de los contratos que debe suscribir el Rector
en los términos previstos en el articulo 24 N° 12 de
los Estatutos Vigentes de la Corporacion y ratificar
todo lo obrado sobre el particular por el Sr. Rector,
respecto de los contratos sefialados, que se hayan
celebrados entre el 14 de mayo de 2018 y esta fecha,
por unasuma inferiora 30.000 Unidades de Fomento.

« Conferir mandato al Rector, sefior Carlos Enrique
Saavedra Rubilar, sefaldndose las facultades
respectivas para su ejercicio y que se singularizan en
el acuerdo.

« Autorizar el otorgamiento de los respectivos
contratos de fianza para garantizar contrato de
apertura de linea de crédito para estudiantes de
educacién superior con garantia estatal con cada
una de las instituciones bancarias y/o financieras que
otorguen los prestamos respectivos; como asimismo,
la renovacion, complementaciéon, modificacion y
revocacion de los contratos de fianza ya suscritos
0 que se suscriban en el futuro, dentro del marco
regulatorio de la Ley N° 20.027 y su Reglamento.

« Facultar al Vicerrector de Asuntos Econdmicos
y Administrativos, sefior Miguel Angel Quiroga
Suazo, para que concurra en representacion de
la Universidad de Concepciéon al otorgamiento,
renovacion, complementacién, modificacién vy
revocacion de los contratos de fianzas con las
instituciones bancariasy/ofinancieras adjudicatarias,
y suscriba todos los instrumentos publicos y
privados que fueren necesarios conforme la Ley N°
20.027 y su Reglamento, pudiendo pactar todas las
cldusulas de la esencia, de naturaleza o meramente
accidentales exigidas por las citadas instituciones
para el perfeccionamiento de la garantia.

« Aprobar el Cronograma de la Junta General
Ordinaria de Socios 2018, a efectuarse los dias 9y 10
de agosto de 2018, en primera y segunda citacion.

Sesion Ordinaria N° 06/2018 de 12 de julio de 2018
No hubo acuerdos.
Sesion Ordinaria N° 07/2018 de 9 de agosto de 2018

+ Sobre el Sistema de Modernizacién de la Gestion
Financiera, seguir adelante con el desarrollo de la
herramienta SAP, designando como responsable
institucional al Vicerrector de Asuntos Econémicos
y Administrativos, y disponer una serie de medidas
para su ejecucion.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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« Realizar sesiones de Directorio en los Campus Los
Angeles y Chillan una vez al afo.

Sesion Ordinaria N° 08/2018 de 10 de septiembre de 2018

Aprobar la creacién del Departamento de Ergonomia
de la Facultad de Ciencias Bioldgicas.

Sesion Ordinaria N° 09/2018 de 11 de octubre de 2018

+  Aprobar la creacibn de las Unidades de
Investigacion y Gestién de Proyectos y las
Unidades de Vinculacién con el Medio en los
Campus de Chillan y Los Angeles, la creacién de
la Sub Direccién de Relaciones Internacionales y
la Sub Direccion de Comunicaciones.

+ Incorporar la Universidad de Concepcion a la
Corporacién Red de Campus Sustentable.

Seguir adelante con el proyecto de Modernizacion
de la Gestidon Financiera (MGF), hasta su
implementacion.

«  Aprobar la propuesta del Sr. Rector en relacién a
la composiciéon de las Comisiones del Directorio.

Sesion Ordinaria N° 10/2018 de 26 de noviembre de 2018

+ Aceptar la propuesta de la empresa PwC, para
realizar la consultoria que analice el estado actual
del proyecto MGF, y disponer que la Comisién de
Finanzas Corporativas apoye el seguimiento de la
labor de la consultora.

Sesion Ordinaria N° 11/2018 de 13 de diciembre de 2018

« Aprobar la propuesta de modificacion del
articulo 12 de los estatutos de la Corporacion
de Administracion del Parque Cientifico y
Tecnoldgico Bio Bio Pacyt en el sentido de
incorporar a continuacién del punto final lo
siguiente: “El socio Universidad de Concepcidn
solo podra hacer uso de la causal de renuncia una
vez transcurridos 50 afos desde la aprobacion de
los presentes estatutos”.

«  Aprobarlos Aranceles de Pregrado y de Postgrado
para el afio 2019.

« Fijar la cuota social anual de la Corporacién
Universidad de Concepcion en los valores que
siguen: $50.000 pesos para los socios personas
naturales; $ 75.000 pesos para las personas
juridicas sin fines de lucro, y $ 500.000 para las
personas juridicas con fines de lucro.

Sesiones Extraordinarias
Sesion de 15 de marzo de 2018

Aprobar el Reglamento de la Direcciéon de Equidad
de Género y Diversidad.

Sesion de 12 de julio de 2018

Formar una Comisiéon Especial, integrada por los
Directores Sres. Hernan Ascui lzquierdo, Daniel
Gonzaélez Correa y Claudio Rocuant Castro, cuyo
objeto serd recabar todos los antecedentes
que se estimen necesarios, adicionales vy
complementarios, para un adecuado analisis de la
fijacion de las rentas que perciben las autoridades
de la Universidad de Concepcién, comprendidas
en el articulo 24 N° 10 inciso 2° de los Estatutos de
la Corporacioén.

Sesion de 13 de diciembre de 2018

Crear el cargo de Gerente Corporativo Empresas y
Finanzas, 6rgano que serd dependiente del Rector y
que, a su vez, sera superior jerarquico del Director de
Finanzas Corporativas y designar en el referido cargo
a don Renato Sepulveda Almuna.

Sesion especialmente convocada
Sesion de 2 de agosto de 2018

Aprobar la celebraciéon de un comodato con la
Corporaciéon Pacyt respecto de los terrenos de su
propiedad en que se construira el Parque bajo las
condiciones acordadas.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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Corporacion Universidad de Concepcion

Sus inicios

La idea de fundar la Universidad de Concepcién
era una antigua aspiracidon de los penquistas.
Desde el siglo pasado, insignes rectores del Li-
ceo de Concepcién abogaban por la creacién de
carreras profesionales bajo la tutela de ese plantel.
Esta idea, que contaba con gran apoyo dentro de la
sociedad penquista, no se habia podido concretar,
principalmente, por la falta de organizacién de todas
las personas que asi pensaban, sefiala un articulo del
diario El Sur, de febrero de 1917.

Este articulo podria aparecer sobreestimando a
la sociedad penquista de la época, pero tiene su
base en la impresién que tenian los capitalinos a
comienzos del presente siglo, de los habitantes de
Concepcién, hombres pujantes y organizados, con
un gran espiritu e iniciativa.

Sin embargo, un grupo de respetables ciudadanos
entre los cuales se encontraban Enrique Molina,
Virginio Gémez, Edmundo Larenas y Esteban lturra,
entre otros, unidos bajo unavision comun, finalmente
terminaron por dar vida a una de las instituciones
educacionales mas grandes y trascendentes de
nuestra nacién: la Universidad de Concepcién.

El 23 de marzo de 1917 se realiz6 una primera
reunién formal con el objeto de lograr dos senti-
das aspiraciones de la comunidad: la creacion
de una Universidad y de un Hospital Clinico para

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Concepcion, creyéndose conveniente unir las dos
ideas, pues se pensaba que la primera no podria
subsistir completa sin el segundo, por ser éste la
base de la futura escuela de Medicina.

No exentos de dificultades, a riesgo y cuenta propia,
los diversos comités que se formaron a partir de
esa primera reunién, trabajaron buscando la ayuda
necesaria para el logro de los objetivos, dictando
diversos cursos y aprovechando de la mejor manera
posible los ingresos que le producian los capitales
donados por la comunidad. Asi fue posible sostener
durante 1918 los cursos de Aritmética, Inglés,
Mecanografia y Taquigrafia, pensandose de igual
forma en la posibilidad de impartir para 1919 los
cursos superiores de Dentistica, Farmacia y Quimica
Industrial. De esta forma, venciendo los obstaculos y
desafiando el centralismo imperante, el 14 de mayo
de 1919 se funda la Universidad de Concepcion,
constituyéndose en la tercera universidad mas
antigua del pais y la primera en establecerse fuera
de la capital.

Anterior a la fundacion de la Universidad de Con-
cepcioén, los estudios superiores que se habian
impartido en la ciudad de Concepcion fueron los
de la Universidad Pencopolitana, que la Compafia
de Jesus mantuvo entre 1724 y 1767; las catedras
de Teologia y Filosofia en el Seminario Conciliar y el
curso de Leyes dictado por el Liceo desde 1865, que
calificaban a sus egresados para rendir exdmenes de
licenciatura y abogacia ante la Universidad de Chile.
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Naturaleza de sus actividades actuales

El objeto de la Corporacién Universidad de Concepcidn es la realizacion de las actividades propias de una
universidad: crear, transmitir y conservar la cultura en sus mas diversas manifestaciones.

Las subsidiarias desarrollan diversas actividades, varias de ellas ligadas al ambito educacional y de

investigacion.

El grupo Corporacion Universidad de Concepcion desarrolla sus actividades separadas en tres areas

(segmentos de operacidn), estas son:
a) Educacién e Investigaciéon
b) Juegos de Loteria

c) Otros

a) Educacion e Investigacion

La Corporacién Universidad de Concepcidn,
participa en tres de las cuatro areas definidas en
la Educacién Superior del pais: Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de Formacién
Técnica, con tres sedes en la primera categoria, un
establecimiento en la segunda categoria, también
con tres sedes, y un establecimiento en la categoria
de Centros de Formacién Técnica. Todas las sedes
tienen asiento en la Region del Biobio, en las
ciudades de Concepcion, Chillan, Los Angeles, Lota
y Cafete, segun corresponda.

Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una
Institucién acreditada por la Comisién Nacional de
Acreditacion (CNA) en todas las areas posibles de
acreditar: Gestién Institucional, Pregrado, Postgrado,
Investigacién y Vinculacion con el Medio.

Luego de un arduo e intenso trabajo, en diciembre
de 2016, la CNA informé a la Universidad que obtuvo
una acreditaciéon por un periodo de 7 afnos. A partir
deellola Universidad ostenta la maxima acreditacién
posible, siendo la tercera institucién en obtener
estos afnos de acreditacion en el pais y la primera
fuera de Santiago.

Formacion de Pregrado y Postgrado

Las 20 facultades que integran la Universidad de
Concepcion imparten formaciéon de Pregrado y sus
90 carreras forman profesionales en todas las areas
del conocimiento, Cientifico, Social, Humanista, Arte
y Cultura. Su area de Postgrado ofrece 95 programas,
28 de Doctorados y 67 de Magister. Finalmente,
ofrece también 38 de Especialidades de la Salud.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas activas
en el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion
en nuestro pais. Sus investigadores se destacan
ampliamente en todas las convocatorias publicas,
en este ambito, manteniendo un crecimiento
sostenido en el nimero de proyectos, como asi
también en la cantidad de recursos comprometidos.
Un factor determinante del éxito en I+D+i ha sido
la pertinencia de los proyectos y la calidad de las
investigaciones, lo cual esta respaldado por una
infraestructura de primer nivel y de investigadores
con formaciéon de postgrado insertos en redes
tematicas internacionales que dan respaldo a sus
trabajos. Para el desarrollo de ciencia, tecnologia
e innovacién la institucién ha creado y/o apoyado
con aportes institucionales, regionales, nacionales
y/o internacionales, diversos centros cientificos
y tecnolégicos de excelencia. Actualmente,
existen 18 centros liderados por la UdeC.

De estos se distinguen; dos Centros Basales, dos
centros FONDAP, un centro PIA, todos cofinanciados
por CONICYT; un Centro de Excelencia Internacional
y otro de Extensionismo Tecnoldgico cofinanciados
por CORFO, dos Institutos cofinanciados por la
Iniciativa Cientifica Milenio de CORFO y dos centros
cofinanciados por el Gobierno Regional y SERCOTEC.

Ademads, como Institucion asociada, participa en
otros ocho centros; dos Centros Regionales creados
por CONICYT (Centro de Investigacién en Polimeros
Avanzados en la Region del Biobio - CIPA y el Centro
de Investigacién en Ecosistemas de la Patagonia -
CIEP), en cuatro centros FONDAP y en dos Institutos
Milenio.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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Instituto Profesional

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gbmez,
acreditado por Comisién Nacional de Acreditacion
en Gestion Institucional y Docencia de pregrado,
obtuvo su autonomia en mayo de 1998. En la
actualidad imparte 52 carreras en modalidad diurna
y/o vespertina, en sus sedes de Concepcidn, Chillan
y Los Angeles.

Centro de Formacion Técnica

El Centro de Formacién Técnica Lota Arauco de la
Corporacion Universidad de Concepciéon es una
institucién socioeducativa que busca formar técnicos
de nivel superior en sus dimensiones humana,
social, tecnoldgica e innovadora, de preferencia
en las comunas de Lota, Coronel y la Provincia de
Arauco. Este proyecto nace como componente clave
del proceso de reconversion econémico-industrial
y social de la ex zona del carb6n de la Region del
Biobio.

El CFT Lota Arauco ofrece programas educativos de
formaciéntécnicade nivel superior correspondientes
a pregrado en especialidades en las areas de
Tecnologia, Administracién, Educacion y Ciencias
Sociales. En la actualidad imparte 11 carreras en
22 modalidad diurnay vespertina.

Sus aportes econdémicos y de respaldo académico
provienen de Corfo y de Corporaciéon Universidad

de Concepcion.

b) Juegos de Loteria

La UdeC mantiene, realiza y administra desde 1921
un sistema de sorteo de Loteria a través de una
reparticion llamada Loteria de Concepcion. Esta
autorizacion le fue otorgada a la Universidad a través
de la Ley N° 18.568 con el objetivo de permitir el
desarrollo de la misma en sus diferentes actividades.

¢) Otros

Asociado a diversas actividades como Asesorias
técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia
y la innovacién, asi como también en actividades
orientadas al cultivo de las humanidades y el arte,
y al desarrollo de la cultura en sus mas variadas
expresiones. Su propuesta incluye la Sociedad
Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion
S.A., la Radio Universidad de Concepcion, el Canal de
Television TVU y los medios de comunicacién escrita,
Periddico La Discusién y el Diario de Concepcidn,
entre otras.

Adicionalmente, se administra un patrimonio
inmobiliario relevante, clasificado como Propiedades

de Inversion.

Para una mejor comprensién de las actividades
en que esta inserta la Corporacion, se presenta a
continuacién el organigrama de la Corporacién
y una Malla por actividad de las sociedades y/o
reparticiones mas relevantes.
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Estructura de la Corporacion

Junta General
de Socios

Directorio Corporacién
Universidad de Concepcidn *

63,25 % 99% 99,7% 95% 99% 99,86% 99,75%
! | | | | | |
Sociedad Recreativa y Centro de 030%  Educacién Profesional 59 Empresa de ) Octava
Deportiva Universidad Desarrollo Integral ~ ¥2Y70 0 Servicios UDEC Asesorias y Impresora Comunicaciones
Pde Concepcion del Nifio Ltdag. > AteneaS.A. > Tecnolégicos Ltda. Servicios Ltda. La Discusion S.A.
1% ‘ 12,36% ‘
\ \ [ \ \ |
‘ ‘ 99‘ % ‘ 87,‘64% 99,?9% 95,‘85% 99,‘94% 9?%
" L Adm.de Archivos Servicio de Servicios )
Corporacidn Servicios Inmobiliarios Procesamiento de Quimicos Empresa Periodistica ~ Empresa Radio y TV
Educacional UDEC de Capacitacion UDEC UDEC. Ltda. Datos en Linea S.A. Ltda. La Discusién S.A. La Discusion S.A.
\ \ \ \ [ \ \
99,50 % 99,99 % 99,98% 99,50% 99,50% 99,50% 99,50%
| | | | | | |
Agencias Distribuidora Loterias Agencias 0,50% Distribuidora DI Agencias Agencias
Choapa S.A. Vinum S.A. Nacionales S.A. Metropolitana S.A. —»- SA. La AraucanaS.A. MauleS.A.
I I I I | I |
99,50 % 99,50% 99,50% 99,50% 99,50% 99,50% 99,90%
Corp.Recreativay Agencias Agencias Agencias Agencias Agencias Agencias Inversiones 0,10%
Deportiva Bellavista | anquihue S.A. Bio Bio S.A. Copiapd S.A. Cachapoal S.A. Tarapacé S.A. Quinta S.A. Bellavista Ltda. <——————
23
(asino Bellavista Inmopiliaria
SA Bellavista S.A.

* E| Rector de la Universidad es el Presidente del Directorio
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Las entidades marcadas en amarillo representan mas del 85% de los ingresos consolidados de la Corporacion,
entidades que se describen y desarrollan a continuacién en la presente Memoria.
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Malla Corporacion Universidad de Concepcion por actividad

. Corporacion |
Universidad de Concepcion

CIENCIAY CULTURAY COMUNICACIONES
TECNOLOGIA DEPORTE

Consorcios Sociedad Deportiva | Empresasla
Tecnoldgicos y Recreativa UdeC Discusion (3)

Empresade | Corporacion Octava —
Te%::)‘ﬂi(é?csos Cultural UdeC Comunicaciones S.A.

Corporacion Diario
Dportiva y Recreativa —! Concepcion S.A.
UdeC

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Loteria de
Concepcion

Serpel S.A.

Inversiones
Bellavista Ltda.

Adm. de activos
Inmobiliarios
UDEC L tda.

UDEC Asesorias

y Servicios Ltda.

NEGOCIOS
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Porcentaje de propiedad respecto de subsidiarias directas

Porcentaje de participacion
31.12.2018 31.12.2017
Rut Nombre de la Sociedad Directo | Indirecto Total Total
% % % %

96.733.150-3 Octava Comunicaciones S.A. 99,75 0,00 99,75 99,75
96.544.210-3 Educacion Profesional Atenea S.A. 99,70 0,30 100,00 100,00
96.841.160-8 Corporacion Educacional UDEC(Ex - Soc. Educ. UDECS.A.) 100,00 0,00 100,00 100,00
77.029.400-2 Empresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda. 95,00 5,00 100,00 100,00
95.902.000-0 Impresora La Discusidn S.A. 99,86 0,00 99,86 99,86
95.276.000-9 Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A. y subsidiarias 63,25 0,00 63,25 63,25
79.971.410-8 Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 99,00 0,00 99,00 99,00
96.640.340-3 Servicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias 99,99 0,00 99,99 99,99
77.707.250-1 Servicios de Capacitacion UDEC Ltda. 99,00 1,00 100,00 100,00
77.908.860-K Administradora de Activos Inmobiliarios UDEC Ltda. 87,64 12,36 100,00 100,00
76.421.430-7 UDEC Asesorias y Servicios Ltda. 99,00 0,00 99,00 99,00
76.937.890-1 Servicios Quimicos Ltda. 95,85 0,00 95,85 95,85
96.546.100-0 Empresa Periodistica La Discusion S.A. 99,94 0,00 99,94 99,94
79.971.400-0 Empresa Radio y TV La Discusion S.A. 99,00 1,00 100,00 100,00

La totalidad de las sociedades antes detalladas y sus
correspondientes subsidiarias tienen su domicilio
en Chile, excepto por las subsidiarias indirectas
Distribuidora Vinum S.A (Peru) y Loterias Nacionales
S.A (Peru), subsidiarias de Servicio de Procesamiento
de Datos en Linea S.A. (Serpel S.A)), las cuales tienen
domicilio en Peru.

Durante el primer semestre de 2018, se materializo la
transformacion de Sociedad Educacional UdeC S.A.
a Corporacién Educacional UdeC, constituyéndose
asi en una persona juridica sin fines de lucro y

continuadora de las funciones antes realizadas por
Sociedad Educacional UdeC S.A.

Se determiné que Corporacién Universidad de
Concepcion mantiene el control de Corporacién
Educacional UdeC, ya que los estatutos de esta tltima
establecen que sera administrada por un Directorio
compuesto de cinco miembros, de los cuales tres
son designados directamente por Corporacién
Universidad de Concepcidn. En caso de la disolucion
de la Corporacién, sus bienes pasaran a incrementar
el patrimonio de la Universidad de Concepcién.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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Subsidiarias indirectas

MEMORIA 2018

Porcentaje de participacion
Rut Nombre de la Sociedad Matriz Directa Pais gll2200E S22
Directo| Indirecto| Total Total
% % % %

Extranjera Distribuidora Vinum S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Pert 99,99 0,00 99,99 99,99
Extranjera Loterias Nacionales S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Pert 99,98 0,00 99,98 99,98
79.773.300-8 |  Agencias Metropolitana S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
96.988.710-K |  Agencias Quinta S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
99.547.830-7 |  Agencias La Araucania S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
99.547.810-2 |  Agencias Maule S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
99.548.170-7 |  Agencias Choapa S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
99.548.160-K |  Agencias Llanquihue S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
99.547.760-2 |  Agencias Bio Bio S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
99.547.820-K |  Agencias Copiap6 S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
99.548.180-4 |  Agencias Cachapoal S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
99.547.770-K | Agencias Tarapacd S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,00 99,50 99,50
99.547.380-1 |  Distriuidora DI S.A. Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,50 0,50 100,00 100,00
76.782.110-7 | Inversiones Bellavista Ltda. y filial Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile 99,90 0,10 100,00 100,00
76.406.900-5 Inmobiliaria Bellavista S.A. Inversiones Bellavista Ltda. Chile 67,87 0,00 67,87 67,87

Adicionalmente, a las subsidiarias indirectas que son
consolidadas detalladas en el recuadro anterior, los
estados financieros consolidados de la Corporacion
Universidad de Concepcién incorporan a través
de su subsidiaria Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepciéon S.A., los estados
financieros consolidados de Corporacion Recreativay
Deportiva Bellavista, Rut: 71.436.500-2, que incluyen
su filial Casino Bellavista S.A., Rut: 96.782.040-7.

Se determiné que Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepcion S.A. es controladora
de Corporacién Recreativa y Deportiva Bellavista,
ya que los estatutos de esta ultima establecen que
serd administrada por un Directorio compuesto de
siete miembros, de los cuales cinco son designados
directamente por Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepcién S.A.
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Equipo Directivo de la Corporacion

Es el equipo de trabajo que apoya permanentemente la gestion y desarrolla los planes derivados de las
politicas de administracion superior corporativa. Al 31 de diciembre de 2018 su composicion es la siguiente:

Fecha desde la cual
Nombre Profesion
ocupa el cargo

(arlos Saavedra Rubilar 8.867.380-8 Doctor en Ciencias con mencion en Fisica 14.05.2018
Vicerrector Universidad Carlos von Plessing Rossel 7.591.914-k 14.05.2018

Vicerrector de Asuntos Econémicos

y Administrativos Universidad Miguel Quiroga Suazo 10.777.335-5 Ingeniero Comercial 28.05.2018

Vicerrectora de Investigacion y Desarrollo | Maria Andrea Rodriguez Tastets 9.028.031-7 Ingeniera Civil Informatica 14.05.2018

Vicerrectora de Relaciones Institucionales

y Vinculacién con el Medio Claudia Mufioz Tobar 10.044.462-3 Fildsofa 14.05.2018

Secretario General Marcelo Troncoso Romero 7.999.937-7 Abogado 14.05.2018
Prosecretario General Marco Mosso Hasbiin 5.914.400-6 Abogado 14.05.1998

Rector Instituto Profesional Virginio Gdmez Rene Lagos Cuitifio 11.236.925-2 Profesor de Matemética y Fisica 23.11.2016

Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas

Gerente General Loteria de Concepcidn Mariano Campos Ramirez 6.215.249-4 Ingeniero Comercial 11.10.2013

01.08.1995
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Directores y ejecutivos de empresas subsidiarias y asociadas

MEMORIA 2018

Subsidiarias directas
Sociedades andnimas

Rut

Nombre entidad

Gerente

Directorio

96.733.150-3

Octava Comunicaciones S.A.

Claudio Sudrez Eriz

Presidente:

Directores:

Alfredo Meneses Olave
Adelio Matamala Vasquez
Jaime Garcia Sandoval
Francisco Huichaqueo Pérez

Fernando Venegas Traba

96.544.210-3

Educacion Profesional Atenea S.A.

René Lagos Cuitifio

Presidente:

Directores:

(arlos Calvo Monfil

Alfredo Meneses Olave
(laudio Rocuant Castro
Daniel Gonzélez Correa

Alex Bustos Leal

96.841.160-8

Corporacion Educacional UDEC

(ristian Pérez Vergara

Presidente:

Directores:

Rolando Hernandez Mellado
Mario Parada Araya

(laudio Maggi Campos
Frane Zilic Montanari

Miguel Quiroga Suazo

95.902.000-0

Impresora La Discusion S.A.

Daniel Sepulveda Henriquez

Presidente:

Directores:

Pedro Rojas Garcia
(laudia Tramén Pregnan

José Luis Arumi Ribera

95.276.000-9

Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de Concepcidn S.A.

y subsidiarias

Carla Wohlk Asenjo

Presidente:

Directores:

Alexander Dechent Anglada
Marco Daroch Ofate

Sergio Maurer Novoa
Evelyn Vésquez Salazar
Christian Chavarria Jofré

96.640.340-3

Serv. de Procesamiento de Datos

en Linea S.A. y subsidiarias

Mariano Campos Ramirez

Presidente:

Directores:

Miguel Quiroga Suazo
Andrea Rodriguez Tastets
Hernén Saavedra Aguillon
Mario Parada Araya

Paulina Rincon Gonzélez

96.546.100-0

Empresa Periodistica La Discusion S.A.

Daniel Sepdilveda Henriquez

Presidente:

Directores:

Pedro Rojas Garcia

Juan Barrera Berrocal
(laudia Tramén Pregnan
Tabita Moreno Becerra

José Luis Arumi Ribera

79.971.400-0

Empresa Radio y TV La Discusion S.A.

Daniel Septlveda Henriquez

Presidente:

Directores:

Pedro Rojas Garcia
Tabita Moreno Becerra

José Luis Arumi Ribera
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Sociedades de responsabilidad limitada

Rut Nombre entidad Gerente
77.029.400-2 | Empresa de Servicios Tecnoldgicos Ltda. Claudio Valdovinos Zarges
79.971.410-8 | Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. Ramona Gajardo Inostroza
77.707.250-1 | Servicios de Capacitacion UDEC Ltda. Patricia Echeverria Carrillo
77.908.860-K | Administradora de Activos Inmabiliarios UDEC Ltda. Carlos Sanhueza Sénchez
76.421.430-7 | UDEC Asesorias y Servicios Ltda. Jorge Porter Taschkewitz
76.937.890-1 | Servicios Quimicos Ltda. Ximena Sepulveda Barrera
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Asociadas
Sociedades anonimas

Rut Nombre entidad Gerente Directorio
76.743.130-9 Gendmica Forestal S.A. Sofia Valenzuela Aquila Presidente:Eduardo Rodriguez TresKow

Directores:Francisco Rodriguez Aspillaga
Sofia Grez Bauza
Felipe Leiva Morey

76.040.182-K Antares S.A. Sandra Araya Tapia Presidente:Agustin Equiguren
Directores:Nicolds Weinstein
Patricio Mujica
(laudio Colombano
Marcelo Molina Molina
Galo Cérdenas
Pablo Acevedo

76.018.824-7 Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A.|  Claudio Sudrez Eriz Presidente:Mariano Campos Ramirez

Directores:Alberto Larrain Prat
Daniel Gonzdlez Correa
Marcelo Godoy Séez

76.077.468-5 Consorcio Tecnéldgico Bioenercel S.A Fernando Rioseco Schmidt Presidente: Fernando Rioseco Schmidt
Directores: Eduardo Rodriguez TresKow
David Contreras Pérez
Ivén Rubio Huerta
30 Fernando Parada Espinoza

José Andrés Pesce Aron
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Desarrollo social y desarrollo sostenible
a) Diversidad en el Directorio

1) Nimero de personas por género y nacionalidad

Género/nacionalidad Chilena Extranjera Total
Hombres " N
Mujeres
Total 1 1"
Il) Numero de personas por rango de edad
Rango de edad (aios)
Género
menor a 30 entre 30y 40 entre 41y 50 entre 51y 60 entre61y70 Superiora 70 Total
Hombres 1 5 5 n
Ill) Numero de personas por antigiiedad
Antigiiedad (afios)
Género 4
menor a3 entre3y6 mas de 6y entre~9 y12 >12 Total
menos de 9 afos
Hombres 5 6 = = = n
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b) Diversidad de la administracion superior de la Corporacion
1) Numero de personas por género y nacionalidad

Género/nacionalidad Chilena Extranjera Total
Hombres 71 1 72
Mujeres 37 1 38
Total 108 2 110
Il) Numero de personas por rango de edad
Rango de edad (afios)
Género .
menor a 30 entre 30y 40 entre41y50 | entre51y60 | entre61y70 Superiora 70 Total
Hombres 6 23 23 15 5 72
Mujeres 2 8 12 13 3 38
Total 2 14 35 36 18 5 110
Ill) Numeros de personas por antigiiedad
Antigiiedad (afios)
Género 5
menora3 entre3y6 mas de 6y entre_9 y12 mayora 12 Total
menos de 9 afnos
Hombres 3 1 5 10 53 72
Mujeres 7 1 2 6 22 38
32 Total 10 2 7 16 75 110
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¢) Diversidad de la organizacion

I) Niimero de personas por género y nacionalidad

MEMORIA 2018

Género/nacionalidad Chilena Extranjera Total
Hombres 2.987 149 3.136
Mujeres 2.594 106 2.700
Totales 5.581 255 5.836
Il) Numero de personas por rango de edad
Rango de edad (aios)
Género )
menor a 30 entre 30y 40 entre 41y 50 entre 51y 60 entre 61y 70 Superiora 70 Total
Hombres 248 800 779 663 475 171 3.136
Mujeres 251 837 883 469 222 38 2.700
Totales 499 1.637 1.662 1.132 697 209 5.836
Ill) Numeros de personas por antigiiedad
Antigiiedad (afios)
Género 5
menora3 | entre3y6 LSS0 entre~9 y12 >12 Total
menos de 9 anos
Hombres 771 486 207 366 1.306 3.136
Mujeres 865 528 166 340 801 2.700
Totales 1.636 1.014 373 706 2.107 5.836
d) Brecha salarial por género
Hombres Mujeres
Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 100% 97%
Profesionales y técnicos 100% 81,3%
Trabajadores 100% 99,4%
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Dotacion de personal y remuneraciones de autoridades, gerentes y ejecutivos principales

A continuacion presentamos la dotacion total de la Corporacion y su composicion:

2018 Matriz Subsidiarias Total
Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 110 12 122

Profesionales y técnicos 3.256 527 3.783
Trabajadores 1.607 324 1.931
Total 4973 863 5.836
2017 Matriz Subsidiarias Total
Autoridades, Gerentes y ejecutivos principales 99 37 109

Profesionales y técnicos 3.102 509 3.611

Trabajadores 1.632 341 1.973
Total 4.833 860 5.693

La remuneracion de la Administracién superior de la
Corporacion Universidad de Concepcidn, directores,
gerentes y sub gerentes, estd compuesta por un
valor fijo mensual, y algunos bonos por resultado
establecidos para algunos directivos y ejecutivos.
La remuneracion bruta total percibida por la
administracién superior al 31 de diciembre de 2018
ascendio a M$5.602.732 (MS$ 5.290.456 en afio 2017).
El Directorio de la Corporacion no ha percibido
remuneraciones por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2018 y 2017.

Identificacion y aspectos legales

La Universidad de Concepcién es una institucion de
educacién superior, organizada como Corporacidn
de Derecho Privado, y se rige por sus Estatutos y
por el titulo trigésimo tercero del Libro Primero del
Cdédigo Civil y por el DFL N° 2 de 2009 del Ministerio
de Educacién que fijo el texto refundido, coordinado
y sistematizado de la Ley N° 20.370 (Ley General
de Educacién), con las normas no derogadas del
DFL N° 1 de 2005 (Ley Orgénica Constitucional
de Ensefianza). Obtuvo su personalidad juridica
mediante Decreto Supremo N°1.038 del 14 de
mayo de 1920. Su domicilio legal es la ciudad de
Concepcidn, calle Victor Lamas N°1290. En la ciudad
de Chillan, Avda. Vicente Méndez N°595 y en Los
Angeles, Juan A. Coloma N°0201. La direccién en la
ciudad de Santiago es Monjitas N°454. La direccién
en Internet es www.udec.cl.

El representante legal es su Rector, Doctor en
Ciencias con mencién en Fisica, don Carlos Enrique

Saavedra Rubilar, RUT N° 8.867.380-8. Su personeria
para representar a la Universidad de Concepcion
consta del Decreto Universidad de Concepcidon Ne
2018-075 de fecha 14 de mayo de 2018, documento
que se encuentra protocolizado en la Notaria de
don Juan Espinosa Bancalari de Concepcioén, con la
misma fecha y agregado al final del Protocolo con
el nimero 56, Repertorio N° 2.338 y de los Estatutos
vigentes de la Corporacién, que fueron reducidos a
escritura publica con fecha 4 de diciembre de 1989,
Repertorio N° 324, ante el notario don Francisco
Molina Valdés de Concepcidn y registrados ante el
Ministerio de Educaciéon Publica con fecha 11 de
diciembre de 1989y se aprobaron mediante ORD. N°
06/000432 de fecha 5 de marzo de 1990, por el sefior
Ministro de Educacion Publica.

Numero de Inscripcion en el Registro de Valores:
Inscrita con fecha 22 de noviembre de 2013, bajo
el numero 1.113 y estd sujeta a la fiscalizacién de
la Comisién para el Mercado Financiero. Formando
parte de la Corporacién Universidad de Concepcion
se incluyen las operaciones inherentes a la actividad
educativa, conjuntamente con los resultados de
las reparticiones dedicadas a la obtencién y/o
administracién de recursos que permiten un
mayor y mejor desarrollo de las actividades propias
de la Universidad, incorporando de esta forma
las operaciones desarrolladas por la reparticion
Loteria de Concepcién y Fondo Solidario de
Crédito Universitario, las cuales funcionan en forma
descentralizada y que anualmente deben preparar
sus estados financieros.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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Universidad

Universidad de Concepcion

A fines de 1918, don Enrique Molina partié de via-
je a Estados Unidos comisionado por el Gobierno
de Chile para estudiar los sistemas universitarios de
aquel pais del norte, dejando la presidencia del Comi-
té Ejecutivo Pro Universidad y del Hospital Clinico, en
manos del vicepresidente, Dr. Virginio Gomez, quien
refiriéndose a la conexién entre ambos proyectos
sefialaba que “por el momento su gestién obraria en
favor de la Universidad para posteriormente abogar
por el Hospital Clinico, puesto que ésta no podria ser
fundada prescindiendo de la existencia de aquél”.

Fueron muchas las diligencias realizadas y luego
de diversas conversaciones “el Comité se convencié
de que el Gobierno no crearia quien sabe en cuan-
to tiempo la Universidad. No eran sélo penurias fi-
nancieras que lo impedian, habian también de por
medio rivalidades, temores politicos y sectarios y
no faltaba tampoco la menguada entrega de algu-
na pequenez humana’, sehfalaba en 1929 Enrique
Molina en la celebracién del décimo aniversario de
la Universidad. Agregando que, por tal motivo “el
Comité se cansé de esperar y en un gesto de audacia
y de fe resolvio, sin mas ni mas, abrir la Universidad a
principios de 1919"

Habia mucho por hacer. Se vislumbraban como
posibles carreras: Farmacia, Dentistica, Pedagogia en
Inglés y Quimica Industrial; sin embargo, habia que
ofrecer las carreras a la juventud y ver el interés que
existiria por cada una de ellas.

La Universidad de Concepcidn, es una institucion de
Educacién Superior, organizada como Corporacion
de Derecho privado, obra de la comunidad penquis-
ta, una de las de mayor tradicién y prestigio del pais,
considerada compleja por su extension investigativa
en las diversas areas del conocimiento.

Fundada el 14 de mayo de 1919, es la tercera univer-
sidad mas antigua de Chile, y una de las veintisiete
universidades pertenecientes al Consejo de Rectores
de las Universidades Chilenas. Su sede central se ubi-
ca en la ciudad de Concepcidn y cuenta ademas con
otros 2 campus en Chillan y Los Angeles.

Fue la primera Universidad creada en la zona cen-
tro-sur del pais, ademas de ser la primera en consti-
tuirse como corporacion de derecho privado y per-
tenecer a la Red Universitaria Cruz del Sur; también
pertenece a la Red Universitaria G9. Su impulsor
principal fue el educador y abogado chileno Enrique

Molina Garmendia, quien buscé crear la 1° universi-
dad laica de Chile.

Como parte de su linea educacional, la Universidad
de Concepcion dedica gran parte de su presupuesto
a la investigacién académica. Posee en sus instala-
ciones el museo de arte chileno mas completo del
pais, varios centros deportivos y una red de 11 bib-
liotecas, ocupando la principal de ellas una superfi-
cie de 10.000 m? con un total de 100.000 volimenes.

Actualmente, se encuentra acreditada por la Comis-
ion Nacional de Acreditacion por un periodo de 7
anos, desde noviembre de 2016 hasta noviembre
de 2023. Figura en la tercera posicion dentro de
las universidades chilenas, segun la clasificacion we-
bométrica del CSIC (diciembre de 2018). Ademads
estad en la posicidon numero 3, segun el ranking de
Universidades chilenas de AméricaEconomia 2018,
el tercero en que se incluye la medicién de Inclusién
y Diversidad.

Dentro de las universidades chilenas esta, ademas,
entre las 11 que figuran en la Clasificacién Mundial
de Universidades QS 2018; entre las primeras 10
universidades chilenas que figuran en el ranking del
Times Higher Education 2018, y entre las entidades
nacionales que aparecen en el ranking de Scimago
Institution Rankings (SIR) 2018, con la posicion 7 a
nivel nacional y 649 a nivel global.

Su campus de Concepcidn fue declarado Patrimonio
Nacional en 2016 por el Consejo de Monumentos
Nacionales de Chile, lo que la convierte enla 1°y
Unica Universidad en Chile en poseer este recono-
cimiento debido al disefo y estilo arquitecténico
que se ha implementado en sus edificios y ambi-
ente, a nivel del campus, desde su fundacién. Esta
proclamacién le otorga a la Universidad proteccién
y conservacion especial al Campus Concepcién y su
espacio por parte del Estado.

En la actualidad, la Universidad cuenta con mas de
25.000 alumnos, las 20 facultades que integran la Uni-
versidad de Concepcién imparten formacién de pre-
grado y durante el afo 2018 se impartieron 90 carre-
ras profesionales en todas las areas del conocimiento,
Cientifico, Social, Humanista, Arte y Cultura.

Su area de postgrado ofrecié 95 programas, 28 doc-
torados y 67 de Magister. Ademas, se ofrecieron 38
Especialidades en el area de la Salud.
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Vision, Mision y Valores
Misio

La Universidad de Concepcién es una institucién
de educacion superior laica y de funcion y
responsabilidad publica, fundada por la comunidad
de Concepcioén, que tiene como misién la formacion
integral y pluralista de personas; la generacién,
adaptacion y transmisién de conocimiento, vy
la creaciéon e interaccién cultural a través de
una permanente vinculacién con el medio y su

Valores

compromiso con el desarrollo regional y nacional en
un contexto de integracién y globalizacion.

Vision

Ser una Universidad con un consolidado recono-
cimiento nacional e internacional por su naturaleza
multidisciplinaria y por la excelencia en la formacién
de personas, la investigacion, el desarrollo y la inno-
vacion, a partir de una comunidad universitaria par-
ticipativa y comprometida con el entorno, la cultura
y el desarrollo sostenible.

La Universidad de Concepcién promueve y cultiva el desarrollo de las personas por medio de los siguientes

valores:

» La democracia y libertad de expresion

« El pensamiento auténomo, critico y flexible

+ La responsabilidad ciudadana

« El comportamiento ético y solidario

« La busqueda y compromiso con el bien comun
« La equidad

+ La inclusién y respeto a la diversidad

« El cuidado y proteccién del medio ambiente y su biodiversidad

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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Hitos del afno 2018

1. Proyecto Parque Cientifico y Tecnoldgico del Biobio (Pacyt) avanza hacia su concrecion

o

En diciembre de 2014, el Consejo Regional del
Biobio aprobé de forma transversal el Proyecto
Parque Cientifico y Tecnolégico del Biobio (Pacyt),
iniciativa que asocia al Gobierno Regional y la Uni-
versidad de Concepcién para el levantamiento de
un entorno destinado al alojamiento de empresas
no contaminantes con énfasis en investigacion,
desarrollo e innovacion, situado fisicamente en
predios contiguos al campus de la Universidad de
Concepciodn, en los fundos La Cantera y El Guindo.

Luego de la aprobacidn de sus estatutos y la con-
stitucién y rotacién de su directorio, el proyecto
entré en una etapa de analisis de parte de Con-
traloria Regional y en una abstencion de toma de
razén en abril de 2018. Dicha respuesta movilizé
a las autoridades entrantes de la Universidad de
Concepcidn, para desarrollar una serie de acciones
orientadas a la revitalizacién de la iniciativa, tanto
con el Gobierno Regional, en su calidad de socios,
y como con la comunidad interna y externa.

_: 23, ag. !

La Universidad de Concepcion realizo diversas acciones
ante el Gobierno Regional y otras entidades relacionadas
para revitalizar el Pacyt.

En ese plano, destacan las giras internacionales que

encabezé el rector UdeC, Dr. Carlos Saavedra, a China
y Estados Unidos, en 2018, que permitieron conocer
experiencias internacionales de gestién de parques
cientificos y retornar con el interés de entidades in-
ternacionales para su instalacién en este parque.

2. Consolidacion de la Direccion de Equidad de Género y Diversidad (Degyd)

La aprobacion, en junio de 2017, de la creacién de
la Direccion de Equidad de Género y Diversidad
(Degyd) por parte del Consejo Académico, situd a
la Universidad de Concepciéon como la primera in-
stitucion de educacion superior que decide instalar
esta organica a nivel de direcciéon y posicionar las
tematicas de Género y Diversidad Sexual en la jer-
arquia mas alta de la Institucion.

Equipo Directivo y administrativo
de la Direccion de Equidad de
Género y Diversidad.

En 2018, esta Direccidn se encuentra en funciona-
miento pleno, con sus unidades de Estudio y Pre-
vencion e Investigacion, Sancién y Reparacion,
ademas de una fiscal especialista en materias de Vi-
olencia Sexual y Derechos Humanos, un Manual de
Buenas Practicas y un Protocolo de Actuacion para
situaciones de acoso, violencia y discriminacion,
aprobado unanimamente por el Consejo Académico,
en marzo de 2019.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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3.Lideres en el ambito de la investigacion

En el ambito de la Investigacién se destacan tres
eventos: la acreditacién por 8 afios del Centro de Re-
habilitacion Oral Avanzada e Implantologia (CRAI),
reconocimiento relevante en el contexto de la cer-
tificacion de especialidades odontolégicas del pais.

La exploracion en la Fosa de Atacama: en febrero
de 2018, investigadores del Instituto Milenio de
Oceanografia de la Universidad de Concepcién
(IMO-Chile) lograron acceder al ambiente mas
desconocido del Océano Pacifico Sudoriental,
incluyendo la Fosa de Atacama.

Entre los principales logros de esta exploracién esta
haber registrado la mayor profundidad reporta-
da en la literatura especializada (de 8.065 metros)
y establecer un récord de 8.081 metros; recolectar
muestras de agua a mas de ocho kildbmetros de pro-
fundidad, conocer microorganismos que habitan
en ese nivel y obtener las primeras fotografias del
fondo marino chileno.

La publicacion, desde el Instituto Milenio, de una
Investigacion en el ambito de la Optica en la pres-
tigiosa revista Nature, en la cual se informé, conjun-
tamente con otras 11 entidades investigadoras alre-
dedor del mundo que el universo microscépico no
obedece a una interpretacion realista y local.

Los resultados de dicho experimento, en el que
participaron fisicos de la UdeC, estan registrados
en el paper “Challenging local realism with human
choices” (“Desafiando el realismo local con elec-

Exploracion, Fosa Atacama.

ciones humanas”) y los centros implicados en la in-
vestigacion fueron ICFO (Barcelona), U. Griffith (Bris-
bane), EQUS-U. Queensland (Brisbane), CEFOP-U. de
Concepcion (Chile), UCTC (Shanghai), U. de la Costa
Azul-CNRS (Niza), IQOQI-Austrian Academy of Scienc-
es (Viena), QUDEV Lab-ETH (Zurich), y LMU (Munich).

4, Universidad de Concepcion planifica la celebracion de su centenario

Producto de la celebracion de sus primeros 100 afos
de historia, en junio de 2018 la Universidad de Con-
cepcion cred la Comision Centenario. Esta Comision,
al alero de la Vicerrectoria de Relaciones Institucio-
nales y Vinculacién con el Medio, gestion6 la orga-
nizacién de los eventos centrales de una conmemo-
racion que convoca a los estamentos universitarios y
a la comunidad regional en general.

La presentacion del logo oficial, fruto de un concur-
so abierto; la obtencién del Sello Unesco y la real-
izacion de la Escuela de Verano “Albor Centenario,
fueron los cimientos de una amplia programacién,
que incorpora 687 actividades, que comenzaron a
desplegarse oficialmente en marzo de 2019, en el
inicio del ano del Centenario, y que contemplan la
participacion de mas de 500 mil personas durante
los quince meses de conmemoracién.

Placa recordatoria de Primera Clase
Universidad de Concepcion.
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La Universidad de Concepcion en el Sistema de Educacion Superior
Composicion de la matricula total de la Universidad afio 2018

Nivel Matricula
Pregrado * 25.584
Postgrado y postitulos ** 2.585
Especialidades de la Salud** 426
Total 28.595

*Fuente: Elaboracién propia incluye alumnos en proceso de titulacion e intercambio. Admisién UdeC
**Fuente: Elaboracién propia, Direccién de Postgrado

Detalle por Nivel Educacional

Nivel de Pregrado

La Universidad de Concepcidn para el proceso de Admisiéon 2018 dispuso de 4.851 vacantes oficiales para
Pregrado, respecto de un total de 104.858 vacantes regulares dispuestas por las 27 universidades del CRUCH y las
12 privadas que participan del Sistema Unico de Admision(SUA).

La Universidad de Concepcion alcanzé las 18.388 postulaciones efectivas para el afo 2018, con mas de 5 mil
alumnos nuevos, lo que, sin dudas, refleja su fuerte posicionamiento y reconocimiento, tanto a nivel regional
como nacional.

Reconocimiento que también recibié de la Comisién Nacional de Acreditacidn, al obtener la maxima acreditacion
posible (7 afios) a fines del afo 2016, constituyéndose como la tercera universidad del pais en obtener esos afios
de acreditacion y la primera fuera de Santiago.

Evolucion de las vacantes y postulaciones efectivas

2011 | 2012| 2013| 2014 2015 | 2016 | 2017 2018

Vacantes oficiales 4870 4.802 5.052 5.012 4867 4.822| 4819 4.851

Postulaciones efectivas 17.366 | 17.785 19.689 16.762 17.638| 21.747| 20.96§ 18.388

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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Titulados y Matriculas
Matriculas UdeC respecto de Universidades del CRUCH

U DE CHILE Bt 1003%
PONTIFICIA U. CATOLICA DE CHILE 26579 8,22%
U. DE CONCEPCION 25023 7,75% _—
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE | 21848 6,76% ~ )
: PONTIFICIA U. CATOLICA DE CHILE
RESTOUNIVERSIDADESDELGRUCH | 217365 67,4% 67,24% g PRtk o
TOTAL 323.249 100,00% @ U. DE SANTIAGO DE CHILE

@ LAS DEMAS UNIVERSIDADES CRUCH
Matricula Pregrado Total Universidades CRUCH base 2018
Fuente: Consejo Nacional de Educacion - Matriculas 2018

Es relevante destacar que la UdeC es la institucién con la mayor matricula de Pregrado en la Regién del Bio Bio,
tanto entre las Universidades del CRUCH como en el total de instituciones de Educacién Superior, presentando
una participacién de un 37 % a nivel de las universidades del CRUCH en la zona.

Titulados Udec respecto de Universidades del CRUCH
U DE CHILE 3.642 8,70%

= U. DE CHILE
U. DE CONCEPCION 2913 6,96% @ U DE CONCEPCION
UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE 2.797 6,68% @ U. DE SANTIAGO DE CHILE

RESTO UNIVERSIDADES DEL CRUCH 29.114 69,53% @ LASDEMAS UNIVERSIDADES CRUCH

TOTAL 41.871 100,00%

Titulados Total, Universidades Cruch, Base 2017
Fuente: Mi Futuro, base Titulados 2017

Consecuentemente con el mayor nimero de matricula de pregrado a nivel regional, la UdeC es la institucion
que titula el mayor nimero de profesionales, con una participacion de un 30,5% entre las universidades del
CRUCH con presencia en la Regidn del Bio Bio.

Nivel de postgrado

Matricula y Graduados
Matricula UdeC respecto de Universidades del CRUCH 2018

Universidad Matricula Total Postgrados | Porcentaje 9,48%
Universidad de Concepcidn 2.214 9,48%
Universidad de Chile 5.960 25,51% 35,16% 25,51%
Pontificia Universidad Catdlica de Chile 4329 18,53%
Universidad Santiago de Chile 1.383 5,92% 5,40% 18,53%
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso 1.261 5,40% 5,92%
Otras 8.216 35,16% .
Fuente: Elaboracién propia a partir de base publicada en www.mi- U. DE CONCEPCION
futuro.cl, Base Matricula 2018. @ U DE CHILE

@ PONTIFICIA U. CATOLICA DE CHILE

@UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
@ PONTIFICIA U. CATOLICA DE VALPARAISO
@ RESTO UNIVERSIDADES DEL CRUCH
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Graduados UdeC respecto de Universidades del CRUCH

Universidad Total Graduados Postgrados | Porcentaje

Universidad de Concepcidn 565 7,63%
Universidad de Chile 1.915 25,86%
Pontificia Universidad Catdlica de Chile 1.418 19,15%
Universidad Santiago de Chile 592 7,99%
Pontifica Universidad Catdlica de Valparaiso 433 5,85%
Otras 2.483 33,52%

Fuente: Elaboracion propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Titulados 2017.

Planta docente acorde a las necesidades institucionales

El nimero de académicos muestra su consolidacién en los ultimos afos, especialmente con postgrados,
acorde con los niveles de matricula y los estdndares de calidad de la Universidad de Concepcién. En este
item han tenido un rol relevante las politicas de apoyo a la contrataciéon que han promovido e incentivado
el ingreso de académicos con postgrado, lo que permite a la Universidad contar con un cuerpo docente de
excelencia, con reconocimiento nacional e internacional.

Aio 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Dotacion

Académica 1.537 1.525 1.501 1.545 1.597 1.596 1.627 1.648 1.638
(n° de trabajadores)

Evolucion de la Planta Académica (en DNE*) con Postgrado

Durante el afo 2018, la planta docente con postgrado representé el 80,10% de la dotaciéon académica de
la Universidad, medida en Dedicaciones Normales Equivalentes (DNE). La politica de la Universidad de dis-
poner de un cuerpo docente de primer nivel, con alto nivel de especializacion, constituyen las solidas bases
que sustentan los reconocimientos obtenidos por la Institucién, tanto en el ambito de la docencia como en
investigacion.

2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018
Doctorado 540 571 578 617 633 650 703 732 77
Magister 321 306 316 327 353 359 358 356 401
Profesionales 375 353 322 316 323 304 283 283 291
Totales: 1.236 | 1.230 1.216 | 1.260 1309 | 1313 1.344 1371 1.463
% Postgrado 69,7% | 713% | 73,5% | 749% 753% | 76,8% 789% | 79,4% 80,10%

*: Determinado en base a una Jornada completa, 44 horas semanales.

Fuente: Elaboracion propia a partir de base publicada en www.mifuturo.cl, Base Personal Académico 2018.
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77
703 732
617 633 650
540 371 2L
401
375 359 358 356
321 306 a2 316 322 327 316 353 353 304 283 283 263

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Il Doctorado Magister Profesionales

La consistencia y preocupacién constante de la Universidad para disponer de un cuerpo docente de
excelencia a lo largo de los aios, se visualiza claramente en el siguiente grafico, con un crecimiento sostenido
de los profesionales con postgrado, (doctorado y/o magister) versus el resto del cuerpo docente.

1009 1.061 1.088 1.172
994 286 .
861 877 894
46
375 353 ___
322 316 323 304 283 283 263
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
[l Doctorado Profesionales
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La universidad en cifras

Docencia Pregrado

+ 25.584 alumnos

+ 90 carreras profesionales

« 43 carreras acreditadas

+ 57.000 mil alumnos titulados

+ 11 proyectos de docencia tipo Ay 5 de tipo B
+ 1.633 alumnos CADE

+ 39 talleres de perfeccionamiento

Investigacion en cifras 2018
Proyectos aprobados en 2018

« 72 Proyectos FONDECYT:

30 FONDECYT Regular

20 FONDECYT Iniciacion

22 FONDECYT Postdoctorado

22 Proyectos FONDEF:

18 Proyectos FONDEF VIU

4 Proyectos FONDEQUIP

+ 11 Proyectos Corfo

+ 103 Proyectos Internos UdeC

Total proyectos en ejecucion durante 2018
« 574 Proyectos con financiamiento externo

« 222 Proyectos con financiamiento interno

Publicaciones 2018

+1.065 articulos y revisiones en ISI- Coleccién  Prin-

cipal

+ 103 articulos y revisiones en ISI- Coleccién Revistas
Emergentes

+ 1.130 articulos y revisiones en SCOPUS

« 240 articulos y revisiones en SciELO

Docencia Postgrado

+2.214 alumnos de postgrado y postitulo

+ 426 alumnos de Especialidades en el area Salud

+ 28 Programas de Doctorado (25 Acreditados)

+ 67 Programas de Magister (30 Acreditados)

+ 38 Especialidades en el 4rea Salud (9 Acreditados)

« 19 académicos aprobados en Diplomado de Do-
cencia para la Educacién Superior

Unidad de propiedad intelectual (upi)

+19 patentes solicitadas a nivel nacional el 2018

+ 16 patentes solicitadas a nivel internacional el 2018
+ 15 patentes nacionales concedidas UdeC 2018

+ 4 patentes internacionales concedidas UdeC 2018

Centros de investigacion

+ 18 centros de Investigacién liderados por la UdeC,
mas participacion en otros 15, como instituciéon
asociada

« 5 Centros creados con apoyo internacional,

nacional, regional y recursos propios.

+ 2 Centros Basales

« 2 Centros Fondap

+ 1 Centro PIA

« 1 Centro Corfo

» 2 Instituto Milenio

+ 2 Nucleos Milenio

« 2 Centros cofinanciados por Gob. Regional

« 1 Centro de Excelencia Internacional

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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Propiedades e Instalaciones

Laimplementacién deinfraestructuras de primer nivel, que permitan el espacio propicio para el desarrollo de
las ciencias, tecnologia e innovacion; satisfaciendo a la vez los requerimientos y necesidades de estudiantes,
académicos, investigadores y comunidad universitaria en general, implica un gran compromiso; constantes
esfuerzos e importantes inversiones por parte de la Universidad de Concepcién.

Las construcciones y remodelaciones que se finalizaron durante el 2018 permitieron incorporar a la
Universidad 847 metros cuadrados construidos y disponer de mas de 1.874 metros cuadrados remodelados.

La Corporacidn cuenta con mas de 400 instalaciones a la largo del pais, concentradas principalmente en la
Octava Regidn. Dentro de las cuales la Universidad utiliza las siguientes:

Superficie terrenos
Ciudad Campus (m2) Ciudad (m2) Fundos (has)
Concepcion 479.785 99.704 1.181
Chillan 495.854 10.924 291
Los Angeles 16.800 1.194 77,65
Coyhaique - 91.000 -
Totales 992.439 202.822 1.549,65

Superficie construida

48

Campus Campus (m2) Fuera del Campus (m2) Total Construida (m2)
Concepcion 177.430 33.093 210.523
Chillan 34.028 2.151 36.179
Los Angeles 11.421 4.470 15.891
Coyhaique - 582 582

Totales 222.879 40.296 263.175
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Principales obras 2018

CONSTRUCCION AUDITORIO FACULTAD DE CIENCIAS SOCIALES - CAMPUS CONCEPCION

Edificio de 195 m2, en un nivel, estructurado en hormigén armado y acero. Contempla un auditorio con
capacidad para 190 personas, servicios higiénicos. En los nuevos proyectos de la Unidad, se incorporan
los elementos de Accesibilidad Universal requeridos por la OGUC, asi como también los elementos que
permiten una mejora en la eficiencia energética, tales como artefactos de ahorro en agua, iluminacién LED
y la incorporacién del sistema EIFS (External Insulation Finish System) para mejoras en el comportamiento
térmico del edificio.

49

AMPLIACION Y REMODELACION, 4° PISO FACULTAD DE ODONTOLOGIA - CAMPUS CONCEPCION

Ampliacién de 196 m? para albergar 11 oficinas docentes, 1 sala de reuniones, ademds considera
una remodelacion de 65 m?, para la habilitacion de laboratorio clinico y kitchenette. Cumple con los
requerimientos de Accesibilidad Universal para espacios de uso publico y la incorporacién de elementos que
mejoran la eficiencia energética y comportamiento térmico, tales como iluminacién LED, ventanas termo
panel y aislacién térmica en cubierta y muros perimetrales.
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INSTALACION, PROVISION Y OBRAS CIVILES PARA ASCENSOR, PISO ZOCALO, 1, 2°, 3°, 4% EDIFICIO
ARCO UDEC; FACULTAD DE CS. BIOLOGICAS - CAMPUS CONCEPCION

Intervencién parcial de 328 m? sector norponiente del Edificio Arco UDEC, incluye modificacién de accesos
en cada nivel, demolicién de losas entrepisos y muros, reubicacién de laboratorios y oficinas, habilitacién de
servicios higiénicos para personas con discapacidad, construccidn de escotillay provisién e instalacion de
ascensor. Ademas, considera la renovacion y reubicacién de tableros de distribucion eléctricay empalme de
ascensor. Este edificio se encuentra en el Poligono declarado Monumento Histérico Nacional, por lo que la
intervencion requirié la autorizacion del Consejo de Monumentos Nacionales. Esta obra fue ejecutada para
dar cumplimiento a la Ley 20.422 de Accesibilidad Universal.

CONSTRUCCIONEDIFICIOREGISTROACADEMICO, EXTENSIONY VICERRECTORIADEINVESTIGACION
Y DESARROLLO (VRID); AVDA. JUAN ANTONIO COLOMA N° 325 -LOS ANGELES

Edificio de 218 m2, en un nivel, para albergar las dependencias de la Unidad de Registro Académico, Direccién
de Extensién y la VRID. La estructuracion es principalmente de metal con revestimiento de fibrocemento y
cubierta de instapanel. Contempla oficinas, servicios higiénicos accesibles, cocina, comedor del personal y
sala de uso multiple. lluminacion LED, calefaccidn, climatizacidon y conexién a internet.
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AMPLIACION 2°PISOY REMODELACION DEL 1° PISO - GIMNASIO CAMPUS LOS ANGELES

Ampliacién 2° piso de 90 m2. Alberga las dependencias de la Unidad de Deporte, contempla oficinas
administrativas, servicios higiénicos y sala multiuso. También se ejecutd una remodelacién de 80 m?, en el
primer piso, que incluye camarines, servicios higiénicos, renovaciéon de pavimentos, pinturas y refuerzos
estructurales para el soporte de la ampliacién. La estructuracidén es metalica, cubierta de instapanel,
pavimentos de tabldn flexible, calefaccion y climatizacion.

REMODELACION 2°Y 3° NIVEL, AREA DE CAMARINES Y BAJO ESCENARIO TEATRO UNIVERSIDAD
DE CONCEPCION

Intervencion de 220 m? en el sector de camarines, en sus dos niveles y bajo escenario bambalinas.
Remodelando, mejorando terminaciones y modernizando espacios, se cambiaron ventanas a termo paneles 51
en todos los sectores intervenidos. Estos mejoramientos consideraron el cambio de la instalacion eléctrica
delas areas intervenidas para dejarlas bajo la norma vigente y mejorar la calidad de iluminacién. En el sector
bajo escenario y bambalinas, se instalaron placas desmontables que permiten mantener instrumentos,
escenografias y estructura.

B
r;
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AMPLIACION Y REMODELACION, CENTRO DE REHABILITACION ORAL E IMPLANTOLOGIA, CALLE
VICTORIA N° 232 CONCEPCION

Ampliacién de 51 m? Contempla un laboratorio de ceramica, ubicado en el piso zécalo y una sala
multiuso en el tercer piso. Cuenta con ventanas termopanel y climatizacion, para cumplir los estandares
de sustentabilidad. También se ejecuté una remodelacién de 45 m? que incluye el mejoramiento de las
instalaciones, pavimentos, pintura e iluminacién en el laboratorio de yeso, biblioteca y adecuacién de clinica
odontoldgica, emplazadas en el primer piso.

REMODELACION PARCIAL 1°Y 3° PISO, BIBLIOTECA CENTRAL - CAMPUS CONCEPCION

Remodelaciénde 177 m2.Contemplalaincorporacion de unservicio higiénico para personas condiscapacidad
en el primer piso, modificacién del espacio de atencién de publico en el tercer piso y la incorporacién de
un puesto de busqueda bibliogréfica para personas con discapacidad en cada piso. Ademas, se realizé una
optimizacion del espacio del primer nivel, a través de la habilitacién de una sala de estudio adicional a las
existentes, mejora de los espacios de oficinas de funcionarios, comedor y kitchenette en el tercer nivel.
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REMODELACION SALA 1, DEPTO. ARTES PLASTICAS, CASA DEL ARTE - CAMPUS CONCEPCION

La remodelacién de 98 m?, consideré el mejoramiento de la acustica, incorporacion de iluminacién LED,
instalacién de aire acondicionado, sistema de extraccidn de aire, habilitacion de placas para la presentacién
de trabajos. El proyecto fue presentado al Consejo de Monumentos Nacionales ya que el edificio se encuentra
inserto en el Poligono Patrimonial de la Universidad, obteniéndose aprobacién por parte de esa entidad.

MEJORAMIENTO DEPENDENCIAS DEL DECANATO, ESCENARIO DEL AUDITORIO, SALA DE
CONSEJO, PROFESORES Y PINTURAS INTERIORES, FACULTAD DE CS. JURIDICAS Y SOCIALES
CAMPUS CONCEPCION

Mejoramiento dependencias del decanato, sala de consejo, sala de profesores y escenario del auditorio.
Ademas, se incorpora iluminacién Led, climatizacién y pinturas en salas de clases y muros interiores.
53

Otras Obras 2018

PROGRAMA INFRAESTRUCTURA PARA PERSONAS CON DISCAPACIDAD - CAMPUS CONCEPCION

Ascensores:

Facultad de Cs. Bioldgicas, Edificio Arco UDEC. Facultad de Farmacia.
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Senalizacion:

Cambio de colory tipo de letra en la sefalética institucional, para favorecer la lectura de personas con baja
vision y daltonismo.

MEJORAMIENTO ARQUITECTONICO

54 Restauracién de Fachadas y Pinturas
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Edificio Facultad Cs. Fisicas y Matematicas. Edificio de Laboratorios - Campus Los Angeles.
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Edificio Central Facultad de Ingenieria. Facultad de Cs. Juridicas y Sociales
(Interior del edificio).
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Instituto Profesional Virginio Gomez

Reseiia Historica

El Instituto Profesional Virginio Gémez de la
Corporacién Universidad de Concepcién, fue
creado el ano 1988 bajo la tuiciéon de la sociedad
anonima cerrada Educacion Profesional Atenea S.A.,
constituida por escritura publica de fecha 24 de
noviembre de 1988.

Con 30 anos de existencia tiene 8.435 alumnos en
sus tres sedes y hasta hoy a titulado a 25.955 nuevos
profesionales.

Iniciod sus actividades en la ciudad de Los Angeles,
para cuyo efecto el Ministerio de Educacién
un afno mas tarde le otorgd la autorizacion de
funcionamiento mediante Decreto Exento N° 69
del 5 de abril de 1989. Su nombre es en homenaje a
uno de los insignes fundadores de la Universidad de
Concepciodn y quien fuera oriundo de Los Angeles.
El afo 1990 se crea la sede Concepcidon mediante
la ampliacién del decreto exento N° 69 de fecha 10
de enero de 1990 y el afo 1994 abre una sede en
la ciudad de Chillan mediante autorizacién emitida
por el Jefe de Division de Educacion Superior del
Ministerio de Educacién segun ORD. N° 06/0178 de
fecha 31 de Enero de 1994. Obtuvo su autonomia
con fecha 4 de mayo de 1998, la que fue otorgada
por decreto 003994 del Ministerio de Educacién.

El Instituto Profesional Virginio Gbmez forma parte
de la Corporacion Universidad de Concepcién y na-
ci6 con laidea de mantener en éste la oferta de carre-
ras profesionales y técnicas que deja de dictar la Uni-
versidad, como consecuencia de las orientaciones
universitarias para concentrar su actividad docente
en las carreras que tienen como requisito las licen-
ciaturas y los programas de post grado. También for-
ma parte del proyecto educativo de la Corporacién
el Centro de Formacién Técnica Lota-Arauco.

En la creacién del Instituto se tuvo el propésito de
aprovechar los tiempos disponibles de laboratorios
y talleres, los recursos bibliotecarios y los recintos
deportivosdelaUniversidady compartirlosentre ésta
y el Instituto (Convenio General de Cooperacién). Asi
secreanlassedesdelInstituto enlas mismas ciudades
donde tiene sede la Universidad de Concepcion,
esto es, Concepcion, Los Angeles y Chillan. Esto
permitia inicialmente compartir ademas recursos
humanos. Sin embargo, el aumento sostenido de la
matricula del Instituto genera la necesidad de contar
con bibliotecas, equipamiento e infraestructura
propios. En la actualidad, el Instituto cuenta con los
recursos necesarios para el ejercicio de la docencia

y también asigna presupuesto que permite realizar
inversiones anuales permanentes para la adquisicion
de equipamiento nuevo, mantencién y renovacién
del existente. Actualmente, el Instituto mantiene,
ademas, un convenio de articulacién académica
con las Facultades de Ingenieria y Odontologia de
la Universidad de Concepcién para que sus alumnos
puedan continuar sus estudios, segun los requisitos
establecidos en éste.

Mision

Contribuir a la formacién de personas en el dmbito
técnico profesional que aporten al desarrollo del
pais, respetando la diversidad humana.

Vision

Ser una institucién reconocida por la calidad en
la formaciéon de personas comprometidas con la
sociedad y el desarrollo sustentable.

Valores Institucionales

Respeto — Responsabilidad — Calidad — Compromiso —
Orientacidn al Servicio.

Estructura Organica

Para el desarrollo de sus funciones el Instituto se
estructuraensedes,escuelasycarreras.EIReglamento
Organico establece la estructura y funciones de los
organismos y jefes de organismos definidos en este
cuerpo normativo. Este reglamento complementa
las disposiciones del acta de constituciéon de la
Sociedad Andénima Cerrada Educacién Profesional
“Atenea” SA., contenidas en la escritura publica
del 29 de noviembre de 1988, segin consta en el
Conservador de Bienes Raices de la ciudad de Los
Angeles.

La administracion superior del Instituto recae en
el Directorio, el Rector, Vicerrector Académico y
los Directores de Organismos designados por el
Directorio a proposicién del Rector y que son de su
confianza.

Existen instancias colegiadas de asesoria
constituidas por el Consejo Empresarial, Consejo
de Planificacién, Consejo Académico y Consejos de
Sede.
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Sector de desarrollo de actividades industriales y economicas de la Institucion

La Institucién desarrolla sus actividades en el ambito de la educacién superior técnico - profesional y en
la capacitacioén a trabajadores del sector productivo regional y nacional. Dichas actividades constituyen la

principal fuente de ingresos

Carreras y estudiantes

Carreras por sede y tipo de carrera 2018

Durante el afo 2018 el Instituto dictdé en sus distintas sedes y régimen 128 programas de estudio, 26
conducentes a Titulos Profesionales, 18 Programas Especiales y 85 correspondientes a carreras Técnicas de

Nivel Superior.

) Instituto
Tipo de Carrera Concepcion Los Angeles | Chillan Total %
Profesionales 15 5 6 26 20%
Profesionales (Programas Especiales) 9 6 18 14%
Técnicas de Nivel Superior 47 19 18 84 66%
Total 7 30 27 128 100%
Fuente: Sistema Indicadores de Gestin
Informacién: Marzo 2018
Carreras por sede y régimen de estudio 2018
Instituto
Régimen Concepcion Los Angeles Chillan Total %
(arreras Diurnas 37 13 15 65 51%
(arreras Vespertinas 25 1 9 45 35%
Programas Especiales (V) 9 6 3 18 14%
Total 7 30 27 128 100%

— N,
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Matricula nueva y total por sede y tipo de carrera 2018

Nivel Primer Aiio Total
. Profesional 450 1.772
Concepcidn
Técnico 141 3.152
Total 1.861 4.924
) Profesional 185 621
Los Angeles
Técnico 617 1.290
Total 802 1911
) Profesional 76 492
Chilldn
Técnico 503 1.108
Total 579 1.600
Profesional 1 2.885
Instituto Técnico 2.531 5.550
Total 3.242 8.435
Fuente: Sistema Indicadores de Gestion
Informacién a Mayo 2018
Matricula nueva y total por sede y tipo de carrera afio 2018
6.000
4.924
5000 [ Primer afio
4,000 Total
3.152
3.000
2.000 1.861 1.91
1.772 1.600
1411 1.290
1,000 502 1.108
450 185 617 I 492 503 579
185
0 j [ . J6 .
Profesional  Técnico Total Profesional ~ Técnico Total Profesional ~ Técnico Total
Concepcion Los Angeles Chillan
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Estudiantes por Escuela y sede 2018
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S Concepcion Los Angeles Chillan Instituto
Nueva | Total Nueva | Total | Nueva | Total | Nueva | Total
Administracién e Informética 415 1.150 150 389 66 204 631 1.743
Construccién y Prevencién de Riesgos 292 853 137 391 126 505 555 1.749
Tecnoldgica Industrial 489 1.323 198 438 49 9% 736 1.857
Salud y Educacién 665 1.598 317 693 338 795 1320 3.086
Total 1.861 | 4.924 802 1.911 579 1.600 | 3.242 | 8.435
Fuente: Sistema Indicadores de Gestién
Informaciéna Mayo 2018
Titulados por sede, aio de titulacion y género 2018
Afio
(Periodo del 1 Enero Concepcion Los Angeles Chillan Instituto
al 31 Diciembre) F M Total F M Total F M Total F M Total
1992-2017 5.124 7.319 12.443 2.834 4116 | 6950 231 1734 4.045 10269 | 13.169 23.438
2018 610 725 1335 30 326 668 312 202 514 1264 | 1253 2517
Total 5.734 8.044 13.778 3.176 | 4442 | 7.618 2.623 1.936 4559 | 11.533| 14422 | 25.955
Fuente: Sistema Indicadores de Gestion
Tasa de titulacion oportuna por tipo de carrera 2018
Carreras Técnicas Carreras Profesionales
Sede 2 anos (cohorte | 2,5 afios (cohorte| (PE)2,5 afios (cohorte| 4 arios (cohorte | 5 afios (cohorte
2016) 2015) 2015) 2014) 2013)
Concepcidn 38% 47% 68% 36% 48%
Los Angeles 46% 49% 81% 46% 22%
Chillan 53% 52% 86% 54% 30%
Instituto 44% 48% 76% 42% 37%

Fuente: Sistema Indicadores de Gestion

Titulacién oportuna periodo 2018
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Becas y Créditos

Los estudiantes del Instituto pueden acceder a Becas y al Crédito con Aval del Estado. Las Becas a las que

pueden optar son variadas, siendo las mas relevantes: Nuevo Milenio, Excelencia Técnica, Juan Gémez Millas
y Excelencia Académica.

Becas 2018
N° de Becas Matricula %
Sede total Beca/
Nuevo Milenio | ExcelenciaTécnica|  Excelencia Académica| J. Gomez Millas| Otrasbecas| Total | 2018 Matr.
Concepcion 1.979 197 88 239 26 2529 4924 51%
Los Angeles 812 91 30 77 3 1.013| 1911 53%
Chillan 784 132 52 94 5 1.067 | 1.600 67%
Total Instituto 3.575 420 170 410 34 4.609| 8.435 55%
Créditos con Aval del Estado 2018
(antidad de créditos Crecimiento Monto en miles de Crecimiento
Sede Matricula total 2018 |  %Beca/ Matricula
2018 2017 %/2017 2018 2017 %/2017
Concepcion 1911 2.933 -35% 2.384.604 2.793.950 -15% 4,924 39%
Los Angeles 1.094 931 18% 647.564 837.015 -23% 191 57%
Chillan 71 1.014 -24% 633.992 823.481 -23% 1.600 48%
Total Instituto 3.776 4.878 -23% 3.666.160 4.454.446) -18% 8.435 45%

Al 31 de diciembre de 2018 solo un 43,2% de la matricula es financiada por el alumno. A continuacién, se
grafica el financiamiento de la matricula del Instituto para el afo 2018 y 2017.

2018 2017

[ Pago directo del estudiante / familia I Pago directo del estudiante / familia
B Crédito con Aval del Estado [ Crédito con Aval del Estado
Becas fiscales Becas fiscales
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Propiedades en infraestructura

El Instituto Profesional Virginio Gomez tiene al servicio de sus estudiantes 27.157 mt2 construidos, distri-
buidos en sus tres sedes:

Construcciones

. Concepcién :17.680 m?

. Los Angeles : 4143 m?
Chillan : 5334 m?

TOTAL v 27157 m?

Terrenos

. Sede Concepcién : 9.007 m?

. Sede Los Angeles : 11.926 m?
Sede Chillan : 17.005 m?

TOTAL : 37.938m?

64 Plan de inversion

Durante el 2018 el Instituto realizé inversiones por monto total de M$ 918.897, de los cuales principalmente
se deben a la ejecucion del proyecto de obras civiles para la instalaciéon de ascensor para una cultura
institucional de inclusiéon y compra de equipamiento para las distintas escuelas de nuestra institucion.

Gtk WS Yo 't WGy
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Hitos de la Institucion durante el ano 2018

1.- Carreras en periodo de Autoevaluacion

A partir de la nueva normativa legal que rige desde el 28 de mayo de 2018 hasta el 31 de diciembre de
2024, la acreditacién de carreras a través de agencias acreditadoras queda suspendida. No obstante, el ins-
tituto continua realizando de manera sistematica estos procesos desde el aflo 2011 y durante el afio 2018
las siguientes carreras fueron sometidas a los procesos de autoevaluacion de carreras.

Nombre del programa/carrera Sede Régimen
Diurno
Concepcion
Vespertino
1 | TNS Mantenimiento Industrial -
Diurno
Chillan
Vespertino
2 | TNS Geometalurgia Concepcidn Diurna
3 | Ing. Minas Concepcidn Diurna
Concepcidn Diurno
4 | Auditoria Qi Vespertino
15 TaLES Plan Especial Vespertino
Concepcidn
5 | TNS en Enfermeria Chillén Diurno
Los Angeles
(Concepcion Diurno
6 | Ing. en Computacion e Informatica Chillén Vespertino
Los Angeles Plan Especial Vespertino
Concepcidn Diurno
7 | Ingenieria en Construccion Chillén Vespertino
Los Angeles Plan Especial Vespertino
Concepcidn Diurno
8 | Ingenieria (E) en Prevencion de Riesgos Chillan Vespertino
Los Angeles Plan Especial Vespertino
Diurno
9 | TNS Comercio Exterior Concepcidn
Vespertino
Diurno
10 | TNS Laboratorista Dental Concepcidn
Vespertino
Concepcidn
— Diurno
11 | TNS Prevencién de Riesgos Chillan
, Vespertino
Los Angeles
Diurno
12 | TNS Conectividad y Redes Concepcidn
Vespertino
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Diurno
13 TNS Administracion Financiera Concepcion
Vespertino
Concepcion
14 TNS Educacién de Pérvulos Chilldn Diurno
Los Angeles Vespertino
Concepcion
15  TNS Educacion Diferencial ull )
Diurno
Los Angeles .
Vespertino
Concepcion
Diurno
16 Ing. (E) Electricidad Los Angeles Vespertino
Plan Especial Vespertino
17 TNS Drogodependencia Concepcion Vespertino
Carreras Autoevaluadas 2017-2018 N°
Carreras Autoevaluadas 17
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2.- Inicio proceso formulacion del Plan Estratégico Institucional

Durante el primer semestre 2018 se finalizé la etapa de formulacién y lanzamiento del nuevo Plan Estratégico
Institucional que rige para el periodo 2018-2022. Este plan se elaboré con informacién recogida en el
diagnostico estratégico, proveniente de estudios, focus group y FODA con distintos informantes claves,
reformulando asi su misién, vision y valores. Posteriormente, se construyé el mapa estratégico que incluye
15 objetivos en 5 perspectivas.

3.- Proceso de acreditacion institucional

Con fecha 20 de febrero de 2018 la Comisidn Nacional de Acreditacion, en la Resolucién Exenta N°437, otorgd
3 anos de acreditacion al Instituto Profesional Virginio Gémez.

4.- Titulaciones

Durante el aito 2018 se titularon:

» Sede Concepcién :1.335
-Sede Los Angeles . 668
+ Sede Chillan : 514
Total titulados afio 2018 12,517
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5.- Innovacion en Escuelas

Durante el 2018 las Escuelas realizaron las siguientes innovaciones:

Escuela de Administracion e Informatica

Laboratorio/Taller Descripcion Carreras sede
Central de Simulacién Desarrollo informatico de un portal Web, para la Cen- | Reporta a todas las carreras del Concepcidn
tral de Simulacién de la red de empresas simuladas area Administracion. )
chilenas, administradas por el Instituto Profesional Los Angeles
Virginio Gomez.
Chillan
Laboratorio de Computacion | Cambio de Lenguaje de Computacion de Lenguaje Ca | Ingenieria (E) Computacion e Concepcidn
Lenguaje C#, C Sharp. Informatica. )
Los Angeles
Lo anterior para tener una mayor amplitud en la pro- | TNS Analista Programador.
gramacion, es decir, multiplataforma y mas moderna. Chilldn
Plataforma de Comercio Firma de convenio con Ministerio de Hacienda, para Reporta a las carreras: TNS en Concepcion
Exterior poder ser administrador de la plataforma Web de Logistica Maritima Portuaria, )
Comercio Exterior SICEXy SURLOG TNS Comercio Exterior, TNS Los Angeles
Logistica y Ing. Administracién
Chillén
Compra de equipos de Realidad Virtual, para la ense- | Ingenieria (E) Computacién e Concepcidn
flanza, como asignatura electiva. Informatica. )
Realidad Virtual Los Angeles
Chillan
Escuela Tecnoldgica Industrial
Laboratorio/Taller Descripcion (arreras sede
Laboratorio Soldadura Este laboratorio estd implementado para realizar traba- |Ing.(E) mecdnica, TNS Electro- Concepcidn

jos de soldadura MIG, al arco y corte.

mecénico y TNS Mantenimiento
Industrial
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Relacion con el Medio Empresarial y Comercial

Actividades Empresariales

El Departamento de Vinculaciéon con el Medio desarrollé el afio 2018 en las tres sedes del Instituto las si-
guientes actividades:

3 Sesiones del Consejo Asesor Institucional: mayo y
diciembre.

El Consejo Asesor Institucional tiene por misién
apoyaryasesorarallnstitutoendiferentesmaterias
propias del quehacer educacional. Durante el aio
2018 realizaron aportes al PEI 2018-2022 en los
objetivos estratégicos “Vinculacién con Empresas
e Instituciones’, “Posicionamiento de los Titulados
en el Mercado Laboral” y “Contribucion a la
sociedad y Medio Ambiente”

134 Reuniones con el sector productivo e instituciones
privadas y publicas de las regiones del Biobio y
Nuble.

Las diversas carreras de las sedes Concepcidn,
Chillin 'y Los Angeles se vinculan
permanentemente con empresas e instituciones
de sus dreas. En estos encuentros se gestionan
trabajos colaborativos, acuerdos y alianzas, en pro
de la formacion de los estudiantes del Instituto.

40 Nuevos convenios de practicas y trabajos colaborativos
con empresas y 2 convenios de Intercambio Internacional.

Estos convenios se suman a los mas de 350 con
los que cuenta el Instituto.

Los nuevos convenios internacionales de
intercambio estudiantil y docente se firmaron con
dos Institutos de Ecuador, el Instituto Tecnoldgico

Bolivariano de Tecnologia y con el Instituto
Tecnolégico Formacién, ambos ubicados en la
ciudad de Guayaquil.

27 Desayunos con empleadores y empresarios de
diferentes rubros.

Participantes: 232, entre julio —diciembre

En las tres sedes se realizaron desayuno con
empresarios y expertos de distintas areas, con
el fin de visualizar los requerimientos del sector,
la opinién que tienen sobre nuestros titulados y
alumnos en practica y la posibilidad de desarrollar
iniciativas en conjunto.

3 Talleres de Apresto Laboral para Titulados y 1°
Feria de Practicas Laborales.

En las tres sedes se realizaron los talleres de apoyo
a la insercion laboral para titulados y alumnos
de ultimo afio, con el fin de prepararlos para el
mundo del trabajo. Posterior a ello se llevd a cabo
la 1° versidon de la Feria de Practicas Laborales en
las cuales participaron un total de 37 empresas.

450 Ofertas laborales publicadas para titulados:
enero —diciembre.

Ofertas laborales exclusivas publicadas en el portal
de empleos del Instituto Profesional Virginio
Gémez a través de trabajando.com

—
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Actividades comerciales

El Departamento de Capacitacion realizo las siguientes actividades comerciales entre enero-diciembre
de 2018.

N° de Actividades de capaci- | N°de alumnos/as capacita- | N°de horas cronoldgicas de Areas tematicas de
tacion (3 sedes) dos/as capacitacion ejecutadas capacitacion

Prevencion de riesgos, Medio
Ambiente y Construccién

Computacion e Informética

Administracion y Negocios

17 1.725 3.784
Salud y Educacion

Tecnoldgico Industrial (mecdnica/
electricidad, energias renovables y
electronica)

Proyectos adjudicados en 2018

. Monto Periodo
Sigla Nombre clave proyecto — L
Ministerio Contraparte Ejecucion
DVG1801 [ Proyecto Osmosis inversa para caleta Piure,
. 6.500.000 2019
Provincia de Arauco.
DVG1803 | Biohouse: Prototipo de vivienda social de
. 7.200.000 2019
emergencia sustentable.
DVG1805 | Crecer Sonriendo. 4.000.000 2019
DVG1806 | Educando hoy a nifios en finanzas, para que
70 ; 4.000.000 2019
mafana sean adultos empoderados.
DVG1810 | Sexualidad responsable y afectividad. 4.000.000 2019

Actividades extracurriculares deportivas, sociales y voluntariado

Como parte de la formacién de nuevos profesionales, durante el afo se realizaron diversas actividades de-
portivas y extraprogramaticas. Dichas actividades contaron con la participacion de 727 alumnos.

Descripcion de actividades extracurriculares

) Total Alumnos

Escuela Concepcion Los Angeles Chillan participantes
Salud y Educacion 75 17 47 139
Construccién y Prevencién de Riesgos 105 12 66 183
Tecnologia Industrial 155 18 30 203
Administracién e Informética 90 54 58 202
Total Instituto 425 101 201 727

® Durante el afo 2018 se desarrollaron 14 actividades de voluntariado, en las que participaron 202 alumnos y
gue beneficiaron a 370 personas.
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Proyectos solidarios

NO
Ailo Nombre de la Actividad Carrera Beneficiarios Sede
alumnos

2018 Talleres de Efecto de cambio cllr,nat|co e hidroponia en 7 NS Medio Ambiente 35 Concepcién
escuela Mariano Puga, Santa Barbara

2018 Te.llleres dg Reanimacion Cardio Pulmonar para Estu- 15 INS Enfermeria 30 Concepcion
diantes Liceo Lorenzo Arenas

2018 Talleres qe Prevencién en Infecciones de Transmisién - NS Enfermeria 60 e
Sexual, Liceo de Lota (2)

2018 T;?IIeres d‘e Reanimacion Cardio Pulmonar para Estu- 15 NS Enfermeria 60 Concepcién
diantes Liceo Santa Juana.

2018 Talleres qe Prevencion e’n Infecciones de Transmisién 2 INS Enfermeria 35 Goncepaon
Sexual, Liceo Juan Martinez de Rosas

2018 Opgratlvo Reparacidn de Prétesis para Adultos Mayores 33 INS Laboratorista Dental 15 Concepcién
Quilleco

2018 Operativo Reparacién de Prétesis para Adultos Mayores 0 INS Laboratorista Dental 30 Concepcién
Contulmo

2018 (B;Jtzratlvo Reparacion de Prétesis para adultos Mayores 27 INS Laboratorista Dental 15 Gt

2018 Operativo Reparacion de Prdtesis para adultos Mayores )1 INS Laboratorista Dental 16 Concepcién
San Rosendo

2018 Proyecto Solidario Rincén TELEO 4 Varias carreras 12 Concepcion
Proyecto Solidario Juego, Aprendo Sonrio; Higieniza-

2018 cién Dental para nifos Escuela Barrio Norte y Escuela 2 TNS Higienista Dental 24 Concepcidn
de Lota

2018 Proyecto Solidario Aislacién Térmica 6 TNS Construccién 1 Concepcion

2018 Proyecto Solidario Huerto del Aprendizaje 4 I:lnscg (Tucaaon i 17 Los Angeles

2018 Oportunlfjjades de Vc,JIur!tanado; Jornada de Entreteni- s TNS !Educauon Dife- 2 Concepcién
miento nifios Alto Bio Bio rencial

Total de alumnos participantes 202 Total de beneficiarios 370
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Centro de Formacion Técnica Lota Arauco

Resena historica

El CFT Lota Arauco (CFTLA o el Centro), es una
Institucidn de Educacion Superior de la Corporacion
Educacional Universidad de Concepcién. Fue
fundado en septiembre del afo 1997 para dar
oportunidad de educacién superior a un territorio
socialyeconémicamente deprimido porelcierretotal
de las actividades extractivas y de comercializacién
gue por mas de siglo y medio ejercian las minas de
carbén administradas por Enacar. Desde el momento
de su fundacién, este proyecto es considerado un
componente clave del proceso de reconversion
econdmico-industrial y social de la ex zona del
carbén de la Regidn del Biobio.

Ha constituido una caracteristica clave de la
instituciéon el apoyo de Corfo, a través de la entrega
de becas para financiar a estudiantes de bajos
recursos. Corfo, por su responsabilidad en laempresa
gue administraba la extraccién y comercializacién
del carbdn en la zona (Enacar), asumio, hacia fines
del ano 1997, la responsabilidad de financiar la
realizacion de estudios técnicos de nivel superior
de 710 ex-trabajadores del carbén o de sus hijos,
por diez afios (1998-2007). Luego, en el afio 2008,
después la evaluacién del trabajo realizado,
extendié este apoyo por un nuevo periodo de diez
anos (2008-2017), aumentando de paso a 1.000 los
beneficiarios, lo que implicd un incremento de 41%
de los recursos iniciales adjudicados. Finalmente, el
26 de diciembre de 2017 el Consejo de CORFO tomé
la decision, a partir de la positiva evaluacién del
desarrollo y desempefio del proyecto, de extender
su colaboracion al centro por otros cinco anos (2018-
2022).

Misidn

El Centro de Formacién Técnica Lota Arauco de la
Corporaciéon Universidad de Concepcién es una
institucién educativa que busca formar técnicos de
nivel superior en sus dimensiones humana, social,
tecnoldgica e innovadora, de preferencia en las

comunas de Lota, Coronel y la Provincia de Arauco.
Vision

Ser lider en la formacién de técnicos de Nivel
Superior, con énfasis en emprendimiento, innovacién
e inclusién social.

Propésito institucional

Apoyar la lucha contra la pobreza, la vulnerabilidad
y la exclusién social que experimenta la zona, via
un proceso de transformacion cultural y econémica
de ella a través de la formacion de su capital
humano con nuevas caracteristicas de creatividad,
emprendimiento e innovacion.

Objetivos estratégicos

«  Formar TNS en dimensiones Humana, Social,
Tecnolégica e Innovadora.

- Fortalecer el desarrollo institucional del Centro.
Valores institucionales

Humanista

Democratico

e Racionalista-Critico

e lLaico

Principios institucionales

e El Pensamiento auténomo, critico y flexible.

e Responsabilidad social y respeto a la diversidad.

e Comportamiento ético y solidario.

Equidad y libertad de expresion.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
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Descripcion institucional y autoridades

El CFTLA fue administrado durante un periodo
comprendido entre el afno 1997-2017 por una
Sociedad Andénima creada por la Universidad de
Concepcioén. Luego, en virtud de la aplicacién de la
Ley 20.980, que posibilita la transformacién de estas
sociedades en Corporacién, dicha S.A. se transformé
en la Corporacién Educacional UdeC, proceso que
fue aprobado por el Ordinario N°06/002591 del
11.07.2018 del Ministerio de Educacién.

La administracion superior del Centro recae en su
Directorio, compuesto por cinco miembros, elegidos
por la Asamblea de Socios de la Corporacion
Educacional UdeC (Universidad de Concepcién
e Inversiones Campus, ambas instituciones
dependientes del Directorio de la Corporacion
Universidad de Concepcién). Luego el Directorio del
Centro elige al Rector del CFT Lota Arauco, el que
posteriormente, designa al Vicerrector y a los Jefes
de Areas y de Carreras.
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Objetivos y metas institucionales

Los objetivos y metas institucionales estan definidos en cada uno de los Planes Estratégicos de Desarrollo
gue el Centro ha elaborado e implementado desde sus inicios, en el afo 1998. El actual Plan Estratégico
2018- 2022 define para el CFTLA dos objetivos estratégicos, los cuales se desprenden de su Misién institucio-
nal. Ellos son:

« Formar Técnicos de Nivel Superior en sus dimensiones humana, social, tecnolégica e innovadora.

- Fortalecer el desarrollo institucional del Centro.

Modelo educativo

El Centro de Formacién Técnica Lota Arauco, propone un modelo educativo donde el protagonista en la
construccion de sus aprendizajes es el estudiante. El docente cumple un rol de facilitador, articulador, guia
y motivador del aprendizaje.

El modelo educativo de CFT Lota Arauco, reconoce dos tipos de competencias:

TIPO DE COMPETENCIA DESCRIPCION

Técnicas Son aquellas propias de la disciplina, vinculadas a condiciones especificas de la especializacion, las cuales
se establecen de acuerdo al perfil de la carrera en particular.

Genéricas También denominadas fundamentales o transversales. Estdn van unidas a todas las disciplinas y hacen
referencia a aspectos genéricos de conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para posicionarse en
el contexto laboral y la vida.

El desarrollo de las competencias genéricas en el CFTLA, constituye un eje formativo fundamental. Este perfil
considera las siguientes competencias genéricas constituidas del sello institucional y que cada plan de estu-
dio, en su disefo o innovacién curricular, tendra que incorporar:

1. Trabajo en equipo
2. Demostrar responsabilidad social
3. Demostrar espiritu emprendedor

4, Resolver desafios reales

Sector de desarrollo de actividades industriales y econdmicas del CFTLA

La planificacion de la oferta de carreras del Centro considera las necesidades del mercado laboral que atiende
las caracteristicas de los estudiantes y los resultados de empleabilidad obtenidos. Esta estrategia institucion-
al ha sido implementada con el fin de que las carreras ofrecidas sean lo mas pertinente posible respecto de
las necesidades de desarrollo y crecimiento del territorio y a su vez respondan tanto a las expectativas de los
propios estudiantes, como del sector empleador, sea este del mundo privado o publico.

Programas por sede y régimen de estudio:

Régimen Lota Canete Total
CARRERAS DIURNAS 3 1 4
CARRERAS VESPERTINAS 1 1 2
DIURNAS/VESPERTINAS 7 ,
Total 1 2 13

Fuente: Informe de Autoevaluacion institucional. Oferta académica actual de TNS en el CFTLA.
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Indicadores de matricula, retencion y titulacion

Evolucion de matricula nueva y total:

Matricula 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Nueva 761 708| 679 743| 699
Otras cohortes 1.066 | 1.173 | 1173 | 1.206 | 1.122
Total 1.827 | 1.881 | 1.852 | 1.949 | 1.821

Fuente: Informe de Autoevaluacién. Registro Académico.

Matricula por sede:

Matricula | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Lota 723 678 | 640 | 715| 655
(anete 38 30 38 28 44
Total 761 708 | 678 | 743 | 699

Fuente: Informe de Autoevaluacién. Registro Académico.

Tasa de retencion por cohorte

Tasa de retencion por cohorte,

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
segun afio de estudio

Ao 1 782% | 77,8% | 81,9% | 83,1% | 76,3% 73,5%
Afo 2 63,6% 64% | 69,8% | 68,9% | 68,9% 65,5%

Fuente: Informe de Autoevaluacién. Registro Académico.

Titulados por sede

Sede 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Lota 269 | 390 331| 483 | 434
(anete 22 27 25 21 23
Total 291 | 417 | 356 | 504 | 457

Fuente: Informe de Autoevaluacion. Registro Académico.
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Becasy créditos 2018

Los beneficios, a los cuales pueden acceder los estudiantes que cursan estudios en el Centro de Formacién
Técnica Lota Arauco son:

Beneficios 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Beneficios CORFO 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
Becas CFTLA 314 231 121 195 134
Beca llustre Municipalidad de Cafiete 8 8 10 5 10
Beca Presidente de la Repdiblica 4 2 7 12 10
Beca Indigena 18 27 19 19 20
Beca Nuevo Milenio 463 545 749 979 888
Beca Excelencia Académica 19 8 19 36 43
Beca Excelencia Técnica 8 0 15 39 70
Beca Juan Gémez Milla 2 3 14 19 22
Otras Becas 1 4 6 3 1
Beca de Mantencién Educacién Superior 13 16 15 5 0
Beca de Alimentacion Educacion Superior 399 537 804 | 869 | 931
Beca Colbin 20 33 48 53 29
Beca Programa Pesca Futuro 0 10 14 6 5
Beca Simate 10 15 18 18 15
Beca Trabajadores Arauco 20 30 14 15 16
Total 2.299 | 2.469 | 2.873 | 3.273 | 3.194

Fuente: Informe de Autoevaluacién institucional. Beneficios y Becas obtenidos por los Estudiantes del CFTLA
al 30.09.2018

Propiedades e infraestructura

El Centro recibié en comodato por parte de Corfo un conjunto de edificios que pertenecian a la empresa
Enacar. Cabe sefalar que estos edificios, ubicados en la zona tipica patrimonial de la ciudad, han sido adap-
tados para garantizar el desarrollo de la actividad educativa, sin alterar su fachada y sus elementos estruc-
turales.

Infraestructura Lota Caiete Total Proyeccion caiiete

Canti- M2 Cantidad M2 Cantidad M2 Cantidad M2

dad
Salas de clases 21 1.600 2 50 23 1.650 4 154
Bibliotecas y logias de estu- 1 180 1 20 2 200 1 60
dios
Laboratorios 6 440 1 50 7 490 1 52
Talleres 13 2.154 = = 13 2.154 1 120
(asino /Cafeteria 4 282 1 16 5 298 1 60
Auditorium y sala multi- 4 400 - - 4 400 1 50
propésito
Oficinas y otras 43 1044 4 40 47 1.084 6 44
Areas de circulacion 24 m 2 45 26 756 - -
Bafios 35 294 5 30 40 324 - -
Estacionamiento de vehiculos 3 565 2 3 5 568 - -
TOTAL 154 7.670 18 254 170 7.924 15 540

Fuente: Informe de Autoevaluacion Institucional.
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Hitos de la institucion 2018:

Se realizé la Innovacion curricular con el modelo
educativo actual para las carreras de TNS en
Mecanica Industrial, TNS en Administracion
Publica, TNS en Prevencién de Riesgos y TNS en
Construccion. Se llevé a cabo en conjunto con la
Asistencia Técnica del programa Emprendo de la
Universidad de Concepcién. Esto permitié que
sean 8 carreras de un total de 11 con la linea de
emprendimiento incorporada en el curriculum.

Con la iniciativa de emprendimiento social “Por
Ellos, las estudiantes de TNS en Administracion
Publica, obtuvieron uno de los 20 segundos
lugares del concurso de Andrénico Luksic,

Impulso Chileno, recibiendo cinco millones
de pesos y seis meses de acompahamiento
de la red de mentores de MBA UC, donde
seran asesoradas en ventas, plan de negocios,
marketing y finanzas.

25 docentes del CFT Lota Arauco cursaron el
Diplomado en Pedagogia para la Educacion
Superior en la Universidad de Concepcién.

Se inici6 el 5to proceso de acreditacion
institucional en docencia de pregrado y gestion
institucional.
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Proyectos adjudicados/desarrollados en 2018

Nombre proyecto Monto Periodo de ejecucion
AGCI Chile Cofinanciamiento
Proyecto de “Mejoramiento de la $8.000.000 $0 2018y 2019
Insercidn laboral de las tecnica-
turas de la madera y el mueble,
en provincia de corrientes
argentina”.
Nombre proyecto Monto Periodo de ejecucion
Fondo del libro y la lectura, Cofinanciamiento
FONDART
Proyecto de mejoramiento de $35.718.988 $3.571.898 2019
Biblioteca Abierta del CFTLA
para la comunidad estudiantil
de Lota, Coronel y la Provincia
de Arauco.
Nombre proyecto Monto Periodo de ejecucion
Comité de Desarrollo | Valorado no pecuniario
Productivo Regional
Fondo a las tesis Innovadoras $16.000.000 $1.771.776 2019

80
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Centro de Innovacion del CFT Lota Arauco

El Centro de Innovacién nace al alero del
Programa de Mejoramiento Institucional CLA
1401, financiado por el Ministerio de Educacion,
cuyo objetivo general es contribuir al desarrollo
sustentable de la zona de Arauco, a través de
un modelo que implementa ecosistemas de
innovacién y emprendimiento, fortaleciendo la
formacion de capital humano, cobijando las ideas
de sus emprendedores, aprovechando las redes
de colaboracién nacionales e internacionales del
CFTLA, y la articulacion y vinculacién de los actores

Impacto en el ecosistema emprendedor local 2018

publicos, privados y sociales con las oportunidades
y estrategias de desarrollo definidas para el
territorio.

Este proyecto, desarrollado por el equipo del Centro
delnnovacion, hacontribuidoapotenciarelimpacto
del CFT Lota Arauco vinculando sus propdsitos
institucionales con una nueva mirada de desarrollo
sustentable para este territorio, contribuyendo a
su vez con los pilares de la Estrategia Regional de
Innovacién de la Region del Biobio.

Las estrategias de fomento desarrolladas por el Centro de Innovacién durante el 2018 fueron:

Estrategia de Fo- | Niimero de instituciones participantes Nimero de Encuentros/ | Niimero de Participantes

mento Sesiones realizadas

Torneo Escolar 4liceos 49 1800

(linica Microempresas 1 4 25 Emprendedoras, programa Mujer Jefa de hogar,
Municipalidad de Lota

Impacto en la cultura emprendedora del CFT Lota Arauco

Emprende CFT

Es un programa que nace a partir de la necesidad de instalar un sistema de emprendimiento dentro del
CFT que conecte los esfuerzos académicos formales con las oportunidades del ecosistema emprendedor

regional.

Progresion Programa Emprende CFT

Ao de realizacion Cohorte Numero de matriculados Numero de ideas
2016 2016 678 309
2016 678 209
2017
2017 743 200
2017 512 310
2018
2018 699 293
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Jump Chile

Jump Chile es un concurso de emprendimiento del Centro de Innovacion Anacleto Angelini de la Pontificia
Universidad Catolica de Chile, que desde el 2012, busca que todos los jévenes se “peguen el salto” a

emprender.

El CFT Lota Arauco lleva tres afos liderando las postulaciones del mayor concurso de emprendimiento
universitario a nivel latinoamericano. Dos afos liderando las postulaciones a nivel regional y dos a nivel

nacional.

Progresion postulaciones a Jump Chile

2012 2013 2014 2015

2016 2017 2018

Postulaciones 23 61 43 105

180 290 269

El aumento significativo de estas estadisticas, junto
a dos proyectos de emprendimiento de la casa de
estudios que ganaron la categoria bronce de Jump
Chile, han permitido que durante los ultimos dos
anos Jump Chile haya realizado su lanzamiento
regional en el Centro de Formacion Técnica Lota
Arauco.

El emprendimiento social, “Motivate, yo me la juego

por ti” obtuvo 3 millones de pesos en el concurso del
2016, mientras Helmet Alert, durante la premiacion
del 2018, recibié 3 millones de pesos, se adjudico
dos meses de mentorias en la Incubadora de la
Universidad Catdlica de Chile y obtuvo el unico
premio que entregé Pro Chile y que consiste en una
pasantia al extranjero. Ademas, durante el 2018, el
equipo Snack Fish llegé a la semifinal del concurso.
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Vinculacion con el medio empresarial y comercial 2018

Actividades con organizaciones que aportan al rol social del Centro:

« 3 Cursos de Alfabetizacion Digital y de Fortalecimiento de las TICs, para O.N.G y Colegios de Lota.

« 1 Charla de Identidad de Género.

Firma de convenios:

« 8 nuevos Convenios de Colaboracién, Continuidad de Estudios y/o de Practica Laboral.

Fortalecer la vinculacién con titulados CFTLA:

« 3 Charlas de Orientacion de Continuidad de Estudios.

« 3 Talleres de Apoyo al Desarrollo Personal y de Apresto laboral.

« 1 Feria de Continuidad de Estudios.

Fortalecer la vinculacion con la comunidad:

« 1 Obra de Teatro “Rescate de la Memoria de un Minero”.

« 1 Exposicion de Arte y Lanigrafia.

«  2Talleres de Apresto Laboral en Liceos de la zona de Arauco.

« 1 Participacién en Feria Cafete Turistico en la UdeC.

« 1 Corrida Familiar en Canete.

Actividades extracurriculares, deportivas, sociales y voluntariado:

Los servicios de apoyo que reciben los estudiantes
del CFTLA, de las jornadas diurna y vespertina, com-
plementarios a la docencia, son multiples y ellos
tienen como norte y Unico objetivo contribuir a su
éxito formativo. Por ello el Centro dispone de una
amplia gama de servicios, entre otros:

«  Apoyoalapostulaciéndefinanciamiento publico
(Estado) y privado (Empresas y organizaciones
privadas).

« Apoyo a la participacion en Becas de Pasantia
Estudiantil .

« Talleres Recreativos, Deportivos y Artistico
Culturales: tienen por finalidad generar espacios
de esparcimiento e interaccion social, para queel
estudiante utilice su tiempo libre en actividades
que generen una retroalimentacién positiva:
Ejemplo, taller de futbol, tenis de mesa, taller
de percusion afro, danza tribal, taller de zumba,
taller de guitarra, taller de acondicionamiento
fisico, taller de cocina, taller de defensa personal,
entre otros.

Actividades  Deportivas  Masivas:  Estas
actividades  buscan  generar instancias
deportivas, que incentiven la vida saludable,
el trabajo en equipo, la sana competencia.
Ejemplo, maratones, campeonatos de fatbol,
mini olimpiadas, campeonatos de ping pong y
taca taca, entre otros.

Talleres de Formacién: Estos talleres buscan
apoyar la formacién académica del estudiante,
entregando herramientas para que puedan
utilizar y mejorar sus competencias. Ejemplo
taller de primeros auxilios, taller de apresto
laboral, taller de computacién, taller de cuentos,
entre otros.

Charlas: buscan educar, informar y orientar a
la comunidad estudiantil temas de interés que
generen conocimientos adicionales: Ejemplo,
charlas de beneficios, charlas de Senda, charlas
de la Omil, entre otras.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

83









— MEMORIA 2018 —

LOTERIA DE CONCEPCION

Resena Histdrica y Marco Legal

Loteria de Concepcion forma parte de la Corporacién Universidad de Concepcion. Fue creada el 8 de octubre
de 1921, para apoyar econdmicamente a la Universidad y se convirtié en la primera institucién de juegos de

azar del pais.

El ano 1986, por la Ley N° 18.568, se actualizé la nor-
mativa para la administracién de los Sorteos de Lo-
teria, junto al Reglamento sancionado en el Decreto
Supremo N° 80 de 1987. Actualmente, Loteria de
Concepcion, como empresa administradora de jue-
gos de azar, se rige por una serie de leyes y decre-
tos, cuerpos legales que autorizan a la Universidad
de Concepcién para mantener, realizar y administrar
un sistema de sorteos, juegos instantaneos y otros

juegos derivados.
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Aportes a las Arcas Fiscales y Beneficiarios

Los juegos de Loteria de Concepcién estan afectos
a un impuesto de exclusivo beneficio fiscal con una
tasa del 15%, que se aplica incluido en el precio de
venta al publico. En el afio 2018 el aporte al Fisco por
concepto de impuesto a los juegos de azar recauda-
dos fue de MM$ 10.717.

A través del tiempo se le asignaron a Loteria de Con-
cepcidn distintos beneficiarios, los que actualmente
son y tienen la siguiente distribucién:
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Juegos Boleto y Raspes

Del valor total de los boletos vendidos en cada sorteo de Boleto y emisiones de cupones Raspes, excluido
el impuesto establecido en el articulo 2° de la ley N°18.110, se destina un 5,0% a las siguientes instituciones:

Beneficiarios con participacion en el 5,0%

Consejo de Defensa del Nifio. 38,0%
Universidad de Chile. 21,5%
Universidad Catdlica de Chile. 21,5%
Cruz Roja de Chile. 4,0%

Servicio de Salud, Concepcién-Arauco, Hospital “Gmo. Grant B 5,0%
CONAPRAN. 4,5%
COANIL. 4,5%
Fundacién Adolfo Matthei. 1,0%

Juegos Kino, Kino5 e Iman

El excedente neto a beneficiarios de estos juegos se destina al financiamiento de la docencia, investigacion,
becas y extension que entrega la Universidad de Concepcidn.

Mercado de la Industria de los Juegos de Loteria

La oferta de juegos de loterias en nuestro pais presenta una estructura de duopolio, compuesto por “Polla
Chilena de Beneficencia’, de propiedad estatal, y “Loteria de Concepcidn’, particularidad poco comun a nivel
mundial en que las loterias operan mayoritariamente como monopolio.

La venta de la industria esta centrada mayoritariamente en los “juegos de pozo’, un 87,9% para el afio 2018,
uno de cada operador, Loteria de Concepcion y Polla. Esta alta concentracion de la venta en dos juegos, Kino
de Loteriay Loto de Polla, responde a que son los grandes pozos acumulados los que incentivan la demanda,
tanto de los clientes habituales como los esporadicos.

JUEGOS DE POZOS E INDUSTRIA, VENTA MILLONES DE UF 2008 A 2018

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

6.147 5.724 6.555 6.719 6.141 6.073  6.663 6.921 6.073 6.453 6.770
I Juegos Pozo 7.995 7.345 8.165 8.229 7.655 7499  7.907 8.191 7.499 7.406 7.699
I Industria Loterias 76,9 % 779%  803% 817% 802% 81% 843%  845% 873% 871% 879%

Juegos Pozo / Industria
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Ventas, Canales de Distribucion y Marketing
Ventas:

La venta de Kino del afio 2018 alcanzé a MM$ 69.518, un 0,1% superior al aflo 2017, consolidandose el juego
complementario a Kino, Chao Jefe de por Vida.

Canales de Distribucion:

La red de venta de Loteria de Concepcién estd compuesta por diversos tipos de negocios comerciales, los
que han ido evolucionando en el tiempo, en respuesta a los cambios de habitos de consumo de la pobla-
cién. Cabe destacar que los canales se dividen en 3 grandes categorias:

+ Agentes
« Kioscos
« Internet

En el afio 2018 para KINO, nuestro principal producto, sigue prevaleciendo la participacién de los agentes,
con un 87,7%, siendo en la actualidad el principal canal de venta de Loteria. El canal Kioscos, histéricamente
de gran importancia en la cadena de distribucion, hoy sélo representa el 1% de la venta. Finalmente, la ven-
ta Internet representa un 11,3% en el Kino.
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En materia tecnoldgica, cabe mencionar la participacion y continua evolucién del canal de ventas Internet.
El ano 2018 Loteria Internet cierra el afio con un 12,5% de participacidon en las ventas totales, lo que valida la
consolidacion e importancia de este canal, como un exitoso medio de ventas de nuestros productos.

EVOLUCION PESO CANAL INTERNET VENTAS DE LOTERIA o

.

/./0/./

P—O/./.

—@— Ventas Internet 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,4% 1,3% 1,9% 2,5% 3,4% 3,5% 4,3% 54% 7,3% 9,7% 12,5%

Marketing:

El ano 2018 nuestra estrategia estuvo centrada en cuatro pilares fundamentales:
1) Chao Jefe de por Vida, como eje central de comunicacién.

2) Difusion de Ganadores.

3) Transparencia.

4) Intensificacién de la Compra Digital a través de Dispositivos Moviles.
Sala de sorteos
1) Chao Jefe de por Vida, como eje central de comunicacion

Durante el 2018 nuestra comunicacion se centré en el Chao Jefe de por Vida, esta estrategia logré mantener
una base de clientes estables durante gran parte del afo, permitiendo a Loteria igualar el nivel de ventas del
ano anterior, a pesar de no tener grandes acumulaciones.

La gran diferenciacién que genera un premio de por vida, unico en Chile, fue fundamental para conseguir el
objetivo de no depender exclusivamente de los pozos.
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2) Difusion de Ganadores

La estrategia de difusién de Ganadores durante el
2018 fue potenciada con la contratacién del recono-
cido animador Francisco Saavedra (Pancho Saave-
dra) en nuestra comunicacién, quien acompané la
entrega de los premios a los ganadores de Kino, Re-
Kino, Chanchito Regalén, Combo Marraqueta y Chao
Jefe de por Vida, a lo largo de todo Chile. Su sonrisa,
carisma y credibilidad, nos permitié dar a conocer a
varios ganadores a través de videos testimoniales.

Estos videos lograron mas de 12 millones de visua-
lizaciones en nuestro canal de Youtube, generando
la asociacién inmediata entre la marca Kino y el ani-
mador, que cuenta con una excelente reputacion. La
presencia de Pancho Saavedra en nuestros comer-
ciales aporté un alto grado de empatia y credibilidad
ala entrega de premios logrando conectar con nues-
tro publico y llegar a nuevas audiencias.

3) Transparencia

Durante el 2018 continuamos potenciando la trans-
parencia mejorando los estandares de calidad en
la transmision de los sorteos en vivo a través de la
renovacion de los equipos de streaming. Adicional-
mente, se agregaron a las grabaciones los procesos
previos a la extraccién de las balotas como son: el
pesaje, la medicion de las balotas y la carga de las
tombolas. Las transmisiones en vivo del Kino estan

60 dias disponibles lo que nos otorga credibilidad
frente a nuestros clientes.

4) Intensificacion de la Compra Digital a través de Dispositivos
Méviles

Si bien la venta a través de dispositivos méviles co-
menzd en 2016 con el lanzamiento de la version del
sitio responsivo (que se adapta a cualquier tamaho
de pantalla), durante el 2017 la participacién de la
venta digital a través de Smartphones y teléfonos
celulares tuvo un fuerte impulso alcanzando un 33%
de participacioén de la venta digital frente a un 77%
en PC. Durante 2018 el crecimiento de las ventas a
través de estos dispositivos fue tal que practica-
mente todo el aumento de ventas que experimentd
el canal digital se explica por las ventas a través de
celulares, llegando al 50% del total de la venta digi-
tal. Un punto interesante de este crecimiento es la
incorporacion de un nuevo segmento de jugadores;
jovenes entre 18 y 30 afos.

Resultado Financiero ano 2018

La utilidad del afno 2018 ascendié a MM$ 20.427 lo
que representa un record en la historia de Loteria
de Concepcién y una mejora respecto del afio ante-
rior de MM$ 924. Esto debido fundamentalmente a
mayores ingresos operacionales relacionado con las
caracteristicas de los juegos y a la incorporacién de
nuevos productos.
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Administracion de Riesgos
Factores deriesgo

La Corporacién Universidad de Concepcion y sus
subsidiarias estan expuestas a un conjunto de riesgos
de mercado, financieros y operacionales inherentes a
sus actividades y busca identificary administrar dichos
riesgos de la manera mas adecuada con el objetivo de
minimizar potenciales efectos adversos.

El Directorio establece la estrategia y el marco general
en que se desenvuelve laadministracién de los riesgos
de la Corporacién, mediante un funcionamiento
estructurado en Comisiones de Directores, como la
“Comision Empresas’, “Comision Loteria’, “Comision
Asuntos Corporativos’, “Comisiéon Inmobiliaria” y la
“Comision Finanzas Corporativas’, ésta Ultima creada
durante el afo 2012 para tales efectos. Esta estrategia
esimplementada en forma descentralizada a través de
las distintas entidades que componen la Corporacion.

Estas Comisiones estan concebidas para abordar
detalladamente = materias  especializadas, vy
posteriormente reportar al Directorio.

La composicién, funciones y funcionamiento de las
distintas Comisiones y comités propios del Directorio,
se detallan a continuacién:

Comision Asuntos Corporativos
Composicion: Integrada por 4 Directores.
Funciones: Se ocupa de las siguientes materias:

+  Organizacién y funcionamiento general de la Cor-
poracioén.

+  Organizacién e integracion de la Asamblea de So-
cios, su preseleccion de postulantes, lleno de va-
cantes y proposicion de fechas y materias de las
asambleas.

«  Todas las demas que tengan relacién con el fun-
cionamiento de la Corporacién.

Funcionamiento: En base a reuniones periédicas, citadas
por su Presidente, para tratar los temas habituales de
sus funciones o temas especificos de la contingen-
Cia en esta materia. De sus acuerdos y o recomenda-
ciones, informan en el Directorio.

Comision Empresas

Composicion: Estd integrada por 4 miembros del
Directorio y un Director Ejecutivo Comision Empresas.

Funciones: Se ocupara de:

«  Velar por el buen funcionamiento de las empresas
de la Corporacion, excepto por aquellas en que su
administracion lo sea en forma directa e inmedia-
ta por el Directorio o sus comisiones especificas.

+  Proponer areas de actividad empresarial de la
Corporacion y la forma en que tales iniciativas de-
ban desarrollarse.

«  Recomendar politicas de desarrollo para las para
las diferentes empresas.

«  Analizar los presupuestos de resultado e inversién
y la gestion de las empresas de su dmbito.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas
por su Presidente, para tratar los temas habituales de
sus funciones o temas especificos de la contingencia
en esta materia.

Comision Loteria

Composicion: Estd compuesta por 4 miembros, a la que
reporta el Gerente General de Loteria de Concepcion.

Funciones: Velar por la adecuada administracién de
Loteria de Concepcién.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas
por su Presidente, para tratar los temas habituales de
sus funciones o temas especificos de la contingencia
en esta materia.
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Comision Finanzas Corporativas

Composicion: Esta compuesta por 4 Directores y un Di-
rector Ejecutivo de Finanzas Corporativas nombrado
por el Directorio.

Funciones: Estudiar y proponer al Directorio para su
aprobacién, las decisiones en materia de Finanzas
Corporativas como:

+  Politicas financieras y medidas que sean necesarias
para su cumplimiento.

«  Velar que en las distintas unidades se cumplan las
directrices financieras que emanan del Directorio.

+  Proponer medidas que se estimen conveniente, en
lo relativo a materias financieras de competencia
del Directorio, para el logro de sus cometidos.

« Estudiar y controlar los Estados Financieros
Corporativos, el presupuesto de resultados e
inversiones de la Universidad y del Instituto
Profesional Virginio Goémez, la evolucion del
personal y demas variables que afecten en forma
significativa los resultados de la Corporacion.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas
por su Presidente, para tratar los temas habituales de
sus funciones o temas especificos de la contingencia en
esta materia.

Comision Inmobiliaria

Composicion: Esta compuesta por 4 miembros y un
Director Ejecutivo Inmobiliario.

Funciones: estudiar y proponer al Directorio para su
aprobacién, las decisiones en materia de gestion
inmobiliaria de la Corporacién, en lo relativo a los
inmuebles ajenos de la actividad académica, con el
objeto de maximizar su rentabilidad y valor patrimonial.
A modo de ejemplo, entre los temas que aborda la
comision estan:

« Compra y Venta de inmuebles.
subdivisiones.

Loteos vy

+  Proyectos de desarrollo inmobiliario.
+ Inversiones en inmuebles.

Funcionamiento: En base a reuniones periédicas, citadas
por su Presidente, para tratar los temas habituales de
sus funciones o temas especificos de la contingencia en
esta materia.

La Corporacién tiene riesgos financieros bien
diversificados, al tener ingresos y activos asociados a
distintas actividades, como se desprende en Nota 12 de
ingresos ordinarios.

Los factores de riesgo mas relevantes se
han dasificado en:

Riesgos operacionales: Los riesgos operacionales de la Cor-
poracidn se refieren a las pérdidas econémicas directas
o indirectas que pueden ser ocasionadas por procesos
internos inadecuados, fallas tecnolégicas, errores hu-
mManos 0 como consecuencia de ciertos sucesos exter-
nos, incluyendo su impacto econémico, social, ambien-
tal, legal y reputacional.

l‘
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En el dmbito educacional, son los procesos inherentes al
pregrado, al postgrado, alainvestigacién y ala extension
que se realiza. En el ambito de juegos de loteria y Otros,
estos riesgos se relacionan con sus respectivos procesos
de negocios.

Los riesgos operacionales de la Corporacion son
administrados por cada subsidiaria y la diversificacion
de actividades en que esta inserta, le otorga un buen
gradode atomizacidon de esteriesgo. Estaadministracion
descentralizada se alinea con las normas y estandares a
nivel Corporativo.

La Corporacién Universidad de Concepciéon mantiene,
respecto de cada una de las instituciones y empresas
que la componen, la permanente preocupacién
respecto del cumplimiento de sus obligaciones
legales, regulatorias, y contractuales.

Un objetivo relevante de la gestion de riesgos
operacionales es proteger, de manera eficiente y
efectiva a los trabajadores, activos, marcha de las
empresas y el ambiente, en general.

Riesgos de mercado: Relacionados principalmente
a la actividad de la Educacién Superior y de juegos
de loteria y dicen relacién principalmente a variables
como el tamano del mercado, amenazas del sector, si-
tuacién macroecondémica del pais, diversificacion de
la oferta, entre otros.

La educacion superior (E.S.) en Chile se rige por la
Ley Organica Constitucional de Ensefianza (LOCE)
N° 18.962, de marzo de 1990, la cual regula tanto la
creacion de las instituciones de educacion superior,
como la disolucién de éstas. Bajo esta ley el Estado
reconoce cuatro tipos de instituciones de ensefianza
superior, Universidades, Institutos Profesionales,
Centros de Formacién Técnica y Establecimientos
de Educacién Superior de las Fuerzas Armadas y de
Orden.

La Corporacion Universidad de Concepcidn, participa
en tres segmentos de esta clasificacion, Universidades,
Institutos Profesionales, Centros de FormacidnTécnica,
con tres sedes en las ciudades de Concepcion, Chillan
y Los Angeles en el primer y segundo segmento y
un establecimiento en la categoria de Centros de
Formacién Técnica en Lota.

Como es de conocimiento publico, el Gobierno
anterior impulsé un proceso de reformas a la
educacion, que incluye a la Educacion Superior. Se
avanzo en esta materia via leyes de presupuesto,
como en la ley de Presupuesto de la Republica 2018,
Ley N° 21.053.

Con la promulgacion de la Ley 21.091 de Educacién
Superior, esta se enfrenta a profundos cambios y

desafios. Entre otros puntos se busca alcanzar los
siguientes objetivos centrales:

1. Consolidar un Sistema de Educacién Superior.

2. Dar garantias de calidad y resguardo de la fe
publica.

3. Promover la equidad e inclusién.
4. Fortalecer la educacién superior estatal.

5. Fortalecer la Formacion Técnico Profesional.

Un elemento relevante en este proceso es la
incorporacién de la gratuidad, en primera instancia
a los seis primeros deciles, donde la Universidad
tiene ventajas comparativas en la captacion de
los mejores estudiantes de ese grupo, debido a su
prestigio, calidad académica y 7 afios de acreditacion.
La ley ademas establece el concepto de aranceles
regulados, los cuales buscan reflejar los costos en
recursos y el anualizado de las inversiones necesarias
para prestar un servicio en consistencia con los
niveles de acreditacion de cada unidad. Por lo cual
este concepto serd relevante en la definicién de los
ingresos de las instituciones de educacién superior, y
en particular de la Universidad de Concepcion, para
los préximos afos.

Riesgos financieros: La principal actividad de
la Corporaciéon, por su misién, es la actividad
educacional Universitaria, de investigacion y de
extensién universitaria, y por tanto el foco de atencion
esta orientado a asegurar el financiamiento de dichas
actividades, por lo tanto, el riesgo de liquidez es el
de mayor impacto en la gestion de la Corporacién,
el cual estd intimamente relacionado a la capacidad
de responder y dar cumplimiento a los compromisos
adquiridos con terceros.

No obstante lo anterior, las actividades de la
Corporacion estan expuestas también a otro tipo de
riesgos, como el riesgo de crédito, de tasa de interés
y moneda.

El programa de gestién del riesgo global de la
Corporacion, se centra en los eventuales niveles de
incertidumbre relativa a estos riesgos, adoptando
oportunamente las medidas y definiciones necesarias
que permitan acotar los niveles de exposicion y
minimizar sus impactos.

Estos riesgos se describen y analizan en detalle en la
Nota 22 de los Estados financieros consolidados de
la Corporacién al 31 de diciembre de 2018, los cuales
forman parte integrante de esta Memoria.
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Informacion Financiera

Gestion financiera

El de 28 de marzo de 2019, el directorio de la
Corporacién Universidad de Concepcién aprobé los
Estados financieros auditados al 31 de diciembre de
2018, los que informan una ganancia que supera los
19 mil millones de pesos. El cierre del aflo 2018 ratifica
la solidez de la posicién financiera de la Corporaciéon y
la responsabilidad con la cual se han administrado los
recursos financieros.

Es importante destacar que por quinto afo la
Corporacién ha disminuido su endeudamiento
financiero, medido este como pasivos financieros
netos. En conjunto con lo anterior, los Estados
financieros consolidados de la Corporacion al
31 de diciembre de 2018 muestran resultados y
flujos operacionales positivos y una creciente base
patrimonial.

Un hito importante para la Corporacién en materia
financiera, fue la colocacién de un segundo Bono
Corporativo (Serie B) por UF 1.000.000, sin garantias,
colocacién que se materializé en el mes de enero de
2018, con cargo a la linea de bonos a 10 afos inscrita
en el aflo 2017 por un monto de hasta UF 2.000.000.

Se debe destacar al 31 de diciembre de 2018,
el cumplimiento de los indices financieros
comprometidos en los contratos de emision de
bonos, respecto de los dos bonos que la Corporacion
mantiene en el mercado.

Por otro lado, el desempeio financiero de la
Corporacion y su consistencia a través de los ultimos
anos, no solo llevaron a ambas clasificadoras de riesgo
en su evaluacién anual a mantener la clasificacion del
emisor del afo anterior (A- con tendencia Estable),
sino a modificar, por parte de una clasificadora, dicha
tendencia a “Favorable” en el mes de septiembre de
2018.

Finalmente, los resultados obtenidos en materia
de gestion financiera, constituyen para el afo
del centenario un pilar sobre el cual proyectar
nuestra  Corporaciéon, tanto nacional como
internacionalmente, asi como también para poder
disponer de las herramientas que nos permitan
enfrentar de buena forma los desafios que implican
los cambios en el sistema de educacién superior en
Chile.

Esto refleja un trabajo conjunto, comprometido y
coordinado desde el Directorio, hasta cada uno de
los colaboradores e integrantes de nuestra comuni-
dad universitaria.

Antecedentes Generales

LosestadosfinancierosdelaCorporaciéon Universidad
de Concepcidén por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2018, han sido preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informaciéon
Financiera (NIIF) emitidas por el International
Accounting Standards Board (“IASB"). Estos estados
financieros fueron auditados por PwC Chile, quienes
emitieron su opiniéon de auditoria respecto de la
razonabilidad de los mismos el 28 de marzo de 2019,
fecha de aprobacién de estos por parte del Directorio
de la Corporacion.

A partir de 1 de enero de 2018 la Corporacién
aplica NIIF 15 “Ingresos de actividades ordinarias
procedentes de contratos con clientes”.

Aparte de proporcionar revelaciones mas extensas
sobre las transacciones de ingresos, la aplicacion
de NIIF 15 no ha tenido un impacto en la situacion
financiera o en el desempefo financiero de la
Corporacion.

Por otra parte, entré en vigencia NIIF 9 a partir del
1 de enero de 2018, en reemplazo de la NIC 39, lo
cual tampoco generd impactos significativos en los
estados financieros consolidados de la Corporacién,
yaquelaCorporacionadopté anticipadamentelaNIIF
9 “Instrumentos Financieros” emitida en diciembre
de 2009, la cual fue modificada posteriormente
en noviembre de 2010. Esta norma fue adoptada
anticipadamente a la fecha de transicién a IFRS por
parte de la Corporacién, es decir, el 1 de enero 2011.

Mas detalle de los cambios antes sefialados se
detallan en la Nota 3 de los estados financieros de la
Corporacion.

Es importante senalar que los estados financieros
consolidados al 31 de diciembre de 2018, no
presentan otros cambios en las politicas contables
ni en estimaciones contables respecto del 31 de
diciembre de 2017.
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Analisis Razonado de Estados Financieros

Resumen del Estado de situacion financiera consolidado (MM$ millones de pesos chilenos)

31.12.2018 31.12.2017 Variacion
Activos MM$ MM$ MM$ %
Activos corrientes totales 116.267 104.086 12.181 11,7%
Activos no corrientes totales 452 444 428.922 23.522 5,5%
Total de activos 568.711 533.008 35.703 6,7%

31.12.2018 31.12.2017 Variacion
Pasivos y patrimonio MM$ MM$ MM$ %
Pasivos corrientes totales 104.632 95.780 8.852 9,2%
Pasivos no corrientes totales 219.114 213.288 5.826 2,7%
Total de pasivos 323.746 309.068 14.678 4,7%
Patrimonio atribuible a la Corporacién 241.209 220.268 20.941 9,5%
Participaciones no controladoras 3.756 3.672 84 2,3%
Patrimonio total 244,965 223.940 21.025 9,4%
Total de patrimonio y pasivos 568.711 533.008 35.703 6,7%
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Activos

Al 31 de diciembre de 2018 los activos totales
consolidados de la Corporacién presentan un
aumento de MM$ 35.703, equivalente a un 6,7%
respectodel 31 dediciembrede 2017. Lo anterior, por
un aumento en los activos corrientes y no corrientes
de MMS 12.181 y MMS$ 23.522, respectivamente.

El aumento en los activos corrientes se explica
principalmente por:

« Aumento en los saldos en Efectivo y equivalentes
al efectivo por MM$ 6.982, lo que representa un
incremento de un 34,2% respecto de los saldos a
diciembre de 2017. Esto asociado a mayores saldos
en el Fondo Solidario de Crédito Universitario (FSCU),
lo cual responde a una mayor recaudacién respecto
del financiamiento otorgado durante el afio. Por otro
lado, la Universidad recibié importantes fondos por
parte del Estado al cierre del afio.

« Mayor saldo de Otros activos financieros corrientes
por MM$ 7.604, explicado principalmente por
mayores saldos restringidos asociados a proyectos
de investigacién por MMS$ 6.968.

Cabe sefalar que al 31 de diciembre de 2018
se incluye bajo este rubro un saldo por MMS$
9.155 en depdsitos a plazo (MMS$ 8.892 en 2017),
correspondiente a la cuenta de reserva por UF
319.000, garantia que se origina por la colocaciéon
del primer Bono Corporativo y que se constituyé
integramente durante el primer semestre de 2014.

+ Incremento en el saldo de gastos pagados por
anticipado, los cuales aumentaron en MM$ 1.296.

Los aumentos antes detallados fueron compensados
parcial y principalmente por la disminucién de los
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
corrientes en MMS 3.671, esto explicado por menores
saldos por cobrar en Loteria, dada una reclasificacion
de saldos al largo plazo en consideraciéon a las
expectativas de su recuperacion.

El aumento en los Activos no corrientes de la
Corporacion de MM$ 23.522, equivalente a un
5,5% respecto de diciembre de 2017, se explica
principalmente por:

« Elaumento de las Cuentas por cobrar, no corrientes
en MMS 15.422, equivalente a un 14,8%, lo que se
generdé fundamentalmente por un incremento en
las cuentas por cobrar no corrientes de Loteria y
del Fondo Solidario de Crédito Universitario (FSCU).
Esto ultimo es resultado de las colocaciones del
ano, devengo de intereses y reajustes y disminucion

en la tasa global de provisiéon, efectos que fueron
compensados parcialmente por la recaudacién del
ejercicio.

« Incremento en los saldos de Propiedades,
planta y equipo por MMS$ 4.411, el cual se explica
fundamentalmente por el efecto neto resultante
entre los aumentos por las adiciones del ejercicio
por MMS$ 9.050, la revaluacion de los terrenos
clasificados bajo este componente por MM$ 3.546,
y la disminucién por la depreciacion del ejercicio
ascendente a MMS$ 8.078.

« Aumento de MM$ 2.315 en las Propiedades de
inversién, resultante de las ganancias por los ajustes
al valor razonable de dichas propiedades al 31 de
diciembre de 2018.

« El aumento en los Otros activos no corrientes, el
cual se explica principalmente por el aumento en
Gastos anticipados, los que se asocian mayormente
a contratos por publicidad.

Pasivos y Patrimonio neto

Al 31 de diciembre de 2018 el Total de Patrimonio
y pasivos aumenté en MMS$ 35.703 respecto al
cierre del ejercicio 2017, variacién explicada por un
incremento en los Pasivos corrientes y no corrientes
y Patrimonio por MM$ 8.852, MM$ 5.826 y MMS$
21.025, respectivamente.

El aumento en los Pasivos Financieros corrientes se
explica principalmente por:

+ Mayor saldo en Otros Pasivos Financieros por
MMS 2.687, equivalente a un 12,3%. Es importante
destacar que al 31 de diciembre de 2018 hay una
disminucion neta de los Otros pasivos financieros
(corrientes y no corrientes) de MMS 1.168, respecto
del 31 de diciembre de 2017, estando esto alineado
con la politica existente en la Corporacién de
disminuir su endeudamiento, politica definida en el
marco de su reestructuracion financiera iniciada en
2013.

Cabe destacar la colocacién de un nuevo Bono
Corporativo durante en enero de 2018, el cual fue
destinado integramente al refinanciamiento de
pasivos.

«Aumentoenlas provisiones corrientes porbeneficios
a los empleados, las cuales experimentaron un
aumento de MMS$ 1.446 respecto al 31 de diciembre
de 2017, equivalente a un 11,1%, explicada en lo
sustancial por mayores saldos por concepto de
provision de vacaciones y otras provisiones por MM$
395y MMS 736, respectivamente.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION



+ Incremento en el saldo de Otros pasivos no
financieros por MM$ 4.666 respecto de diciembre
de 2017, el cual se explica fundamentalmente por
un mayor pasivo por proyectos de investigacion de
MMS 3.608.

En relacién al aumento de los pasivos no corrientes
por MMS$ 5.826, equivalente a solo un 2,7%, este se
explica principalmente por:

+ Incremento en las Provisiones no corrientes por
beneficios a los empleados por MMS$ 2.949, lo que
se explica por el aumento en el pasivo asociado a
la Provisién por Rentas vitalicias, ver mayor detalle
respecto del movimiento de estas provisiones en
Nota 13 de los Estados financieros consolidados de
la Corporacién al 31 de diciembre de 2018.

« Un mayor saldo de las cuentas agrupadas como
Otros pasivos no corrientes, donde los saldos de
Cuentas por pagar se incrementaron en MM$ 5.822,
que corresponden bdasicamente a las asociadas a
premios por pagar en Loteria.

Los aumentos antes detallados fueron compensados
parcial y principalmente por la disminucién de los
Otros pasivos financieros, no corrientes por MM$
3.856, lo cual, como ya se mencioné anteriormente,
responde a la politica de la Corporacién de disminuir
su endeudamiento con el sistema financiero.

Respecto del patrimonio, este aumenté en MMS$
21.025 en relacién al afio 2017, variacién que se
explica fundamentalmente por el Resultado integral
total obtenido en el ejercicio 2018.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION



104

MEMORIA 2018

Resumen del Estado de resultados integrales (MM$ millones de pesos chilenos)

31.12.2018 31.12.2017 Variacion
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS POR FUNCION s s s *
Ingresos de actividades ordinarias 258.953 255.009 3.944 1,5%
Costo de ventas (165.998) (162.204) (3.794) 2,3%
Ganancia bruta 92.955 92.805 150 0,2%
Otros ingresos 1.030 1.999 (969) -48,5%
Gasto de administracién (60.247) (58.623) (1.624) 2,8%
Otros gastos, por funcion (5.353) (5.253) (100) 1,9%
Ingresos financieros 3.308 2,611 697 26,7%
Costos financieros (10.845) (11.065) 220 -2,0%
Otras pérdidas (36) (528) 492 -93,2%
Diferencias de cambio y resultados por unidad de reajuste (1.316) (1.082) (234) 21,6%
Ganancia, antes de impuestos 19.496 20.864 (1.368) -6,6%
(Gasto beneficio) por impuestos a las ganancias (250) 93 (343) -368,8%
GANANCIA 19.246 20.957 (1.711) -8,.2%
Ganancia atribuible a:
Ganancia, atribuible a la Corporacion 19.243 20.961 (1.718) -8,2%
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 3 (4) 7 -175,0%
GANANCIA 19.246 20.957 (1.711) -8,2%
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES 1122018\ 31122017 Variadion

MM$ MM$ MM$ %

Ganancia 19.246 20.957 (1.711) -8,2%
Componentes de otro resultado integral que no se redlasificaran al resultado del
periodo, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos por revaluacién 3.546 2.110 1.436 100,0%
Otro resultado integral, antes de impuestos, pérdidas por nuevas mediciones de planes de benefi-
cios definidos (2.002) (1.516) (486) 32,1%
Otro resultado integral que no se redlasificara al resultado del periodo, antes de impuestos 1544 504 950 159,9%
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al resultado del periodo, antes de
impuestos
Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos 209 (166) 375 -225.9%
Ganancias por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 1 106 6 570
Otro resultado integral que se redlasificara al resultado del periodo, antes de impuestos 321 (60) 381 -635,0%
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit de revaluacién de otro resultado
integral (86) (33) (53) 100,0%
Otro resultado integral 1.779 501 1.278 255,1%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 21.025 21.458 (433) -2,0%
Resultado integral atribuible a:
Los propietarios de la controladora 20.941 21.405 (464) -2,2%
Participaciones no controladoras 85 52 33 63,5%
RESULTADO INTEGRAL TOTAL 21.026 21.457 -431 -2,0%
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Al 31 de diciembre de 2018 se obtuvo una utilidad
antes de impuesto de MM$ 19.496, disminuyendo en
MMS 1.368, equivalente a un 6,6% con respecto a igual
ejerciciodel aho anterior,generado esto principalmente
por una disminucién en el resultado operacional de
MMS 1.474, menores ganancias por Otros ingresos
por MMS 969 y una mayor pérdida por Diferencias de
cambio y resultados por unidad de reajuste de MM$
234. Los efectos anteriores fueron compensados parcial
y principalmente por un mayor ingreso financiero de

MMS 697 y un menor costo financiero por MMS$ 220.

Enrelacidonaladisminuciéndelresultado operacional
al 31 de diciembre de 2018, equivalente a un 4,3%,
este se explica en mayor medida por un menor
resultado en el segmento Educacidn, este ultimo
originado fundamentalmente por una disminucién
en el FSCU y el Instituto Profesional Virginio Gémez,
lo que fue parcialmente compensado con un mejor
desempeno de Loteria.

31.12.2018 31.12.2017 Variacion
MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 258.953 255.009 3.944 1,5%
(osto de ventas (165.998) (162.204) (3.794) 2,3%
Gasto de administracion (60.247) (58.623) (1.624) 2,8%
Resultado operacional 32.708 34.182 (1.474) -4,3%
Los ingresos por actividades ordinarias Los Costos de ventas experimentaron una leve

experimentaron una leve variacion positiva en
el segmento de Educaciéon e investigacion, los
que aumentaron en MM$ 4.424, la cual responde
principalmente a mayores ingresos en la UdeC,
incrementos que fueron parcialmente compensados
por menores ingresos en el IPVG y FSCU. Loteria sin
cambios relevantes en su nivel de ingresos, esto en
consideracion a la consolidacion del Chao Jefe de
por vida y los nuevos juegos incorporados en afos
anteriores.

alza respecto del afo anterior, esto explicado
fundamentalmente por mayores costos asociados al
segmento de Educacién.

El aumento en los Gastos de administracion por MM$
1.624, se explica principalmente por los incrementos
en UdeC por M$ 936 y en Servicio de Procesamiento
de Datos en linea S.A. por MM$ 720.

A continuacién, se visualiza el resultado operacional
consolidado de la Corporacion separado por
Segmentos de operacion.
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EDUCACION E INVESTIGACION
31.12.2018 31.12.2017 Variacion
MM$ MMm$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 181.688 177.264 4.424 2,5%
Costo de ventas (132.940) (126.720) (6.220) 4,9%
Gasto de administracion (34.462) (33.915) (547) 1,6%
Resultado operacional 14.286 16.629 (2.343) -14,1%
JUEGOS DE LOTERIA
31.12.2018 31.12.2017 Variacion
MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 71.699 72.847 (1.148) -1,6%
Costo de ventas (29.874) (31.764) 1.890 -6,0%
Gasto de administracion (23.079) (23.086) 7 0,0%
Resultado operacional 18.746 17.997 749 4,2%
OTROS SEGMENTOS
31.12.2018 31.12.2017 Variacion
MM$ MM$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 8.879 8.159 720 8,8%
Costo de ventas (5.309) (5.829) 520 -8,9%
Gasto de administracién (3.894) (2.773) (1.121) 40,4%
Resultado operacional (324) (443) 119 26,9%

Los efectos explicados, relativos al Fondo de
Crédito Solidario, se encuentran incorporados en el
Segmento Educacién e investigacion.

Respecto de los Otros resultados integrales, al 31
de diciembre de 2018 se determiné una utilidad de

MMS$ 1.779, lo que representa un aumento de MM$
1.278 respecto del obtenido en el ejercicio 2017,
explicado esto fundamentalmente por las ganancias
registradas por la revaluaciéon de las Propiedades,
planta y equipo.

Resumen del Estado consolidado de flujo de efectivo, método directo (MM$

millones de pesos chilenos)

31.12.2018 31.12.2017 Variacion
MM$ MM$ MM$ %

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacién 20.533 25.949 (5.416) 20,9%
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversion (7.083) (8.239) 1.156 -14,0%
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (6.468) (11.291) 4.823 -42,7%
Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 6.982 6.419 563 -8,8%
Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes

al efectivo - 37 (43.531) 100%
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 20.441 13.984 6.457 46,2%
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 27.423 20.440 (36.511) -178,6%
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Al 31 de diciembre de 2018, la Corporacion
Universidad de Concepcién a nivel consolidado
presenta un flujo neto positivo de MM$ 6.982, lo
cual representa una variacion positiva de MM$ 563,
respecto del ejercicio de 2017, afo en el cual se
obtuvo un flujo neto positivo de MM$ 6.419.

Las variaciones se explican por lo siguiente:

Las actividades de operacion generaron una
variacion negativa de MMS$ 5416, explicada
principalmente por un menor flujo neto operacional
en la UdeC. En términos generales, esta disminucion
en el flujo operacional se origina por los mayores
niveles de pagos asociados a incremento de costos
y gastos, lo que fue parcialmente compensado por
mayores niveles de recaudacién en la UdeCy Loteria.

Las actividades de inversion generaron una
variacién neta positiva de MM$ 1.156, asociada
fundamentalmente a un mayor nivel de
subvenciones del Gobierno y menor nivel de
compras de Propiedades, planta y equipo.

Las actividades de financiaciéon generaron un flujo
neto negativo de MM$ 6.468, representando una
variacionpositivadeMM$4.823, respectodelejercicio
2017, este flujo se genera fundamentalmente por
el importe neto procedente de préstamos, cuya
disminucion neta estd en linea con la disminucién
de dichos pasivos financieros.

En particular, en el ejercicio 2018 se incorpora el
efectodelacolocaciondeunnuevoBono Corporativo
de UF 1.000.000, el cual fue integramente destinado
al refinanciamiento de pasivos financieros.

= i
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Indicadores financieros relevantes

Tipo Indicador

it Liquidez corriente

Razén acida

Razon de endeudamiento

Distribucin corto plazo

Distribucion largo plazo

Endeudamiento
Cobertura gastos financieros

Cobertura depurada de gastos financieros

Razén de cobertura

dic-18 dic-17

1,1 1,087
1,097 1,095
1,231 1,284
0,341 0,327
0,659 0,673
3,016 3,089
3,787 3,773
7,341 6,887

En consideracion a la naturaleza de la Corporacién,
como institucién sin fines de lucro, no se considera
relevante el analisis de indicadores asociados a
rentabilidad.ElactuardelaCorporacién se centramas
bien en cumplir un rol social y contribuir al desarrollo
de la Region y del pais reinvirtiendo sus recursos
y utilidades en infraestructura y equipamiento,
salvaguardando sélo reservar lo necesario para
cumplir con las obligaciones con sus colaboradores
académicos, investigadores y administrativos,
compromisos comerciales propios y amortizaciones
de créditos que han sido necesarios para mantener
un crecimiento responsable y constante que
garantice la competitividad de la institucion.

A pesar de lo anterior, se estd en un constante
esfuerzo para una adecuada administracién de los
recursosy su gestion.

Respecto de la liquidez y endeudamiento, en
términos generales todos los indicadores presentan
variaciones muy leves respecto del afio anterior.

Liquidez

a) Liquidez Corriente. Corresponde al total de activos
corrientes dividido por el pasivo corriente, razén que
presenta una leve mejora respecto del afio anterior.

b) Razén Acida. Corresponde al total de activos
corrientes, menos los inventarios, dividido por el
pasivo corriente.

Endeudamiento

a) Razon de Endeudamiento. Este indicador se encuentra
dentro de los estdndares sugeridos y su método
de cdlculo corresponde al total del pasivo exigible

dividido por el patrimonio, calculado sobre la base
de los pasivos registrados en el balance deducidas
las siguientes partidas:

l.Impuestos diferidos (individualizados en Nota 7 del
Estado financiero de la Corporacion).

[l.Subvenciones gubernamentales (individualizadas
en Nota 25 del Estado financiero de la Corporacion).

b) Distribucion de corto y largo plazo respecto de la deuda total.
Este indicador se sitia dentro de limites aceptables.
Su método de calculo corresponde al pasivo total de
corto plazo y largo plazo dividido por el pasivo total,
deducido en ambos casos las partidas sefaladas en
las letras | e Il de la letra a) anterior.

¢)Coberturadegastosfinancieros.Indicador practicamente
sin variaciéon respecto del cierre del afo anterior,
cuyo método de calculo corresponde al resultado
operacional (Ingresos de actividades ordinarias,
menos costo de ventas y Gastos de administracién)
dividido por los gastos financieros.

d) Cobertura depurada de gastos financieros. Este indicador
muestra la holgura o capacidad de la organizacion
para hacer frente a la carga financiera del ejercicio,
y su método de célculo corresponde al resultado
operacional antes de depreciacién y amortizacion,
dividido por los gastos financieros del ejercicio.

e) Razon de cobertura. Este indicador muestra cuantas
veces superior es el pasivo exigible respecto del
EBITDA y su método de calculo corresponde al total
de pasivo exigible (metodologiaindicada en la letra a
de este punto) dividido por el resultado operacional
antes de depreciacién, intereses, amortizacion e
impuestos.
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Analisis de las diferencias que puedan existir entre los valores libro y valores

economicos de los principales activos.

Activos intangibles distintos de la plusvalia

El valor razonable determinado por el intangible
asociado a la autorizacion por Ley del sistema de
Sorteos no ha sido registrado contablemente.

Larrain Vial Ltda., realiz6 la actualizacién respecto de
la valorizacién de este derecho al 31 de diciembre
de 2017, determinando un rango minimo y maximo
de MMS 113.557 y MM$ 122.390 (valores histéricos),
respectivamente, monto que corresponde al valor
promedio (minimo y méaximo) de los dos métodos
de valoracion utilizados.

Su  reconocimiento, siguiendo un criterio
conservador al utilizar el rango minimo determinado
por el estudio, implicaria reconocer un Patrimonio
de la Corporacién al 31 de diciembre de 2018 de
MMS$ 358.523. Cabe sefalar que, por la naturaleza
de este intangible, no es posible definir o establecer
una vida Util para su explotacién, razén por la cual su
valorizacién sera una diferencia permanente entre el
Patrimonio financiero-contable de la Corporacion y
su Patrimonio contemplando este activo intangible
a su valor razonable, esta diferencia sélo podria
disminuir en la medida que el valor razonable de
este derecho se deteriore en el futuro.

Propiedades, planta y equipo

Como resultado del cambio, a partir del afio 2016,
de valorizar los terrenos que forman parte de
Propiedades, planta y equipo de acuerdo al modelo
de revaluacion, no se desprenden diferencias
significativas entre los valores libros y los econémicos
asociados a estos activos. Los valores revaluados
de los terrenos fueron determinados por expertos
externos y de acuerdo a lo establecido en NIIF 13.

Propiedades de inversion

Estos activos ya son valorizados de acuerdo al
modelo del valor razonable (NIC 40) y corresponden
a terrenos ubicados en la Comuna de Concepciodn,
Chillan y Hualpén. La administracién ha destinado
esos terrenos para la venta en el largo plazo,
asociandolos a uso inmobiliario.

Otros

Respecto de la valorizacién y medicién de los otros
activos financieros y no financieros de acuerdo a NIIF,
a juicio de la administracién al 31 de diciembre de
2018 no se aprecian otras diferencias significativas
entre los valores econdémicos y de libros de los
principales activos consolidados.

--”!‘ 1
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Para visualizar la valorizacion de los instrumentos
financieros y su valor razonable, ver Nota 21 de los
Estados financieros consolidados de la Corporacion
al 31 de diciembre de 2018.

Hechos esenciales

Los hechos relevantes informados durante el ano
2018 a la Comision Para el Mercado Financiero,
fueron los siguientes:

Con fecha 18 de enero de 2018, mediante Hecho Esencial, se
comunico lo siguiente (*):

« Con fecha 21 de diciembre de 2017, la
Corporacion obtuvo el registro de linea de bonos
a 10 anos, por un monto hasta de 2.000.000 UF,
la cual fue inscrita en el Registro de Valores, bajo
el N° 878.

+ Confechal2deenerode 2018, serecibié el Oficio
Ordinario N° 1.264 de la Superintendencia de
Valores y Seguros, mediante el cual, se autoriza
la primera emisidn de bonos con cargo a la linea.

Con fecha 19 de enero de 2018, mediante Hecho Esencial, se
comunico lo siguiente (¥):

« 1° Con fecha 21 de diciembre de 2017, la
Corporacién obtuvo el registro de linea de bonos
a 10 afos, por un monto hasta de 2.000.000 UF,
la cual fue inscrita en el Registro de Valores, bajo
el N° 878.

« 2°Con fecha 12 de enero de 2018, se recibi6 el
Oficio Ordinario N° 1.264 de la Superintendencia
de Valores y Seguros, mediante el cual, se
autoriza la primera emisién de bonos con cargo
a lalinea de bonos sefalada precedentemente.

+ 3° En el dia de hoy la Corporacion realizé la
colocacién de la primera emision de bonos
desmaterializados y al portador con cargo a
la linea N°878 antes mencionada, y el monto
total de la colocacion efectuada ascendié a UF
1.000.000."

Con fecha 2 de abril de 2018, mediante Hecho Esencial, se
comunico lo siguiente:

Como resultado de las votaciones para eleccion
de Rector realizadas el dia 2 de abril de 2018, de
conformidad con el Decreto N° 93-2069 de la
Corporacion,elnuevoRectorelectodelaCorporacién
Universidad de Concepcién para el periodo 2018-
2022 es don Carlos Enrique Saavedra Rubilar, Rut:
8.867.380-8, quien asumira dicha funcion a partir del
14 de mayo de 2018.

Con fecha 14 de agosto de 2018, mediante Hecho Esencial, se
comunico lo siguiente:

De conformidad con los articulos décimo cuarto y
décimo quinto de los Estatutos de la Corporacion, fue
realizadala Junta General de Socios de la Corporacion
con fecha 10 de agosto del presente afio, en la que
se acordé la renovacion parcial del Directorio de la
Corporacion vigente a la fecha. Resultaron elegidos
los siguientes miembros: German Acuha Game,
Alberto Larrain Prat, Alvaro Ortiz Vera y Hernan
Saavedra Aguillén, quienes iniciaran sus funciones
el 11 de septiembre de 2018, en reemplazo de los
siguientes miembros del Directorio: Sergio Arévalo
Espinoza, Enrique Davila Alveal, Jaime Garcia
Sandoval y José Miguel Ortiz.

Asimismo, se acordd reelegir en sus funciones y por
un nuevo periodo al Director Mario Parada Araya.

En atencion a lo anterior, el Directorio de la
Corporaciéon estara integrado por los siguientes
miembros: German Acufia Game, Hernan Ascui
Izquierdo, Daniel Gonzalez Correa, Alberto Larrain
Prat, Alfredo Meneses Olave, Alvaro Ortiz Vera,
Mario Parada Araya, Jorge Israel Quilodran, Claudio
Rocuant Castro, Herndn Saavedra Aguillén y Carlos
Saavedra Rubilar (Rector y Presidente).

(*): Toda referencia a la ex Superintendencia de
Valores y Seguros, debe ser entendida hecha a
su sucesora, esta es, la Comisién para el Mercado
Financiero.

Hechos relevantes

Durante el afo 2018 no se informaron Hechos rele-
vantes distintos a los Hechos esenciales ya descritos
previamente.

Otra informacion financiera

Los estados financieros resumidos de filiales de
primeralineaodirectas utilizadosenlaconsolidacién,
se encuentran a disposicion del publico en
las oficinas de la Corporacién Universidad de
Concepciodn (Vicerrectoria de Asuntos Econdémicos y
Administrativos) y en la web de la Comisién Para el
Mercado Financiero.

A continuacién, se presenta informacion general y
financiera de las subsidiarias y asociadas de la Cor-
poracién, asi como también informacién adicional
relativa al detalle de transacciones entre partes y
empresas relacionadas.
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Subsidiarias
R . q q q 2018 M$
ut Nombre entidad Pais | Objeto Social Datos generales Patrimonio | Utilidad (pérdida)
96.733.150-3 |Octava Comunicaciones S.A. Chile | FI objeto de la Sociedad es la creacion, Con domicilio en Victoria 541, | (956.371) (173.573)
instalacion, operacion y explotacion en Concepcidn, es una Sociedad Andnima
el teritorio nacional e internacional, de cerrada  creada mediante ~ escritura
servicios de telecomunicaciones en todas sus piiblica de publica de fecha 16 de mayo
expresiones y medios tales como, servicios de de 1995 y comenzd sus operaciones a
telecomunicaciones de libre recepcién o de contar del mes de septiembre de 1995.
radiodifusion a través de emisiones sonoras,
de television o de otro género. Asimismo
el desarrollo, ejecucion y transmisién de la
actividad periodistica, la edicién impresion
y publicacién de diarios, revistas y otros, la
creacién, operacion y explotacion de medios
de comunicacion.
96.544.210-3 |Educacidn Profesional Atenea S.A. Chile | El objeto de la Sociedad es crear, organizar y Sociedad Andnima cerrada creada | 19.475.316 1.290.088
mantener el Instituto Profesional Dr. Virginio mediante escritura publica de fecha 24
Gomez a fin de atender adecuadamente los de noviembre de 1988.
intereses y necesidades nacionales mediante
la formacidn de profesionales.
96.841.160-8 |Sociedad Educacional UDEC S.A. Chile El objeto de la Sociedad es la formacion técnico Con domicilio en Carlos Cousifio 184 | 975.192 6.110
profesional y la prestacion de servicios de 199, Lota es una Sociedad Annima
capacitacion y asistencia técnica. cerrada  creada mediante escritura
publica de fecha 06 de noviembre de
1997.
95.902.000-0 |Impresora La Discusion S.A. Chile El objeto de la Sociedad es laimpresién en papel Con domicilio en 18 de Septiembre | 416.758 3.806
de diarios, revistas, periddicos, libros, entre 721 - (hillan, es una Sociedad
otros. Anénima cerrada creada mediante
escritura publica de fecha 05 de Julio
de 1984 suscrito en Notario Pdblico de
Concepcion Carlos Larenas Munita, la
que se encuentra inscrita en fojas 157,
nimero 119 Registro de Comercio del
afo 1984.
95.276.000-9 |Sociedad Recreativa y Deportiva Chile | Su objeto es la explotacion y desarrollo de “Sociedad ~ Anénima abierta, | 9.782.308 7.233
Universidad de Concepcién S.A. y subsidiarias predios, establecimientos y bienes en general constituida por escritura  publica
con la exclusiva finalidad de destinarlos de fecha 7 de noviembre de
a toda clase de actividades deportivas y 1983. destinarlos a toda clase de
recreativas. actividades deportivas y recreativas.
De acuerdo a lo establecido en la
Ley 18.045 y norma general No 3,
la Sociedad Recreativa y Deportiva
Universidad de  Concepcion  se
encuentra inscrita en el Registro de
Valores bajo el No 254 de fecha 7 de
septiembre de 1984 y de acuerdo a
la Ley 18.046, por tratarse de una
sociedad andnima inscrita en el
registro de valores, esté sujeta a la
fiscalizacion de la Superintendencia
de Valores y Seguros. Sin embargo,
considerando las caracteristicas de la
Sociedad, relacionada con actividades
deportivas, estd acogida a ciertas
exenciones de la Norma de Carcter
General N° 328 de la Superintendencia
deValores y Seguros.”
96.640.340-3 |Serv. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. Chile El objeto de la Sociedad es la prestacion de Con domicilio principal en calle Freire | (19.617.157) (2.367.207)
servicios de informética, procesamiento de 818 , Concepcion, es una sociedad
datos y asesoria en general, y la construccion que se constituy6 como una sociedad
de otras sociedades cuyo objeto se relaciones anénima cerrada por escritura publica
directa o indirectamente con los objetivos de defecha 15 de junio de 1992, firmada
la sociedad. Adicionalmente se encuentran ante el Notario Publico Sr. Alvaro
como objeto social la venta de juegos Bianchi Rosas y publicada en el Diario
de azar, servicios de publicidad, compra, Oficial el 17 de junio de 1992.
venta, arrendamiento y administracién de
inmuebles.
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Rut

Nombre entidad

Pais

Objeto Social

Datos generales

2018 M$

Patr.

Ut. (pérdida)

96.546.100-0

Empresa Periodistica La
Discusion S.A.

Chile

El objeto de la Sociedad la edicion de diarios,
suplementos o revistas propias.

Con domicilio en 18 de Septiembre 721 - Chillan, es una Sociedad
Andnima cerrada creada mediante escritura piblica de fecha
27 de diciembre de 1988, suscrito ante el notario publico de
Concepcién Francisco Molina Valdés, la que se encuentra inscrita
en fojas 234, niimero 246 registro de comercio del afio 1988.

687.439

(211.524)

79.971.400-0

Empresa Radio y TV La
Discusién S.A.

Chile

El objeto de la Sociedad es la emision de radio y
television.

Con domicilio en 18 de Septiembre 721 - Chillan, es una Sociedad
Andnima cerrada creada mediante escritura publica de fecha 29
de enero de 1990 suscrito en notaria publica de Concepcién Maria
Eugenia Rivera Gonzalez, la que se encuentra inscrita en fojas 27,
ntimero 26 Registro de Comercio del afio 1990.

(48.850)

(6.358)

77.029.400-2

Empresa de Servicios
Tecnoldgicos Ltda.

Chile

La Sociedad tiene como objeto principal la actividad de
servicios tecnoldgicos como la asistencia técnica, andlisis
de laboratorio y proyecto directo con empresas.

Con domicilio en Edmundo Larenas 234, Concepcidn, es una
Sociedad de responsabilidad limitada.

(486.274)

(30.416)

79.971.410-8

Centro de Desarrollo Integral
del Nifio Ltda.

Chile

El objeto de la Sociedad es la creacién, organizacion
y/o administracién de establecimientos dedicados al
cuidado, formacién y educacion de menores en edad
preescolar y/o escolar.

Con domicilio en Victoria 506, Concepcién, es una Sociedad de
responsabilidad limitada creada mediante escritura publica de
26 de enero de 1990.

257.591

4.662

71.707.250-1

Servicios de Capacitacion
UDEC Ltda.

Chile

El objeto de la Sociedad es el desarrollo, la realizacién y/o
coordinacién de acciones o actividades de capacitacion
ocupacional, perfeccionamiento, informacion, asistencia
y entrenamiento de personas e instituciones, publicas
o privadas, por cuenta propia o ajena, pudiendo
constituirse para tal efecto en Organismo Técnico de
(apacitacion del SENCE.

La Sociedad Servicios de Capacitacion UdeC Limitada, con
domicilio en Edificio Virginio Gémez, Piso 3 Oficina 320,
Concepcidn, es una Sociedad de responsabilidad limitada creada
mediante escritura piblica con fecha 9 de enero de 2002.

1.433.778

142.653

77.908.860-K

Administradora de Activos
Inmobiliarios UDEC Ltda.

Chile

El objeto de la Sociedad es la enajenacién de los bienes
raices agricolas y urbanos que ha adquirido como aportes
de capital, y la administracion de dichos bienes raices.

Con domicilio en Barrio Universitario s/n Edificio VRAEA piso 4,
es una Sociedad de responsabilidad limitada, constituida por
escritura publica de fecha 27 de enero de 2003.

25.086.573

(258.698)

76.421.430-7

UDEC Asesorias y Servicios
Ltda.

Chile

El objeto de la Sociedad es el desarrollo, la realizacion
y/o coordinacion de asesorias, consultorias, asistencia
téenicas y prestaciones de servicios a terceros, sea que
se trate de personas naturales o juridicas, su fomento,
aplicacion, fortalecimiento, implementacién y desarrollo
de procesos productivos, proyectos de investigacion,
innovacion y desarrollo de empresas entre otros.

Con domicilio en Edificio Virginio Gémez, Piso 3 Oficina 330,
Campus Universitario, es una Sociedad de responsabilidad
limitada creada mediante escritura publica de fecha 25 de
octubre de 2005.

100.151

15.961

76.937.890-1

Servicios Quimicos Ltda.

Chile

El objeto de la Sociedad es la prestacion de servicios
tecnoldgicos en el drea de la quimica, biologia y otras
andlogas. La inversion mediante la adquisicién de bienes
corporales muebles corporales e incorporales incluyendo
cualquiera clase de valores mobiliarios, derechos
en sociedades, compra, venta y comercializacion de
tecnologias de la quimica, biologia y otras anélogas.

Con domicilio en Edificio Virginio Gémez S/N 2 piso Oficina 224
Barrio Universitario, es una Sociedad de responsabilidad limitada
creada mediante escritura publica de fecha 6 de marzo de 2006.

(6.327)

Extranjera

Distribuidora
Vinum S.A.

Peru

El objeto de la sociedad es la importacion y
comercializacién de vinos asi como la distribucion de
productos de confiteria.

Con domicilio en Avenida Benjamin Franklin N° 252,
Urbanizacion Santa Rosa, Ate Vitarte, Lima, Pert, es una sociedad
que se constituyé como una sociedad anonima cerrada, creada el
24 de noviembre de 2010.

364.409

(788.053)

Extranjera

Loterias
Nacionales S.A.

Pert

El objeto de la sociedad es la importacién, exportacion,
distribucion y comercializacion de todo tipo de bienes
muebles, realizar inversiones de capital y fondos
sociales con el fin de obtener de ellas una rentabilidad
en toda clase de bienes corporales e incorporales, tales
como marcas, patentes, franquicias, acciones, bonos,
debentures y toda clase de titulos o valores mobiliarios.

Con domicilio en Avenida Benjamin Franklin N° 252,
Urbanizacion Santa Rosa, Ate Vitarte, Lima, Perd, es una sociedad
que se constituyd como una sociedad anonima cerrada, creada
mediante escritura publica el 7 de marzo de 1997.

48

79.773.300-8

Agencias Metropolitana S.A.

Chile

El objeto de la sociedad es el establecimiento,
administracion y explotacion de agencias y subagencias
de prondsticos deportivos, boletos de Loteria de
Concepcion y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la
venta, distribucién y comercializacion de cualquier otro
tipo de juegos de azar licitos, mercaderias y productos al
por mayor y menor, la operacion y concesion de servicios
telefdnicos nacionales e internacionales.

Con domicilio en Colo Colo N° 576, Concepcidn, es una sociedad
que se constituyd como una sociedad anonima cerrada, creada
mediante escritura publica de fecha 8 de agosto de 2001.

(4.751.902)

(117.426)
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q 5 q q $
Rut Nombre entidad Pais Objeto Social Datos generales Patri _2018MUL (pérdida)
96.988.710-K |Agencias Quinta S.A. Chile | El objeto de la sociedad es el establecimiento, | Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, | (619.682) (100)
administracion y explotacion de agencias y subagencias de | Concepcion, es una sociedad que se constituyd
prondsticos deportivos, boletos de Loteria de Concepcion | como una sociedad anonima cerrada, creada
y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta, | mediante escritura piblica de fecha 2 de mayo
distribucién y comercializacion de cualquier otro tipo de | de2002.
juegos de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.
99.547.830-7 [Agencias La Araucania S.A. | Chile | EI objeto de la sociedad es el establecimiento, | Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, | (173.272) (100)
administracion y explotacion de agencias y subagencias de | Concepcidn, es una sociedad que se constituyd
prondsticos deportivos, boletos de Loteria de Concepcion | como una sociedad anonima cerrada, creada
y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta, | mediante escritura piblica de fecha 16 de julio
distribucion y comercializacién de cualquier otro tipo de | de 2002.
juegos de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.
99.547.810-2 |Agencias Maule S.A. Chile | El objeto de la sociedad es el establecimiento, | Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, | (338.058) (100)
administracion y explotacion de agencias y subagencias de | Concepcion, es una sociedad que se constituy6
prondsticos deportivos, boletos de Loteria de Concepcion | como una sociedad anonima cerrada, creada
y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta, | mediante escritura piblica de fecha 16 de julio
distribucién y comercializacion de cualquier otro tipo de | de2002.
juegos de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.
99.548.170-7 |Agendias Choapa S.A. Chile | EI objeto de la sociedad es el establecimiento, | Con domicilio en Freire N° 788 Oficina 31, | (46.273) (4.016)
administracion y explotacion de agencias y subagencias de | Concepcion, es una sociedad que se constituyd
prondsticos deportivos, boletos de Loteria de Concepcion | como una sociedad anonima cerrada, creada
y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta, | mediante escritura piblica de fecha 4 de febrero
distribucién y comercializacién de cualquier otro tipo de | de 2003.
juegos de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.
99.548.160-K |Agendias Llanquihue S.A. | Chile | EI objeto de la sociedad es el establecimiento, | Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, | (393.273) (100)
administracion y explotacion de agencias y subagencias de | Concepcidn, es una sociedad que se constituyd
prondsticos deportivos, boletos de Loteria de Concepcion | como una sociedad anonima cerrada, creada
y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta, | mediante escritura publica de fecha 13 de
distribucion y comercializacién de cualquier otro tipo de | noviembre de 2002.
juegos de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.
99.547.760-2 |Agencias Bio Bio S.A. Chile | FI objeto de la sociedad es el establecimiento, | Con domiclio en Colo Colo N° 592 piso 2, | (530.006) | 7.765
administracion y explotacion de agencias y subagencias de | Concepcion, es una sociedad que se constituyd
prondsticos deportivos, boletos de Loteria de Concepcion | como una sociedad anonima cerrada, creada
y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta, | mediante escritura publica de fecha 13 de
distribucién y comercializacién de cualquier otro tipo de | noviembre de 2002.
juegos de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.
99.547.820-K |Agendias Copiapd S.A. Chile | gy opjeto de la sociedad es el establecimiento, | Con domidlio en Colo Colo N° 592 piso 2, | (77.365) (100)
administracion y explotacién de agencias y subagencias de | Concepcion, es una sociedad que se constituy6
prondsticos deportivos, boletos de Loteria de Concepcion | como una sociedad anonima cerrada, creada
y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta, | mediante escritura piblica de fecha 16 de julio
distribucion y comercializacién de cualquier otro tipo de | de 2002.
juegos de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.
99.548.180-4 |Agencias Cachapoal S.A. Chile | | objeto de la sociedad es el establecimiento, | Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, | (197.778) (100)

administracion y explotacion de agencias y subagencias de
prondsticos deportivos, boletos de Loteria de Concepcién
y Polla Chilena de Beneficencia, asi como la venta,
distribucién y comercializacién de cualquier otro tipo de
juegos de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios telefonicos
nacionales e internacionales.

Concepcion, es una sociedad que se constituy6
como una sociedad anonima cerrada, creada
mediante escritura publica de fecha 16 de julio
de 2002.
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Rut Nombre entidad Pais Objeto Social Datos generales = .20181:jllt.$(pér dida)
99.547.770-K | Agencias Tarapaca S.A. [l objeto de la sociedad es el establecimiento, | Con domicilio en Colo Colo N° 592 piso 2, Concepcion, esuna | (62.309) | (100)
Chile  administracion y explotacion de agencias y | sociedad que se constituyo como una sociedad anonima
subagencias de prondsticos deportivos, boletos | cerrada, creada mediante escritura publica de fecha 11 de
de Loteria de Concepcion y Polla Chilena de | marzode 2003.
Beneficencia, asi como la venta, distribucion y
comercializacion de cualquier otro tipo de juegos
de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios
telefénicos nacionales e internacionales.
995473801 | Distribuidora DI S.A. ' 4] o!)jf:to de la sociedad es el establecimiento, Con d°’_"id"° en Freire N° 798 Oficina 31, .(on(epdénf s | (1.811.757) | 1.145
Chile administracion y explotacion de agencias y | unasociedad que se constituy6 como una sociedad anonima
subagencias de prondsticos deportivos, boletos | cerrada, creada mediante escritura piiblica de fecha 14 de
de Loteria de Concepcion y Polla Chilena de | julio de 2003.
Beneficencia, asi como la venta, distribucion y
comercializacion de cualquier otro tipo de juegos
de azar licitos, mercaderias y productos al por mayor
y menor, la operacién y concesion de servicios
telefénicos nacionales e internacionales.
. 2.965.577 | 98.633
76.782.110-7 |Inversiones Bellavista Ltda | Chile £ objeto de la sociedad es la participacién en toda | Con domicilio en Freire 798, Oficina 31, Concepcidn, es una
dlase de sociedades, chilenas o extranjeras; efectuar sociedad de responsabilidad limitada creada mediante
toda clase de inversiones en bienes raices, urbanos | escritura piiblica de fecha 29 de diciembre de 2006.
o rurales; bienes muebles corporales o incorporales
y la asesoria técnica comercial, econdmica,
administrativa y financiera en actividades que
guarden relacion directa o inderectamente con el
objeto de la sociedad.
76.406.900-5 | Inmobiliaria Bellavista S.A.| Chile La Sociedad tiene por objeto la enajenacién de los | “Sociedad Andnima Abierta constituida mediante escritura | 488 083 (28)
bienes raices agricolas y urbanos que ha adquirido | publica de fecha 18 de noviembre de 2005, otorgada
como aportes de capital, y la administracién de | ante la Notario Publico de Concepcién dofia Maria Pilar
dichos bienes raices, la adquisicion y enajenacion de | Gutiérrez Rivera, Suplente de a titular Maria Eugenia Rivera
créditos y flujos futuros de ingresos provenientes de | Gonzdlez, a partir de la division de la Sociedad Recreativa y
la Universidad de Concepcion. Deportiva Universidad de Concepcion S.A., division que fue
acordada en Junta Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 4 de noviembre de 2005. El extracto autorizado de la
escritura fue publicado en el Diario Oficial de fecha 25 de
noviembre de 2005, e inscrito a fo