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fijen un monto y una fecha de término del proceso. En general la productividad de los procesos creativos sigue el patrón de la siguiente figura.
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Esfuerzo acumulado dedicado al problema 

En donde:

Ta = Punto de equilibrio entre valor de la solución y costo del esfuerzo

Tb = Punto de ganancia máxima en el esfuerzo invertido

Tc = Punto en el cual las ganancias se pierden debido al costo del esfuerzo invertido

Figura 23: Representación de las relaciones entre el costo y el valor,  del esfuerzo dedicado a un problema.

ii) Los modos no son obvios desde un principio: El desarrollo de un método de trabajo estará, en general, condicionado por la formulación que se realice del problema.  Es así como se hace necesario aislarlo y definirlo satisfactoriamente determinando así que tan amplia será la búsqueda, determinando el número y variedad de soluciones alternativas a disposición del diseñador. Surgirán, entonces las existen restricciones que limitan la generación de alternativas. 

Existirán restricciones, denominadas ficticias, que no aparecen por la formulación, sino debido a que el propio diseñador supone (equivocadamente) como inmutable alguna característica del método de trabajo actual. En general son producto de la acción automática del diseñador, desechando como opción a algunas soluciones.  Esto suele ser producto de pasadas experiencias o un conocimiento muy estrecho del 
















Curva valor total esperado de soluciones  esperadas





Curva costo total del esfuerzo dedicado al problema








