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DISCLAIMER

EL PRESENTE DOCUMENTO NO SE PUBLICA PARA EFECTOS PUBLICITARIOS, SINO EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVOS EN RELACION CON LA CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION.

LA COMISION PARA EL MERCADO FINANCIERO NO SE PRONUNCIA SOBRE LA CALIDAD DE LOS VALORES QUE LA CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION MANTIENE REGISTRADOS, NI RESPECTO DE
AQUELLOS QUE EVENTUALMENTE PUEDA EMITIR EN EL FUTURO.

LA INFORMACION CONTENIDA EN ESTE DOCUMENTO ES DE RESPONSABILIDAD EXCLUSIVA DEL EMISOR. EL INVERSIONISTA DEBERA EVALUAR LA CONVENIENCIA DE CUALQUIER ADQUISICION DE VALORES
QUE LA CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION HAYA EMITIDO O PUEDA EMITIR EN EL FUTURO.

La informaciéon contenida en este documento es una descripcién de las caracteristicas y comportamiento histérico de la Corporacién Universidad de Concepcion (en adelante, la “Corporacién”) como emisor de valores
de oferta publica inscrito en el Registro de Valores de la Comisién para el Mercado Financiero (la “Comisién” o “CMF") bajo el nimero 1113, no siendo ésta toda la informacién requerida para tomar una decisién de
inversion respecto de los valores que ésta actualmente mantiene inscritos en el Registro de Valores de la Comisién o los que eventualmente emita en el futuro.

Esta informacién y aquélla en la que esta basada, ha sido obtenida en base a informacién publica entregada por la Corporacion o de fuentes publicas, sin embargo, esto no garantiza que ella sea exacta ni completa.
Mayor informacion legal, econémica y financiera de la misma se encuentra en la CMF a disposicién del publico. Se deja constancia que todas las opiniones y expresiones contenidas en esta presentacién pueden ser
modificadas sin previo aviso. El resultado de cualquier operacién financiera, realizada con apoyo de la informacién que aqui se presenta, es de exclusiva responsabilidad de la persona que la realiza. La informacion
contenida en el presente instrumento estd dirigida exclusivamente a su destinatario, sin perjuicio de lo cual la Corporacién la ha puesto a disposiciéon del mercado en general al mismo tiempo de ser entregada al
inversionista.

Finalmente, se deja expresa constancia que este documento ha sido elaborado por la Corporacién en conjunto con Banco BTG Pactual Chile (en adelante, “BTG Pactual”).

En la elaboracion de este documento se ha utilizado informacién publica entregada por la propia Corporacién o de fuentes publicas, a cuyo respecto BTG Pactual no se encuentra bajo la obligacién de verificar su
exactitud o integridad, por lo cual no asume ninguna responsabilidad en este sentido.
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LA CORPORACION EN UNA MIRADA

DESCRIPCION DE LA CORPORACION EVOLUCION PRINCIPALES SEGMENTOS
8 200 INGRESOS 4 RESULTADO OPERACIONAL
» Entidad privada, sin fines de lucro y con 100 afios de historia g 150 Q 20
) o 18
= Reconocida como la institucién mas destacada del sur de Chile ?} 160 S 16
[
S 140 c
= Cuenta con diversas empresas orientadas a garantizar el financiamiento de su 2 120 2 14
actividad principal y al desarrollo de las ciencias, la cultura y el arte en las regiones de E 100 GEJ 1(2)
Biobio y Nuble. n b
L 80 L 8
= Su Universidad es el eje central de su quehacer, con una tradicién de prestigio y 2 60 z 6
excelencia académica reconocida tanto nacional como internacionalmente 40 4
. P . ~ 20 2
» Universidad de Concepcién es una de las 3 instituciones de este tipo con 7 afios de 0 0
acreditacion, junto a la Pontificia Universidad Catélica de Chile y a la Universidad de o . o .
. Educacién e Loteria Educacién e Loteria
Chile Investigacion Investigacion
2016 m2017 m2018 2016 m2017 m2018

Fuente: La Corporacién

LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION EN UNA MIRADA INGRESOS POR SEGMENTO

Educacién e
Investigacion
69%

@ 3 CAMPUS

Otros Segmentos

m 24.989 MATRICULAS 4%

2018

258.953 MM
°
X 1.638 PROFESORES

m 7 ANOS DE ACREDITACION Juegos de Loteria
27%

Fuente: La Corporacion Fuente: La Corporacién
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GOBIERNO CORPORATIVO

ESTRUCTURA DE LA CORPORACION

INTEGRADA POR SUS SOCIOS EN CUALQUIERA
DE LAS SIGUIENTES 2 CATEGORIAS

= Académicos de las tres mas altas jerarquias de la
Universidad que tengan un afio o mas de servicio
= Personas juridicas o naturales que no tengan la

calidad de académico ni vinculo laboral con la
Universidad

Directorio

COMISIONES DEL DIRECTORIO

Comisién de Asuntos Corporativas Comision de Empresas

Comision de Loteria Comision de Finanzas Corporativas

Comisién Inmobiliaria

PRESIDENTE Y RECTOR

Carlos Saavedra Rubilar

DIRECTORES

German Acuila Game
Hernan Ascui Izquierdo
Daniel Gonzalez Correa
Marcelo Llanos Correa
Carmen Barra Jofré

Alfredo Meneses Olave

DIRECTORIO

Alvaro Ortiz Vera
Mario Parada Araya

Claudio Rocuant Castro

Hernan Saavedra Aguillén

MIEMBRO DE

UNIVERSIDADES
PUBLICAS
NO ESTATALES




MALLA DE LA CORPORACION POR ACTIVIDAD

CIENCIAY CULTURAY
TECNOLOGIA DEPORTE

COMUNICACIONES NEGOCIOS

EDUCACIONAL

Universidad de Concepcién

Instituto Profesional Virginio Gémez
Centro de Formacién Técnica Lota Arauco
Fondo Solidario Universidad de Concepcion
UdeC Capacita

CEDIN

1 Empresas La Discusion
2 Octava Comunicaciones S.A.
3 Diario Concepcién S.A.

1 Consorcios Tecnolégicos
2 Empresa de Servicios Tecnolégicos

=
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PRINCIPALES SEGMENTOS DE LA CORPORACION

EDUCACION

= La principales entidades en el rubro de la educaciéon corresponden a la Universidad de
Concepciény el Instituto Profesional Virginio Gémez.

LOTERIA

N
» Por otra parte, Loteria de Concepcién tiene como fin ser una ayuda financiera para la
Universidad, y administra juegos de sorteos de loteria.

OTROS SEGMENTOS

= La Corporacién Universidad de Concepcién, ademas, a diversas actividades; como Asesorias
técnicas, mediante la aplicacién de la tecnologia y la innovacion; actividades orientadas al
cultivo de las humanidades y el arte; y al desarrollo de la cultura en sus mas variadas
expresiones.

= Adicionalmente, se administra un patrimonio inmobiliario relevante, clasificado como
Propiedades de Inversion.

=
QBTG Pactual



LOTERIA DE CONCEPCION

EN UNA MIRADA

La industria de las loterias en Chile forma parte de lo que se denomina consumo de

INGRESOS Y EBITDA

(en millones de pesos)

72.847

71.699

tipo masivo, pues tiene una demanda compuesta de forma regular y estable por algo 64.742 61.017 60.684
mas de 2.500.000 de jugadores, vendiendo anualmente alrededor de 230 mil
millones de pesos a cierre de 2018. 49.047
* La Loteria de Concepciéon nace en 1917 con la finalidad de colaborar en el
financiamiento de la Universidad de Concepcién. Esta regulada por la Ley 18.568
= Desde hace mas de 70 afios existe un duopolio legal: Polla Chilena de Beneficencia y 17629
Loteria de Concepcién. Sus juegos mas populares corresponden al Loto y el Kino, 11871 ) 14.671 13.535
respectivamente. i
2013 2014 2015 2016 2017 2018
EBITDA mIngresos
Fuente: La Corporacién
PARTICIPACION % DE LOTERIA INTERNET EN VENTAS
14%
80%
12%
70%
60% 10%
0,
50% 8%
40%
6%
30%
20% 4%
0,
10% 2%
0%
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Loterfa =O==Polla Chilena de Beneficencia N N . . N . . N N . .

Fuente: La Corporacién

Fuente: La Corporacién



LOTERIA DE CONCEPCION

EN UNA MIRADA

= En Chile los juegos de pozo son los productos de mayor recaudacion y que tienen
mas clientes activos. Los productos mas importantes de este segmento del mercado
son Kino y Loto con sus juegos opcionales correspondientes, que representan

alrededor del 80% de las ventas de la industria a 2018.

» Enla actualidad la industria de los juegos de loterias en Chile dispone de 5 lineas de
productos bien diferenciadas entre si;

= Boleto Tradicional.

= Loterias Instantdneas o Raspes.

» Juegos de Pozo.

= Juegos Diarios.

» Pronosticos Deportivos

INDUSTRIA Y JUEGOS DE POZO

BENEFICIARIOS LEGALES

= Ademas de la Universidad, existen otros beneficiarios para el caso de los productos
denominados Boleto Loteria y de Loterias Instantaneas (Raspes), de manera que se

destinard un 5% de los ingresos a las siguientes instituciones:

Beneficiario

Consejo de Defensa del Nifio

Universidad de Chile

Universidad Catélica de Chile

Cruz Roja de Chile

Hospital Guillermo Grant Benavente

CONAPRAN
COANIL

Fundacién Adolfo Matthei

Fuente: La Corporacion

%
38,0%
21,5%
21,5%

4,0%
5,0%
4,5%
4,5%
1,0%

Millones de UF

N W OO N 0O

-

2008

Fuente: La Corporacién

BTG Pactual
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2009

B |uegos Pozo

2011

2012

N (ndustria

Juegos Pozo / Industria

90%
88%
86%
84%
82%
80%
78%
76%
74%
72%
70%



PATRIMONIO INMOBILIARIO

RESUMEN PROPIEDADES DE INVERSION UBICACION PROPIEDADES DE INVERSION(™
Propiedad M2 CLP Millones
Lotes4y5 65.415 5.608
—e
Fundo La Canteray El Guindo 2.447.862 28.727 e DO
= 8 LOTES
Lotes en Chillan - Universidad de Concepcién 491.146 23.270 = CLP28.727 MILLONES
= 2.4 MILLONES M2
Chacra Los Lirios 113.100 862
Total 3.117.523 58.467
CONCEPCION @ CHILLAN
FUNDO LA CANTERA Y EL GUINDO
® LOTES U. DE CONCEPCION
= 8LOTES
= CLP 23.261 MILLONES
= 491 MIL M2
® LOTES4Y5
= 2LOTES
= CLP 5.600 MILLONES
= 65 MIL M2

CHACRA LOS LIRIOS

= CLP 862 MILLONES
= 113 MIL M2

UNIVERSIDAD DE CONCEPCION
T T

s Faa -4 (1) Valorizacién a junio 2019

San l i
- Fuente: La Corporacion
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CONTEXTO EDUCACIONAL EN CHILE

MATRICULAS EN INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR
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Fuente: Consejo Nacional de Educacion

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE MATRICULAS TOTALES

2007

Tarapaca |
Antofagasta I
Atacama |

Arica y Parinacota |

Fuente: Consejo Nacional de Educaciéon

BTG Pactual
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Coquimbo I

Valparaiso I

Metropolitana -

CFT

m P

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
CFT mIP Universidades W Total
NUMERO DE INSTITUCIONES EN EDUCACION SUPERIOR
(©O——O UNIVERSIDADES
= 29 Universidades del Consejo de Rectores
= 31 Otras Universidades
- © CENTROS DE FORMACION TECNICA
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Universidades

Fuente: Consejo Nacional de Educacion



CONTEXTO EDUCACIONAL EN CHILE

EVOLUCION PROMEDIO ARANCEL PRIMER ANO EVOLUCION MATRICULAS DE PRIMER ANO
4.000 180
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< 3.000 140
£ 50 120
= 100
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Fuente: Consejo Nacional de Educacién Fuente: Consejo Nacional de Educacién

DISTRIBUCION GEOGRAFICA MATRICULAS PRIMER ANO MATRICULAS POSTGRADO POR TIPO DE TITULO
2 180
= 160 Doctorado
140 9%
120 %
100 Postitulo
80 5% /
60 \.Magister
65%
40
0——-—- = — S Diplomado
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LA UNIVERSIDAD DE CONCEPCION EN EL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR

VACANTES POR UNIVERSIDAD

Universidad de

Concepién
7%
Resto del sistema
69% Universidad de
Chile
7%
PUC
pPUCV

5%
UTFSM
5%

Fuente: Consejo Nacional de Educaciéon

MATRICULAS TOTALES PREGRADO POR UNIVERSIDAD

UNIVERSIDADES CON MAS ANOS DE ACREDITACION

Universidad de

Resto del si Concepion
esto del sistema 7%
60%
Universidad de
Chile
9%
PUC
8%
‘ USACH
6%
PUCV
UTFSM 5
Fuente: Consejo Nacional de Educacion 5%

=
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Universidad Anos de Acreditacion

Universidad De Chile

Pontificia Universidad Catoélica De Chile
Universidad De Concepcién

Pontificia Universidad Catoélica De Valparaiso
Universidad De La Frontera

Universidad De Santiago De Chile

Universidad Técnica Federico Santa Maria

o o0 o oo o NN Y

Universidad Catélica Del Norte

Fuente: Comisién Nacional de Acreditacion

POSTULACIONES VALIDAS CRUCH

Universidad de
Resto del sistema Concepion
60% 11%

Universidad de
Chile

9%
USACH
B
U. Austral

PUC 6%

0
Fuente: DEMRE. Admisién 2018 6%



ESTABILIDAD EN EL CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION

ESTABILIDAD EN INGRESOS POR ALTA DEMANDA INGRESO UNIVERSIDAD MATRICULAS ACTIVIDAD EDUCACIONAL

* La actividad de la Universidad presenta un bajo riesgo asociado a sus niveles de o, 8
operacién y actividad, sustentado esto tanto en las caracteristicas propias del § 79
servicio entregado como en el sélido posicionamiento y prestigio de la institucién E 80 75
dentro del sistema educacional chileno e incluso a nivel Latinoamericano. 3 7

* En los Ultimos afios (2017-2019), ha habido, en promedio, 3,9 postulantes por %
vacante, evidenciandose una alta demanda, la cual le permite completar 70 67
integramente las vacantes ofrecidas anualmente 65 63

= Por otro lado, la estabilidad en los flujos se complementa fuertemente con
una muy baja exposicién el riesgo de crédito. Esto en consideracién a que gran e
parte del financiamiento de la matricula que recauda la Universidad, proviene del 55
Estado y de otros mecanismos de financiamiento distintos al propio estudiante o
sus familias. 50

2014 2015 2016 2017 2018
Fuente: La Corporacién
EVOLUCION MATRICULAS TOTALES UNIVERSIDAD FUENTE DE FINANCIAMIENTO MATRICULA PREGRADO 2018
(en miles)
24 24 24 25 24 > 2 Becas fLscaIes
g 24 23 12%
23
” 21 Gratuidad
ratuiaa
20 52%
19 CAE Sélo 19% proviene de

pago directo del

8% estudiante o familia

Pago directo
estudiante/familia

19%
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

\ Fondo Solidario

Fuente: Consejo Nacional de Educacion Fuente: La Corporacion 9%




POSICION ESTRATEGICA EN EL SECTOR EDUCACIONAL

VALOR DE ARANCELES DE DISTINTAS CARRERAS PARTICIPACION POR NUMERO DE ALUMNOS VIiI REGION
" 7
acc)) 6 otras Universidad de
E Unlvzr;;:adesi\. Concepcion
5 o 28%
#1 # #3
4 #2 »
3 #1
2
1
Universidad Catolica
0 dela Santi;ima ._/ Universidad del
Arquitectura Derecho ED. Bésica Enfermeria Ing. Comercial Ing. Civil Con]czy:/)uon Bio Bio
% 13%

mUDEC mUDD mUSS UNAB

Nota: Se considera valor de aranceles sede Santiago para las carreras: Ed. General Basica UDD, USS y UNAB, Ing. Civil UDD y Arquitectura UNAB. Fuente: Consejo Nacional de Educacion

Fuente: Universidad de Concepcién, Universidad del Desarrollo, Universidad San Sebastian, Universidad Andrés Bello. Cifras a 2019.

RANKING QS UNIVERSIDADES LATINOAMERICA 2019

# Universidad ETS

1 Pontificia Universidad Catélica De Chile Chile

Unica universidad fuera de Santiago con 7 afios de acreditacién

2 Universidade de Sao Paulo Brasil TOP 50
3 Universidade Estadual de Campinas Brasil AIlV-Ié-II;II'éA

Mejor universidad fuera de Santiago 4 Universidad Nacional Auténoma de México México !wom.n—'
UNIVERSITY Il
RANKINGS
5 Universidad de los Andes Colombia
2019
. . 13 Universidad De Santiago De Chile Chile
Valor de aranceles menores que universidades
comparahles 14 Universidad de Concepcion Chile
15 Universidad de Antioquia Colombia

Fuente: QS Quacquarelli Symonds




APORTE ESTATAL

EVOLUCION Y DETALLE DE LOS APORTES FISCALES ENTREGADOS A LA UNIVERSIDAD

80

70

60

50

Miles de millones

40

30

20

0

2012 2013 2014 2015

Fuente: La Corporacion B Aporte Fiscal Directo Aporte Fiscal Indirecto Becas fiscales Gratuidad

GRATUIDAD

2016 2017 2018
Aportes Fiscales FSCU Recursos basales

* La proyeccion financiera de la Universidad de Concepcion incorpora
el hecho de que, a partir del afio 2019, entré en operaciéon la nueva
Ley de Educacién Superior. Estd ley considera los aportes de
gratuidad a los 6 primeros deciles de ingresos que cumplan los
requisitos establecidos en la ley.

* Lo anterior significard que para el afio 2019, el 55% de los
estudiantes de la Universidad de Concepcién se encuentren bajo
régimen de gratuidad, lo que implica que se reciban los aportes
correspondientes a sus aranceles directamente desde el Ministerio
de Educacion. Esto significa aproximadamente 42 mil millones de
pesos en ingresos por conceptos de gratuidad en pregrado.

CERTEZA DE LA RECEPCION DE LOS RECURSOS DE LOS
ALUMNOS BAJO LA GRATUIDAD

= Los recursos se reciben cada afio directamente desde el Ministerio de
Educacién.

MEJORAS EN LOS INDICES DE COBRANZA DEL FSCU

= Los alumnos de menor nivel de ingreso quedan cubiertos por la
gratuidad y no por crédito, por lo que el fondo solidario se concentra en
los deciles de mejores ingresos, lo que mejora la probabilidad de cobro.

MEJORES CONDICIONES DE PROGRAMACION DE CAJA

= Los recursos son pagados en mas de un 50% como adelanto a
principios de afio, para luego el saldo ser pagado en cuotas mensuales
durante el segundo semestre; lo que genera mas certidumbre en la
programacioén de caja.



FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO

¢QUE ES EL FSCU? MERMA DETERMINADA DEL PAGARE TASA DE PROVISION DE INCOBRABLES

= Los fondos de crédito universitario fueron creados por ley en el afio 1987

52,4%

0,
= Es un beneficio que se otorga a los estudiantes de las Universidades del Consejo 416% 416% 41.7% 50.8%

46,6%
de Rectores, para financiar parte o el total del arancel de referencia anual

38,4%

= Es un crédito con tasa de interés anual del 2%. Se comienza a pagar después de 2 40,0%
afios de haber egresado o no registrar matricula por dos afios consecutivos,
pagando anualmente una suma equivalente al 5% del total de ingresos que haya

obtenido el afio anterior

34,7%
31,1%

= El plazo maximo de devolucién es de 12 afios, en general, y 15 en caso de que la 37.5%

deuda sea superior a 200 UTM. La recuperacién de estos recursos permite que las
nuevas generaciones de estudiantes también puedan solicitar estos beneficios

= Los estudiantes deben ser chilenos, pertenecer a los cuatro primeros quintiles de
ingreso socioeconémico de la poblaciéon del pais, obtener un minimo de 475

puntos promedio PSU 2014 2015 2016 2017 2018 mar-2019 2014 2015 2016 2017 2018 mar-2019

Fuente: La Corporacién Fuente: La Corporacion

MECANISMO DEL FONDO SOLIDARIO DE CREDITO UNIVERSITARIO (FSCU)

OBTENCION DE LOS PAGARES

= El proceso se inicia con la postulacién de los alumnos directamente en la plataforma del sistema. Cada postulante debe completar una Ficha Unica de Acreditacién
Socioeconémica, que es procesada y clasificada con el conjunto de postulantes a nivel nacional.

@ = Los alumnos beneficiados con el crédito deben suscribir un pagaré al momento de matricularse
= Los pagarés firmados serdn comprados a su valor nominal por el Fondo Solidario de Crédito Universitario.
= Los fondos para comprar estos activos se obtienen integramente de la recuperacién de pagarés suscritos en periodos anteriores y que ya son exigibles

CONTABILIZACION Y AJUSTE DEL VALOR DE LOS PAGARES - ETAPA 1

= Para efectos de la contabilizacién de los pagarés a valor justo, se debe reconocer el menor valor que tienen los pagarés por la imposibilidad de cobrarlos en su
totalidad. Para esto se realiza una evaluacién estadistica que incluye la caracterizacién de los deudores.

= El Fondo Solidario registra como derechos por cobrar en su balance (a valor presente), los valores que pondré finalmente en cobranza cuando corresponda
hacerlo

CONTABILIZACION Y AJUSTE DEL VALOR DE LOS PAGARES - ETAPA 2
= El deterioro de la cuenta por cobrar, asociado a la recuperacién efectiva de los montos puestos en cobranza, se registra abonando cuentas de pasivos.

= Los deudores que entregan su declaraciéon de ingresos presentan una muy alta tasa de pago (cerca de 95%), mientras que los deudores que no entregan su
declaracién presentan una muy baja tasa de pago (cerca de 47%).




PLANTA DOCENTE Y EDUCACION DE POSTGRADO

EVOLUCION EN EL NUMERO DE PROGRAMAS DE POSTGRADO

ACAD. DOCTORES/ACADEMICOS

ACAD. DOCTORES Y JCE

60
50
40
30

20

0 || ] || || || || L |||

-
o

50%
45%

40%
35%
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25%
20%
15%
10%

5%

0%

823
788

658
620

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Postitul H Dipl d mE jalidades Odontolégi
ostituio plomaco specialidades Ldontologicas B UdeC mU.Chile mPUC m Promedio CRUCH JCE  —0— Académicos
M Especialidades Médicas Doctorado Magister o . o .
Fuente: Consejo Nacional de Educacién Fuente: Consejo Nacional de Educacion Fuente: Consejo Nacional de Educacién
EVOLUCION EN EL NUMERO DE DOCENTES
1.700 1627 1.648 1.638 90%
1.597 1.596
1.600 1.537 1.545 85%
1.525 1.501
1.500 . 80%
0,
1.400 . 78,9% 80,1% 59
20.9% 25 30 76,8%
,3%
1.300 73,5% o 70%
69,7% et
1.200 0 65%
1.100 60%
1.000 55%
900 50%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

N Dotacién Académica

Fuente: La Corporacién

% con postgrado
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INVESTIGACION Y DESARROLLO EN LA UNIVERSIDAD

PRINCIPALES CIFRAS EN INVESTIGACION Y DESARROLLO 2018 PACYT EN UNA MIRADA

= El Parque Cientifico y Tecnolégico del Biobio constituird un espacio donde empresas e
instituciones, dedicadas a la ciencia y tecnologia, ejercerdn investigacion, desarrollo e
innovacion.

CENTROS DE INVESTIGACION LIDERADOS
POR LA UDEC

» Se encontrard emplazado cercano a la Universidad de Concepcion utilizando 90
© PATENTES SOLICITADAS hectdreas.

ARTICULOS Y REVISIONES EN IS @ pacy_t

© PROYECTOS FONDECYT

Fuente: La Corporacion
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DISCIPLINA FINANCIERA Y PRINCIPALES RATIOS

INGRESOS Y EBITDA ULTIMOS DOCE MESES
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EBITDA Ajustado: Corresponde a la suma de los rubros "Ganancia bruta" méas "Provisiones-condonaciones FSCU" y "Depreciaciéon"y "Amortizacion de Intangibles, menos los rubros "Gastos de administracién"y "Fondo Solidario de Crédito Universitario”
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Gasto Financiero: Corresponde al rubro “Subtotal costo financiero por obligaciones bancarias y otros prestamos” contenido en la nota “INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS" de los Estados Financieros.

B—I-G Pactual Patrimonio Ajustado: corresponde a la cuenta “Patrimonio total”, menos los rubros “Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, corriente” y “Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente” contenidos 23
en la nota "ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE SURGEN DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS" de los Estados Financieros.

Caja: Corresponde al rubro “Subtotal para garantizar operaciones de financiamiento” contenido en la nota “EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO” de los Estados Financieros.
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MEJORA CONSTANTE EN LA EVALUACION DE RIESGO

EVOLUCION DE RIESGO CREDITICIO DE ICR Y HUMPHREYS
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EVOLUCION DE RIESGO CREDITICIO DE ICR Y HUMPHREYS

= La disciplina financiera, demostrado por la estabilidad de los ingresos combinado con menores niveles de apalancamiento, han ayudado a la Corporacién ha presentarse como una
institucion responsable y ha permitido que sus clasificaciones de riesgo hayan aumentado constantemente en el tiempo.

» Sumado a esto, el nivel académico, docente y de sus alumnos; su evaluacién que la lleva a ser una de las 3 universidades chilenas con el mayor plazo de acreditacion, aseguran la
estabilidad operacional de la Corporacién.

» La Universidad de Concepcion, por su prestigio y ubicacién, suele tener una gran demanda de postulantes, fortaleciendo la estabilidad mencionada anteriormente.

» Finalmente, el apoyo financiero que le brinda la Loteria de Concepcion y el respaldo de un gran patrimonio inmobiliario, permiten a la Corporacion diversificar sus ingresos y mantener
fuentes de respaldo en caso de ser necesarias.
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COVENANTS FINANCIEROS BONOS SERIEAY B

DEUDA FIN. NETA / EBITDA AJUSTADO EBITDA AJUSTADO / GASTOS FINANCIEROS DEUDA FIN. NETA / PATRIMONIO NETO
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DEFINICIONES

DEUDA FINANCIERA NETA

= Corresponde a la suma de las cuentas denominadas “Otros pasivos financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros no corrientes” de los Estados Financieros, menos el rubro “Subtotal
para garantizar operaciones de financiamiento” contenido en la nota “EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO” de los Estados Financieros

GASTOS FINANCIEROS

= Corresponde al rubro “Subtotal costo financiero por obligaciones bancarias y otros prestamos” contenido en la nota “INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS" de los Estados Financieros, todos
referidos al periodo de los Ultimos doce meses.

EBITDA AJUSTADO

= Corresponde a la suma de los rubros "Ganancia bruta" mas "Provisiones-condonaciones FSCU" y "Depreciacién" y "Amortizacién de Intangibles" contenidos en los costos de explotacién
en la nota "APERTURA DE RESULTADOS INTEGRALES" de los Estados Financieros; y "Depreciaciéon" y "Amortizacién de intangibles" contenidos en los "Gastos de administraciéon” en la
nota "APERTURA DE RESULTADOS INTEGRALES" de los Estados Financieros, menos los rubros "Gastos de administracién" y "Fondo Solidario de Crédito Universitario" contenido en la
nota "INGRESOS ORDINARIOS" de los Estados Financieros, todos referidos al periodo de los ultimos doce meses.

PATRIMONIO AJUSTADO

= Patrimonio, menos los rubros "Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, corriente" y "Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no corriente" contenidos en la
nota "ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE SURGEN DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS" de los Estados Financieros.
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CONCLUSIONES

PRESTIGIO Y RECONOCIMIENTO

La UDEC es una Instituciéon reconocida en la Educacién Superior - una de las Unicas 3 universidades con 7 afios de acreditacién - en nuestro pais y fuera de
nuestras fronteras, que ha cumplido recientemente 100 afios y que se proyecta hacia el futuro con fuerza y entusiasmo.

ESTABILIDAD

Sus principales ingresos estan a la vez diversificados y gozan de estabilidad en el tiempo, pues en el caso de las actividades educacionales provienen
principalmente del Estado de Chile.

LOTERIA

En el caso de la Loteria, la actividad ha sido y se proyecta a un nivel bastante parejo. Sus ingresos forman parte esencial de la estabilidad financiera de la
Corporacién. Por otro lado, la actividad de la Loteria se encuentra regulada por Ley, donde hoy solo pueden existir dos competidores: La Loteria de Concepcién y
La Polla Chilena de Beneficencia. Al 2018, el EBITDA de la Loteria se acercaba al 50% del EBITDA total de la Corporacién.

FORTALEZA FINANCIERA Y SOLIDO PATRIMONIO INMOBILIARIO

El manejo financiero de la Corporacién ha sido serio y responsable: Se han venido cumpliendo las obligaciones financieras y a la vez reduciendo el pasivo
financiero con tenedores de bonos y otras instituciones. Cuenta ademas con un patrimonio inmobiliario relevante que le confiere especial fortaleza.

PACYT

Como parte de su constante actualizacién y mirada de futuro, la UDEC esta desarrollando un plan para disponer de e-learning y un parque cientifico tecnolégico
(PACYT) que permita aumentar la transformacion del conocimiento que se genera en valor, mediante la instalacién de empresas de distintos origenes y spin-off de
desarrollo de investigacion de la propia Universidad y de su ecosistema.

ARANCELES

El valor de los aranceles de la Universidad es menor que el de universidades comparables, lo que beneficia a la Universidad frente a un escenario de gratuidad.
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