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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE
Concepcion, 27 de marzo de 2018

Al Honorable Directorio de la
Corporacién Universidad de Concepcion

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Corporacién
Universidad de Concepcion y subsidiarias, que comprenden los estados consolidados de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los correspondientes estados consolidados de
resultados, de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracién por los estados financieros consolidados

La Administracidon es responsable por la preparaciéon y presentaciéon razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF). Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencion de un control interno
pertinente para la preparacién y presentacion razonable de estados financieros consolidados que
estén exentos de representaciones incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros
consolidados a base de nuestras auditorias. No hemos auditado, al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
los estados financieros de Distribuidora Vinum S.A., subsidiaria indirecta en la cual existe un total
control y propiedad sobre ella, incluida en los estados financieros consolidados de la subsidiaria
Servicios de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias, la cual presenta un activo total de
M$ 1.869.015 (M$1.868.749 en 2016) e Ingresos de explotaciéon por M$ 2.368.152 (M$2.101.293 en
2016), los cuales representan un 0,35% y un 0,93% de los activos e ingresos consolidados al 31 de
diciembre de 2017, respectivamente, (0,37% y 0,88% en 2016). Estos estados financieros fueron
auditados por otros auditores, cuyo informe nos ha sido proporcionado y nuestra opinién, en lo que
se refiere a los montos incluidos de dicha sociedad se basa inicamente en el informe de esos otros
auditores. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el
objeto de lograr un razonable grado de seguridad de que los estados financieros consolidados estan
exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
montos y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones
incorrectas significativas de los estados financieros consolidados ya sea debido a fraude o error. Al
efectuar estas evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la
preparacion y presentaciéon razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el
objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin
el propodsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En
consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también, evaluar lo
apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables significativas efectuadas por la Administraciéon, asi como una evaluaciéon de la
presentacion general de los estados financieros consolidados.

PwC Chile, Chacabuco 1085, Piso 8 y 9 Edificio Centro Sur - Concepcién, Chile
RUT: 81.513.400-1 | Teléfono: (56)(41) 2129300 | www.pwe.cl
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Concepcion, 27 de marzo de 2018
Corporacién Universidad de Concepcion
2

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinion.

Opinién

En nuestra opiniéon, basada en nuestras auditorias y en el informe de otros auditores, los
mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos
significativos, la situacién financiera de Corporacion Universidad de Concepcion y subsidiarias al
31 de diciembre de 2017 y 2016, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los
afnos terminados en esas fechas, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF).

Gonzalo Mercado T.
Rut.: 11.222.898-5
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

31.12.2017 31.12.2016

Nota M$ M$
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo 5 20.440.968 13.984.497
Otros activos financieros, corrientes 8 28.712.776 30.046.340
Otros activos no financieros, corrientes 25 2.856.471 2.678.900
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 22 49.811.297 38.893.286
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corrientes 15 246.495 93.529
Inventarios corrientes 6 1.526.825 1.211.865
Activos por impuestos corrientes 491.555 506.655
Activos corrientes totales 104.086.387 87.415.072
Activos no corrientes
Otros activos financieros, no corrientes 22 28.935 549.657
Otros activos no financieros, no corrientes 25 4.577.818 5.263.434
Cuentas por cobrar, no corrientes 22 104.221.444 92.661.698
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corrientes 15 3.786 3.786
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion 17 98.136 120.022
Activos intangibles distintos de la plusvalia 20 1.370.587 1.049.956
Propiedades, planta y equipo 9 263.112.110  258.918.234
Propiedades de inversion 10 55.450.387 54.528.634
Activos por impuestos diferidos 7 58.226 32.775
Total de activos no corrientes 428.921.429 413.128.196
Total de activos 533.007.816  500.543.268

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS. Pagina 2.-



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADOS

31.12.2017 31.12.2016

Nota M$ M$
Patrimonio y pasivos
Pasivos
Pasivos corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes 23 21.824.845 18.962.248
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 22 23.822.708 19.161.460
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 15 78.900 83.869
Otras provisiones corrientes 18 1.008.847 891.814
Pasivos por Impuestos corrientes 7 1.203.758 851.542
Provisiones corrientes por beneficios a los empleados 13 13.084.404 11.440.797
Otros pasivos no financieros, corrientes 25 34.756.115 31.940.664
Pasivos corrientes totales 95.779.577 83.332.394
Pasivos no corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes 23 114.845.217  124.348.557
Cuentas por pagar, no corrientes 22 11.305.147 6.898.635
Otras provisiones a largo plazo 18 7.843.256 6.730.637
Pasivo por impuestos diferidos 7 4.461.032 4.507.319
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 13 57.615.216 54.885.367
Otros pasivos no financieros no corrientes 25 17.218.174 17.357.579
Total de pasivos no corrientes 213.288.042 214.728.094
Total pasivos 309.067.619  298.060.488
Patrimonio
Patrimonio 161.956.423 151.181.452
Ganancias acumuladas 21.006.712 10.774.971
Otras reservas 4 37.305.331 36.907.028
Patrimonio atribuible a la Corporacion 220.268.466  198.863.451
Participaciones no controladoras 4 3.671.731 3.619.329
Patrimonio total 223.940.197 202.482.780
Total de patrimonio y pasivos 533.007.816 500.543.268

Las Notas adjuntas N°s 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS

CONSOLIDADOS. Pégina 3.-



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS POR FUNCION

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

31.12.2017 31.12.2016
Nota M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 12 255.009.019  239.468.450
Costo de ventas 26 (162.203.780) (157.094.972)
Ganancia bruta 92.805.239 82.373.478
Otros ingresos 26 1.999.112 1.096.514
Gasto de administracién 26 (58.623.071) (55.911.079)
Otros gastos, por funcién 26 (5.253.491) (5.501.629)
Otras (pérdidas) ganancias (523.846) 112.845
Ingresos financieros 27 2.611.377 2.473.085
Costos financieros 27 (11.065.116)  (11.424.519)
Participacién en las pérdidas de asociadas y negocios conjuntos que se

contabilicen utilizando el método de la participacion 17 (4.453) (45.250)
Diferencias de cambio 14 (409.987) (630.548)
Resultados por unidades de reajuste 14 (671.727) (1.698.571)
Ganancia antes de impuestos 20.864.037 10.844.326
Beneficio (gasto) por impuestos a las ganancias 7 92.673 (67.353)
Ganancia procedente de operaciones continuadas 20.956.710 10.776.973
Ganancia 20.956.710 10.776.973
Ganancia atribuible a:

Ganancia, atribuible a la Corporacion 20.960.984 10.774.971
(Pérdida) ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 4 (4.274) 2.002
Ganancia 20.956.710 10.776.973

Las Notas adjuntas N°s 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.

Pagina 4.-



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES

Por el ejercicio de doce
meses terminado al

31.12.2017 31.12.2016
Nota M$ M$
Estado del resultado integral
Ganancia 20.956.710 10.776.973
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran
al resultado del periodo, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuesto por revaluacion 2.110.195 34.464.775
Otro resultado integral, antes de impuestos, ganancias (pérdidas)
por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 13 (1.516.394) (3.430.122)
Otro resultado integral que no se reclasificara al resultado
del periodo, antes de impuestos 593.801 31.034.653
Componentes de otro resultado integral que se reclasificaran al
resultado del periodo, antes de impuestos
Diferencias de cambio por conversion
Pérdidas por diferencias de cambio de conversion, antes de
impuestos (166.096) (69.581)
Coberturas del flujo de efectivo
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de
impuestos 106.440 (32.838)
Otro resultado integral que se reclasificara al resultado del
periodo, antes de impuestos (59.656) (102.419)
Otro resultado integral, antes de impuestos 534.145 30.932.234
Impuesto a las ganancias relativos a componentes de otro
resultado integral
Impuesto a las ganancias relacionado con cambios en el superavit
de revaluacion de otro resultado integral (33.454) (718.255)
Otro resultado integral 500.691 30.213.979
Resultado integral total 21.457.401 40.990.952
Resultado integral atribuible a:
Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 21.405.015 40.403.774
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 52.386 587.178
Resultado integral total 21.457.401 40.990.952

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.

Pagina 5.-
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CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

31.12.2017  31.12.2016

Nota M$ M$

Estado de flujos de efectivo

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 215.533.090 204.173.287
Otros cobros por actividades de operacién - 50.921
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (67.954.391) (71.106.978)
Pagos a y por cuenta de los empleados (102.345.028) (94.946.579)
Otros pagos por actividades de operacion 5 (24.334.548) (22.461.858)
Intereses pagados (9.350.939) (9.395.616)
Intereses recibidos 2.234.596 2.384.992
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados) (10.597.710)  (9.263.717)
Otras entradas (salidas) de efectivo 5 20.825.187  21.036.055

Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 24.010.257  20.470.507

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 99.060 3.550
Compras de propiedades, planta y equipo (9.541.818) (11.495.492)
Compras de activos intangibles (834.921) (683.132)
Importes procedentes de subvenciones del gobierno 2.038.970 3.863.123
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién (8.238.709) (8.311.951)

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS. Pégina 8.-



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

31.12.2017  31.12.2016
Nota M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 23.509.096  30.393.216
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 4.087.793 4.202.305
Total importes procedentes de préstamos 27.596.889  34.595.521
Reembolsos de préstamos (36.600.094) (42.986.882)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (159.014) (347.187)
Dividendos pagados 5 (22.503) (81.025)
Otras entradas (salidas) de efectivo (167.680) (85.438)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacién (9.352.402) (8.905.011)
(pemincton) incremerts et do et Y equivalentesal fectvo, antes
Elf‘:f:;?:i\?: la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes 37.325 54.890
(Disminucién) incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 6.456.471 3.308.435
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 13.984.497 10.676.062
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 20.440.968  13.984.497

Las Notas adjuntas N° 1 a 29 forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS.

Pagina 9.-



CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

NOTA 1 - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Informacién general sobre la entidad

- Nombre de Entidad que Informa: Corporacién Universidad de Concepcién

- RUT de la Entidad que Informa: 81.494.400-K

- Domicilio de la Entidad que informa: Barrio Universitario s/n Edificio Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos piso 4.

- Forma Legal de la Entidad que Informa: La Corporacion Universidad de Concepcién fue
constituida como Corporacion de Derecho Privado otorgada por Derecho Supremo N° 1.038
del Ministerio de Justicia el 14 de mayo de 1920.

- Pais de Incorporacién: Chile

- Domicilio de la Sede Social o Centro Principal del Negocio: Victor Lamas 1290 Concepcion.

- Numero de Inscripcion en el Registro de Valores: Inscrita con fecha 22 de noviembre de 2013,
bajo el numero 1113 y esta sujeta a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y
Seguros de Chile.

- Nombre de Entidad Controladora y la Controladora Principal: La controladora ultima del grupo
es la Corporacion Universidad de Concepcion, quien a su vez, por ser una Corporaciéon de
derecho privado sin fines de lucro, no posee controladores.

- Numero de empleados: Al 31 de diciembre de 2017, la dotacién de personal asciende a 5.693
(5.700 al 31 de diciembre de 2016).

- Los presentes estados financieros consolidados fueron preparados sobre la base de empresa
en marcha.

- Descripcién de operaciones y actividades principales: El objeto de la Corporacion Universidad
de Concepcion es la realizacidon de las actividades propias de una universidad; crear, transmitir
y conservar la cultura en sus mas diversas manifestaciones. Las subsidiarias desarrollan
diversas actividades, varias de ellas ligadas a la actividad educacional y de investigacion.

- Los presentes estados financieros consolidados incluyen las operaciones inherentes a la
actividad educativa, conjuntamente con los resultados de las reparticiones dedicadas a la
obtencién y/o administracion de recursos que permiten un mayor y mejor desarrollo de las
actividades propias de la Universidad, incorporando de esta forma las operaciones
desarrolladas por la reparticion Loteria de Concepcién y Fondo Solidario de Crédito
Universitario, las cuales funcionan en forma descentralizada y que anualmente deben preparar
sus estados financieros.
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El grupo Corporacién Universidad de Concepcidon desarrolla sus actividades en tres areas, estas
son:

a) Educacién e Investigacion
b) Juegos de Loteria
c) Otros

a) Educacion e Investigacion

La Corporacién Universidad de Concepcion, participa en tres de las cuatro areas definidas en la
Educacién Superior del pais: Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion
Técnica, con tres sedes en la primera categoria, un establecimiento en la segunda categoria
también con tres sedes y un establecimiento en la categoria de Centros de Formacion Técnica.
Todas las sedes tienen asiento en la Regién del Bio Bio, en las ciudades de Concepcién, Chillan,
Los Angeles y Lota, segun corresponda.

Universidad

La Universidad de Concepcion (UdeC) es una Institucion acreditada por la Comision Nacional de
Acreditacion (CNA) en todas las areas posibles de acreditar, Gestion Institucional, Pregrado,
Postgrado, Investigacion y Vinculacion con el Medio.

Luego de un arduo e intenso trabajo relativo a un nuevo proceso de acreditacion, en diciembre de
2016 la CNA informd a la Universidad que dicha entidad acogioé favorablemente el Recurso de
Reposicién presentado por la Universidad, acreditandola por un periodo de 7 afnos. De esta forma
la Universidad logré la maxima acreditacién posible, convirtiéndose en la tercera institucion en
obtener estos anos de acreditacion en el pais y la primera fuera de Santiago.

Formacioén de Pregrado y Postgrado

Las 20 facultades que integran la Universidad de Concepcion imparten formacion de Pregrado, y
sus 90 carreras forman profesionales en todas las areas del conocimiento, Cientifico, Social,
Humanista, Arte y Cultura. Su area de Postgrado ofrece 97 programas, 31 de Doctorados y 66 de
Magister. Finalmente, ofrece también 36 de Especialidades de la Salud.

Investigacion, Desarrollo e Innovacion

La UdeC es una de las tres instituciones mas activas en el desarrollo de ciencia, tecnologia e
innovacion en nuestro pais. Sus investigadores se destacan ampliamente en todas las
convocatorias publicas, en este ambito, manteniendo un crecimiento sostenido en el numero de
proyectos, como asi también en la cantidad de recursos comprometidos. Un factor determinante
del éxito en [+D+i ha sido la pertinencia de los proyectos y la calidad de las investigaciones, lo cual
esta respaldado por una infraestructura de primer nivel y de investigadores con formacién de
postgrado insertos en redes tematicas internacionales que dan respaldo a sus trabajos. Para el
desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion la institucion ha creado y/o apoyado con aportes
institucionales, regionales, nacionales y/o internacionales, diversos centros cientificos y
tecnoldgicos de excelencia. Actualmente, existen 19 centros liderados por la UdeC.

De estos se distinguen; tres Centros Basales, dos centros FONDAP, un centro PIA todos
cofinanciados por CONICYT; un Centro de Excelencia Internacional y otro de Extensionismo
Tecnoldégico cofinanciados por CORFO, un Instituto cofinanciado por la Iniciativa Cientifica Milenio
de CORFO vy tres centros cofinanciados por el Gobierno Regional.
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Ademads, como Institucidn asociada, participa en otros ocho centros; dos Centros Regionales
creados por CONICYT (Centro de Investigacion en Polimeros Avanzados en la Regién del Biobio -
CIPA y el Centro de Investigacion en Ecosistemas de la Patagonia - CIEP), en cuatro centros
FONDAP y en dos Institutos Milenio.

Instituto Profesional

El Instituto Profesional Dr. Virginio Gémez, acreditado por Comision Nacional de Acreditacion en
Gestion Institucional y Docencia de pregrado, obtuvo su autonomia en mayo de 1998. En la
actualidad imparte 42 carreras en modalidad diurna y/o vespertina, en sus sedes de Concepcion,
Chillan y Los Angeles.

Centro de Formacién Técnica

El Centro de Formacion Técnica Lota-Arauco tiene como propdésito fundamental formar técnicos de
nivel superior de calidad y con elevado grado de pertinencia de sus carreras. En la actualidad
imparte 13 carreras en modalidad diurna y vespertina.

Sus aportes econdmicos y de respaldo académico provienen de CORFO y de su matriz, la
Corporacién Universidad de Concepcion.

b) Juegos de Loteria

La UdeC mantiene, realiza y administra desde 1921 un sistema de sorteo de loteria a través de
una reparticion llamada Loteria de Concepcioén. Esta autorizacion le fue otorgada a la Universidad
a través de la Ley N° 18.568 con el objetivo de permitir el desarrollo de la misma en sus diferentes
actividades.

c) Otros

Asociado a diversas actividades como Asesorias técnicas, mediante la aplicacion de la tecnologia
y la innovacién, asi como también en actividades orientadas al cultivo de las humanidades y el
arte, y al desarrollo de la cultura en sus mas variadas expresiones. Su propuesta incluye la
Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., la Radio Universidad de
Concepcién, el Canal de Television TVU y los medios de comunicacién escrita, Periddico la
Discusion y El Diario de Concepcion, entre otras.

Adicionalmente, se administra un patrimonio inmobiliario relevante, clasificado como propiedades
de inversion.

Presentacion de estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017, han sido preparados
de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el
International Accounting Standards Board (“IASB”).

Esta presentacion exige proporcionar la representacion fiel de los efectos de las transacciones, asi
como los otros hechos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y los criterios de
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos establecidos en el marco conceptual de las
NIIF.
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Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017 comprenden:

- Estados consolidados de situacién financiera clasificados
- Estados consolidados de resultados por funciéon

- Estados consolidados de resultados integrales

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto

- Estados consolidados de flujos de efectivo método directo
- Notas a los estados financieros consolidados

Periodo cubierto por los estados financieros consolidados

- Estados consolidados de situacion financiera: Al 31 de diciembre de 2017 (comparados con los
saldos por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016).

- Estados consolidados de resultados por funcidn e integrales por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2017 y 2016.

- Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto y Estados consolidados de flujos de
efectivo-método directo, por el ejercicio comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre
de 2017 comparado con ejercicio de 2016.

Moneda funcional y de presentacion

- Moneda funcional

La moneda funcional de la Corporacion y sus subsidiarias directas es el peso chileno, lo anterior
debido a que sus actividades son desarrolladas principalmente en Chile, fijando los ingresos en
pesos chilenos, y costos relacionados con compras en el medio local, también denominados
mayoritariamente en pesos chilenos.

Lo anterior con excepcion de las sociedades domiciliadas en Peru detalladas en pagina 19, en que
la moneda funcional es el Nuevo Sol Peruano.

- Moneda de presentacion

La moneda de presentacion es el peso chileno. Para efectos de permitir la consolidacion de los
estados financieros de aquellas subsidiarias con moneda funcional distinta al peso chileno, éstos
son convertidos a dicha moneda, segun lo dispuesto en la NIC 21 — Moneda extranjera.

El nivel de precisién de las cifras es de miles de pesos chilenos sin decimales.

Aprobacién de los estados financieros consolidados

Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2017, fueron aprobados el 27 de marzo de 2018 por el Directorio de la Corporacién.
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NOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
a) Bases de preparacion de los Estados Financieros Consolidados

Cumplimiento de las NIIF

Los presentes estados financieros consolidados corresponden al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2017, y han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF) emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB”). La
preparaciéon de los estados financieros consolidados conforme a lo descrito precedentemente,
requiere el uso de ciertas estimaciones contables criticas. También exige a la Administraciéon que
ejerza su juicio en el proceso de aplicaciéon de las politicas contables de la Corporacién. En la letra
C), se revelan las areas que implican un mayor grado de juicio 0 complejidad o las areas donde las
hipdtesis y estimaciones son significativas para los estados financieros consolidados.

b) Bases de medicién general

Los presentes estados financieros consolidados han sido preparados bajo la base del principio del
costo historico, con excepcion de las partidas que se reconocen a valor razonable, tales como
algunos instrumentos financieros, terrenos clasificados en propiedades planta y equipo y
propiedades de inversion.

c) Juicios y estimaciones de caracter criticos

La preparacién de los estados financieros consolidados de acuerdo con Nota 2 a), requiere que la
Administracién haga estimaciones y supuestos subjetivos que afectan los montos reportados. Las
estimaciones se basan en la experiencia histérica y varios otros supuestos que se cree que son
razonables, aunque los resultados reales podrian diferir de las estimaciones. La administracion
considera que las estimaciones contables que se presentan a continuacion representan los
aspectos que requieren de juicio que pueden dar lugar a los mayores cambios en los resultados
informados.

- Propiedades, planta y equipo

Valor revaluado de terrenos

El valor revaluado de los terrenos es determinado por un valuador externo, independiente y
calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades valuadas. Estos
valores se determinaron utilizando para estos efectos datos de entrada nivel Il conforme a las
definiciones de IFRS 13.

Los valores razonables son revisados regularmente para que el importe en libros, no difiera
significativamente del que podria determinarse al cierre del periodo informado.

Vida util de Propiedades, planta y equipo

La depreciacién de Propiedades, planta y equipo se efectia en funcion de la vida util y valor
residual que ha estimado la Administracion para cada uno de estos activos. La administracion
considera que los valores y vida util asignados, asi como los supuestos empleados, son
razonables.
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El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de
balance.

Adicionalmente, los importes de las propiedades, planta y equipo se revisan cuando los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indican que la recuperabilidad del importe en
libros de un activo puede verse afectado. El importe recuperable de un activo se estima como el
mayor entre el valor razonable menos los costos de venta y el valor de uso, con un cargo por
deterioro a ser reconocido siempre que el importe en libros supere el valor recuperable. El valor de
uso se calcula utilizando un modelo de flujo de caja descontado que es mas sensible a la tasa de
descuento, asi como los flujos de efectivo futuros esperados.

- Valor justo de instrumentos financieros

El valor razonable de instrumentos financieros que no son comercializados en un mercado activo,
se determina mediante el uso de técnicas de valuacion. La informacion financiera detallada del
valor razonable de los instrumentos financieros se presenta en Nota 21.

- Deterioro de las cuentas por cobrar.

La administracion evalla el deterioro de las cuentas por cobrar tomando en consideracién dos
elementos en su determinacion, estos son:

e Evidencia objetiva de que no sera capaz de cobrar todos los importes de acuerdo a los términos
originales de las cuentas por cobrar.
e El comportamiento histérico de los deudores.

La ponderacién de los elementos antes senalados dependera de la naturaleza del deudor y de la
propia cuenta por cobrar.

- Valor razonable de los derivados de cobertura

Se documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y
las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestién del riesgo y la estrategia para llevar a
cabo diversas operaciones de cobertura. De igual manera también se documenta su evaluacion,
tanto al inicio como al cierre de cada ejercicio, para comparar si los derivados que se utilizan en las
transacciones de cobertura, son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor justo
o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas. Ver Nota 21 y 22.

- Beneficio post empleo de prestaciones definidas — Rentas Vitalicias y otros beneficios.

La Corporacion utiliza el método de la unidad de crédito proyectada para determinar la obligacion
actual por Rentas Vitalicias, el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotaciéon de
trabajadores, crecimiento esperado de las remuneraciones, tasa de interés, tasa de mortalidad,
entre otros.

Adicionalmente, basados en el mismo método y variables actuariales similares a las sefialadas en
el parrafo anterior, la Corporacion determina la obligaciéon por otros beneficios a largo plazo,
conformados principalmente por premios por antigliedad, bono de retiro para aquellos que no se
acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres que tienen derecho a renta vitalicia y que se
acogen a jubilacién a los 60 afios.

Cualquier cambio en las variables utilizadas impactara el valor contable de estas obligaciones.

Para el detalle de estos pasivos ver Nota 13.
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- Propiedades de inversién

El valor razonable de las propiedades de inversidn es determinado por un valuador externo,
independiente y calificado, con experiencia en las localidades y categoria de las propiedades
valuadas.

Dado que para las propiedades de inversion no fueron encontradas referencias de mercado
recientes de propiedades similares o comparables, sus valores razonables se determinaron
considerando datos de entrada nivel Ill conforme a las definiciones de IFRS 13, utilizando para su
valorizacion el Método Residual Dindmico, ya que es el mas apropiado para valorar suelos
urbanizables en los que existe escaso desarrollo urbanistico y poca o nula consolidacién
edificatoria, donde el mercado gira mas en torno al tipo de producto inmobiliario que sobre él
pudiera rentabilizarse, considerando los gastos de urbanizacidon necesarios para efectuar su
transformacion. Ver Nota 10.

Esta metodologia contempla la utilizacién de variables como: Tasa de descuento, valor de venta,
costos directos (urbanizacion y construccion), costos indirectos, etc.

Periédicamente y al cierre de cada periodo se revisa el valor razonable de estas propiedades.
- Provision por Créditos con aval del Estado (CAE)

Esta provisidon corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad y
Educacién Profesional Atenea S.A. (Instituto Profesional Virginio Goémez) por la eventual
incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos beneficiados con el
crédito con aval del estado (CAE), ver mas detalle en Nota 18.

- Juicios y contingencias

La Corporacién Universidad de Concepcion y sus subsidiarias mantienen causas judiciales en
proceso, cuyos efectos futuros requieren ser estimados por la Administracion, en colaboracion con
los asesores legales. La Corporacion Universidad de Concepcién aplica juicio al interpretar los
informes de sus asesores legales, quienes realizan esta estimaciéon en cada cierre contable y/o
ante cada modificacién sustancial de las causas o de los origenes de las mismas. Para informacion
respecto de los juicios ver Nota 19.
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Bases de consolidacion

Los presentes estados financieros consolidados incluyen todas las sociedades y entidades sobre
las cuales la Corporacion Universidad de Concepcidn tiene el control de decision sobre las politicas
financieras y operacionales, de acuerdo a lo establecido en NIIF 10.

La Corporacion define que mantiene control sobre una participada u otra sociedad cuando reune
los siguientes elementos:

- Poder sobre la participada, que normalmente estd definido como los derechos de dirigir las
actividades relevantes.

- Exposicion y/o derechos a rendimientos variables procedentes de su implicaciéon en la
participacion.

- Capacidad de utilizar el poder sobre la participada para influir en el importe de los rendimientos
del inversor.

Las subsidiarias se consolidan mientras se mantiene el control efectivo sobre ellas, excluyéndolas
de la consolidacion a partir de la fecha en que se transfiere o pierde el control.

Las politicas contables de las subsidiarias se modifican, en caso de ser necesario, para garantizar
su uniformidad con las politicas adoptadas por la Corporacién. Las transacciones, saldos y los
resultados no realizados de las subsidiarias, han sido eliminados de los presentes estados
financieros consolidados, y el interés no controlante es reconocido en el rubro Patrimonio del
estado de situacion financiera y estados de resultados integrales.
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Los presentes estados financieros consolidados, correspondientes al ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2017, incluyen los saldos de las subsidiarias que se detallan a continuacion:

Porcentaje de participacion

31.12.2017 ;31.12.2016

B —— R —

CRw o] NombredelaSocieded | Directo | Indirecto? Total | Total _
% %
96.733.150-3 EOctava Comunicaciones S.A. 99,75 99,75 99,75
96.544.210-3 ! ducacion Profesional Atenea S.A. i 99,70 100,00 100,00
96.841.160-8 ! ociedad Educacional UDEC S.A. i 99,95 99,95 99,95
77.029.400-2 ;Empresa de Senicios Tecnologicos Ltda. i 95,00 100,00 | 100,00
95.902.000-0 :Impresora La Discusion S.A. i 99,86 © 99,86 ; 99,86
TTTTTTTTT i Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A. Y
95.276.000-9 |subsidiarias i 63,25 63,25 | 63,25

79.971.410-8 iCentro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda. 99,00
96.640.340-3 ErServ. de Procesamiento de Datos en Linea S.A. y subsidiarias 99,99 - 99,99 99,99
77707.250-1 {Senvcios de Capacitacion UDECLtda. | 9900| 1,00} 10000} 100,00
77.908.860-k {Administradora de Activos Inmobiliarios UDEC Ltda. | 87,64 12,36 100,00} 100,00 |
76.421.430-7 ;rUDEC Asesorias y Senicios Ltda. 99,00 _ 99,00 99,00
76.937.890-1 EServicios Quimicos Ltda. . 95,85 95,85
96.546.100-0 ;Empresa Periodistica La Discusion S.A. _ 99,94 99,94
79.971.400-0 ;Empresa Radio y TV La Discusion S.A. 1,00 100,00 100,00

Las sociedades antes detalladas y sus correspondientes subsidiarias tienen su domicilio en Chile y
su moneda funcional es el peso chileno, excepto por las subsidiarias indirectas Serpel Peru S.A
(Peru), Distribuidora Vinum S.A (Peru) y Loterias Nacionales S.A (Peru), subsidiarias de Servicio
de Procesamiento de Datos en Linea S.A. (Serpel S.A.), las cuales tienen domicilio en Peru y su
moneda funcional es el Nuevo sol peruano.
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d) Moneda extranjera
- Conversion de moneda distinta de presentacion

Los ingresos y gastos de las subsidiarias, cuya moneda funcional no es el peso chileno, se
traducen en la moneda de presentacion (peso chileno), utilizando el promedio del tipo de cambio
mensual, mientras que los activos y pasivos de estas subsidiarias se convierten utilizando los tipos
de cambio de cierre de cada ejercicio. Las diferencias de cambio derivadas de la conversion de las
inversiones netas en entidades extranjeras, se registran directamente en Patrimonio, bajo el
concepto de Reservas por diferencia de cambio por conversion, como se muestra en el Estado de
cambios en el patrimonio neto y estado de resultados integrales.

- Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten utilizando los tipos de cambio vigentes en
las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la
liquidacion de estas transacciones, y de la conversién a los tipos de cambio de cierre de los activos
y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado de
resultados por funcion, excepto que corresponda su diferimiento en el patrimonio neto.

- Bases de conversion
Los activos y pasivos en una moneda o divisa distinta de la moneda funcional (peso chileno), se

consideran en moneda extranjera y han sido traducidos a pesos chilenos a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2017 31.12.2016

$ $
Dolar estadounidense 614,75 669,47
EURO 739,15 705,60
Nuevo sol peruano 189,68 199,69
Dalar australiano 480,31 483,44

Adicionalmente, los saldos expresados en unidades de reajuste, se traducen usando el tipo de
cambio de dicha unidad al cierre de cada ejercicio, los tipos de cambio utilizados fueron los

siguientes:
31.12.2017  31.12.2016
$ $
UF 26.798,14  26.347,98
UTM 46.972 46.183

e) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, en bancos, los depdsitos a plazo
en entidades financieras, fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un

vencimiento original de tres meses o menos.
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f) Instrumentos financieros

La Corporacion Universidad de Concepcion y subsidiarias aplica, para la medicion de los
instrumentos financieros activos, la NIIF 9, por lo que para su reconocimiento y medicién aplica los
siguientes criterios y evaluaciones:

- Un instrumento financiero activo, se reconoce solo cuando la Corporaciéon Universidad de
Concepcidn y subsidiarias, pasan a ser parte de las condiciones contractuales del instrumento.

La medicién inicial es en funcién del valor razonable, incluyendo los costos de la transaccién
en la medida que su valorizacién posterior sea en funcién del costo amortizado.

Posterior al reconocimiento inicial, estos instrumentos son valorizados al costo amortizado si el
activo se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para
obtener los flujos de efectivo contractuales, y estos obedecen a rendimientos pactados sobre
un capital en fechas predeterminadas, imputando a los resultados integrales la variacién en la
medicién del instrumento.

Se valoriza en funcién del valor razonable, en la medida que el instrumento no cumpla con las
caracteristicas mencionadas en el punto anterior, imputando los cambios en el valor razonable
a resultados.

- Un pasivo financiero es medido inicialmente en funcion del precio de la transaccion, incluyendo
los costos de transaccion, excepto en la medicion inicial de los pasivos financieros que se
miden al valor razonable con cambios en resultados, cuyos costos asociados se imputan a
resultados.

En forma posterior, los pasivos financieros se miden en funciéon del costo amortizado en la
medida que estos devenguen intereses y a su valor nominal inicial, en la medida que el
instrumento no tenga una operacién de financiamiento implicita en consideracion a los plazos
de pago de los mismos.

Los principales pasivos que devengan intereses, corresponden a deudas con bancos e
instituciones financieras, por otra parte, los principales acreedores, medidos a valor nominal,
son los acreedores comerciales, los cuales se presentan en el rubro Cuentas por pagar
comerciales y otras cuentas por pagar.

Costo amortizado de un activo o pasivo financiero, es su medicién inicial menos los reembolsos del
principal, mas o menos la amortizacion acumulada segun el método de la tasa efectiva, menos
cualquier disminucién por deterioro de valor o incobrabilidad, segun corresponda.

Si el instrumento constituye, en efecto, una transaccién de financiacion, se mide al valor presente
de los pagos futuros, descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumento de deuda
similar, principalmente en cuanto a plazo y riesgo.

Los principales activos financieros y su valorizacion, son los siguientes:

Depositos a plazo: corresponden a inversiones con vencimiento definido, y se valorizan en
funcion de la inversion inicial mas los intereses devengados al cierre del ejercicio, los cuales
son imputados al resultado por funcion.
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- Fondos mutuos: inicialmente se valorizan al valor de la transacciéon. Posteriormente se
valorizan en funciéon de su valor razonable con cambios en resultados, siendo su valor
razonable el valor de la cuota del respectivo fondo al cierre del gjercicio.

- Cuentas por cobrar estudiantiles: Comprende las deudas que mantienen los estudiantes con la
Corporacién Universidad de Concepcion y subsidiarias que prestan servicios académicos,
documentadas o no, provenientes de matriculas de arancel anual y de préstamos.

Se valorizan en base al costo amortizado, deducidas las pérdidas por deterioro. En los casos
de haber una operacion de financiamiento implicita, se valorizan en funcién de los flujos futuros
descontados considerando tasas de mercado, para posteriormente reconocer los rendimientos
por intereses en base devengada.

Se clasifican en el activo corriente aquellos saldos con derecho a cobro dentro de los proximos
12 meses a contar de la fecha de cierre de los estados financieros. Los con vencimientos
superiores a 12 meses, se clasifican en activos no corrientes.

- Pagarés del Fondo de Crédito Solidario: Representan deudas de los alumnos, las que se
encuentran reguladas por la Ley N° 20.572, promulgada con fecha 27 de enero de 2012,
referida a la Reprogramacion de Crédito Universitario, por el articulo N° 70 de la Ley N° 18.591
y por la Ley N° 19.287. Estas cuentas por cobrar han sido valorizadas en funcién del costo
amortizado menos las pérdidas por deterioro, considerando los plazos y cobro anual maximo
permitido por las normativas antes mencionadas. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance, que se clasifican como
activos no corrientes.

- Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar: Las cuentas por cobrar son activos
financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un mercado activo.
Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la
fecha del balance, que se clasifican como activos no corrientes.

Las cuentas por cobrar se registran inicialmente a valor justo y posteriormente a costo
amortizado de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva, menos la provisién de
incobrables para reflejar el deterioro de estas.

- Instrumentos financieros derivados y cobertura: Utilizados para cubrir riesgos asociados con
fluctuaciones de tasas de interés y/o tipo de cambio, inicialmente reconocidos a valor
razonable en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son posteriormente
remedidos a valor razonable en forma continua. En el caso de los instrumentos definidos como
de cobertura, las variaciones en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados
que se realicen y hagan efectivas como coberturas altamente eficaces de flujos futuros de
efectivo, se reconocen directamente en el Patrimonio neto y la parte que se determine como
ineficaz se reconoce de inmediato en el estado de resultados por funcién. Los cambios en el
valor razonable de los otros instrumentos financieros derivados se imputan al estado de
resultados por funcion.

- Inversiones en instrumentos de patrimonio; Estas inversiones, respecto de las cuales la
Corporacién no ejerce control o influencia significativa, son valorizadas a valor razonable con
cambios en resultados. Sin embargo, de no disponer de informacién suficiente y apropiada
para determinar el valor razonable, el costo se considera una estimacion adecuada del valor
razonable, lo anterior, en la medida de que no existan indicadores de que este costo no pueda
ser representativo del valor razonable.
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g) Inventarios

Las existencias disponibles para la venta, asi como las existencias de materiales de consumo
general, de textos, de imprenta, de boletos y cartones de Loteria, materiales y repuestos, han sido
valorizadas al costo. Los valores asi determinados no exceden los respectivos valores netos
estimados de reposicién o realizacion, segun corresponda. A la fecha de presentacion de estos
estados financieros consolidados, el saldo de estas existencias se presenta neto de una provision
que cubre la obsolescencia de las mismas.

El costo incluye el precio de compra y todos aquellos costos directamente atribuibles a la
adquisicion de los inventarios. Posteriormente, el costo unitario se determina usando el precio
promedio ponderado.

Por valor neto realizable se entiende el precio de venta estimado en el curso normal de los
negocios, menos los gastos de comercializacion y distribucion.

h) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes destinados para la venta, de existir, son medidos al menor valor entre el
valor contable y el valor razonable, menos los gastos estimados en que sera necesario incurrir en
la venta. Los activos son clasificados en este rubro cuando el valor contable puede ser recuperado
a través de una transaccion de venta, que sea altamente probable de realizar. La Administracion
debe estar comprometida con un plan para vender el activo y debe haberse iniciado en forma
activa un programa para encontrar un comprador y completar el plan. Asimismo, debe esperarse
que la venta quede calificada para reconocimiento completo dentro de un afio siguiente a la fecha
de su clasificacién, excepto por la existencia de hechos o circunstancias (fuera del control de la
entidad) que hagan alargar el periodo de la venta mas alla de un afio.

Los activos clasificados como mantenidos para la venta no se deprecian.
i) Propiedades, plantay equipo

Las propiedades planta y equipo comprenden principalmente terrenos, edificios (construcciones) y
maquinas y equipos, los cuales fundamentalmente estan destinados a la actividad educacional,
incluyendo actividades de investigacion, extension universitaria y oficinas.

Exceptuando a los terrenos, los elementos incluidos en Propiedades, planta y equipo, se
reconocen en la medicidn inicial por su costo, y en la medicién posterior al costo menos la
depreciacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, presentandose netos de las
pérdidas por deterioro si hubieran. El costo histérico incluye los gastos directamente atribuibles a la
adquisicion de las partidas, y que permiten dejar el activo para ser usado en las condiciones
inicialmente previstas por la administracion.

A partir del cierre del mes de junio del afio 2016, la Corporaciéon cambié el criterio de valorizacion
de sus terrenos incluidos en el rubro de Propiedades, planta y equipo desde el modelo del costo al
modelo de revaluacion, aplicando para estos efectos las normas contenidas en la NIC 16. Con el
objeto de determinar el monto de la revaluacion, el valor razonable de los distintos terrenos
incluidos en esta clase de activos fue determinado por un experto independiente, utilizando para
estos efectos datos de entrada Nivel Il conforme a las definiciones de IFRS 13.

Los efectos financieros del cambio de criterio en la valorizacién de los terrenos se presentan en
Nota 3.
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A juicio del Directorio y de la Administracion, el cambio en esta politica contable permitié reflejar de
mejor manera el valor de estos activos y la situacion patrimonial de la Corporacion.

Considerando la naturaleza y caracteristicas de estos activos, sus valores razonables son
revisados periédicamente y ajustados de ser necesario.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo
separado, solo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con los
elementos del activo fijo vayan a fluir a la Corporaciéon Universidad de Concepcion y/o subsidiarias,
y el costo del elemento pueda determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se
da de baja contablemente. Los costos de reparaciones y mantenciones se cargan en el resultado
del periodo en el que se incurren.

La depreciacién es calculada por componentes usando el método lineal, considerando cualquier
ajuste por deterioro. La determinaciéon de la vida util de las Propiedades, planta y equipo, se
efectla en base a las expectativas de tiempo en que se espera utilizar y caracteristicas de los
activos.

Las vidas utiles estimadas por clase de bienes, son las siguientes:

Rango de vida util

Bien en anos
Edificios 80-100
Obras civiles 20
Maquinarias de taller 20
Equipos de laboratorio 15
Equipos computacionales 5
Vehiculos pesados 15
Vehiculos livianos 5-7
Muebles de oficina 10
Muebles de uso académico
Libros y revistas 2-10

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en cada cierre de
balance, esto de acuerdo a especificaciones técnicas.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de un elemento de propiedades, planta y equipo se calculan
comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados
por funcién.

j) Propiedades de inversién

Las propiedades de inversidon corresponden a terrenos, los cuales estan destinados en el largo
plazo para su venta y/o desarrollo de proyectos inmobiliarios. Las propiedades de inversion son
reconocidas inicialmente a su costo de adquisicién, 1o que incluye principalmente su precio de
compra y cualquier desembolso directamente atribuible. La Corporacién realiza las valoraciones
posteriores de estos activos de acuerdo al modelo del valor razonable. Los beneficios o pérdidas
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derivados de las variaciones en el valor razonable de las propiedades de inversion se presentan en
los resultados del periodo en que se producen.

El valor razonable de las propiedades de inversion es determinado por un experto independiente y
revisado peridodicamente.

k) Combinacion de negocios

Se considera que una transaccion es una combinacion de negocios, cuando se adquiere el control
de una entidad, o de un grupo de activos que constituyen un negocio.

Las adquisiciones de las sociedades subsidiarias son registradas utilizando el método de
adquisicion. El costo de adquisicién es el valor razonable de los activos entregados, de los
instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de
intercambio. Los activos identificables adquiridos y los pasivos y contingencias identificables
asumidos en una combinacion de negocios se valoran inicialmente por su valor razonable a la
fecha de adquisicion. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia comprada
(Plusvalia). Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable de los activos netos de la
subsidiaria adquirida, se reconsidera la identificacion y medicion de los activos, pasivos y pasivos
contingentes identificables de la adquirente, asi como la mediciéon del costo de la adquisicion, la
diferencia, que continle existiendo, se reconoce directamente en el estado de resultados
integrales.

Los saldos por cobrar y pagar entre las empresas de la Corporacién y cualquier ingreso o gasto no
realizado que surjan de transacciones entre estas, son eliminados durante la preparacion de los
estados financieros consolidados, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por
deterioro del activo que se transfiere.

Las combinaciones de negocios efectuadas bajo un controlador comun, se valorizan considerando
los valores libros de los activos y pasivos adquiridos. Lo anterior debido a que se estima que este
tipo de combinaciones de negocios, no deben producir efectos en la valorizacién de los activos
netos, ya que cuando ocurren son en un contexto de reorganizacion interna del Grupo.

I) Inversiones en asociadas

Asociadas (o coligadas) son todas las entidades sobre las que la Corporaciéon, o una de sus
subsidiarias, ejercen influencia significativa (pero no tiene control) que generalmente, viene
acompafado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en asociadas o coligadas se contabilizan por el método de participacion e inicialmente
se reconocen por su costo. La inversidon en asociadas incluye la plusvalia, neto de cualquier
pérdida por deterioro acumulada, identificada en la adquisicion.

La participacién de la Corporacion, en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus
asociadas, se reconoce en resultados, y su participacién en los movimientos en reservas
posteriores a la adquisicidén, se reconocen en reservas. Cuando la participacion de la Corporacion
en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o superior a su participacién en la misma,
incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, la Corporacion no reconoce pérdidas
adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la
asociada.

Las ganancias no realizadas por transacciones entre la Corporacién y sus asociadas, se eliminan
en funcion del porcentaje de participacion. También se eliminan las pérdidas no realizadas,

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS. Pagina 25.-



excepto si la transaccidon proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se
transfiere. Cuando es necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por la
Corporacién, se modifican las politicas contables de las asociadas.

m) Activos intangibles distintos a la plusvalia

Patentes, marcas y otros derechos

Las Patentes, marcas y otros derechos se presentan a costo historico, y se valorizan al costo
menos la amortizacion acumulada y pérdidas acumuladas por deterioro, de existir. La amortizacidon
se calcula por el método lineal durante su vida Util estimada, de ser aplicable.

Patentes y otros derechos

Bajo este concepto se incluye el precio pagado por el derecho de uso de locales destinados a la
venta de juegos de Loteria, distinto del costo del arriendo, los cuales se amortizan en un plazo de 3
afios y que corresponde al plazo duracion de dichos contratos.

Marcas

Las marcas registradas en las subsidiarias Distribuidora Vinum S.A. y Empresa Periodistica la
Discusion S.A., tienen una vida util indefinida, por lo cual no estan afectas a amortizacion.

De acuerdo al juicio de la Administracion no es posible definir una vida util previsible para la
obtencién de beneficios en funcién de su explotacion.

Considerando lo anterior, estos intangibles se someten anualmente a pruebas de deterioro.

Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas, se capitalizan sobre la base de los costos en
que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costos
se amortizan durante sus vidas utiles estimadas (3 a 5 afios).

Los costos de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos, se amortizan
durante sus vidas utiles estimadas.

Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costos
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o
mejorados) se reconocen como activo intangible cuando se cumplen los siguientes requisitos:

- Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda
estar disponible para su utilizaciéon o su venta;

- La administracion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo;

- Existe la capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

- Es posible demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdmicos en el futuro;

- Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y
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- Es posible valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al activo intangible durante su
desarrollo.

Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los costos de
desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un periodo
posterior. Los costos de desarrollo con una vida util finita que se capitalizan, se amortizan desde el
inicio de la produccion comercial del producto de manera lineal durante el periodo en que se
espera que generen beneficios.

n) Arrendamientos

Los arrendamientos de Propiedades, planta y equipo, cuando la Corporacion tiene sustancialmente
todos los riesgos y ventajas derivados de la propiedad, se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor
razonable de la propiedad arrendada o al valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento, el que sea menor.

Los bienes bajo modalidad de arriendos, se deprecian en base a su vida util econémica o en la
duracion de contrato, la que sea menor.

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento financiero, el valor actual de los pagos por
arrendamiento se reconoce como una cuenta financiera a cobrar. La diferencia entre el importe
bruto a cobrar y el valor actual de dicho importe se reconoce como rendimiento financiero de
capital.

Arriendos en los cuales una porcién significativa de los riesgos y beneficios del propietario, son
retenidos por el arrendador, son clasificados como arrendamiento operativo. Los pagos realizados
bajo arrendamientos operativos (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) son
reconocidos en el estado de resultados por el método de linea recta durante el periodo de
realizacion del arrendamiento.

0) Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida, no estan sujetos a amortizacién y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacién se
someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida
por deterioro por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable.

El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor
de uso, el mayor de los dos. El valor en uso se determina en funcion de los flujos futuros
descontados capaces de generar por la Unidad Generadora de Efectivo. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de
efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros,
distintos de la plusvalia, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.
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p) Impuesto a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por impuesto a la renta del ejercicio comprende el impuesto a la renta corriente y el
impuesto diferido.

El cargo por impuesto a la renta corriente, se calcula sobre la base de las leyes tributarias vigentes
a la fecha del estado de situacion financiera, del pais en que las entidades de la Corporaciéon
operan y generan renta gravable.

La Universidad no determina impuesto a la Renta de Primera Categoria por las actividades de
educacion, asi como por las rentas clasificadas en los numeros 1°, 2° y 5° del articulo 20° de la Ley
de la Renta, dado que éstas se encuentran exentas acuerdo a lo establecido en la Ley N° 13.713
de 1959 y sus modificaciones en Decreto Ley 1604 de 1976.

Por otra parte, de acuerdo a lo establecido en la Ley 18.110 Art. 2, Loteria de Concepcion esta
sujeta al pago de un impuesto de retencién del 15% sobre el precio de venta al publico. El saldo
pendiente de pago al cierre de cada ejercicio se presenta en el pasivo corriente, en el rubro
Pasivos por impuestos corrientes.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros.
Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un pasivo o un activo
en una transaccion distinta de una combinacion de negocios, que en el momento de la transaccion
no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El impuesto
diferido se determina usando las tasas de impuesto contenido en leyes aprobadas o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias.
Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
subsidiarias y asociadas, excepto en aquellos casos en que la Corporacion pueda controlar la
fecha en que revertiran las diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revertir en
un futuro previsible.

El impuesto a la renta (corriente y diferido) se reconoce en el estado de resultados, salvo cuando
se trata de partidas que se reconocen en Otros resultados integrales, directamente en patrimonio o
provienen de una combinacion de negocios. En estos casos, el impuesto también se reconoce en
Oftros resultados integrales, directamente en patrimonio o con contrapartida en la plusvalia
mercantil, respectivamente.

q) Provisiones

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion juridica actual o constructiva,
como consecuencia de hechos pasados, que hagan probable que una salida de recursos sea
necesario para liquidar la obligacion, y que el importe de la misma se pueda estimar en forma
fiable. Este importe se determina segun la mejor estimacién del valor, en base a los antecedentes
disponibles al cierre de cada ejercicio.
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r) Beneficios a los empleados

Beneficio post empleo de prestacion definida — Rentas vitalicias y bono de jubilacién a edad de
retiro

La Corporacién utiliza para el calculo de la provision, el método de la unidad de crédito proyectada,
el cual requiere incluir variables actuariales, tales como: rotacion de trabajadores, crecimiento
esperado de las remuneraciones, tasa de mortalidad, probabilidad de permanencia y decision de
acogerse a los beneficios. Para el caso del descuento de la obligacién bruta de las rentas vitalicias,
la tasa utilizada para la actualizacion de esta obligacion se determina identificando un vector de
tasas de descuento, esto tomando en consideracion los conceptos y principios establecidos en la
Norma de Caracter General N°374 emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros. Para el
descuento del bono de jubilacidén a la edad de retiro se utiliza una tasa de interés equivalente a la
tasa de mercado de bonos de empresas de alta calidad con perfil de vencimiento similar a la
obligacidn, si no fuese posible se utiliza como base la tasa de bonos del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo
corriente en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Otros beneficios de largo plazo

Los otros beneficios a largo plazo se conforman principalmente por premios por antigliedad, bono
por retiro para aquellos trabajadores que no se acogen a renta vitalicia y bonos para las mujeres
que tienen derecho a renta vitalicia y que se acogen a jubilacion a los 60 anos.

La Corporacién valoriza el pasivo por otros beneficios a los empleados de largo plazo a través del
meétodo de la unidad de crédito proyectada, el cual requiere incluir variables actuariales similares a
las sefaladas en el parrafo anterior. Igualmente, para el descuento de la obligacion bruta, se utiliza
una tasa de interés equivalente a la tasa de mercado de bonos de empresas de alta calidad con
perfil de vencimiento similar a la obligacién, si no fuese posible se utilizard como base la tasa de
bonos del estado.

Aquella parte que se estima se pagara en los proximos 12 meses, se presenta en el pasivo
corriente en el componente Provisiones corrientes por beneficios a los empleados.

Tanto por los beneficios post empleo como por los otros beneficios de largo plazo, la Corporacion
reconoce las ganancias y pérdidas actuariales, directamente en Otros resultados integrales.

Las ganancias y pérdidas actuariales, se originan basicamente por las diferencias en las
estimaciones actuariales respecto de tasas de acogimiento reales, y en la forma de pago del
beneficio, el que contempla tres diferentes modalidades que inciden en la estimacion del pasivo.

Vacaciones

La Corporacién reconoce el gasto por vacaciones del personal sobre base devengada y se registra
a su valor nominal, considerando la estimacion de los pagos que se efectuaran cuando el personal
haga uso de las vacaciones legales y/o convenidas.

s) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir

por la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades de la Corporacion y
subsidiarias. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado,
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devoluciones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas entre las entidades que
conforman la Corporacion.

La Corporacion y subsidiarias, reconocen los ingresos cuando el importe de los mismos se puede
valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y
se cumplen las condiciones especificas para cada una de las actividades de la Corporacion y
subsidiarias, tal y como se describe a continuacion:

Venta de servicios educacionales y de capacitaciéon

Los ingresos asociados a servicios educacionales y de capacitacion, se reconocen en funcion del
método del grado de avance. Segun este método, los ingresos se reconocen en funcién de los
servicios efectivamente prestados a la fecha de los estados financieros, como porcentaje sobre los
servicios totales a realizar.

Los ingresos por servicios educacionales se reconocen considerando los aranceles y/o matriculas
establecidos por la Corporacion netos de descuentos.

Juegos de Loteria

Los ingresos asociados a sorteos de juegos de Loteria, se reconocen en funcion de la venta real
hasta el ultimo sorteo a la fecha de cierre, agregando una estimacién de la venta originada entre
dicho sorteo y la fecha de cierre de los estados financieros consolidados intermedios, reconociendo
al mismo tiempo los costos de premios asociados a dicha estimacion. El principal juego de Loteria
es el Kino, con sus juegos complementarios: Rekino, Chao Jefe, Combo Marraqueta, Chanchito
Regaldn. Entre los otros juegos estan Kino 5, Raspes, Al Fin le Achunté y Boleto Loteria.

Ingresos Fondo Solidario Crédito Universitario

Los ingresos del Fondo Solidario del Crédito Universitario corresponden principalmente a aportes
fiscales para financiar el otorgamiento de nuevos créditos, intereses por créditos otorgados y
recuperaciones de créditos provisionados y castigados.

Los aportes fiscales se reconocen en resultado cuando se ha producido el derecho a recibir dichos
aportes, y que existe una seguridad razonable que se percibiran y se cumpliran las condiciones
ligadas a ella. Estos aportes no se encuentran sujetos a rendicién de cuentas.

Los intereses se reconocen en base devengada, bajo el método de costo amortizado en funcién de
la tasa efectiva, que en este caso corresponde a la tasa nominal de los pagarés suscritos por los
alumnos, ya que no existen costos asociados a la suscripcidn de estos.

Las recuperaciones de créditos provisionados o castigados, se reconocen con el cobro efectivo de
la cuenta por cobrar.

Venta de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando se han transferido al comprador los riesgos y
beneficios significativos derivados de la propiedad de los bienes, el monto de los ingresos puede
medirse confiablemente, no hay participacion en la gestiéon de los bienes vendidos y cuando es
probable que los beneficios econdmicos de la transaccién fluiran hacia la vendedora.
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Estas ventas corresponden principalmente a las realizadas por la subsidiaria Distribuidora Divinum
S.A. en Perl, y otras ventas menores realizadas por la propia Universidad como revistas,
publicaciones, productos alimenticios, entre otros.

Aportes fiscales

Los aportes fiscales recibidos del Estado para propdsitos de financiamiento de la educacion
superior, se reconocen como ingreso de operacidon, cuando se ha adquirido el derecho a
percibirlos. Estos aportes no tienen obligaciones de rendicion respecto de su uso posterior.

Los aportes fiscales registrados en los ingresos de la actividad educacional corresponden a los
denominados Aporte Fiscal Directo (AFD) y Aporte Fiscal Indirecto (AFI). Ver mas detalle en Nota
12.

Los aportes fiscales recibidos por el Fondo Solidario de Crédito Universitario forman parte de los
ingresos de dicho fondo informados en Nota 12.

Otros servicios

Los otros ingresos estan asociados a asesorias, investigaciones y proyectos llevados a cabo por
las distintas facultades y reparticiones, los cuales se reconocen en funcién al avance real de dichos
servicios.

u) Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones del Gobierno se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad
razonable que la subvencion se cobrara y la entidad beneficiaria cumplira con todas las
condiciones establecidas.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con el financiamiento de proyectos que implican
incurrir en gastos, se difieren y se reconocen en el estado de resultados como Ingresos de
actividades ordinarias, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los gastos que
incurren.

Las subvenciones gubernamentales relacionadas con la adquisicion de Propiedades, planta y
equipo se reconocen cuando hay una seguridad razonable que la subvencién se recibira. El
reconocimiento se registra como un pasivo diferido, el cual se abona a resultados en la medida que
los bienes se deprecien o se venden a terceros.

v) Costos por intereses

Los costos por intereses incurridos para la construccidn de cualquier activo apto, se capitalizan
durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que
se pretende. Otros costos por intereses se llevan a gastos.

w) Préstamos que devengan intereses

Los recursos ajenos se reconocen inicialmente, por su valor razonable, netos de los costos en que
se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valorizan por su costo
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costos necesarios para su
obtencién) y el valor de reembolso, se reconoce en el estado de resultados durante la vida de la
deuda de acuerdo con el método de la tasa de interés efectiva.
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Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacidn durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

X) Segmentos de operacion

La Corporacion ha definido sus segmentos de operacion de acuerdo a las actividades principales
que realiza. Lo anterior es consistente con la gestion, asignacién de recursos y evaluacion de los
rendimientos efectuada por los responsables de tomar las decisiones de operacion relevantes de la
Corporacion. El responsable de tomar estas decisiones es el Directorio.

La Corporacion ha establecido una segmentacién de sus operaciones en Educacion e
Investigacion, Juegos de Loteria y otros.

La asignaciéon de activos, pasivos, ingresos y gastos, se efectia en forma directa, ya que la
generacion de informacion y procesos administrativos son independientes.

La informacion financiera detallada por segmentos se presenta en Nota 24.
y) Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo de proporciona informacién respecto de los movimientos de efectivo
y equivalentes al efectivo durante los ejercicios informados, determinados mediante el método
directo y clasificandolos por actividades de operacién, de inversién y de financiacion.

Flujos de efectivo de actividades de operacién: Estos flujos se derivan fundamentalmente de las
transacciones que constituyen la principal fuente de ingresos de actividades ordinarias de la
entidad.

Flujos de efectivo de actividades de inversion: Corresponden a los flujos asociados a actividades
de adquisicién, enajenacion o disposicion de activos de largo plazo y otras inversiones no incluidas
en el efectivo y sus equivalentes.

Flujos de efectivo de actividades de financiacién: Corresponden a los flujos que se derivan de
actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del patrimonio y de los préstamos
tomados por la entidad.

Respecto de los flujos de efectivo por subvenciones gubernamentales, estos se clasifican tanto en
actividades de operacion como de inversion, lo cual dependera del uso de los recursos recibidos,
diferenciando aquellos que son destinados a cubrir gastos (operacion) de los utilizados en la
adquisicién y/o construccion de activos (inversion).

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS. Pégina 32.-



z) Nuevos pronunciamientos contables

z.1) Las siguientes normas, interpretaciones y enmiendas son obligatorias por primera vez para los
ejercicios financieros iniciados el 1 de enero de 2017:

Enmiendas y mejoras

Enmienda a NIC 7 “Estado de Flujo de Efectivo”. Publicada en febrero de 2016. La enmienda
introduce una revelacién adicional que permite a los usuarios de los estados financieros evaluar
los cambios en las obligaciones provenientes de las actividades financieras.

Enmienda a NIC 12 “Impuesto a las ganancias”. Publicada en febrero de 2016. La enmienda
clarifica como contabilizar los activos por impuestos diferidos en relacion con los instrumentos de
deuda valorizados a su valor razonable.

Enmienda a NIIF 12 “Informacion a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades”. Publicada
en diciembre 2016. La enmienda clarifica el alcance de ésta norma. Estas modificaciones deben
aplicarse retroactivamente a los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017.
La adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no tienen un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de la Corporacion.

z.2) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, cuya aplicacién aun no es obligatoria, para las
cuales no se ha efectuado adopcion anticipada.

Obligatoria para

Normas e interpretaciones ejercicios iniciados a
partir de
NIIF 9 “Instrumentos Financieros™ Publicada en julio 2014. El IASB ha publicado 01/01/2018

la version completa de la NIIF 9, que sustituye la guia de aplicaciéon de la NIC 39.
Esta versidon final incluye requisitos relativos a la clasificacion y medicién de
activos y pasivos financieros y un modelo de pérdidas crediticias esperadas que
reemplaza el actual modelo de deterioro de pérdida incurrida. La parte relativa a
contabilidad de cobertura que forma parte de esta versién final de NIIF 9 habia
sido ya publicada en noviembre 2013. Su adopcién anticipada es permitida.
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Normas e interpretaciones (continuacion)

Obligatoria para
ejercicios iniciados
a partir de

NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes” — Publicada en mayo
2014. Establece los principios que una entidad debe aplicar para la presentacion
de informacion util a los usuarios de los estados financieros en relacion a la
naturaleza, monto, oportunidad e incertidumbre de los ingresos y los flujos de
efectivo procedentes de los contratos con los clientes. Para ello el principio basico
es que una entidad reconocera los ingresos que representen la transferencia de
bienes o servicios prometidos a los clientes en un monto que refleje la
contraprestacién a la cual la entidad espera tener derecho a cambio de esos
bienes 0 servicios. Su aplicacion reemplaza a la NIC 11 Contratos de
Construccién; NIC 18 Ingresos ordinarios; CINIIF 13 Programas de fidelizacion de
clientes; CINIIF 15 Acuerdos para la construccién de bienes inmuebles; CINIIF 18
Transferencias de activos procedentes de clientes; y SIC-31 Ingresos-Permutas de
Servicios de Publicidad. Se permite su aplicacion anticipada.

NIIF 16 “Arrendamientos” — Publica en enero de 2016 establece el principio para el
reconocimiento, medicion, presentacion y revelacion de arrendamientos. El objetivo
es asegurar que los arrendatarios y arrendadores proporcionan relevante la
informacion de una forma que represente fielmente las transacciones. Esta
informacion da una base para los usuarios de los estados financieros para evaluar
el efecto que los arrendamientos tienen en la situacion financiera, el rendimiento
financiero y los flujos de efectivo de la entidad. NIIF 16 es efectiva para periodos
anuales que comienzan en o después del 1 de enero 2019, su aplicacién
anticipada esta permitida para las entidades que aplican las NIIF 15 o antes de la
fecha de la aplicacion inicial de la NIIF 16.

NIIF 17 “Contratos de Seguros”. Publicada en mayo de 2017, reemplaza a la actual
NIIF 4. La NIIF 17 cambiara principalmente la contabilidad para todas las entidades
que emitan contratos de seguros y contratos de inversion con caracteristicas de
participacion discrecional. La norma se aplica a los periodos anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2021, permitiéndose la aplicacion anticipada
siempre y cuando se aplique la NIIF 15, "Ingresos de los contratos con clientes" y
NIIF 9, "Instrumentos financieros".

CINIIF 22 *“Transacciones en Moneda Extranjera y Contraprestaciones
Anticipadas”. Publicada en diciembre 2016. Esta Interpretacién se aplica a una
transacciéon en moneda extranjera (0 parte de ella) cuando una entidad reconoce
un activo no financiero o pasivo no financiero que surge del pago o cobro de una
contraprestacion anticipada antes de que la entidad reconozca el activo, gasto o
ingreso relacionado (o la parte de estos que corresponda). La interpretacién
proporciona una guia para cuando se hace un pago / recibo Unico, asi como para
situaciones en las que se realizan multiples pagos / recibos. Tiene como objetivo
reducir la diversidad en la practica.

CINIIF 23 “Posiciones tributarias inciertas”. Publicada en junio de 2016. Esta
interpretacién aclara como se aplican los requisitos de reconocimiento y medicion
de la NIC 12 cuando hay incertidumbre sobre los tratamientos fiscales.

01/01/2018

01/01/2019

01/01/2021

01/01/2018

01/01/2019
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Obligatoria para

Enmiendas y mejoras ejercicios iniciados
a partir de
Enmienda a NIIF 2 “Pagos Basados en acciones”. Publicada en Junio 2016. Se 01/01/2018

clarifica la medicién de los pagos basados en acciones liquidados en efectivo y la
contabilizacién de modificaciones que cambian dichos pagos a liquidacién con
instrumentos de patrimonio. Adicionalmente, introduce una excepcion a los
principios de NIIF 2 que requerira el tratamiento de los premios como si fuera todo
liquidacion como un instrumento de patrimonio, cuando el empleador es obligado a
retener el impuesto relacionado con los pagos basados en acciones.

Enmienda a NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”. Publicada en 01/01/2018
abril 2016. La enmienda introduce aclaraciones a la guia para la identificacién de

obligaciones de desempefio en los contratos con clientes, contabilizacién de

licencias de propiedad intelectual y la evaluacion de principal versus agente

(presentacion bruta versus neta del ingreso). Incluye nuevos y modificados

ejemplos ilustrativos como guia, asi como ejemplos practicos relacionados con la

transicién a la nueva norma de ingresos.

Enmienda a NIIF 4 “Contratos de Seguro”, con respecto a la aplicacién de la NIIF 9 01/01/2018
“Instrumentos Financieros”. Publicada en septiembre 2016. La enmienda introduce

dos enfoques: (1) enfoque de superposicidon, que da a todas las compaiias que

emiten contratos de seguros la opcion de reconocer en otro resultado integral, en

lugar de pérdidas y ganancias, la volatilidad que podria surgir cuando se aplica la

NIIF 9 antes que la nueva norma de contratos de seguros) y (2) exencion temporal

de NIIF 9, que permite a las compafias cuyas actividades son predominantemente

relacionadas a los seguros, aplicar opcionalmente una exencion temporal de la

NIIF 9 hasta el afio 2021, continuando hasta entonces con la aplicacion de NIC 39.

Enmienda a NIC 40 “Propiedades de Inversion”, en relacion a las transferencias de 01/01/2018
propiedades de inversién. Publicada en diciembre 2016. La enmienda clarifica que

para transferir para, o desde, propiedades de inversion, debe existir un cambio en

el uso. Para concluir si ha cambiado el uso de una propiedad debe existir una

evaluacion (sustentado por evidencias) de si la propiedad cumple con la definicion.

Enmienda a NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las NIIF”, relacionada con la 01/01/2018
suspension de las excepciones a corto plazo para los adoptantes por primera vez
con respecto a la NIIF 7, NIC 19 y NIIF 10. Publicada en diciembre 2016.

Enmienda a NIC 28 “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos”, en relacion 01/01/2018
a la medicién de la asociada o negocio conjunto al valor razonable. Publicada en
diciembre 2016.

Enmienda a NIIF 9 “Instrumentos Financieros”. Publicada en Octubre de 2017. La 01/01/2019
modificacién permite que mas activos se midan al costo amortizado que en la

version anterior de la NIIF 9, en particular algunos activos financieros prepagados

con una compensaciéon negativa. Los activos calificados, que incluyen son algunos

préstamos y valores de deuda, los que de otro modo se habrian medido a valor

razonable con cambios en resultados (FVTPL).Para que califiquen al costo

amortizado, la compensacion negativa debe ser una "compensacion razonable por

la terminacién anticipada del contrato”.
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Obligatoria para

Enmiendas y mejoras (continuacion) ejercicios iniciados
a partir de
Enmienda a NIC 28 “Inversiones en asociadas y negocios conjuntos”. Publicada en 01/01/2019

Octubre de 2017. Esta modificacion aclara que las empresas que contabilizan
participaciones a largo plazo en una asociada 0 negocio conjunto -en el que no se
aplica el método de la participacion- utilizando la NIIF 9. El Consejo ha publicado
un ejemplo que ilustra como las empresas aplican los requisitos de la NIIF 9 y la
NIC 28 a los intereses de largo plazo en una asociada o una empresa conjunta.

Enmienda a NIIF 3 “Combinaciones de negocios”. Publicada en diciembre de 2017. 01/01/2019
La enmienda aclarara que obtener el control de una empresa que es una operacién

conjunta, es una combinacion de negocios que se logra por etapas. La adquirente

debe volver a medir su participacion mantenida previamente en la operacion

conjunta al valor razonable en la fecha de adquisicion.

Enmienda a NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”. Publicada en diciembre de 2017. La 01/01/2019
enmienda aclarara, que la parte que obtiene el control conjunto de una empresa

que es una operacion conjunta no debe volver a medir su participacion previamente

mantenida en la operacion conjunta.

Enmienda a NIC 12 “Impuestos a las Ganancias”. Publicada en diciembre de 2017. 01/01/2019
La modificacién aclaré que las consecuencias del impuesto a la renta de los

dividendos sobre instrumentos financieros clasificados como patrimonio deben

reconocerse de acuerdo donde se reconocieron las transacciones o eventos

pasados que generaron beneficios distribuibles.

Enmienda a NIC 23 “Costos por Préstamos”. Publicada en diciembre de 2017. La 01/01/2019
enmienda aclaré que si un préstamo especifico permanece pendiente después de

que el activo calificado esté listo para su uso previsto 0 venta, se convierte en parte

de los préstamos generales.

La siguiente fue emitida por el IASB, y si bien su aplicacion estaba prevista para el
2016, dicho organismo cambié su posicion y ahora su fecha de aplicacién esta aun
por definirse.

Enmienda a NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados” y NIC 28 “Inversiones en Indeterminado
asociadas y negocios conjuntos”. Publicada en septiembre 2014. Esta modificacidon

aborda una inconsistencia entre los requerimientos de la NIIF 10 y los de la NIC 28

en el tratamiento de la venta o la aportaciéon de bienes entre un inversor y su

asociada o negocio conjunto. La principal consecuencia de las enmiendas es que

se reconoce una ganancia o pérdida completa cuando la transaccion involucra un

negocio (se encuentre en una filial 0 no) y una ganancia o pérdida parcial cuando la

transaccion involucra activos que no constituyen un negocio, incluso si estos

activos estan en una subsidiaria.

La administracién de la Corporacién estima que la adopciéon de las normas, interpretaciones y
enmiendas antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros
consolidados de la Corporacioén en el periodo de su primera aplicacion.
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z.3) Normas, interpretaciones y enmiendas emitidas, no vigentes para el ejercicio, para las cuales se ha
efectuado adopcion anticipada de las mismas.

NIIF 9 “Instrumentos Financieros” emitida en diciembre de 2009, modifica la clasificaciéon y
medicion de activos financieros. Posteriormente esta norma fue modificada en noviembre de 2010
para incluir el tratamiento y clasificacién de pasivos financieros. Esta norma fue adoptada
anticipadamente a la fecha de transicién a IFRS por parte de la Corporacion, es decir, el 1 de
enero 2011.
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NOTA 3 — CAMBIOS EN ESTIMACIONES Y POLITICAS CONTABLES

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2017, no presentan cambios
en estimaciones y en las politicas contables respecto del 31 de diciembre de 2016.

Cabe senalar que a partir del cierre de los estados financieros consolidados intermedios al 30 de
junio de 2016, la Corporaciéon optd por cambiar la politica contable utilizada para la medicién
posterior de los terrenos que forman parte de propiedades, planta y equipo, pasando del modelo
del costo al modelo del valor revaluaciéon (NIC 16). Cabe sehalar que la medicidon del valor
razonable de estas propiedades es realizada por un experto independiente.

Este cambio se realizd con el objeto de que los estados financieros proporcionen informaciéon que
refleje de mejor manera la situacién financiera de la Corporacion y el valor de estas propiedades.

La revaluacién antes comentada implicé registrar al 31 de diciembre de 2016 aumento neto en el
valor de los terrenos del rubro Propiedades, planta y equipo por un monto ascendente a M$
34.464.775, los cuales se registraron con abono a Patrimonio a través de Otros resultados
integrales.

Adicionalmente, la revaluacion generd un reconocimiento de pasivos por impuestos diferidos por
un monto ascendente a M$ 718.255, el cual se registré consecuentemente con cargo Patrimonio a
través de Otros resultados integrales.

De esta forma, el efecto neto de la revaluacion en el ejercicio 2016 que fue imputada al patrimonio
asciende a M$ 33.746.520, de los cuales M$ 33.161.344 corresponden a la controladora y se
registraron abonando la cuenta patrimonial Reservas por superavit de revaluacion.

Conforme a lo establecido en NIC 8, los efectos de la aplicacion por primera vez de una politica
contable de revaluacion de activos conforme a NIC 16, deben ser tratados con efecto prospectivo y
no retrospectivo.
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NOTA 4 — CAPITAL Y RESERVAS

La Corporacion Universidad de Concepcién es una entidad de derecho privado sin fines de lucro,
por lo tanto no es aplicable el concepto de Capital segun las normas contenidas en las Leyes que
regulen entidades con fines de lucro.

La Corporacién mantiene y administra un patrimonio generado principalmente por la percepcion de
donaciones, aportes estatales y excedentes que eventualmente generan las actividades
desarrolladas por los segmentos de operacion, los que se reinvierten en el financiamiento,
principalmente de la actividad educacional.

La Corporacién no tiene requerimientos externos de capital, con excepcion de los indicadores
mencionados en Nota 19, que hasta la fecha de emisiéon de los presentes estados financieros
consolidados, no han generado consecuencias para la Corporacion.

a) El patrimonio consolidado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, tiene la siguiente composicion:

31.12.2017 31.12.2016
Concepto
M$ M$
Patrimonio (incluye ganancias acumuladas) 182.963.135 161.956.423
Otras reservas 37.305.331 36.907.028
Patrimonio atribuible a la Corporacion 220.268.466 198.863.451
Participaciones no controladoras 3.671.731 3.619.329
Total patrimonio 223.940.197 202.482.780
b) La composicién de Otras reservas, incluidas en el patrimonio, es como sigue:
31.12.2017 31.12.2016
Concepto
M$ M$
Reserva por superavit de revaluacion 40.364.906 38.390.553
Ajuste acumulado por diferencia de conversién en filial (1.605.656) (1.439.560)
Reserva por cobertura de flujos de efectivo (408.150) (514.590)
Reserva de ganancias y pérdidas por planes de beneficios definidos (1.045.769) 470.625
Total otras reservas 37.305.331 36.907.028

c) Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las participaciones no controladoras son las siguientes:

Participaciéon
no controladora

Empresa Periodistica La Discusién S.A.

UDEC Asesorias y Servicios Ltda.

(4278 2002

e AT
.3:671.731 1 3.619.329
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NOTA 5 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO
a) Saldo de efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende tanto la caja y los saldos en cuentas bancarias
como depésitos a plazo, fondos mutuos y otras inversiones a corto plazo, facilimente convertibles
en importes determinados de efectivo, estando sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en
su valor.

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, es como sigue:

{Fondos mutuos de facil liquidacion : - - -1 2.037.806 |
iLetras hipotecarias 2.858 i - - - 2858 |
i Total efectivo y equivalentes al efectivo | 18.180.250 |  1.381.326 : 837.978 | 41.414 | 20.440.968 |

1.821.007 :

;Letras hipotecarias : - 2.858 |
{ Total efectivo y equivalentes al efectivo | 13615868 .  216.158 | -4 152.471 | 13.984.497 !

E_Eondos mutuos de facil liquidacion

b) Restricciones

Existen importes de efectivo en bancos e inversiones financieras, sobre los cuales hay
restricciones de uso, debido a que corresponden a aportes de terceros destinados exclusivamente
al financiamiento de proyectos especificos desarrollados por la Universidad y/o subsidiarias, o
estan destinados a garantizar operaciones de financiamiento.

Los saldos por los conceptos antes descritos y que forman parte de Otros activos financieros
corrientes (Nota 8), son los siguientes:

Pesos chilenosé Unidades de Délares Euros 31.12.2017

Concepto H fomento

;Saldos en bancos 18.570.258 777.094 20.264.908
{Depositos aplazo amenos de90dias i 500113 8 T T 500113
; 19.070.371 | 777.094 20.765.021
8632771

8.632.771
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Al 31 de diciembre de 2017, se mantienen como garantia cinco depdsitos a plazo por un total de
M$ 8.891.888 (M$ 8.632.771 al 31 de diciembre de 2016), los que representan la totalidad de la
Cuenta de Reserva por UF 319.000, garantia que se origina por la colocacion del bono Corporativo
y que fue constituida durante el primer semestre de 2014.

c) Estado de flujos de efectivo

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las Otras entradas de efectivo que se presentan formando parte
de los flujos de efectivo procedentes de actividades de operacién por M$ 20.825.187 y M$
21.036.055, respectivamente, corresponden principalmente a montos de retribucion de gastos
producto de los proyectos de investigacion.

Los Otros pagos por actividades de la operacién informados en el Estado de flujos de efectivo al 31
de diciembre de 2017 y 2016, corresponden principalmente a los pagos de premios realizados por
la reparticion Loteria de Concepcién, los cuales ascendieron a M$ 22.395.747 y M$ 20.610.502,
respectivamente.

Los dividendos pagados corresponden a dividendos distribuidos a terceros por parte de la filial
indirecta Sociedad Inmobiliaria Bellavista S.A.
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NOTA 6 — INVENTARIOS CORRIENTES

....................................................................................................................................................

iBoletos Loteria tradicional, cartones Kino y otros similares

iArticulos para la venta

Materiales agricolas

iOtros materiales 268.659 99.424
{Otras existencias § 114.402 227.947
U U, AU Sl oot S o .
Total, Inventario neto ; 1.526.825 | 1.211.865 |
§Monto balance por Provisiones obsolescencia de Inventario (51.845)5 (156.594);
ilnventarios al valor razonable menos los costos de venta (VNR) 1.526.825 1.211.865

Respecto de los materiales dentales y agricolas, estos se relacionan principalmente a actividades
académicas.

El movimiento de los inventarios con cargo o abono al estado de resultados se presenta en el
siguiente cuadro:

i M$ M$
§Oostos de inventario reconocidos como gasto durante el ejercicio (6.558.884)§ (6.588.716)§
ilnporte de las rebajas de valor de las existencias reconocidos como gasto (25.736)§ (120.357)§

- Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el importe de las rebajas de las existencias reconocidas
como gasto se genera en la reparticién Loteria de Concepcidn, por la provisiéon de los boletos y
cartones vencidos, los cuales son posteriormente destruidos.

- La Corporacién Universidad de Concepcién determina una provision por obsolescencia para
los materiales y otras existencias de baja rotacion. En el caso de su reparticion Loteria de
Concepcidn, la provision de obsolescencia se estima en funcion del vencimiento de los sorteos
de los boletos pre-impresos de los juegos de Loteria.

- Alafecha de los presentes estados financieros no hay inventarios entregados en garantia que
informar.
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NOTA 7 — IMPUESTOS A LAS GANANCIAS E IMPUESTOS DIFERIDOS

En el gjercicio terminado al 31 de diciembre de 2017, la tasa impositiva aplicable a la Corporacién y
a las empresas subsidiarias con domicilio en Chile es de un 25,5% (24% para el afio comercial
2016), en base a lo dispuesto por la Ley N° 20.780, publicada en el Diario Oficial con fecha 29 de
septiembre de 2014.

Entre las principales modificaciones, se encuentra el aumento progresivo del Impuesto de Primera
Categoria, alcanzando el 27%, a partir del afio 2018, en el evento que se aplique el “Sistema de
Tributacion Parcialmente Integrado”. Sistema al cual deberan atribuir las sociedades luego de las
modificaciones informadas a la reforma tributaria para el afio 2016.

Las subsidiarias en Peru descritas en la pagina 19, se encuentran sujetas a las disposiciones
tributarias vigentes en Peru.

Gasto por impuesto corriente

31.12.2017 | 31.12.2016
M$ M$

Gasto tributario corriente (provision de impuesto) (12.086) (7.981)
Efectos en activos o pasivos por impuestos diferidos del ejercicio 105.192 (8.578)
Beneficio tributario por pérdidas tributarias - 26.139
Ajustes respecto al ejercicio anterior - (70.863)
Otros cargos o abonos (433) (6.070)
Total 92.673 (67.353)

Conciliacion del Gasto por impuesto a las ganancias utilizando método de la tasa efectiva

Considerando que las subsidiarias Centro de Desarrollo Integral del Nifio Ltda., Administradora de
Activos Inmobiliarios Universidad de Concepcion Ltda., Empresa Radio y Television la Discusion
S.A., Empresa Periodistica La Discusion S.A., Impresora La Discusién S.A., Empresa de Servicios
Tecnoldgicos Ltda., Octava Comunicaciones S.A., Servicio de Procesamiento de Datos en Linea
S.A. y sus subsidiarias, Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcion S.A., UdeC
Asesorias y Servicios Ltda. y Serviquim Ltda., realizan actividades que se encuentran gravadas por
el Impuesto a la Renta, de acuerdo a las disposiciones tributarias vigentes, a continuacion se
presenta la conciliacién del gasto por impuesto a las ganancias, generado por dichas entidades,
utilizando el método de la tasa efectiva. Cabe sefalar que estas subsidiarias presentan una
pérdida antes de impuesto a la renta al 31 de diciembre de 2017 de M$ 2.384.997 (M$ 2.438.445 al
31 de diciembre de 2016).

Conciliacion del gasto por Impuestos utilizando la tasa legal con el gasto

31.12.2017 31.12.2016
por impuestos utilizando la tasa efectiva H i

M$ MS

608.174 i  585.227 |

(516.009)

_______________________________________________________________________________________________________________________________

§Ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa Llegal, total (51 5.501)§

T SR, FA

:Beneficio (gasto) por impuestos utilizando la tasa efectiva 92.673 (67.353) A+B

o — e .
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Activos y pasivos por impuestos diferidos
Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan si se tiene legalmente reconocido el
derecho a compensar los activos y pasivos por impuestos corrientes y los impuestos diferidos se
refieren a la misma entidad y autoridad fiscal.

El siguiente es el detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos

31.12.2017
Origen Activo Pasivo Neto
M$ M$ M$
Provision incobrables 32.660 - 32.660
Provision vacaciones 15.991 - 15.991
Ingresos percibidos por adelantado 2.741 - 2.741
Pérdida tributaria 23.452 - 23.452
Propiedades, planta y equipo 20.646 (3.185.996) (3.165.350)
Propiedades de inversion - (1.310.867) (1.310.867)
Otros menores - (1.433) (1.433)
Subtotal 95.490 (4.498.296) (4.402.806)
Compensaciones (37.264) 37.264 -
Totales 58.226 (4.461.032) (4.402.806)
31.12.2016
Origen Activo Pasivo Neto
M$ M$ M$
Provisién incobrables 28.710 - 28.710
Provision vacaciones 10.956 - 10.956
Ingresos percibidos por adelantado 370 - 370
Pérdida tributaria 7.826 - 7.826
Propiedades, planta y equipo 18.431 (3.237.678) (3.219.247)
Propiedades de inversién - (1.301.857) (1.301.857)
Otros menores - (1.302) (1.302)
Subtotal 66.293 (4.540.837) (4.474.544)
Compensaciones (33.518) 33.518 -
Totales 32.775 (4.507.319) (4.474.544)
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EAbono (cargos) a ;Abono (cargos) a
Saldos al i resultados por | resultados i  Saldos al
1012017 |  funcion :  Integrales | 31.122017

M$ :
32.660 |

15.991 |

:Ingresos percibidos por adelantado 2.741

‘Perdida tributaria . 7826  15626: -i 23452 i
: (3.165.350);

(1.310.867):
(1.433)}

M$

EAbono (cargos) a ;Abono (cargos) a
Saldos al i resultados por | resultados i  Saldos al
1.012016 i funcion :  Integrales i 31.12.2016

M$

28.710 |

10.956 |

e :

:Provision incobrables

:Provision vacaciones
A

iIngresos percibidos por adelantado 370 ;
‘Perdida tributaria i 7775 s1 LT 7.826 |
‘Propiedades, plantayequipo | (2519529)) 18537 1 (718255)i (3.219.247)’
‘Propiedades de inversion i (274279 7 @7578) - (1.301.857)
Orosmenores @20 (@8); i (1.302)]
:Activos y pasivos por impuestos diferidos @B747.711)) (8.578): | (718.255) | (4.474.544)

Los impuestos diferidos relacionados con partidas cargadas o abonadas directamente a la cuenta
Resultados integrales del patrimonio son las siguientes:

31.12.2017 : 31.12.2016
M$ M$
Resultado por Superavit de revaluacion (33.454) (718.255)

Pasivos por impuestos, corrientes

El pasivo por impuestos corrientes al 31 de diciembre de 2017 por M$ 1.203.758 (M$ 851.542 al 31
de diciembre de 2016), se genera principalmente en Loteria de Concepcion, la cual esta sujeta al
pago de un impuesto de retencién del 15% sobre el precio de venta al publico. El saldo del pasivo
por este concepto al 31 de diciembre de 2017 asciende a M$ 1.200.521 (M$ 849.976 al 31 de

diciembre de 2016).
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NOTA 8 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS, CORRIENTES

El detalle de los saldos incluidos en este rubro, es el siguiente:

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Saldos en bancos en garantia 19.044.189 20.264.908
Depdsitos a plazo en garantia 8.995.494 9.132.884
Subtotal fondos e inversiones en garantia 28.039.683 29.397.792
Otros menores 673.093 648.548
Total otros activos financieros, corrientes 28.712.776 30.046.340

Bajo este rubro se presentan principalmente fondos recibidos que son mantenidos en cuentas
corrientes bancarias, inversiones en depodsitos a plazo u otros instrumentos financieros, los cuales
estan destinados exclusivamente al financiamiento de proyectos especificos desarrollados por la
Corporaciéon y/o subsidiarias con aportes de terceros, asi como también para garantizar

operaciones de financiamiento (ver Nota 5 letra b).
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NOTA 9 — PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Detalle por clase de activo

Clases de propiedades, planta y equipo, por clases 31'1;;017 31.1!\2I|.$?016
Propiedades, planta y equipo, neto
Terrenos 127.273.051 125.292.554
Edificios y obras de infraestructura 99.374.571 93.837.843
Construcciones en curso 3.114.199 6.345.815
Maquinas y equipos 15.467.132 15.178.467
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3.206.667 3.741.808
Otras propiedades, planta y equipo 14.676.490 14.521.747
Total 263.112.110 258.918.234
Propiedades, planta y equipo, bruto

Terrenos 127.273.051 125.292.554
Edificios y obras de infraestructura 141.964.792 134.636.950
Construcciones en curso 3.114.199 6.345.815
Maquinas y equipos 49.741.482 47.052.525
Equipamiento de tecnologias de la informacion 15.834.842 15.030.861
Otras propiedades, planta y equipo 30.833.070 30.536.033
Total 368.761.436 358.894.738
Clases de depreciacion acumulada y deterioro del valor, propiedades,

planta y equipo

Edificios y obras de infraestructura (42.590.221) (40.799.107)
Maquinas y equipos (34.274.350) (31.874.058)
Equipamiento de tecnologias de la informacion (12.628.175) (11.289.053)
Otras propiedades, planta y equipo (16.156.580) (16.014.286)
Total (105.649.326) (99.976.504)

A partir del cierre al 30 de junio de 2016, la Corporacion optd por cambiar la
utilizada para la medicion posterior de sus terrenos, pasando del modelo del costo al modelo de
revaluacién (NIC 16). La revaluacion efectuada implicé registrar un aumento neto en el valor de los
terrenos al 31 de diciembre de 2017 ascendente a M$ 2.110.195 (M$ 34.464.775 al 31 de
diciembre de 2016). Los efectos financieros de este cambio contable al 31 de diciembre de 2016 se

detallan en Nota 3.

Activos entregados en garantia

Las Propiedades, planta y equipo entregados en garantia son los siguientes:

politica contable

Valor libro al Valor libro al
Clase de activo 31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Terrenos 34.609.315 34.390.210
Construcciones 14.443.716 14.726.340
Maquinas y equipos 5.908 43.270
Total 49.058.939 49.159.820

El detalle respecto de la naturaleza de estas garantias se presenta en Nota 19.
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Compromisos de desembolsos de propiedades, planta y equipo en construccion

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$

Importe de desembolsos comprometidos para propiedades, planta y equipo en

construccion 624.198 358.999

Depreciacion

La depreciacion cargada a resultados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se presenta en el
siguiente cuadro:

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
En costos de explotacion (6.577.220) : (5.991.423)
En gastos de administracion (1.751.454) . (1.718.468)
Total depreciacion del ejercicio (7.328.674) | (7.709.891)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no se han capitalizado costos financieros, porque no existieron
construcciones o activos aptos relevantes para su capitalizacion.

Al 31 de diciembre de 2017, no existen cambios en relacion a las estimaciones de vida util y valor
residual de las Propiedades, planta y equipo respecto del afio anterior. Cabe sefalar ademas que
no existen costos de desmantelamiento que informar en la medicién inicial del costo de estos
activos.

Propiedades, planta y equipo con restricciones

Dentro de los rubros terrenos y maquinarias y equipos, se incluyen bienes recibidos y/o adquiridos
por la Universidad, producto de donaciones recibidas, y de bienes comprados con recursos
obtenidos de terceros para la ejecucion de proyectos de investigacion.

La propiedad sobre estos bienes por parte de la Universidad, se encuentra sujeta al cumplimiento
de ciertas condiciones 0 eventos cuya naturaleza puede ser de caracter permanente o temporal.

Dichas restricciones, se relacionan basicamente con el destino que la Universidad dé a los bienes
recibidos, o bien, establecen determinados plazos desde su adquisicién para que ellos sean de
propiedad de la Universidad.

Al 31 de diciembre 2017 el valor neto de los activos sujetos a las restricciones antes descritas
asciende a M$ 3.090.465 (M$ 3.335.099 al 31 de diciembre de 2016) y corresponden
principalmente a maquinas y equipos.
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NOTA 10 — PROPIEDADES DE INVERSION

Estas propiedades corresponden a terrenos ubicados en la Comuna de Concepcion, Chillan y
Hualpén. La administracion ha destinado esos terrenos para la venta en el largo plazo,

asociandolos a uso inmobiliario.

La medicion del valor razonable de las Propiedades de inversion es realizada por un experto

independiente.

Considerando la naturaleza de estos activos y que durante el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2017 y ejercicio 2016 no se han realizado operaciones comerciales respecto de los
mismos, no existieron ingresos o gastos de operacion significativos relacionados con estos.

El detalle de las propiedades de inversion es el siguiente:

31.12.2017 31.12.2016

Propiedades de inversion, por clases M$ M$
Propiedades de inversion, neto
Terrenos 55.450.387 54.528.634
Total 55.450.387 54.528.634
Propiedades de inversion, bruto
Terrenos 55.450.387 54.528.634
Total 55.450.387 54.528.634
Movimiento de propiedades de inversién ejercicio 2017:

Movimiento neto de propiedades de Inversiéon Terrenos Total

M$ M$

Saldo inicial al 1.01.2017 54.528.634 54.528.634
Cambios:
Ganancias por ajustes del valor razonable 921.753 921.753
Total cambios 921.753 921.753
Saldo final al 31.12.2017 55.450.387 55.450.387
Movimiento de propiedades de inversién ejercicio 2016:

Movimiento neto de propiedades de Inversion Terrenos Total

M$ M$

Saldo inicial al 1.01.2016 53.056.626 53.056.626
Cambios:
Ganancias por ajustes del valor razonable 1.472.008 1.472.008
Total cambios 1.472.008 1.472.008
Saldo final al 31.12.2016 54.528.634 54.528.634
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Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la ganancia por ajustes al valor razonable de estas propiedades
fue de M$ 921.753 y M$ 1.472.008 respectivamente, la cual se presenta formando parte de los
ingresos ordinarios en el estado de resultados por funcién.

Como parte del proceso de reestructuracion de los pasivos financieros de la Corporacion realizado
en afnos anteriores, al 31 de diciembre de 2017 se mantienen garantias hipotecarias sobre algunas

propiedades de inversion cuyo valor asciende a M$ 34.923.678 (M$ 34.339.810 al 31 de diciembre
de 2016).
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NOTA 11 — ARRENDAMIENTOS

Arriendos financieros

El importe neto en libros bajo arrendamiento financiero, clasificados como Propiedades, planta y

equipo en el Estado de situacion, es el siguiente:

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Terrenos y construcciones 1.721.100 1.704.534
Otros activos fijos 5.908 43.270
Total activos en leasing 1.727.008 1.747.804
El valor corriente de los pagos minimos por arrendamiento financiero es el siguiente:
31.12.2017
31.12.2017
Valor
Pagos minimos a pagar por arrendamiento (obligaciones por
arrendamientos financieros) Bruto Interés presente
M$ M$ M$
Vencimiento hasta un afio 113.474 (9.960) 103.514
Vencimiento de uno a cinco afos 51.395 (1.378) 50.017
Total 164.869 (11.338) 153.531
31.12.2016
31.12.2016
Valor
Pagos minimos a pagar por arrendamiento (obligaciones por
arrendamientos financieros) Bruto Interés presente
M$ M$ M$
Vencimiento hasta un afo 148.700 (20.373) 128.327
Vencimiento de uno a cinco anos 156.593 (11.118) 145.475
Total 305.293 (31.491) 273.802
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La reparticion Loteria de Concepcidén mantiene dos contratos de arriendos financieros, cuyo detalle
se presenta a continuacion:

Con fecha 18 de febrero de 2017, se suscribié contrato con Banco Estado por el arriendo con
opcion de compra de vehiculos. El valor actual de los bienes arrendados ascendié a M$
29.639 (valor historico).

Durante los ejercicios 2000 y 1999, como alternativa de financiamiento, Loteria de Concepcidn
vendio y acepté simultaneamente contratos de leasing por inmuebles de su propiedad. En
1999 dichas transacciones generaron utilidades por un total de M$ 42.641 (valor histérico), las
cuales son diferidas en el numero de cuotas del respectivo contrato de leasing. La
amortizacion de la utilidad diferida por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 fue de
M$ 540 (M$ 540 en 2016). Al 31 de diciembre de 2017, el saldo de la utilidad diferida asciende
a M$ 1.125 (M$ 1.665 en 2016) y se presenta deduciendo el rubro Propiedades, planta y
equipo.
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NOTA 12 - INGRESOS ORDINARIOS

El detalle de los ingresos ordinarios por los ejercicios terminados al 31 de diciembre 2017 y 2016
es el siguiente:

31.12.2017  31.12.2016
M$ M$

Ingresos por matriculas actividad educacional - Universidad 75.288.277 ¢ 71.738.557
Ingresos por matriculas Instituto Profesional Virginio Gémez 14.743.301 ;|  15.046.924
Ingresos por matriculas Centro de Formacion Técnica 1.645.871 1.468.000
Fondo Solidario de Crédito Universitario 21.741.390 | 23.845.285
Aportes fiscales actividad educacional 16.311.911 . 16.762.482
Prestaciones de servicios 20.955.463 :  17.570.546
Subvenciones gubernamentales realizadas 20.998.678 | 21.932.211
Ventas de juegos de Loteria 71.801.309 : 59.708.575
Ventas de productos 3.488.945 3.212.279
Ingresos por impresion, publicaciones, radioemisora y television 1.512.060 1.520.377
Servicios de capacitacion 649.860 564.795
Arriendo de marcas y licencias 1.260.869 947.134
Comisiones por venta de juegos 214.860 284.346
Cuotas sociales 519.816 587.340
Ganancias por ajuste del valor razonable de propiedades de inversion 921.753 1.472.008
Otros ingresos ordinarios 2.954.656 2.807.591
Total ingresos de operacion 255.009.019 | 239.468.450
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31122017 i 31.12.2016

| Becas fiscales 10.614.551: 11.612.935

.............................................................................................................................................................

i Gratuidad 31.410.305! 28.360.649

i Fondo Solidario 7.707.485! 9.058.515

13.712.779} 12.107.641

4937724

i Crédito Institucional

i Subtotal Pregrado

Postgrado

Pago directo del estudiante/familia 3.91 7.675§ 3.606.808
 Subtotal Postgrado i 5.555.575! 4.859.594
Postitulo, Diplomados y otros

i Pago directo del estudiante/ffamilia 1.349.507! 1244276
i Subtotal Postitulo, Diplomados y otros 1.349.507 ; 1.244.276I

! Total Ingresos por matriculas de actividad educacional - Universidad 75.288.277 | 71.738.557 E

i Pago directo del estudiante/familia 5.986.678| 5.292.629
Crédito con aval del estado 4.082.610; 5.009.145
 Becas fiscales 4.674.013: 4.745.150
! Total Ingresos por matriculas Instituto Profesional Virginio Gomez E 14.743.301! 15.046.924i
(Becasfiscales 1414359, 1285076
i Pago directo del estudiante/familia 2315121 182.924
| Total Ingresos por matriculas Centro de Formacién Técnica l 1.645.871! 1.468.000;
Gratuidad

Refleja el financiamiento del Estado, otorgado via Ley de Presupuesto de la Republica, para las
matriculas de pregrado del ejercicio 2017 y 2016 de aquellos alumnos que accedieron al beneficio
de la gratuidad.

Aportes fiscales actividad educacional

Los aportes fiscales registrados en los ingresos de la actividad educacional corresponden a los
denominados Aporte Fiscal Directo y Aporte Fiscal Indirecto.

Aporte fiscal directo
El Aporte Fiscal Directo (AFD) es el mas importante instrumento de financiamiento basal que el

Estado destina a las universidades del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH).
Consiste en un subsidio de libre disponibilidad, asignado en un 95% conforme a criterios histoéricos,
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y el 5% restante de acuerdo con indicadores de desempefio anuales relacionados con la matricula
estudiantil, el numero de académicos con postgrado y el nimero de proyectos y publicaciones de
investigacion de excelencia. Este aporte, se reconoce como una forma de contribuciéon del
Ministerio de educacion a estas Universidades que cumplen un rol social y para contribuir ademas
al desarrollo regional, ya que la mayoria de las universidades de este grupo estan ubicadas fuera
de la Regién Metropolitana. La legislacion vigente, que regula esta asignacion, son el DFL N°4 de
1981, el Decreto N°128 y sus modificaciones. El monto registrado por este concepto ascendié a M$
16.311.911 y M$ 15.926.612 al 31 de diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

Aporte fiscal indirecto

Hasta el 31 de diciembre de 2016, el Aporte Fiscal Indirecto (AFI) era asignado anualmente por el
Estado a todas las Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica,
reconocidos por el Mineduc como Instituciones de Educacién Superior (IES), que admitian a los
27.500 mejores puntajes de los alumnos matriculados en el primer afio de estudios. La legislacion
vigente que regula el AFl es el DFL N°4 de 1981. El monto registrado por este concepto al 31 de
diciembre de 2016 ascendié a M$ 835.870. En la Ley presupuesto del afio 2017 se elimind esta
partida.

Subvenciones gubernamentales

Las subvenciones Gubernamentales son reconocidas en resultado aplicando los criterios
establecidos en la NIC 20, utilizando el Método de la Renta (ver Nota 2 letra u)), sobre bases
sistematicas y racionales, segun las cuales los montos se imputan a los resultados de uno o mas
periodos. La proporcién o saldo de aporte que no cumple con lo sefialado precedentemente es
devuelta por la institucion al organismo que hizo la trasferencia original y su monto por
consiguiente, no se registra en cuentas de resultado.

Estas subvenciones se relacionan a diversos proyectos, respecto de las cuales su uso 0 destino
durante la ejecucidon de los mismos es supervisada y aprobada por la entidad gubernamental
correspondiente.

Los ingresos que se detallan a continuacion, independiente del organismo gubernamental que
realiza el aporte, corresponden a la contrapartida del gasto asociado en el periodo, tenga éste un
concepto operacional, de administracion y/o corresponda a la depreciacion de bienes de
Propiedades, planta y equipo adquiridos con Subvenciones gubernamentales.

Organismo 31.12.2017 31.12.2016

COMIOY 6.042616: 5753883
‘Innova 2578.315!

‘Mecesup 2797 675

OtOs 9580072 8890582
iTotaI 20.998.6785 21.932.211
{Monto reconocido porbienes decapital | 1.850.879)  2.009.532
E_Mp_r_]_tg reconocido por retribuciéondegasto 4 . 19. _1_‘_‘_7:_7_9_9_5 _________ 19.922.679
‘Total 20.998.678' 21.932.211

Considerando lo anterior, los recursos por subvenciones recibidas y no utilizados, sobre las cuales
hay restricciones de uso, debido a que estan destinados exclusivamente al financiamiento de
proyectos especificos desarrollados por la Universidad y/o subsidiarias, se presentan en el rubro
Otros activos financieros, corrientes.
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Concepto

i Reconocimiento de intereses

! Recuperacion de créditos castigados

:Cursos de perfeccionamiento y capacitacion
;Analisis de laboratorio

iServicios medicos

iServicios de docencia, charlas yseminarios
Eervicios informaticos

oottt SO USRS

iOtros servicios

M$ M$
3.879.074! 2.768.115
...2758.182i 3572676
14.217.566

____________________________________________________________________________________________________________

31122017 | 31.12.2016

886.568
21.741.390 | 23.845.285 |

e T NI NI T
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NOTA 13 — BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Provisiones corrientes por beneficios a los empleados

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Provision renta vitalicia 2.959.610 2.838.581
Provision vacaciones 6.721.642 6.411.141
Provision bono de vacaciones 1.332.840 1.159.265
Provision otros beneficios 271.291 256.090
Provision gratificacion 1.016.510 588.562
Otras 782.511 187.158
Total corriente 13.084.404 11.440.797
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Provision renta vitalicia 53.903.863 51.663.199
Otros beneficios a los empleados de largo plazo 3.711.353 3.222.168
Total no corriente 57.615.216 54.885.367

Clases de beneficios y gastos por empleados

El gasto al 31 de diciembre de 2017 y 2016, de los beneficios al personal es como sigue:

31.12.2017 31.12.2016
Concepto de gasto M$ M$

Remuneraciones del ejercicio (94.989.525) (86.541.928)
Honorarios (18.490.920) (18.429.324)
Indemnizaciones (768.148) (706.874)
Beneficios al personal, rentas vitalicias (2.799.118) (3.226.238)
Beneficios de aportaciones definidas, aportes al fondo de indemnizacion (1.759.948) (1.651.780)
Beneficios al personal, otros beneficios de largo plazo (225.570) (261.474)
Otros beneficios - (139.110)

Total gastos por beneficios al personal (119.033.229) |  (110.956.728)

Beneficios por rentas vitalicias

De acuerdo a los convenios pactados con parte de su personal, la Universidad de Concepcion
otorga al personal jubilado una indemnizacién que se paga bajo modalidad de mensualidad
vitalicia, cuando la pensién de la persona que se jubila resulta inferior a su renta liquida en
actividad y cuyo monto es equivalente a esa diferencia, con un tope maximo que comprende entre
un 10% a un 25% de la ultima renta liquida en actividad, porcentaje que se define de acuerdo a la
antigliedad laboral de la persona. El beneficio se devenga siempre que, en el afio en que se
cumple la edad legal de jubilacién, los beneficiarios se hayan acogido a ésta y hayan presentado
su solicitud de retiro a la Universidad. Cabe sefialar que sdlo tienen derecho a este beneficio los

funcionarios contratados hasta el 31 de diciembre de 2002.
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La provision por este beneficio se calcula en valor razonable tomando en cuenta los riesgos de
rotacién y sobrevida, para lo cual se infieren comportamientos de acuerdo a las tendencias
histéricas de acogimiento y rotacion del personal, ya que no hay una obligacién que fuerce a
acogerse a retiro en la edad legal de jubilacién. En el caso de sobrevida, se utilizan las tablas de
mortalidad vigentes a la fecha del ejercicio, actualizadas de acuerdo a su factor anual. En este
caso, corresponden a las CB-2014 y RV-2014 para hombres y mujeres respectivamente.

Las principales hipotesis actuariales utilizadas en la medicién de este pasivo, son las siguientes:

31.12.2017 31.12.2016
Tasa de crecimiento salarial de trabajadores activos 2,00% 2,00%
Tasa de crecimiento salarial de trabajadores inactivos 0,5% 0,5%
Tasa de descuento para el beneficio de Rentas Vitalicias 3,18/% 3,26%
Tasa de descuento para los otros beneficios al personal 2,23% 1,74%
Tasa de mortalidad mujeres RV-2014 RV-2014
Tabla de mortalidad hombres CB-2014 CB-2014
Tasa de rotacion de personal 2% 2%
Tasas de aceptacion de la renta vitalicia por parte de personas con derecho a este
beneficio:
Muijeres que tendran menos de 30 afios de antigliedad al momento de jubilar 67% 67%
Muijeres que tendran 30 o mas arios de antigiiedad al momento de jubilar. 87% 87%
Hombres que tendran menos de 30 afios de antigliedad al momento de jubilar. 32% 32%
Hombres que tendran 30 o mas afios de antigiiedad al momento de jubilar. 59% 59%

Para determinar los saldos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se han considerado las tablas de
mortalidad establecidas en Norma de Caracter General SP N°162 y Norma de Caracter General
SVS N°398 del 20 de noviembre de 2015.

Por otro lado, tomando en consideracién los conceptos y principios establecidos en la Norma de
Caracter General N°374 emitida por la Superintendencia de Valores y Seguros (actualmente
reemplazada por la Comision para el Mercado Financiero), a partir del 30 de junio de 2015 la tasa
utilizada para la actualizacion de obligaciones por rentas vitalicia se determina identificando un
vector de tasas de descuento.

El movimiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016 del beneficio por rentas vitalicias, es como sigue:

31.12.2017 31.12.2016
M3 M$
Saldo inicial 54.501.780 48.680.215
Costos de los servicios del plan del ejercicio 2.799.118 3.226.238
Costos por intereses 1.742.156 1.607.786
Pérdidas actuariales 1.047.281 4.004.316
Beneficios pagados (3.226.862) (3.016.775)
Saldo final 56.863.473  54.501.780

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS. P&gina 59.-



Clasificacion:

R 31.12.2017 31.12.2016

Rentas vitalicias
M$ M$

Provisién exigible por beneficios otorgados a ex-trabajadores
Corrientes 2.959.610 2.838.581
No corrientes 24.716.168 23.182.421
Sub-total Provision ex-trabajadores 27.675.778 26.021.002
Provision no exigible por trabajadores en actividad
No corrientes 29.187.695 28.480.778
Sub-total Provision no exigible por trabajadores en actividad 29.187.695 28.480.778
Total provision por rentas vitalicias 56.863.473 54.501.780

Beneficios de aportaciones definidas, aportes al fondo de indemnizacion

La Universidad y la Asociacion del Personal Docente y Administrativo crearon en afios anteriores,
un fondo de indemnizaciéon formado con aportes mensuales obligatorios de ambas partes y
administrado conjuntamente. Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017, el aporte
de la Universidad ascendié a M$ 1.759.948 y fue cargado al resultado del ejercicio (M$ 1.651.780
en 2016).

Beneficios al personal, otros beneficios de largo plazo

Los convenios de colectivos vigentes con los Sindicatos y la Asociacion Gremial de Secretarias de
la Universidad de Concepcidn, establecen un bono equivalente a 5 sueldos liquidos para aquellas
trabajadoras (mujeres) que hayan cumplido 30 o mas afios de servicio a la Universidad, y que al
momento de haber cumplido la edad legal de jubilacion, teniendo derecho a renta vitalicia (de
acuerdo a lo establecido en el correspondiente Reglamento), se acojan a ese beneficio en los
plazos establecidos. Este bono se pagara por una sola vez al momento de suscribirse el
correspondiente finiquito.

El Reglamento del Personal de la Universidad de Concepcion, establece un bono equivalente a 3
meses de su Ultima remuneracion para aquellos trabajadores que hayan cumplido 30 0 mas afos
de servicio a la Universidad, y que se acojan a jubilacién, en la medida que no opten por acogerse
a los beneficios de renta vitalicia. El beneficio se hara extensivo al conyuge o a los hijos si el
trabajador fallece habiendo cumplido con anterioridad los 30 afios de servicio a la Universidad.

Adicionalmente, el Reglamento de Personal y los Convenios Colectivos de la Universidad
establecen un premio por afos de servicio, equivalente a 1 sueldo bruto mensual por una sola vez,
para aquellos trabajadores que cumplan 25 afios de antigiedad. Se entregan ademas premios
menores en dinero al cumplir 10 afios de antigliedad y luego cada 5 afos, entre los 30 y 55 afios
de antigliedad.
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El movimiento al 31 de diciembre de 2017 y 2016, de los otros beneficios es como sigue:

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Saldo inicial 3.478.258 3.741.702
Costos de los servicios del plan 225.570 261.474
Costos por intereses 76.032 66.261
Pérdidas (ganancias) actuariales 469.113 (574.194)
Beneficios pagados (290.625) (16.985)
Otros movimientos 24.296 -
Saldo final 3.982.644 3.478.258
Clasificacion
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Corriente 271.291 256.090
No corriente 3.711.353 3.222.168
Total 3.982.644 3.478.258
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NOTA 14 - MONEDA EXTRANJERA Y EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LAS TASAS DE
CAMBIO

Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio imputadas al estado de resultados del ejercicio 2017 y 2016, tienen el
siguiente detalle:

Diferencias de cambio

(32.434)

3

(161.141); (203.931);
{ Obligaciones con bancos e instituciones financieras | Us$ | (399.631), 111.328 |
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 33.704 (610.767)§
! Cuentas por pagar comerciales yotras cuentas porpagar |  US$ | 2999}  _i
i Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 9.355 7.928 |
i Otros pasivos 104.797 | 64.894 |
{Subtotal 1 (248846)  (426.617)
iPérdida por diferencia de cambio (409.987)§ (630.548)§

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 se ha registrado un cargo a patrimonio por diferencia
de conversion por la valorizacién de la inversién mantenida en subsidiarias en Pert por M$
166.096 (M$ 69.581 en 2016).

Resultados por unidad de reajuste

Resultado por unidades de reajuste Unidad de reajuste | | M $ --------- M$ -------- 1
TSR SRR SRR (+2cLLe o)) iz oA Lo 1N
iActivos (cargos)/abonos : '
| Efectivo yequivalentes alefectivo T UF 99875 64483
! Deudores comerciales yotras cuentas porcobrar | uytm | 1457476 1 2072081 |
i Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar 4799 7742
! Ofros activos 189 | 291 |
Owosactws e aqes 5195 |
 Subtotal 1.565.504 |  2.149.792 |

..................................................................................................................................................................

(2.062.299)!  (3.587.715)!

Otros pasivos (1.167)§ (71.592)5
! Subtotal (2.237.231); __(3.848.363);

iPérdida por resultados por unidad de reajuste (671 .727); (1.698.571)§
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NOTA 15 — PARTES RELACIONADAS

Informacioén a revelar
Se consideran partes relacionadas las entidades definidas segun lo contemplado en la NIC 24.

La controladora del grupo es la Corporacién Universidad de Concepcidn, quien es la que genera
los estados financieros consolidados del grupo.

Los saldos por cobrar y pagar a empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
corresponden a operaciones comerciales y de financiamiento pactadas en pesos chilenos. En
general no tienen plazos de cobros pactados ni clausulas de intereses.

A la fecha de los presentes estados financieros consolidados no existen provisiones por deudas de
dudoso cobro ni hay garantias otorgadas asociadas a los saldos entre empresas relacionadas. Los
saldos con entidades relacionadas no tienen garantias de ninguna naturaleza, y su liquidacion esta
acordada en pesos chilenos.

Remuneraciones recibidas por el personal clave de la gerencia por categoria

La remuneracion del personal clave que incluye a la Administracién superior de la Universidad de
Concepcidn, gerentes y sub gerentes, estd compuesta por un valor fijo mensual, y algunos bonos
por resultado establecidos para algunos directivos y ejecutivos. Las remuneraciones y beneficios
percibidos por el personal clave se presentan a continuacion:

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Remuneraciones y beneficios 5.290.456 4.912.353
Total 5.290.456 4.912.353

El Directorio de la Corporacién no ha percibido remuneraciones por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2017 y 2016.
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NOTA 16 — ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La Corporacion Universidad de Concepcion incluye en sus estados financieros consolidados todas
aquellas entidades sobre las que posee el control, detalladas en pagina 18 y 19.

A continuacion se presenta informacion financiera resumida de las principales subsidiarias, las
cuales en su conjunto representan mas del 90% de los activos totales y 80% de los ingresos

ordinarios, respecto del total aportado por las subsidiarias del grupo.

Subsidiaria significativa

Educacion Profesional Atenea S.A.

Pais de origen Chile
Moneda funcional Pesos chilenos
Porcentaje de participacion 100,00%
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Activos corrientes 4.392.760 7.388.393
Activos no corrientes 29.576.244 28.393.590
Total activos 33.969.004 35.781.983
Pasivos corrientes 4.447.064 4.701.922
Pasivos no corrientes 11.643.293 12.156.529
Total pasivos 16.090.357 16.858.451
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Ingresos de operacion 15.146.531 15.771.462
Costos de operacion (6.819.489) (6.459.636)

Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de
Subsidiaria significativa Concepcion S.A. y subsidiarias
Pais de origen Chile
Moneda funcional Pesos chilenos
Porcentaje de participacion 63,25%
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Activos corrientes 523.897 245.891
Activos no corrientes 12.304.543 12.525.285
Total activos 12.828.440 12.771.176
Pasivos corrientes 84.755 93.532
Pasivos no corrientes 3.192.774 3.270.148
Total pasivos 3.277.529 3.363.680
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Ingresos de operacion 578.596 666.430
Costos de operacion (441.172) (444.434)
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Subsidiaria significativa

Administradora de Activos Inmobiliarios Universidad de
Concepcion Ltda.

Pais de origen

Chile

Moneda funcional

Pesos chilenos

Porcentaje de participacion

100,00%

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Activos corrientes - -
Activos no corrientes 25.358.698 25.238.353
Total activos 25.358.698 25.238.353
Pasivos corrientes - -
Pasivos no corrientes 13.427 13.427
Total pasivos 13.427 13.427
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Ingresos de operacion 120.654 192.680

Costos de operacion

Subsidiaria significativa

Servicio de Procesamientos de Datos en Linea S.Ay

Subsidiarias.

Pais de origen

Chile

Moneda funcional

Pesos chilenos

Porcentaje de participacion

99,99%

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Activos corrientes 3.024.730 2.908.875
Activos no corrientes 29.146.564 28.284.155
Total activos 32.171.294 31.193.030
Pasivos corrientes 25.291.076 28.629.854
Pasivos no corrientes 24.338.958 17.823.386
Total pasivos 49.630.034 46.453.240
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Ingresos de operacion 5.037.918 4.607.686
Costos de operacion (3.218.900) (2.832.408)
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NOTA 17 — INVERSIONES EN ASOCIADAS

Informacién financiera resumida de las asociadas:

Al 31 de diciembre de 2017:

Empresa o
i . Consorcio |
Genémica | Periodistica Tecnolégico |
: Antares S.A Diario . 9 i 31.12.2017
Forestal SA : . Bioenercel : i
: Concepcion SA t i
; SA : i
M$S i M$ M$ Ms i ms
Activos corrientes 15211 ¢ - 347673 2957 ! 365.84
Activos no corrientes 14.931 i - 109.558 28.068 | 152557 |
Total activos 30.142 | - 457.231 31.025 | 518.398 |
Pasivos corrientes 8.615 - 268.220 240} 277.075
Pasivos no corrientes 30.508 | - - 3.330 |
Total pasivos 39.123 - 268.220 3.570 |
Ingresos de operacion 18.189 | ; 968.608 1.400 |
Costos de operacion (21.852): (563.148) -

Empresa .
i L Consorcio
Gendémica j Perlodistica Tecnoldgico
Antares SA |  Diario Cnologico & 34 12,2016
Forestal S.A i L. Bioenercel
i Concepcion SA
i SA ’
: m$ mM$ M$ m$ M$
{Activos corrientes 17.476 80 ! 295.367 7.811 320.734
{Activos no corrientes 42.308 i 111.086 107.163 260.557
| Total activos 59.784 80 ! 406.453 114.974 581.291
{Pasivos corrientes 6.064 7 212583 82 218.736
{Pasivos no corrientes 57.016 : - 3.330 60.346
| Total pasivos 63.080 7 212.583 3.412 279.082
{Ingresos de operacion 63080 | i gs31sl 4.000 950.261
(942.875)

Detalle de los saldos por asociada:

Participacion Patrimonio ; Saldode lainversion |Resultado devengado !

Asociada 1422017 | 31122016 | 31.122017 | 31.12.2016 | 31.122017 |31.12.2016|31.12.2017 | 31.12.2016 |

L% % i MS_ i MS_ i MS VS MS L MS
iGenomica Forestal S.A | 2500% | 2500% (8.981); (3.296): (2.245) (824) (915)  (1.044);
‘Antares SA [ 4900% | 4900% i 711 - 36 (35)! (90)}
{Empresa Periodistica Diario Concepcion S.A!  50,00% | 5000% 189.011 | 193.870 ! 94.506 96.936 (2430)!  (29.847):
iConsorcio Tecnologico Bioenercel S.A [ 2140% | 2140% ¢ 27455 111562 | 5875 | 23.874 (1073)F  (14.269)!
i Total ; | : i 98.136 | 120.022 (4.453)!  (45.250);
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NOTA 18 — OTRAS PROVISIONES

El detalle de las provisiones es como sigue:

Concento 31.12.2017 31.12.2016
~oncepo M$ M$
Corrientes:
Provisiones varias 9.612 3.594
Provision créditos CAE 999.235 888.220
Total provisiones, corrientes 1.008.847 891.814
No corrientes:
Provisién créditos CAE 7.843.256 6.730.637
Total provisiones, no corrientes 7.843.256 6.730.637
Movimiento de las provisiones
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Saldo inicial al 1 de enero 7.622.451 6.732.701
Cambios en provisiones:
Incrementos de la provision 1.833.299 1.919.090
Utilizacion de la provision (570.046) (987.690)
Reversos de provision (3.594) (19.097)
Otros movimientos (30.007) (22.553)
Saldo final 8.852.103 7.622.451

PROVISION CREDITOS CAE

Corresponde al reconocimiento de la responsabilidad que recae en la Universidad y el Instituto por
la eventual incobrabilidad que pudiese registrarse en los créditos otorgados a los alumnos
beneficiados con el crédito con aval del estado (CAE). Estos créditos son otorgados por
instituciones bancarias y su cobranza es realizada por esas mismas instituciones. De acuerdo a la
normativa vigente, las instituciones de educacion superior (IES) son responsables solidarios del
90% de la parte incobrable de los deudores que hayan desertado de sus estudios en el primer afio,
del 70% de la parte incobrable de los deudores que hayan desertado de sus estudios en el
segundo afo de sus estudios, y de un 60% de los que lo hayan hecho desde el tercer afo en
adelante. Las IES no tienen responsabilidad de ningun tipo por los incobrables de los deudores
que hayan terminado satisfactoriamente sus respectivas carreras.

Para hacer la estimacién de la provisién correspondiente, la Universidad ha separado el universo
de deudores en dos grupos:

1. Deudores que ya han desertado de sus estudios: En este caso, la provisiéon de incobrable
se calcula multiplicando el saldo por cobrar de los deudores que han desertado de sus
estudios, por la tasa de morosidad que tiene la Universidad de Concepcién (informada por
el organismo estatal que administra estos créditos, Ingresa) y por el 90%, 70% o 60%,
segun sea si el deudor deserté de su carrera en primero, segundo 0 un curso superior,
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respectivamente. Al 31 de diciembre de 2017 la tasa de provisién correspondiente a este
grupo de deudores fue 43,16% (42,16% al 31 de diciembre de 2016).

Se consideran desertores a los deudores que cumplen con las mismas condiciones que
generan la provision de un deudor por matricula de pregrado, por ejemplo,
que el deudor tenga una condicién académica de suspension de estudios, pérdida de
carrera o de otra inactividad por cualquier causa.

Deudores que contintian estudiando: La provision de incobrable se calcula multiplicando el
saldo por cobrar de los deudores que son alumnos activos de la Universidad, por la tasa de
morosidad que tiene la Universidad de Concepcion (informada por el organismo estatal que
administra estos créditos, denominado Ingresa), por la tasa de desercidon que presenta
cada carrera para el curso que corresponde a cada deudor y por el 90%, 70% o 60%,
segun sea si el deudor cursa el primer afio, segundo 0 un curso superior, respectivamente.
Al 31 de diciembre de 2017 la tasa de provision correspondiente a este grupo de deudores
fue de 1,70% (1,57% al 31 de diciembre de 2016).
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NOTA 19 - ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

a) Activos contingentes

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen activos contingentes significativos a informar.
b) Pasivos contingentes

La Corporacion no registra provisiones asociadas a los juicios en curso, ya que la Administracién
en base a la informacion proporcionada por los asesores legales de la Corporacién y el estado
actual de las causas, en ninguno de los casos, estima que los diversos juicios que a continuacion
se describen, representan individualmente o en su conjunto una contingencia de pérdida de valores
significativos para la Corporacion.

Juicios u otras acciones legales respecto de la Corporacion Universidad de Concepcién y
subsidiarias

Corporacién Universidad de Concepcion

Al 31 de diciembre de 2017, existian 19 causas en tramitacion en contra de la Corporacion, las
cuales son por cuantias menores y principalmente asociadas a acciones interpuestas por deudores
del Fondo de Crédito Solidario.

Loteria de Concepcion

La reparticion Loteria de Concepcién mantiene algunas causas judiciales en proceso, de las cuales
no se prevén pérdidas futuras significativas.

Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A.

Existe juicio residente en la Corte Suprema (A/T 2012) en proceso y en espera de una resolucion
definitiva, a la fecha de los presentes estados financieros, esto no genera pérdidas para la
Corporacidn y se espera un resultado positivo.

Compromisos y garantias

1. La Corporacién Universidad de Concepcion mantiene al 31 de diciembre de 2017 contratos de
fianza por UF 744.153,86 para garantizar apertura de linea de crédito para estudiantes con
financiamiento CAE. Adicionalmente, la Corporacién mantiene Boletas por UF 53.343,76,
principalmente con el objeto de garantizar seriedad de ofertas, fiel cumplimiento y uso de
recursos.

2. Loteria de concepcidn, al 31 de diciembre de 2017 mantenia vigente boletas de garantia con el
Banco Santander por un total de UF 110.370 a favor de Essbio S.A., para garantizar proyecto
de la Universidad de Concepcion. En enero de 2018 se liberaron boletas en garantias por UF
56.600, por lo cual a la fecha de emisién del presente estado financiero sélo se mantienen en
garantia boletas por UF 53.770.

3. La Corporacion Universidad de Concepcidn y sus subsidiarias Servicio de Procesamiento de
Datos en Linea S.A., Administradora de Activos Inmobiliarios UdeC Ltda., Empresa Periodistica
la Discusién S.A y Educacién Profesional Atenea S.A. mantienen al 31 de diciembre de 2017
hipotecas y/o gravamenes sobre propiedades ubicadas en las ciudades de Concepcion, Coronel
y Chillan, como garantias por operaciones de créditos suscritos con Banco Scotiabank, Banco
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Estado, Banco Security, Banco de Crédito e Inversiones, Tanner Servicios Financieros S.A. y
Banco Internacional.

Por otro lado, Sociedad Recreativa y Deportiva Universidad de Concepcién S.A. mantiene
hipoteca de primer grado a favor de Banco Santander, sobre sus activos correspondientes al
Lote 2 D (Rol Avaluo 7022-51) y sobre todo lo edificado en el mismo, con el objeto de garantizar
el cumplimiento de todas las obligaciones que mantenga la Corporaciéon Universidad de
Concepcién con dicho banco.

El valor libro de estas garantias inmobiliarias y aquellas asociadas al Bono Corporativo se
informa en Nota 9 y 10 de los presentes estados financieros.

Adicionalmente a las garantias hipotecarias antes indicadas, las operaciones suscritas en el afio
2017 con Scotiabank y en el aio 2014 con Tanner Servicios Financieros S.A., incorporan
diversos resguardos y obligaciones por parte del emisor, como lo es la entrega de informacion
financiera periddica (consolidada) y el cumplimiento de covenant financieros, estos ultimos son
equivalentes a los requeridos con motivo de la colocacién del Bono Corporativo y que se
detallan en el punto 5 de esta nota.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, especificamente en enero de 2018, se realizé el
prepago total de las obligaciones que existian con Tanner Servicios Financieros S.A., razén por
la cual actualmente se esta en proceso de alzamiento de las respectivas garantias hipotecarias.
Este prepago se realizé con parte de los fondos provenientes de la colocacion de un nuevo
Bono Corporativo, cuyas caracteristicas principales se detallan en Nota 29.

4. Educacion Profesional Atenea S.A. mantiene vigente tres boletas de garantia por los créditos
CAE, la primera por UF 2.685 y vencimiento al 01 de octubre de 2018; la segunda por UF 2.006
y vencimiento al 22 de diciembre de 2018 y la tercera por UF 59.979 con vencimiento al 29 de
agosto de 2018.

Adicionalmente, se han emitido diversas boletas de garantia por un total de M$ 329.290, con el
objeto de garantizar principalmente seriedad de ofertas, fiel cumplimiento y uso de recursos.

5. Bono Corporativo

Como parte del proceso de reestructuracion de los pasivos financieros de la Corporacion, con
fecha 5 de abril de 2013 se firmé contrato de emisién de bonos por UF 4.200.000 con Banco De
Chile (como representante de los tenedores de los bonos), el cual incorpora diversos
resguardos y obligaciones por parte del emisor, las cuales se hacen efectivas a partir de la
fecha de colocacion, la que se concreté el 18 de diciembre de 2013.

Dicho contrato y sus rectificatorias contemplan las siguientes garantias:

- Cuenta de reserva y Prenda mercantil sobre dineros de la cuenta reserva e inversiones
permitidas: La Corporacién debia constituir y mantener una cuenta de reserva dentro de los
primeros seis meses contados desde la fecha de colocacion por un monto de UF 319.000,
depositando mensualmente al menos el valor equivalente a la sexta parte del valor de la
misma. Durante el primer semestre de 2014 se constituyd integramente la cuenta de
reserva, la cual se mantiene al 31 de diciembre de 2017 en depdsitos a plazo (ver Nota 5).
En enero de 2014 se constituyé prenda sobre estos dineros.
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- Prenda sin desplazamiento sobre flujos educacionales posteriores a la fecha de
colocacion: Esta prenda quedd debidamente constituida mediante el contrato respectivo
con fecha 13 de marzo de 2014, dentro de los plazos establecidos en el contrato de emisién
de bonos, el cual otorgaba un plazo de 90 dias desde la fecha de colocacion.

- Prenda sin desplazamiento sobre flujos futuros que se devenguen con posterioridad a
la fecha de colocacién: Por escritura publica de fecha 5 de abril de 2013 se constituyo
prenda sin desplazamiento sobre los flujos futuros obtenidos por Loteria de Concepcion.

- Hipotecas: Los hipotecas y sus respectivas prohibiciones de gravar y enajenar han sido
otorgadas y se encuentran debidamente inscritas en el conservador de bienes raices, en los
plazos establecidos en el contrato de emision.

Por otro lado, entre las otras obligaciones, resguardos y limitaciones podemos sefalar:
Cumplimiento de covenant financieros, prohibicion de realizar operaciones de factoring (con
documentos emitidos con posterioridad a la fecha de colocacion) y de securitizacion,
imposibilidad de vender, transferir, ceder en propiedad y/o en uso, usufructo, comodato
y/arrendamiento, ni de cualquier modo de gravar o enajenar, constituir prenda o hipoteca sobre
los activos definidos como esenciales, entre otras.

Los covenant financieros definidos y vigentes son los siguientes:

e No superar un nivel de endeudamiento de 1,75 veces al 31 de diciembre de 2016 y 30 de
junio de 2017, 1,60 veces al 31 de diciembre de 2017 y 30 de junio de 2018, 1,50 al 31 de
diciembre y 30 de junio de cada uno de los afios posteriores.

Para estos efectos se entendera por Nivel de endeudamiento, la relacion de
endeudamiento medido como cuociente entre Pasivos Financieros Netos y Patrimonio
Ajustado. Se entenderd por Pasivos Financieros Netos la suma de las cuentas
denominadas “Otros pasivos financieros corrientes” y “Otros pasivos financieros no
corrientes” de los estados financieros, menos las inversiones mantenidas para garantizar
operaciones de financiamiento y que se informan en Nota de “Efectivo y equivalentes al
efectivo”. Por otro lado, se entendera por Patrimonio ajustado el saldo del Patrimonio total
informado en los estados financieros, menos los rubros “Pagarés del Fondo Solidario de
Crédito Universitario, corriente” y “Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario, no
corriente” contenidos en Nota “Administracion de riesgos que surgen de instrumentos
financieros”.

e Mantener una relacion de Pasivos financieros netos sobre EBITDA ajustado no superior a
7,5 veces al 31 de diciembre de 2016 y 30 de junio de 2017, 7 veces al 31 de diciembre de
2017 y 30 de junio de 2018, 6,5 veces al 31 de diciembre de 2018 y 30 de junio de 2019, 6
veces al 31 de diciembre de 2019 y 30 de junio de 2020, 5,5 veces al 31 de diciembre y 30
de junio de cada uno de los afios posteriores.

Para estos efectos se entendera por EBITDA ajustado a la suma de los rubros “Ganancia
Bruta” mas “Provisiones — condonaciones FSCU” y “Depreciacion” y “Amortizacion de
intangibles” contenidos en los costos de explotacion detallados en la Nota “Apertura de
resultados integrales” y la suma de la “Depreciacion” y “Amortizacion” contenidos en los
Gastos de administracion y detallados en Nota “Apertura de resultados integrales”, menos
los rubros “Gastos de administracion” y “Fondo Solidario de Crédito Universitario”, este
ultimo contenido en la “Nota Ingresos ordinarios”, todos referidos a los periodos de los
ultimos doce meses.
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e Mantener una relacion EBITDA ajustado sobre gastos financieros no inferior a 1,8 veces al
31 de diciembre de 2016 y 30 de junio de 2017, 1,9 veces al 31 de diciembre de 2017 y 30
de junio de 2018, 2,1 veces al 31 de diciembre de 2018 y 30 de junio de 2019, 2,3 veces al
31 de diciembre de 2019 y 30 de junio de 2020, 2,5 veces al 31 de diciembre y 30 de junio
de cada uno de los afos posteriores.

Para estos efectos se entenderd por “Gastos financieros” al saldo informado como
“Subtotal costo financiero por obligaciones bancarias y otros préstamos” contenidos en
Nota “Ingresos y Gastos financieros” de los estados financieros.

Los indicadores calculados a partir de la informacién financiera consolidada de la Corporacion
Universidad de Concepcién al 31 de diciembre de 2017, se presentan a continuacion:

Indicador Financiero AU ETSFITPTTIFSTITRTRSR S
al 31.12.2017 Requerido !

Nivel de endeudamiento 1,1veces No superar 1,6 veces
Pasivos financieros netos sobre EBITDA ajustado 5,1veces No superiora 7 veces

......................................................................................................................................

{EBITDA ajustado sobre gastos financieros 3,0 veces No inferiora 1,9 veces

Como se desprende de los resultados antes expuestos, la Corporacion al 31 de diciembre de 2017
da cumplimiento a los indicadores requeridos, los cuales deben ser nuevamente evaluados al 30
de junio de 2018.

6. Otras restricciones
Tal como se sefiala en Nota 9, dentro del rubro Propiedades, planta y equipo se incluyen bienes

recibidos y/o adquiridos por la Universidad, producto de donaciones recibidas, y de bienes
comprados con recursos obtenidos de terceros para la ejecucion de proyectos de investigacion.
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NOTA 20 — ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA

La politica general es valorizar al inicio los activos intangibles al costo. Posteriormente se
reconocen las amortizaciones (para aquellos con vida util definida) y el deterioro en caso de estar

este presente.

Detalle de los activos intangibles

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$

Clases de activos intangibles, neto
Patentes, marcas registradas y otros derechos, neto 455.949 361.847
Programas informaticos, neto 522.204 688.109
Otros activos intangibles identificables, neto 392.434 -
Total activo intangible neto 1.370.587 1.049.956
Clases de activos intangibles, bruto
Patentes, marcas registradas y otros derechos, bruto 649.635 474.831
Programas informaticos, bruto 4.446.006 4.297.242
Otros activos intangibles identificables, bruto 392.434 738
Total activo intangible bruto 5.488.075 4.772.811
Clases de amortizacion
Amortizacion acumulada y deterioro del valor, patentes, marcas registradas y otros
derechos (193.686) (112.984)
Amortizacion acumulada y deterioro de valor, programas informaticos (3.923.802) (3.609.133)
Amortizacion acumulada y deterioro del valor, otros activos intangibles
identificables - (738)
Total amortizaciéon acumulada y deterioro de valor activos identificables (4.117.488) (3.722.855)

La amortizacién cargada a resultados al 31 de diciembre de 2017 y 2016, se presenta en el

siguiente cuadro:

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
En costos de explotacion (92.572) (344.291)
En gastos de administracion y ventas (141.922) (147.385)
En otras ganancias (pérdidas) - (1.000)
Otros gastos por funcion (178.916) (84.260)
Total amortizacion del ejercicio (413.410) (576.936)

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no ha existido deterioro respecto de los activos intangibles de

la Corporacién.
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Activo intangible por “Autorizacion por Ley del Sistema de Sorteos”

La Universidad de Concepcion a través de su reparticion Loteria de Concepcion, esta autorizada
por Ley (ley 18.568 del 27-10-1986) para mantener, realizar y administrar un sistema de sorteos.

La norma legal que crea legitimamente el derecho en favor de la Corporacion Universidad de
Concepcién, no es simplemente una autorizacién administrativa, por lo tanto, la proteccion
constitucional a que es acreedora no puede ser inferior a aquella derivada de un acto
administrativo.

Desde que la adquisicion del derecho radica en su patrimonio, no puede ser revocado ni aun por
una ley posterior, ya que conforme con la proteccién constitucional consagrada, deberd ser
necesariamente expropiado por medio de una ley dictada para estos efectos, la cual debera
indemnizar a su titular por el dafio patrimonial que su eventual expropiacion le pudiere ocasionar.
Es de destacar que en el ejercicio de este derecho han transcurrido mas de 90 afios.

La adopcion por primera vez de la Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF 1),
permite registrar en la fecha de transicion, todos los activos y pasivos cuyo reconocimiento sea
requerido por estas normas y da la opcion para aplicar exenciones a la valoracion, entre la cuales
se incluye determinar el valor razonable de activos tangibles e intangibles. Considerando lo
anterior, la Corporacion Universidad de Concepcion valorizé este intangible a valor razonable a la
fecha de transicion (al 1 de enero de 2011), de acuerdo a metodologias establecidas en NIIF 13 y
con el objeto de aplicar posteriormente el modelo del costo.

El valor razonable determinado se basé en un estudio de octubre de 2011, realizado por Larrain
Vial Ltda., con informacion del afio 2010 (valores inferiores a la realidad actual), mas proyeccién de
flujos para los afios 2011 a 2021 y antecedentes de empresas comparables. La valorizacién se
efectué mediante dos métodos:

1. Valorizacion por flujo de caja descontados y
2. Valorizacién por multiplos de empresas comparables.

Este ultimo método, busca encontrar un valor de mercado de una compaifiia a partir de indicadores
de valorizacidn histéricos y estimados, entre otros de empresas extranjeras destacadas, listadas en
bolsa que participan de una industria equivalente a la de Loteria.

Las empresas comparables utilizadas fueron: TATTS GROUP LTD (Australia), LADBROKES PLC
(Inglaterra) y LOTTOMATICA SPA (ltalia). Ambos métodos de valorizacién los establece la NIIF 13
“Medicién del Valor Razonable”.

La valorizacion del derecho antes indicado ascendié a la suma de M$ 81.088.000 (valor histérico),
monto que corresponde al valor promedio de los métodos de valoracion calculados e informados
por Larrain Vial Ltda.

Respecto del cumplimiento de requisitos establecidos en NIC 38, es importante senalar lo
siguiente:

Activo intangible: Es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica, y
debe cumplir:

- Identificabilidad: Es separable; Susceptible de ser vendido, o cedido, o dado en explotacién, o
arrendado.
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Se cumple con este requisito, ya que la Ley de autorizacion permite concesionarla, surge de
derechos legales. La ley actualmente vigente que se refiere a este derecho, es la Ley 18.568
promulgada el 27-10-1986 por el Ministerio de Hacienda.

- Control: Una entidad lo controlara, siempre que tenga el poder de obtener beneficios
econdomicos futuros, que procedan de los recursos que subyacen en el mismo, y ademas pueda
restringir el acceso de terceras personas a tales beneficios.

Se cumple con este requisito, ya que la obtencién de beneficios tiene mas de 90 afos, por Ley sélo
la Corporacion puede explotar estos sistemas de sorteos. Este derecho no puede ser revocado, ni
aun por una ley posterior, ya que conforme con la proteccién constitucional debera ser
necesariamente expropiado por ley, la cual debera indemnizar a su titular por el dafo patrimonial.

- Beneficios econdémicos futuros: Se incluyen los ingresos ordinarios procedentes de la venta
de productos o servicios, los ahorros de costo y otros rendimientos que se deriven de uso del
activo.

Se cumple puesto que la explotacién de esta autorizacidn recibida por Ley es la que permite y
permitird en el futuro mantener los beneficios derivados de la venta de Juegos de Loteria. Cabe
sefialar que la ley obliga a llevar contabilidad separada y auditada de la explotacién de la
autorizacion legal.

Sin embargo, por la naturaleza del mercado asociado a este tipo de derecho, no fue posible
registrar financieramente este intangible a su valor razonable.

Respecto de la valorizacion anterior, Larrain Vial Ltda. ha realizado dos actualizaciones, una para
el cierre del ano 2014 y la mas reciente al 31 de diciembre de 2017, este ultimo estudio, cuyos
resultados fueron obtenidos en el mes de febrero de 2018, se efectud utilizando los mismos
meétodos de valorizacién, con antecedentes financieros actualizados y utilizando cinco empresas
para el método por multiplos de empresas comparables. Este nuevo estudio valorizé este derecho
en un rango minimo y maximo (valores histéricos) de M$ 113.557.000 y M$ 122.390.000,
respectivamente, monto que corresponde al valor promedio (minimo y maximo) de los métodos de
valoracion calculados e informados. Su reconocimiento, siguiendo un criterio conservador al utilizar
el rango minimo determinado por el estudio, implicaria reconocer un Patrimonio de la Corporacién
al 31 de diciembre de 2017 de M$ 337.497.197. Cabe sefialar que por la naturaleza de este
intangible, no es posible definir o establecer una vida util para su explotacion, razéon por la cual su
valorizacion sera una diferencia permanente entre el Patrimonio financiero-contable de la
Corporacién y su Patrimonio contemplando este activo intangible a su valor razonable, esta
diferencia sélo podria disminuir en la medida que el valor razonable de este derecho se deteriore
en el futuro.
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NOTA 21 — ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

a) Las categorias de los activos y pasivos financieros definidas por NIIF 9 al 31 de diciembre de 2017 y
2016 son las siguientes:

i Valor razonable con
Costo amortizado :cambios en pérdidas y cambios en Otro

31.12.2017 M$ ganancias resultado integral
M$ M$

;Activos financieros H
MO_Muivalentes al efectivo 18.403.162 _..2.037.806 -
Otros activos financieros, corrientes . ... [ 28712776 4 o s -
éDeudores comerciales yotras cuentas por cobrar corrientes 49.811.297 -
{Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, coriente .. 2464950 - _
{Activos financieros corrientes i 97.173.730 | 2.037.806
Otros activos financieros no corrientes . I 28935
éDeudores comerciales yotras cuentas por cobrar, no corriente 104.221.444 -
i Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente ________________________ 3.786 _______________________________ o S bl
éActivos financieros no corrientes 104.225.230 28.935 -
{Total Activos financieros i 201.398.960 | 2.066.741

;Pasivos financieros ! !
{Otros pasivos financieros, corrientes 21.824.845 | -
199.‘?.’33?.5..99(.9?.9.?!.99.@?.E?.i.a.'.‘?.%.3.’.9.‘@?..99.?.’.‘.‘?.?..99[.9?39?.(...........,i.................2..32;5.5.?.2.;?.9.8..,5...............................:.

{Cuentas por pagar a entidades relacionadas 78.900 | - -
Pasivos financieros corrientes i 45726453} i -
;Otros pasivos financieros, no corrientes 111.211.052 3.223.840 410.325
iQt(?§.9LJ§[‘.t.?§.99f.P.?9?!5..[‘9.99[[1.‘?93?.5.‘......................................,i.................1..1.;:.3.953:1‘!.7...5...............................:.
Pasivos financieros no corrientes L b 122516.199 | 3.223.840 | 410.325

Total pasivos financieros i 168242652 3223840 410325

¢t ettt et e e e et e A A A e ettt e n e n s A e e e

Valor razonable con Valor razonable con

Costo amortizado icambios en pérdidas y cambios en Otro
M$ ganancias resultado integral

i M$ mM$

31.12.2016

{Activos financieros

e L e e 2 T S .

EOtros activos financieros, corrientes 30.046.340 : -

............................................................................................ LR - -¢hohe = ohe i -G SR UULPTN SR PP PP

38.893.286 |
{Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 93.529 -

___________________________________________________________________________________________ LRS-t =ichocteh =/, SRR

iActivos financieros corrientes 81.196.645 1.821.007
iOtros activos financieros no corrientes - 549.657

[ A o=t ettt toblb Ao U USSR U U PN, GO UUA-0t, - tost-DUN, VU RO

éDeudores comerciales yotras cuentas por cobrar, no corriente i 92.661.698 -

{Efectivo yequivalentes al efectivo 12.163.490 1.821.007

iDeudores comerciales yotras cuentas por cobrar corrientes

iCuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 3.786

........................................................................................... e e e e e e L

éActivos financieros no corrientes i 92.665.484 | 549.657
' 173.862.129 | 2.370.664

{Total Activos financieros
;Pasivos financieros !
18.962.248 |

iOtros pasivos financieros, corrientes

{Cuentas por pagar comerciales yolras cuentas porpagar |

§Cuentas por pagar a entidades relacionadas 83.869 | -
{Pasivos financieros corrientes G 382078770 -l -
iOtros pasivos financieros, no corrientes 120.621.966 3.209.578 517.013

iQt_[?_S__SZl!_Q[‘_t_@_S__PQF_P_?S?15__r_‘9_‘_39[!1_‘?9!?_5_‘______________________________________,E__________________§;§9§:§§§_,§_______________________________:_
{Pasivos financieros no corrientes i 127.520.601 3.209.578 517.013

Total pasivos financieros i 165728478 | 3209578 517013
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b) Jerarquias del Valor razonable

Los instrumentos financieros reconocidos a valor razonable en el estado de posicion financiera, se

clasifican segun las siguientes jerarquias:

Nivel 1: son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos que la
entidad pueda acceder a la fecha de medicién;

Nivel 2: son entradas que no sean los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean
observables para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, y

Nivel 3: son datos no observables en mercado para el activo o pasivo, sino mediante técnicas de

valorizacion.

31.12.2017
Jerarquia valor razonable
Instrumentos financieros medidos a valor razonable Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
H M$ M$ M$ M$
! Activos financieros
iEfectivo yequivalentes al efectivo 2.037.806 2.037.806 - -
{Otros activos financieros no corrientes 28.935 28935 | -
{Pasivos financieros
{Otros pasivos financieros, no corrientes (instrumentos derivados) 3.634.165 3.634.165 | -
31.12.2016
Jerarquia valor razonable
Instrumentos financieros medidos a valor razonable Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
§ M$ M$ M$ M$
{ Activos financieros
iEfectivo yequivalentes al efectivo 1.821.007 1.821.007 - -
Otros activos financieros no corrientes 549.657 549.657
Pasivos financieros
Otros pasivos financieros, no corrientes (instrumentos derivados) 3.726.591 3.726.591 -

Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Corporacién no ha realizado

transferencia de instrumentos entre las distintas categorias.
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c) Valor razonable de instrumentos financieros valorizados al costo amortizado

31.12.2017 31.12.2016
Valor libro (costo Valor razonable Valor libro (costo Valor razonable
amortizado) amortizado)
M$ M$ M$ M$

Activos financieros a costo amortizado

Efectivo y equivalentes al efectivo 18.403.162 18.403.162 12.163.490 12.163.490
Oftros activos financieros, corrientes 28.712.776 28.712.776 30.046.340 30.046.340
Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar corrientes 49.811.297 49.811.297 38.893.286 38.893.286
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 246.495 246.495 93.529 93.529
Deudores comerciales yotras cuentas por cobrar, no corriente 104.221.444 104.221.444 92.661.698 92.661.698
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 3.786 3.786 3.786 3.786
Total 201.398.960 201.398.960 173.862.129 173.862.129
Pasivos financieros a costo amortizado

Otros pasivos financieros, corrientes 21.824.845 21.824.845 18.962.248 18.962.248
Cuentas por pagar comerciales yotras cuentas por pagar 23.822.708 23.822.708 19.161.460 19.161.460
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 78.900 78.900 83.869 83.869
Ofros pasivos financieros, no corrientes 111.211.052 111.211.052 120.621.966 120.621.966
Ofras cuentas por pagar, no corrientes 11.305.147 11.305.147 6.898.635 6.898.635
Total 168.242.652 168.242.652 165.728.178 165.728.178

El valor libro de efectivo y equivalentes al efectivo, cuentas por cobrar corrientes y otros activos y
pasivos financieros se aproxima al valor razonable debido a la naturaleza de corto plazo de estos
instrumentos, y para cuentas por cobrar, debido al hecho que cualquier pérdida por recuperabilidad

ya se encuentra reflejada en las provisiones de pérdidas por deterioro.

El valor razonable de activos y pasivos financieros no derivados, sin cotizacion en mercados
activos, es estimado mediante el uso de flujos de caja descontados calculados sobre variables de
mercados observables a la fecha de los estados financieros.
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NOTA 22 — ADMINISTRACION DE RIESGOS QUE SURGEN DE INSTRUMENTOS
FINANCIEROS

Clases de instrumentos financieros

883.775 955.314

_____ 2176044 | 2350574
2361477t 2304966
Pagarés institucionales, no corrientes 5.333.038 6.680.634

Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitari 11.245.591 8.436.386

Matriculas
Deudores por ventas 7.069.743 5.479.428

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar de Lote 15.997.795 | 11.311.275_
Documentos por cobrar 1480973 |
Deudores varios 4.248.367
'Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no corrientes N
‘Deudores Loteria 5955295 3.007.951
‘Otras cuentas por cobrar, no corrientes ] 356 1.346

Total 2.955.651 3.009.297
Activos financieros a valor razonable, no corrientes

Inversiones en instrumentos de patimonioc 25.938 546.660
Otros activos financieros 2.997 2.997
. ot 28.935 549.657
(Cuentas por cobrar a entidades relacionadas

Por cobrar corrientes 246.495 93.529
Porcobrar no corrientes 3.786 3.786
. ‘ot 250.281 97.315
Pasivos financieros que devengan intereses, a costo amortizado

FrAe"sT;mwoAs‘;g;;;Etuciones financieras, no corrientes 43.081 .88? 45.263.736
Otros préstamos que devengan intereses, corrientes 103.514 128.327
ABJC;I:E,A;rAri‘eT:t; 8.449.848 8.297.418
Bono, no corrientes 68.320.675 75.212.755
CTotal T S3277.418 | 139.584.214
(BT o o Cab oD ol s B D ot e

{Corrientes 23.822.708

a7

35.127.855

Cuentas por pagar a entidades relacionadas

Por pagar corrientes 78.900 83.869_
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Andlisis de riesgo de la Corporacion

La Corporacion Universidad de Concepcidn y sus subsidiarias estan expuestas a un conjunto de
riesgos de mercado, financieros y operacionales inherentes a sus actividades y busca identificar y
administrar dichos riesgos de la manera mas adecuada con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos.

Para una mejor comprensién de las actividades en que esta inserta la Corporacion, se adjunta el
siguiente cuadro:

MALLA CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION POR ACTIVIDAD
(Sociedades mas relevantes)

CORPORACION UNIVERSIDAD DE
CONCEPCION

EDUCACIONAL CIENCIA Y TECNOLOGIA CULTURA Y DEPORTE COMUNICACIONES NEGOCIOS

Universidad de { Consorcios | { soc. Deportiva | Octava o Loteria de
Concepcion i_Tecnologicos { YRecreativa | i_Comunicacion | ncepcion
M UDEC _____/ J
Instituto Prof. | Empresade | { corporacion i} | EmpresasLa i) Serpel S. A
Virginio Gémez i Servicios i i UDEC_/ {__Discusion (3) .}
1 1
) !

Tecnolégicos

(CorpDepy ) | ey
sorno | | Recr Boliavista = [ Diario o [ Admhct  J—

UDEC {__Concepcion __J

Inversiones
R Bellavista

(7 TUdeC

[ Nota: Las Sociedades en negro, sumadas representan mas del 95 % de los Ingresos y Activos de la Corporacion. Son 100% propiedad de la Corporacion ]

El Directorio establece la estrategia y el marco general en que se desenvuelve la administracion
de los riesgos de la Corporacion, mediante un funcionamiento estructurado en “Comisiones de
Directores”, como la “Comision de Empresas”, “Comision de Asuntos Corporativos” o la “Comision
de Finanzas Corporativas”, ésta ultima creada durante el aino 2012 para tales efectos. Esta
estrategia es implementada en forma descentralizada a través de las distintas entidades que

componen la Corporacion.

Estas Comisiones estan concebidas para abordar detalladamente materias especializadas, y
posteriormente reportar al Directorio.
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La composicién, funciones y funcionamiento de las distintas Comisiones y Comités propios del
directorio, es la siguiente:

Comisién de asuntos corporativos

Composicion: Esta compuesta por 4 Directores propuestos por el Rector y ratificados por el
Directorio.

Funciones: Se ocupa de las siguientes materias:

e Organizacion y funcionamiento general de la Corporacion.

e Funciones de arbitraje que se susciten entre los distintos 6rganos de la Corporacion.

¢ Organizacién e integracién de la Asamblea de Socios, su preseleccion de postulantes,
lleno de vacantes y proposiciéon de fechas y materias de las asambleas.

Funcionamiento: En base a reuniones periédicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia. De sus
acuerdos y o recomendaciones, informan en el Directorio.

Comisién de empresas

Composicion: Estd compuesta por 4 personas propuestas por el Rector y ratificadas por el
Directorio.

Funciones: Proponer areas de actividad empresarial de la Corporacién y la forma en que tales
iniciativas deban desarrollarse.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comisién de loteria

Composicion: Estd compuesta por 4 personas propuestas por el Rector y ratificadas por el
Directorio, a la que reporta el Gerente General de Loteria de Concepcion.

Funciones: Velar por la adecuada administracion de Loteria de Concepcién.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comisién de finanzas corporativas

Composicion: Esta compuesta por 4 Directores, propuestos por el Rector y ratificados por el
Directorio, y un Director Ejecutivo nombrado por el Directorio.

Funciones: Estudiar y proponer al Directorio para su aprobacion, las decisiones en materia de
Finanzas Corporativas como:
e Operaciones de Financiamiento.
Otorgamiento de Garantias.
Contratos de Financiamiento.
Aprobacion de Inversiones.
Proyecciones Financieras, etc.
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e Estudiar y controlar el proyecto de presupuesto, la gestién presupuestaria y la evolucion del
personal y demas elementos del costo operacional de los distintos integrantes de la
Corporacion.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

Comisién inmobiliaria

Composicion: Estd compuesta por 4 personas, propuestos por el Rector y ratificados por el
Directorio.

Funciones: estudiar y proponer al Directorio para su aprobacion, las decisiones en materia de
gestion inmobiliaria de la Corporacién, en lo relativo a los inmuebles ajenos de la actividad
académica, con el objeto de maximizar su rentabilidad y valor patrimonial. A modo de ejemplo,
entre los temas que aborda la comision estan:

e Compray Venta de inmuebles.
e Loteos y subdivisiones.

e Proyectos de desarrollo inmobiliario.
¢ Inversiones en inmuebles.

Funcionamiento: En base a reuniones periddicas, citadas por su Presidente, para tratar los temas
habituales de sus funciones o temas especificos de la contingencia en esta materia.

La Corporacion tiene riesgos financieros bien diversificados, al tener ingresos y activos asociados a
distintas actividades, como se desprende en Nota 12 de ingresos ordinarios.

Por lo anterior, se describira en forma separada, el riesgo de mercado de las dos actividades mas
relevantes de la Corporacion, que son la Educacién Universitaria y los Juegos de Loteria.

1) Riesgos operacionales

Los riesgos operacionales de la Corporacion se refieren a las pérdidas econdmicas directas o
indirectas que pueden ser ocasionadas por procesos internos inadecuados, fallas tecnoldgicas,
errores humanos 0 como consecuencia de ciertos sucesos externos, incluyendo su impacto
econdmico, social, ambiental, legal y reputacional.

En el ambito educacional, son los procesos inherentes al pregrado, al postgrado, a la investigacion
y a la extensién que se realiza. En el ambito de juegos de loteria y Otros son los procesos de
empresas en general sobre la ejecucion de éstos.

Los riesgos operacionales de la Corporacion son administrados por cada subsidiaria y la
diversificacion de actividades en que esta inserta, le otorga un buen grado de atomizacién de este
riesgo. Esta administracion descentralizada se alinea con las normas y estandares a nivel
Corporativo.

Un objetivo relevante de la gestiéon de riesgos operacionales es proteger, de manera eficiente y
efectiva a los trabajadores, activos, marcha de las empresas y el ambiente, en general.

La Corporacién y subsidiarias mantienen contratadas coberturas de seguros para cubrir dafios
fisicos por M$ 181.949.120 respecto de un valor neto de las Propiedades, planta y equipo, sin
incluir terrenos, ascendente a M$ 135.839.059 al 31 de diciembre de 2017. En términos generales,
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el deducible asociado a la cobertura de seguros de los principales activos de la Corporacién es de
un 5%.

El trabajo en prevencion de pérdidas se ha iniciado con programas especificos de gestion de
materiales y residuos peligrosos, asi como sistemas de gestién de calidad ambiental y de
seguridad y personal.

La Corporacién Universidad de Concepcion mantiene permanente preocupacion para cumplir con
obligaciones legales, regulatorias, contractuales, de responsabilidad extracontractual a través de
todas sus empresas y subsidiarias.

La Corporacion Universidad de Concepcion mantiene una actitud proactiva en las condiciones
laborales, de seguridad, ambiente y relaciones con las autoridades regionales y nacionales.
Asimismo, trata de mantener una fluida relacion con las comunidades donde desarrolla sus
actividades.

Creemos pertinente destacar que La Corporacion Universidad de Concepcion es reconocida como
la institucion mas importante del sur del pais, y especialmente de la intercomuna de Concepcion, lo
que representa por si solo, un blindaje adicional y relevante frente al riesgo operacional.

2) Riesgos de mercado
2.1) Educacioén Superior
2.1.1) Antecedentes de la industria

La educacion superior (E.S.) en Chile se rige por la Ley Organica Constitucional de Ensefianza
(LOCE) N° 18.962, de marzo de 1990, la cual regula tanto la creacion de las instituciones de
educacion superior, como la disolucion de éstas. Bajo esta ley el Estado reconoce cuatro tipos de
instituciones de ensefianza superior, Universidades, Institutos Profesionales, Centros de Formacién
Técnica y Establecimientos de Educacion Superior de las Fuerzas Armadas y de Orden.

La Corporacién Universidad de Concepcion, participa en tres segmentos de esta clasificacion,
Universidades, Institutos Profesionales, Centros de Formacién Técnica, con tres sedes en las
ciudades de Concepcién, Chillan y Los Angeles en el primer y segundo segmento y un
establecimiento en la categoria de Centros de Formacién Técnica en Lota.

Como es de conocimiento publico, el Gobierno esta impulsando un proceso de reformas a la
educacion, que incluye a la Educacién Superior. Se avanzo en esta materia via ley de presupuesto,
y en la ley de Presupuesto de la Republica 2017, Ley N° 20.891, determinando la Partida 09,
Capitulo 01, Programa 30, Subtitulo 24, ltem 03, Asignacion 198 y 199, para el financiamiento del
acceso gratuito a la educaciéon superior, consigné un monto de M$ 518.994.279 para las
Universidades y M$ 228.907.846 para Institutos profesionales y Centros de formacion técnica.

Hoy en dia, es evidente que el sistema de educacion superior se enfrenta a profundos cambios,
desafios e incertidumbres, centrados fundamentalmente en las reformas.

Los primeros dias de julio del 2016, el gobierno envié al congreso el proyecto de ley de Educacion
Superior, proyecto que pretendia reformar completamente el régimen juridico del sector. Este
proyecto contenia 5 objetivos generales:

1. Consolidar un Sistema de Educacién Superior.
2. Dar garantias de calidad y resguardo de la fe publica.
3. Promover la equidad e inclusién.
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4. Fortalecer la educacion superior estatal.
5. Fortalecer la formacion técnico profesional.

Los cambios que contenia el proyecto eran importantes, algunos de ellos de tal magnitud que de
aprobarse en las condiciones propuestas por el Ejecutivo, hubieran cambiado la oferta de la
Industria, ya que por ejemplo en materia de acreditacion, se exigia una elevada acreditacion a
todas las universidades, en practicamente las cinco areas de acreditacion que conocemos
actualmente, lo que dejaba fuera del sistema a un gran nimero de instituciones que operan en la
actualidad.

Sin embargo, el proyecto fue muy cuestionado por todos los actores, lo que derivo finalmente en
anuncios de proyectos sustitutivos. Por lo anterior, durante el primer semestre de 2017 la
autoridad envié dos nuevos proyectos, separando el aspecto general de la educacion superior y
otro para las universidades estatales.

A la fecha, tanto la Ley de Universidades Estatales como la Ley de Educacién Superior, se
encuentran a la espera del pronunciamiento del Tribunal Constitucional.

Lo unico concreto hasta el momento, es la gratuidad via glosa presupuestaria y que durante el afo
2016 fueron creadas dos nuevas Universidades Estatales, estas son la Universidad de Aysén y la
Universidad de O’Higgins, las cuales iniciaron sus actividades en el 2017.

Con los antecedentes que existen, resulta complejo aun determinar amenazas u oportunidades
que representara la Reforma Educacional. Sin embargo, la Universidad de Concepcioén estaria en
clara ventaja respecto a la mayoria de las Universidades, si se considera las variables claves que
se han conocido de la reforma; Universidad publica, sin fines de lucro, calidad y acreditacién, nivel
de aranceles y su fuerte vinculacion con el medio. De estas variables la mas relevante dice relacion
con el nivel de aranceles, donde comparado con universidades de calidad equivalente, la UdeC
tiene aranceles sustancialmente mas bajos que el resto.

2.1.2) Tamaio de mercado

El numero total de estudiantes de pregrado1 en la educacién superior chilena (Universidades,
Institutos Profesionales y Centros de Formacion Técnica) es de 1.162.306 (0,6% inferior a 2016),
de los cuales un 56,8% participa en las Universidades, 31,8% en los Institutos Profesionales y un
11,4% en los Centros de Formacion Técnica.

El niumero total de estudiantes en la educacién superior ha crecido sostenidamente en los Ultimos
afnos pasando de 668.532 en el afo 2006 y a 1.162.306 en el afio 2017.

De acuerdo a la Casen 2015, el numero creciente de estudiantes en el tiempo signific6 un aumento
de la cobertura bruta® y neta® respecto a las cifras del afio 2011. Mientras la cobertura bruta
aumenté de un 45,8% a un 53,1%, la cobertura neta pasé de un 33,2% a un 37,4%.

! Fuente: Consejo Nacional de Educacién, 2017.

? Tasa de Cobertura bruta se define como el total de personas en la educacién superior como porcentaje del
total de personas entre 18 y 24 afios de edad.

’ Tasa de Cobertura neta se define como el porcentaje de personas en la educacion superior entre 18 y 24
anos sobre el total de personas del mismo rango de edad.
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2.1.3) Distribucion geografica

De acuerdo a las estadisticas e informacion del Consejo Nacional de Educacion del afio 2017, para
pregrado (Universidades, Institutos Profesionales y Centros de Formacién Técnica) un 46,8% de
los estudiantes se concentra en la Regién Metropolitana, un 28,8% desde la Regién del Maule
hasta la Regiéon de Magallanes, zona en la cual la VIII representa un 44,7% y un 12,9% a nivel
nacional.

2.1.4) Participacion de mercado

El sector de la Educacion Superior, cuenta en funcionamiento con 59 Universidades, 38 Institutos
Profesionales y 35 Centros de Formacion Técnica. De las 59 universidades, 27 pertenecen al
Consejo de Rectores (CRUCH), estas se conocen como universidades tradicionales y concentran a
un 47,9% de alumnos del sistema universitario. Un 52,1% lo hace en universidades privadas,
instituciones mas jévenes y con presencia en el mercado nacional desde hace dos décadas
(Fuente: Consejo Nacional de Educacién, indices al 2017).

Universidad de Concepcidon

Es la institucion mas importante y que da origen a la Corporacion, desarrollando distintos tipos de
actividades, la mas importante, impartir educacion universitaria, pero también es muy relevante la
prestacion de los servicios mediante asesorias a empresas o en la participacién en el desarrollo de
proyectos de investigacidon con financiamiento estatal. Dentro de esta gama, nos referiremos a la
educacioén universitaria.

La Universidad de Concepcién4, concentra el 7,8% de los estudiantes de pregrado de las
universidades del CRUCH en el pais y un 3,7% respecto de todas las universidades. Por otro lado,
la Universidad concentr¢6 el 3,5% de la matricula de estudiantes de postgrado a nivel nacional en el
afio 2016.

Mercado de referencia (VIIl Region)

En consideraciéon al elevado costo de la educaciéon universitaria, desde hace ya décadas la
educacion de pregrado se ha regionalizado, de tal manera que la inmensa mayoria de los
estudiantes estudian en la regién de su residencia. Este hecho es de una importancia capital, pues
determina que el mercado de referencia para la Universidad de Concepcidn es la Octava Region.

La Universidad de Concepcién, concentra el 27,1% de los estudiantes universitarios en la Regién
del BioBio, y concentra el 12% de la matricula de primer afio de la Region del BioBio al sur y un
23,5% de las universidades localizadas en la VIII region (Fuente: Consejo Nacional de Educacion,
indices matricula pregrado 2017).

La Universidad tiene un promedio de 611,36 puntos en la PSU, con 7 ainos de acreditacién a partir
del afo 2016 para todas las areas posibles de acreditar, el doble que el sistema en ambos
aspectos. Por otra parte la retencién de alumnos de primer afio es de un 83,1% (promedio afios
2014-2016)°.

En el escenario regional, la demanda de la Universidad de Concepcién es altisima, 1o que da
cuenta de su fuerte posicionamiento estratégico. Lo anterior, es producto de la gran brecha que

* Fuente: Consejo Nacional de Educacion, 2017.
® Fuente: Interna de la UdeC, promedio proceso de admision 2016, 2015 y 2014
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existe en términos de marca, calidad, acreditacion, prestigio y tamafno, entre la Universidad de
Concepcidn y el resto de las Universidades de la region.

En los 4 ultimos afios la Corporacion Universidad de Concepcion ha registrado una matricula de
primer afio de un 100% en relacion a los cupos ofrecidos, con 20.968 postulaciones para 4.819
vacantes oficiales para el afio 2017. Se agrega a lo anterior, las barreras a la entrada que tienen
las “carreras de alta inversidon”, como son medicina, odontologia, ingenieria y otras, donde las
inversiones son muy altas y de lenta maduracion, carreras en las cuales la Universidad de
Concepcidn tiene un alto posicionamiento y las inversiones que su funcionamiento requieren ya
estan hechas y amortizandose.

Por otro lado, el fuerte posicionamiento y reconocimiento a la calidad de la Universidad de
Concepcién también se extiende al contexto nacional e internacional, lo que se refleja en distintos
ranking nacionales e internacionales de calidad de universidades. Entre ellos podemos mencionar:

- Times Higher Education ranking de 2017, situé a la Universidad de Concepcion en el
decimotercer lugar en el ranking de universidades latinoamericanas. Esta posicidon marca un
alza de un puesto con respecto al afio pasado y destaca a la UdeC como la tercera mejor casa
de estudios chilena.

- QS Latin American University Ranking de 2017, la situé 5° a nivel nacional y 34° a nivel
latinoamericano.

- La versién SIR 2017 del prestigioso ranking internacional SCIimago, sitla a la Universidad de
Concepcién en el puesto numero 30 de Latino América y 4° a nivel nacional. Este ranking
contemplé un universo de 5.250 instituciones de educacion superior, tanto publicas y privadas,
las cuales tienen un minimo de cien publicaciones académicas anuales.

- De acuerdo a ranking de rendimiento académico URAP 2016-2017 (University Ranking by
Academic Performance) realizado por la Middle East Technical University (Ankara, Turquia),
que contempla a las dos mil mejores universidades del mundo, la Universidad de Concepcién
se situa en el lugar 683, 3° a nivel nacional y 15° a nivel de América Latina. Este estudio se
enfoca en el desempefio académico, determinado por la calidad y cantidad de publicaciones
ISI.

En definitiva, desde la mirada operacional, el riesgo de mercado se limita a la posibilidad que la
Universidad de Concepcion no llene sus vacantes ofrecidas, lo que por las razones expuestas, es
altamente improbable.

Instituto Profesional Virginio Gémez

El Instituto Profesional Virginio Gémez, presente en la VIl regién desde el afio 1988, lidera el
mercado de los institutos profesionales en la regién, con mas de 10.000 alumnos, con una
participacion de mercado cercana al 23%.

Su liderazgo esta basado en su marca: Instituto Profesional de la Universidad de Concepcion, lo
que ha permitido superar al DUOC UC, que es el lider en este mercado en el resto de las regiones
del pais. Esto es una prueba mas del alto prestigio y posicionamiento de la Universidad en la
region.

Se estd realizando un permanente seguimiento en torno al Proyecto de la Reforma Educacional,
por si fuese necesario adecuar su organizacion a una nueva institucionalidad que pudiera
generarse.
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Amenazas del sector

Se generd una incertidumbre en el sector, centrada en el Proyecto de Ley de Educacién Superior
que el Ejecutivo ingresé inicialmente a la Camara de Diputados en el mes de Julio de 2016.

Este Proyecto de Ley contenia cambios profundos al Sistema de Educacion Superior, centrados
en:

e Institucionalidad del Sistema.

e Fortalecimiento de la educacién Estatal.

e Nueva estructura de Financiamiento.

Sin duda, la nueva estructura de financiamiento es la que representa mayor inquietud, sin
embargo, el Proyecto contemplaba un periodo de transicion que garantiza mantener los actuales
niveles de ingreso en el mediano plazo.

El proyecto fue cuestionado por todos los sectores politicos y por todos los actores involucrados,
ante lo cual el gobierno decidid separar el proyecto, uno general y otro focalizado en las
universidades estatales, aprobandose en el mes de abril de 2017 la idea de legislar el proyecto por
parte de la Camara de Diputados.

En el largo plazo, de prosperar el Proyecto, la Corporacion Universidad de Concepcién es la
institucion que esta en la mejor posicion relativa para enfrentar los cambios propuestos, por su
nivel de aranceles, por su nivel de calidad y acreditacion, la magnitud de la investigacion que
desarrolla y su fuerte vinculacion con el medio.

Control del riesgo de mercado

La Corporacion Universidad de Concepcion es administrada por un Directorio compuesto por su
Presidente y otros diez miembros que velan principalmente por los aspectos econdmicos y
financieros, en el entendido que estos aspectos garantizan la sustentabilidad de la organizacién,
particularmente de la Universidad.

Durante el ano 2016 se ejecutaron las acciones tendientes a evaluar el cumplimiento del Plan
Estratégico Institucional 2016 — 2020. Con este Plan, se cuenta con la definicidn de politicas
explicitas, ejes estratégicos, ambitos de accion y objetivos estratégicos. En paralelo, en el proceso
de acreditacion Institucional, se consigui6 la acreditacion institucional por 7 afios, 2016 — 2023.

La Corporacién ha iniciado la modernizacién de sus procesos y procedimientos financiero —
contables, que incluye la implementacién del ERP SAP /4 Hana durante el afio 2017. Ademas de
planificar la mejora de su Control Interno, administracién de riesgos, incremento de ingresos y
control de gastos.

Dentro del marco de cuidado del medio ambiente y del uso energias sustentables, se continuo con
la implementacion de un Plan de Ahorro Energético para la optimizacién de los recursos
econdmicos. Este plan incluye la incorporacion de tecnologias de eficiencia energética en el disefio
de nuevas construcciones, ampliaciones y remodelaciones.

La Universidad ha actualizado sus normas y procedimientos relacionados con la gestion de su
capital humano, destacando la actualizaciéon de su Reglamento de Personal, donde incorpora las
nuevas normas laborales como también, modificaciones consensuadas internamente. Ademas, de
la adaptacion de distintos mecanismos que se aplican en sus proceso de dotaciéon y gestién del
cuerpo académico. Por otra parte, se ha continuado con la politica institucional de aumentar la
planta de académicos con postgrado y especialidades en las Facultades. Para el afio 2016, la
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planta docente con postgrado representé el 78,9% de la dotacion académica de la universidad,
medida en DNE (Dedicaciones Normales Equivalentes).

El afo 2017 ingresaron 5.051 estudiantes a primer afo de pregrado, mostrando la
fuerte preferencia por ingresar a nuestra casa de estudios, con postulaciones efectivas de 4,4
estudiantes por cada vacante.

2.2) Juegos de loteria
Loteria de Concepcioén

Loteria de Concepcion es una de las dos empresas facultadas por ley, en el pais, para administrar
juegos de loterias, lo que constituye un duopolio legal. Se administra directamente por una
Comisién de Directores del cual depende el Gerente General.

Su gestion esta direccionada por un permanente desarrollo de procesos de Planificacion y Control
de Gestién, orientados a identificar, monitorear y gestionar las principales variables del negocio
para aprovechar las oportunidades de mercado y aminorar las diferentes fuentes de riesgo. Entre
las principales variables inherentes al negocio se distinguen aquellas de caracter controlable y
otras que no lo son.

En cuanto a aquellas variables que involucran mayor riesgo para el negocio, por no tener control y
capacidad de gestion directa sobre ellas, se consideran:

(a) Las condiciones econdmicas, tanto internas como externas al pais, atendiendo a su impacto
directo en el consumo de las personas y familias que disminuyen o descartan gasto en bienes
prescindibles ante condiciones adversas;

(b) El marco legal de la industria, regulado por Leyes y Decretos emanados por el Estado a través
del Ministerio de Hacienda y no por el mercado, lo que hace dificil el proceso de innovacion de
la oferta en términos de velocidad de respuesta.

(c) Al ser duopolio, requiere de una estricta y rigurosa operacion comercial, pues cualquier accion
que afecte la credibilidad de los juegos puede ser castigada por los consumidores que ademas
no distinguen mayormente entre ambos operadores.

(d) Concentracién de grandes distribuidores con un creciente poder de negociacion. Frente a la
tendencia descrita Loteria de Concepcion ha buscado diversificar de forma permanente su
estructura de cobertura de distribucion para sus productos.

Para favorecer la prevencion de los riesgos anteriormente descritos, Loteria de Concepcién ha
procedido a contratar a “MPS Compliance S.A.” con el objeto de disefiar un modelo y/o sistema,
destinado a organizar, administrar y supervisar la efectiva prevencién del fraude interno y la
responsabilidad penal de la empresa, que pueda prevenir de la comisién de delitos tipificados en la
Ley N° 20.393 y la Ley N° 19.913.

3) Riesgos financieros
Andlisis de riesgos financieros

La principal actividad de la Corporacion radica en la educacién universitaria, con un fuerte
compromiso con la investigacion y en actividades de extensidén universitaria, razén por la cual el
foco de atencién esta orientado a asegurar el financiamiento de dichas actividades. Por lo antes
sefialado, el riesgo de liquidez es el de mayor impacto en la gestién de la Corporacion.

No obstante lo anterior, las actividades de la Corporacion estan expuestas también a otro tipo de
riesgos, como el riesgo de crédito y de tasa de interés.
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El programa de gestion del riesgo global de la Corporacién, se centra en los eventuales niveles de
incertidumbre de financiamiento de las actividades principales, el cual trata de obtener fuentes de
financiamiento que aseguren los fondos liquidos disponibles.

Para tales efectos el Directorio creo el aino 2012, la “Comisién de Finanzas Corporativas”.

Esta comision compuesta por 4 Directores, y un Director Ejecutivo de Finanzas Corporativas,
proponen al Directorio las directrices de largo plazo, estableciendo las “Proyecciones Financieras
Corporativas de Largo Plazo”, que contienen las generaciones de flujos esperados de las distintas
actividades, y son también el marco que define el “Plan de Inversiones de Largo Plazo”.

Las distintas unidades de gestion de la Corporacién, deben adecuar sus presupuestos de corto y
largo plazo a estas “Proyecciones Corporativas”, para cumplir con las politicas establecidas por el
Directorio en esta materia.

En la Universidad, la gestion del riesgo estd administrada por la Vicerrectoria de Asuntos
Econdmicos y Administrativos, dando cumplimiento a politicas aprobadas por el Directorio.

3.1) Riesgo de crédito
General

La exposicion de la Corporacion al riesgo de crédito esta diversificada en las distintas actividades
en que participa la Corporacion.

Este riesgo esta centrado en la actividad de Educacion Universitaria, ya que el resto de las
actividades tiene una exposicion muy poco relevante. Dentro de la actividad de Educacion
Superior, gran parte de los ingresos provienen del estado, por lo tanto, la exposicion de la
Corporaciéon a este riesgo es bastante acotada, y solo tiene directa relacién con la capacidad
individual de las familias de los alumnos que financian directamente sus estudios, de cumplir con
sus compromisos contractuales, y se ve reflejado en las cuentas de deudores comerciales por este
concepto.

La exposicidon maxima al riesgo de crédito, esta limitada al valor a costo amortizado de las Cuentas
Deudores Comerciales y Derechos por cobrar registrados a la fecha de cierre de los estados
financieros (corrientes y no corrientes), las cuales se presentan netas de la estimacion de deterioro
de las mismas. Adicionalmente, este nivel de riesgo puede verse modificado por las disposiciones
legales que rigen el cobro del financiamiento entregado a los alumnos al amparo del Fondo
Solidario de Crédito Universitario con vencimiento pactado, en que el monto a ser cobrado no
puede ser gestionado por la Universidad, ya que este depende del nivel de ingresos del deudor; la
Corporacion introduce este elemento en la preparacion de sus presupuestos anuales.

Del total de Deudores Comerciales y Derechos por Cobrar al 31 de diciembre de 2017 por M$
154.032.741 (M$ 131.554.984 al 31 de diciembre de 2016), un 75% (76,8% a diciembre 2016) se
encuentran documentados con pagarés, y que basicamente son deudas de alumnos y ex alumnos,
relacionadas con la actividad educacional. No se tienen seguros contratados en relacion a los
valores por cobrar, la Corporacién administra estas exposiciones a través de una adecuada gestion
de sus cuentas por cobrar y procesos de cobranza.
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A continuaciéon se presenta un detalle de los documentos por cobrar protestados y de los
documentos por cobrar en cobranza judicial al 31.12.2017 y 31.12.2016:

3 31.12.2017 -‘ 31.12.2016
]

| M$ i Mms |
Cneques PrOeSIads e STBB94 942199
3Cheques en cobranza externa 84.306 167.590

:Documentos en cobranza judicial 46647 | 59.082 |

{Pagarés en cobranza externa 11.947.368 11.163.474

.....................................................................................................................................

(13.032.415)}  (12.147.943)!
7 4 H
1Saldo neto 21.500 184.402 !

;Provisién por deterioro

Analisis de deterioro de activos financieros calidad crediticia

La calidad crediticia de los activos financieros por cobrar, esta relacionada con la recuperacion
histérica de los mismos.

La Corporacion efectua andlisis periddicos, y en particular al cierre de cada ejercicio, de los
factores de deterioro, los criterios utilizados y la cuantificacion del mismo. Los criterios y factores
considerados, por cada activo financiero, son los siguientes:

- Inversiones valorizadas al costo amortizado en funcion de la evidencia objetiva de los
eventuales riesgos que afectan al emisor.

- Deudas por cobrar a los alumnos: se considera principalmente el comportamiento histérico por
origen de cada cuenta por cobrar y, en caso, de las matriculas por cobrar, se considera la
condicion académica del alumno; los siguientes son los criterios especificos para cuantificar el
deterioro, por tipo de instrumento:

- Préstamos estudiantiles: se provisiona la totalidad del saldo de alumnos con condicion
académica distinta de “Condicion regular”.

- Pagarés estudiantiles: se provisiona el total de la deuda por pagaré, en la medida que tenga
cuotas impagas con una antigliedad superior a 180 dias.

- Crédito institucional (pagaré institucional): Es importante sefalar que este tipo de crédito se
otorgd fundamentalmente a dos generaciones o cohortes (afios 2005 y 2006) para las cuales
hubo un significativo déficit de financiamiento fiscal (Becas o Fondo Solidario). Para cohortes
posteriores se ha otorgado en forma excepcional y en casos puntuales a alumnos nuevos.
Conviene sefalar que, en general, los créditos se otorgan a un alumno desde el primer afo
hasta que egresa o deserta, por lo tanto se mantiene por un periodo de 7 — 8 afos.

Estos créditos tienen las mismas condiciones que los pagarés del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, en términos de plazos, reajustabilidad y cobro de intereses. Sin embargo, al ser
un financiamiento propio la Universidad, se tiene el derecho de recuperar la totalidad del valor
de los pagarés, a diferencia de los pagarés pactados con el Fondo Solidario de Crédito
Universitario.

Para estimar la incobrabilidad de este crédito, se separa la cuenta por cobrar en exigible y no
exigible. La deuda exigible se provisiona por tramos de antigiedad y consideracion a su
comportamiento historico de pago, llegando a un 100% de provisién respecto de los saldos por
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cobrar que tengan una mora superior a 12 meses. Por otra parte, para las deudas no exigibles
al cierre de cada ejercicio, se estima la incobrabilidad futura de este grupo en base al
comportamiento de la cartera vigente.

- Pagarés del Fondo Solidario de Crédito Universitario
Antecedentes generales

El proceso de asignacion de créditos estudiantiles con financiamiento del sistema de crédito
solidario, se inicia con la postulacién de los alumnos directamente en las plataformas que el
sistema provee para el efecto. Cada postulante debe completar con sus datos personales y
familiares la Ficha Unica de Acreditacién Socioeconémica (FUAS), que serad procesada y
clasificada con el conjunto de postulantes a nivel nacional. Los alumnos beneficiados con los
créditos llegan a la universidad con el financiamiento asignado y sélo deben matricularse v,
eventualmente, suscribir el compromiso correspondiente para pagar las diferencias no
financiadas por el sistema de crédito.

Los alumnos cancelan sus colegiaturas con pagarés que luego seran comprados a su valor
nominal por el Fondo Solidario de Crédito. El financiamiento del Fondo Solidario para comprar
estos activos lo obtiene de dos fuentes: En primer lugar, la recuperacion de pagarés suscritos
en periodos anteriores y que ya son exigibles y, en segundo lugar, aportes que el Fisco
dispone para financiar estos créditos.

El Fondo Solidario tiene el mandato de cobrar estos pagarés a partir del término del segundo
afio que haya transcurrido desde que el deudor no se haya matriculado en el sistema de
educacion superior, y lo debe hacer en el marco de la legislacion que regula estos procesos.
En términos generales, el Fondo Solidario ejerce la cobranza de los pagarés limitado al 5% de
los ingresos de los deudores como maximo (y como minimo 0% para rentas bajas) y por un
plazo determinado de afos, debiendo renunciar a la cobranza de los saldos remanentes que
haya al término de ese plazo. Para acogerse a estos beneficios, los deudores deben presentar
anualmente su declaracion de ingresos, la cual es evaluada por el Fondo Solidario para
determinar la cuota que le corresponde pagar a cada deudor. Los deudores que no presentan
sus declaraciones de rentas, no pueden acogerse a este beneficio y se entiende que han
aceptado las condiciones originales del crédito (monto y plazo).

Etapa 1

Se debe reconocer el menor valor que tienen los pagarés por la imposibilidad de cobrarlos en
su totalidad. Para ello se ha realizado una evaluacién estadistica que incluye la caracterizacion
de los deudores: Carrera, curso actual, probabilidad de desercién o titulacién, entre otras; y
condiciones externas, como los sueldos de mercado para cada profesion, sueldos promedio
para trabajadores no profesionales y otras variables. Para definir los parametros de
empleabilidad, salarios y crecimiento de salarios, se recurre principalmente a la informacién
disponible en el portal “Mi Futuro” del Ministerio de Educacion, donde se puede acceder a
datos de empleabilidad y crecimiento de salarios entre el primer y quinto afio de estudios. La
tasa de incremento salarial que se obtiene a partir de la informacion de este portal, es
eventualmente corregida con tendencias salariales de largo plazo que indiquen otras
investigaciones publicadas. Al 31 de dicembre de 2017 se determind mantener la tasa de
incremento salarial en 2,8%.

Una vez hecho estos calculos, se tiene el valor que el Fondo Solidario registrara como
derechos por cobrar en su balance (como valor presente) o, de otra manera, los valores que
pondra finalmente en cobranza cuando corresponda hacerlo. Al 31 de diciembre de 2017, los
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célculos que se han realizado resultan en una merma que promedioé un 41,57% (41,64% al 31
de diciembre de 2016) respecto del valor nominal de los pagarés.

Etapa 2

El deterioro de la cuenta por cobrar, asociado a la recuperacion efectiva de los montos puestos
en cobranza, y que se registra abonando cuentas de pasivos (provisiones), tiene relacion
principalmente con la presentacién o no presentacion de la declaraciéon de ingresos de los
deudores. En efecto, los registros demuestran que los deudores que entregan su declaracion
de ingresos presentan una muy alta tasa de pago (alrededor de 94%), en tanto que los
deudores que no entregan su declaracion de ingresos presentan una muy baja tasa de pago
(del orden de un 35%). Al 31 de diciembre de 2017, tomando en consideracion las
proporciones de quienes entregan sus declaraciones de ingresos y los que no lo hacen (en
promedio, un 45,37% y 54,63%, respectivamente), resulta una tasa global de provision del
orden de un 38,35% (46,64% al 31 de diciembre de 2016).

Este criterio se aplica de la misma forma tanto a las deudas normales como a las
reprogramadas y se basa en la recuperabilidad promedio de los cuatro Ultimos afios (moviles),
aplicado sobre el saldo por cobrar. Este criterio se fundamenta en la cobrabilidad efectiva que
hace el Fondo Solidario de Crédito Universitario de las cuotas que pone en cobranza
anualmente, tomando como base el comportamiento histérico de los deudores, considerando
estos como un conjunto de deuda y no de manera individual. Para hacer esta evaluacién, se ha
considerado el total recaudado anualmente durante los Ultimos tres afnos, separando lo que
corresponde a la cuota del aio, y a los dos afios anteriores. Estas recaudaciones se relacionan
con el total puesto en cobranza de cada una de las cuotas, clasificado segun haya o no
presentado su declaracion de ingresos al Fondo Solidario, lo que permite ajustar la cuota por
cobrar a la capacidad de pago de los deudores y al comportamiento historico.

El nivel del deterioro de los saldos por cobrar que ya son exigibles (con vencimientos
pactados), se calcula aplicando las tasas de deterioro antes descritas, a los saldos clasificados
segun hayan o no presentado su declaracién de ingresos. Para los saldos no exigibles (saldos
sin vencimientos pactados), se hace una estimacién estadistica que permite hacer una
clasificacion de quienes presentaran declaracion de ingresos y quienes no lo haran, y aplicar
sobre esos saldos las tasas de deterioro antes descritas.

Estas proporciones de deterioro se aplican sobre todos los saldos por cobrar, corrientes y no
corrientes, tengan o no vencimientos pactados de las deudas.

- Cuentas por cobrar crédito simple: provisidon de todas aquellas cuentas vencidas a mas de 90
dias.

La politica general adoptada por la Universidad, a excepcion del Fondo Solidario de Crédito
Universitario, es no realizar castigos de sus cuentas por cobrar, sino que reconocer los riesgos de
incobrabilidad realizando un analisis del deterioro de sus cuentas por cobrar y constituyendo las
provisiones que permitan reflejar los saldos netos que finalmente tengan una alta probabilidad de
transformarse en flujos de efectivo.

Respecto de los saldos por cobrar del Fondo Solidario de Crédito y de acuerdo a las normas que
regulan su operacion, deben castigarse los saldos que tengan una antigiiedad igual 0 mayor que
90 dias de mora. Por lo anterior, se reconocen castigos por los saldos con antigiiedad mayor que
90 dias, valorados de acuerdo a la metodologia empleada para determinar el valor razonable del
resto de la cartera.
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Las metodologias y criterios antes descritos para la determinacion del deterioro, se aplican
consistentemente para la totalidad de la cuenta por cobrar segun su naturaleza (préstamos
estudiantiles, crédito institucional, pagarés estudiantiles, etc.), ya sean reprogramadas o no.

El detalle de los saldos de créditos reprogramados al 31.12.2017 y 31.12.2016, es el siguiente:

Activo Provision Neto
31.12.2017 M$ M$ M$
Corrientes 1.142.191 (502.962) 639.229
No Corrientes 5.046.922 (2.222.403) 2.824.519
Total 6.189.113 (2.725.365) 3.463.748
Activo Provisién Neto
31.12.2016 M$ M$ M$
Corrientes 1.136.737 (530.212) 606.525
No Corrientes 4.980.340 (2.322.997) 2.657.343
Total 6.117.077 (2.853.209) 3.263.868
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3.2) Riesgo de Liquidez

Este riesgo se generaria en la medida que la Corporacion Universidad de Concepcion no pudiese
cumplir con sus obligaciones de corto plazo por no contar con la liquidez suficiente. La Corporacion
Universidad de Concepcion para evitar problemas de liquidez genera anualmente presupuestos de
flujos de caja, a objeto de administrar un equilibrio entre ingresos y egresos, principalmente
operacionales. Adicionalmente, la reparticion de la Corporacién Universidad de Concepcidn,
Loteria de Concepcion, tiene como objetivo central generar recursos financieros para apoyar las
necesidades de caja de la Corporacion Universidad de Concepcion.

Con fecha 18 de diciembre de 2013 se materializé la colocacién de un bono corporativo por un
monto fijo de UF 4.200.000, a ocho afos e identificado bajo el Nemotécnico BUDC-A, con
vencimiento el 10 de noviembre de 2021, y con una tasa de interés fija anual de un 5,9%.

Los fondos provenientes de esta colocacion se destinaron al pago y reestructuracién de pasivos,
mejorando significativamente los indicadores de liquidez de la Corporacién.

Posteriormente, durante el afio 2014 se realizaron otras operaciones de financiamiento que
permitieron reestructurar el 100% de los pasivos financieros de la Universidad asociados a
préstamos en operaciones de largo plazo.

Adicionalmente, durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 y ejercicio 2016 se han
realizado nuevas operaciones de financiamiento, principalmente para refinanciar algunos pasivos
financieros de corto plazo que se han generado debido a que la Planificacion Financiera
Corporativa privilegia el servicio del Bono.

De acuerdo a la planificacién financiera, se espera seguir disminuyendo el endeudamiento
financiero de la Corporacién y junto con ello reducir los gastos financieros asociados.

La Corporacion para evitar problemas de liquidez que pudieran afectar su operacion normal,
genera anualmente presupuestos de flujos de caja, a objeto de mantener un equilibrio entre
ingresos y egresos, que consolidan sus distintas actividades, lo que le otorgan una diversificacion
que contribuye a su contencion.

Dentro del mismo ambito, por razones de eficiencia, rentabilidad y también de disminuciéon de
riesgos, se ha consolidado un importantisimo patrimonio inmobiliario de 328 hectareas urbanas
que involucran activos muy valiosos y proyectos muy importantes, 10 que le permitira diversificar
mas aun sus ingresos y disponer de bienes prescindibles del resto de las otras actividades
corporativas a los que podria recurrir para paliar eventuales contingencias financieras.
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Detalle de pasivos financieros:

La siguiente tabla los flujos contractuales no descontados comprometidos de los préstamos
bancarios, otros pasivos financieros que devengan interés, de las obligaciones por leasing
financiero y de las cuentas por pagar, agrupados segun periodos de vencimiento:

Al 31 de diciembre de 2017:

Entre 1y6 Entre 6y 12 Ente1y5 | Masde5
Concepto meses meses afios afos
M M MS MS
Pasivos bancarios y otros pasivos financieros que devengan intereses 17.028.331 11.243.358 127.460.949 ! 4.357.403 |
Obligaciones por leasing 59.537 53.937 51.395 | -
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 19.357.600 5.297.411 7.349.069 ! 11.784.203 |
Totales 36.445.468 16.594.706 134.861.413 | 16.141.606 |
Al 31 de diciembre de 2016:
Entre 1y6 Entre 6y 12 Entre 1y5 Mas de 5
Concepto meses meses anos afios
M$ M$ M$ M$
Pasivos bancarios yofros pasivos financieros que devengan intereses 14.831.021 11.248.812 129.257.998 17.569.566
Obligaciones por leasing 80.413 68.287 156.593 -
Cuentas comerciales yotras cuentas por pagar 15.901.448 3.285.004 6.064.056 4.286.844
CTotales i 30812882 | 14602103 | 135478.647 | 21.856.410

3.3) Riesgos de mercado
3.3.1) Riesgo de tasa

La Corporacion Universidad de Concepcién obtiene financiamiento de instituciones financieras y
del mercado de capitales. El endeudamiento corriente generado por deudas de corto plazo, esta
convenido a una tasa de interés fija, de modo que respecto de ellos no hay incertidumbre de los
desembolsos y de los cargos que afectaran los resultados por concepto de intereses.

Respecto del endeudamiento por operaciones de créditos a largo (que incluye su porcién corriente)
y que asciende a M$ 131.020.248 al 31 de diciembre de 2017 (M$ 135.862.555 a diciembre de
2016), no se presentan operaciones pactadas en funcion de una tasa variable, ya que para las
operaciones de créditos en que originalmente se pacta una tasa de interés variable se han tomado
instrumentos derivados (Swap) para fijarla.
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A continuacion se presenta un detalle de los contratos derivados a valor razonable al cierre de
cada ejercicio:

Al 31 de diciembre de 2017

Instrumentos derivados de cobertura

L . . Tipo de Fecha de | Fecha de Saldc_’ valor Tasa isald? valoré Tasa Valor
Instituciéon Financiera L S nocional ! nocional | i razonable
contrato inicio término X % | X ] % i R |
activo | _pasivo ! i (pasivo neto) |
M$ i M$ i )
Banco Security Swapde | ;080014 | 05.08.2022 | 1.926.967| 532 1,700.091 |
_____________________________________________________ moneda bbb
- . Swap de | ]
Banco de Créditos e Inversiones moneda 16.09.2014 | 16.09.2019 1.659.092 3,59 | 1.475.643 |
Banco Santander Swapde | 44082014 | 11.08.2017 o684 | -
moneda ]

Otros instrumentos financieros derivados

Saldo valor gSaldo valorE : Valor :
e . Tipo de Fecha de | Fecha de . Tasa ! . | Tasa i razonable ;
Institucién financiera T X nocional ! nocional | ] X |
contrato inicio término X % ! ¥ ; % i activo neto |
activo i pasivo H . }
; ]  (pasivo neto) |
m$ POUF P Ms
) Swap de : : i |
Scotiabank moneda 26.10.2017 | 26.10.2022 | 11.038.329 2,57 i 407.174,99 ; 3,98 i (671.438);
Swap de |
Bancoestado moneda 02.07.2014 | 04.07.2022 1.835.170 6,80 i 143.134,21 | 4,10 i (2.310.880);
Total pasivo i (2.982.318)
Al 31 de diciembre de 2016:
Instrumentos derivados de cobertura
I . . Tipo de Fecha de Fecha de Saldc_) valor Tasa Sald(_: valor Tasa Valor
Institucion Financiera [ S nocional nocional razonable
contrato inicio término . % N % .
activo pasivo (activo neto)
M$ M$ M$
. Swap de
Banco Security moneda 07.08.2014 | 05.08.2022 2.268.335 5,32 1.997.544 6,70 (270.791)
Banco de Créditos e Inversiones iﬁizgae 16.09.2014 | 16.09.2019 2.521.173 3,59 2.278.410 6,04 (242.763)
Banco Santander iﬁizgae 11.08.2014 | 11.08.2017 305.706 6,84 i 302.247 4,07 (3.459),

Otros instrumentos financieros derivados

Saldo valor Saldo valor Valor
. . . Tipo de Fecha de Fecha de . Tasa . Tasa razonable
Instituciéon financiera S . nocional nocional -
contrato inicio término - %o - % activo neto
activo pasivo N
(pasivo neto)
M$ UF M$
. Swap de
Scotiabank moneda 23.06.2016 | 24.06.2019 9.006.209 3,90 363.798,14 4,70 (1.101.988)
T T swapde | . or o1 | omar oo | 5 0mq a0 L 404 | voomzar | aeo L 97 o0m
Scotiabank moneda 28.01.2015 | 28.01.2020 2.061.426 1,94 79.283,87 3,69 (97.290)
Swap de
Bancoestado moneda 02.07.2014 | 04.07.2022 2.470.421 6,80 156.919,33 4,10 (2.010.300)
Total pasivo (3.209.578)
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3.3.2) Riesgos de moneda

La Universidad mantiene al 31 de diciembre dos crédito en moneda extranjera con el Banco
Scotiabank, suscrito en el de mes de octubre de 2017, sin embargo, para estas operaciones se
tienen instrumentos derivados Cross Currency Swap a UF implicando una tasa final de UF + 3,98%
anual.

En razén de lo anterior, la Corporacién Universidad de Concepcidn no tiene incertidumbre respecto
de los ingresos y desembolsos futuros, permitiendo esto administrar los flujos con alto grado de
certidumbre.

Los activos y pasivos en moneda extranjera son como sigue:

31.12.2017 31.12.2016
Moneda M$ M$

Efectivo y equivalentes al efectivo Délar 1.381.326 216.158
Efectivo y equivalentes al efectivo Euro 837.978 -
Efectivo y equivalentes al efectivo Nuevo Sol Peruano 41.414 152.471
Otros activos financieros Dolar - 917.556
Otros activos financieros Euro - 777.094
Deudores comerciales Délar 351.528 279.035
Deudores comerciales Nuevo Sol Peruano 413.736 492.134
Otras cuentas por cobrar Nuevo Sol Peruano 1.413.952 1.221.309

Total activos 4.439.934 4.055.757
Otros pasivos financieros, corrientes Délar 1.162.882 477.289
Otros pasivos financieros, corrientes Doélar Australiano - 790.940
Otros pasivos financieros, no corrientes Délar 9.915.787 1.737.331
Otros pasivos financieros, no corrientes Dolar Australiano - 8.223.075
Cuentas por pagar comerciales Nuevo Sol Peruano 764.499 597.058

Total pasivos 11.843.168  11.825.693

Por otro lado, considerando los efectos de la emisién del Bono Corporativo por UF 4.200.000
durante el mes de diciembre de 2013, los crédito suscritos con Tanner Servicios Financieros,
Banco Estado, Banco Internacional, Banco de Crédito e Inversiones, Banco Security y otros
créditos de menor cuantia en unidades de fomento, implican que al 31 de diciembre de 2017 un
84% de sus pasivos financieros esta pactado en dicha unidad de reajuste (se incluyen aquellos
créditos que mediante contratos de Cross Currency Swap se cancelaran en dicha moneda),
quedando expuesta a un riesgo acotado a los cambios en la inflacidn interna, la cual durante los
ultimos afos y sus proyecciones demuestran que esta controlada.

Por lo anterior, un incremento en el valor de la UF de un 1%, implicaria un cargo anual a resultados
aproximado de M$ 1.154.729. Sin embargo, se debe tener presente que existe un saldo neto por
cobrar al 31 de diciembre de 2017, de pagarés reajustables en UTM por M$ 115.498.949, el cual
compensaria parcialmente el efecto antes sefialado.
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NOTA 23 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Las obligaciones financieras, por tipo de obligacién y por su clasificacién en el Estado consolidado
de situacion financiera intermedio clasificado son las siguientes:

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, corrientes 13.271.483 10.536.503
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, no corrientes 46.474.525 48.990.327
Total 59.746.008 59.526.830
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, corrientes 8.553.362 8.425.745
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, no corrientes 68.370.692 75.358.230
Total 76.924.054 83.783.975

Durante el mes de octubre de 2017 se realizd una operacién de refinanciamiento con Banco
Scotiabank respecto de las obligaciones existentes con dicho banco, tanto por parte de
Corporacién Universidad de Concepcién como de Educacién Profesional Atenea S.A. En linea con
lo anterior, la Universidad de Concepcién y Educaciéon Profesional Atenea S.A. suscribieron un
crédito a largo plazo en doélares por US$ 18.260.136,61 y US$ 3.702.115,9, respectivamente,
ambos a una tasa acordada de Libor de 30 dias mas 1,33% anual, con vencimiento en octubre de
2022, tomando simultdneamente un derivado Cross Currency Swap a UF implicando una tasa final
de UF + 3,98% anual.

Como parte del proceso de la reestructuracién de la deuda de la Corporacion (no reestructurada
con el Bono Corporativo), con fecha 18 y 17 de noviembre de 2014, se suscriben dos préstamos
con garantias hipotecarias por UF 328.538,38 y UF 369.605,40 con Tanner Servicios Financieros,
ambos pagaderos en 96 cuotas para el pago de interés y capital y que devengan una tasa anual de
5,51%. Cabe sefalar que estos créditos fueron prepagados integramente en enero de 2018.

Durante el mes de julio de 2014, Universidad de Concepcién suscribidé préstamo bancario de largo
plazo con Banco Estado por M$ 4.517.341, a una tasa de 6,8% y pagadero en 96 cuotas, tomando
simultaneamente Swap de tasa implicando una tasa final de UF + 4,1% anual.

Con fecha 18 de diciembre de 2013, se materializd la colocacion de un bono corporativo por un
monto fijo de UF 4.200.000, a ocho anos e identificado bajo el Nemotécnico BUDC-A, con
vencimiento el 10 de noviembre de 2021, y con una tasa de interés anual de un 5,9%. Cada bono
tiene un valor nominal de UF 500, y comprende 96 cupones para el pago de intereses y
amortizaciones del capital, el Ultimo cupdn contempla un pago equivalente al 40% del capital
colocado. La Corporacién podra rescatar anticipadamente los Bonos a partir del quinto afio a partir
de la fecha de colocacion.

Los fondos provenientes de dicha colocacién se destinaron al pago y reestructuraciéon de pasivos.

Por otro lado, la Corporaciéon Universidad de Concepcion, a través de su reparticion Loteria de
Concepcién ha realizado y mantiene diversas operaciones de financiamiento en los ejercicios
informados en los presentes estados financieros, las mas significativas se describen a
continuacion:
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- En abril de 2017 se suscribié préstamo bancario de largo plazo con Banco Security por UF
79.093,6, a una tasa fija de UF + 3,13% y pagadero en 48 cuotas.

- Durante el mes de enero de 2017 se suscribié préstamo bancario de largo plazo con Banco de
Crédito e Inversiones por UF 76.040, a una tasa de UF + 3,71% y pagadero en 60 cuotas.

- En noviembre de 2016 se suscribié un préstamo bancario por U.F 161.000 con Banco Santander
a una tasa fija de UF + 3,49% anual y con vencimiento el 13 de diciembre de 2021, operacién que
fue respaldada con garantias hipotecarias ya existentes a favor de dicha institucion.

- En diciembre de 2014, la Sociedad suscribié un préstamo bancario UF 217.128 con Banco
Internacional, a una tasa 4,11% anual y con vencimiento 22 de diciembre de 2022, operacion que
fue respaldada por garantias hipotecarias y representa el préstamo definitivo respecto de
financiamiento obtenido en junio de 2013.

- En septiembre de 2014, se suscribié un préstamo bancario con garantia hipotecaria por M$
4.000.000 con Banco de Crédito e Inversiones, a una tasa IPC mas 2,54% anual, pagadero en 60
cuotas y vencimiento el 16 de septiembre de 2019, se toma simultdneamente swap a UF
implicando una tasa final de UF + 3,59% anual.

- Con fecha 7 de agosto de 2014, se suscribié préstamo bancario con garantia hipotecaria por M$
2.647.447 con Banco Security, a una tasa de 6,7% y con vencimiento final el 5 de agosto de
2022, tomando simultaneamente Swap de tasa implicando una tasa final de UF + 4,7% anual.

- En febrero de 2014 se suscribié un crédito comercial por M$ 2.500.000 con Banco Santander a
una tasa de 8,04% anual y vencimiento el 11 de febrero de 2021. Sin embargo, con fecha 11 de
agosto de 2014, el saldo del capital adeudado se reestructuré en UF, a una tasa anual de 4,07%
y con el mismo vencimiento.
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Las obligaciones financieras, por tipo de obligacion y sus montos no descontados segun sus
vencimientos, son las siguientes:

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, corrientes 15.499.673 13.040.382
Obligaciones con bancos e instituciones financieras, no corrientes 53.056.651 56.831.446
Total 68.556.324 69.871.828
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, corrientes 12.885.489 13.188.151
Otras deudas financieras con plazos de vencimientos, no corrientes 78.813.096 90.152.711
Total 91.698.585 103.340.862

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Pagina 109.-
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NOTA 24 — SEGMENTOS DE OPERACION

Los segmentos de operacion se han definido de acuerdo al giro o actividad principal de las
empresas que conforman la Corporacion. De esta manera, se han distinguido tres segmentos:

- Educacién e Investigacion
- Juegos de Loteria
- Otros

Descripcion de productos /servicios que proporcionan Ios ingresos ordinarios de cada segmento a
informar

Segmento Educacién e Investigaciéon: El ingreso que genera este segmento se relaciona
directamente a la actividad educacional, de investigacién y extension desarrollada por la Matriz
(Universidad) y adicionalmente, servicios prestados por las subsidiarias que desarrollan actividades
como centros de formacion técnica, de capacitacion, instituto profesional y jardin infantil.

Segmento Juegos de Loteria: Sus actividades se centran en la mantencion, realizacion y
administracion del sistema de sorteos de Loteria. Los juegos de Loteria incluyen: Boletos de
Loteria, Kino, Kino5, Iman, raspes, entre otros.

Segmento otros: Asociado a diversas actividades: asesorias técnicas, radio y television,
periodistica, impresora, entre otros.

Las transacciones entre segmentos, se realizan bajo condiciones y términos normales de mercado.

La medicién de cada segmento se efectia de manera uniforme entre ellos y de acuerdo a las
politicas contables generales de la Corporacion.

La informacién por segmento contempla que los saldos, transacciones y ganancias o pérdidas
permanecen en el segmento de origen y sélo son eliminados en los estados financieros
consolidados de la entidad, siendo los ajustes y eliminaciones, efectuados en la consolidaciéon de
los estados financieros de la Corporacion, los valores informados en la columna “Eliminaciones” de
los siguientes cuadros. Lo anterior es consistente con la informacion utilizada para la toma de
decisiones y asignacion de recursos por parte de la maxima autoridad de la Corporacion y que
corresponde al Directorio.

A continuacioén se presenta por segmentos informacion resumida respecto de los activos, pasivos,
resultados y flujos de efectivo.
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Al 31 de diciembre de 2017

EDUCACION E JUEGOS DE ELIMINACIONES
INVESTIGACION LOTERIA OTROS *) TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 177.263.679 72.847.063 8.158.542 (3.260.265) 255.009.019
Costo de ventas (126.719.499) (31.764.474) (5.828.934) 2.109.127 (162.203.780)
Ganancia bruta 50.544.180 41.082.589 2.329.608 (1.151.138) 92.805.239
Otros ingresos, por funcién 1.802.290 52.719 144.103 - 1.999.112
Gasto de administracion (33.914.909) (23.086.181) (2.773.119) 1.151.138 (58.623.071)
Oftros gastos, por funcion (4.911.135) (170.424) (171.932) - (5.253.491)
Otras ganancias (523.735) - (111) - (523.846)
Ingresos financieros 3.673.387 3.524.572 23.040 (4.609.622) 2.611.377
Costos financieros (12.729.471) (1.438.424) (1.506.843) 4.609.622 (11.065.116)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios _ _
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la (404.808) 400.355 (4.453)
Diferencias de cambio (461.561) 758 50.816 - (409.987)
Resultado por unidades de reajuste 138.412 (482.462) (327.677) - (671.727)
Pérdida (ganancia), antes de impuestos 3.212.650 19.483.147 (2.232.115) 400.355 20.864.037
Gasto por impuestos alas ganancias 22122 - 70.551 - 92.673
Pérdida (ganancia), procedente de operaciones i d 3.234.772 19.483.147 (2.161.564) 400.355 20.956.710
Pérdida (ganancia) 3.234.772 19.483.147 (2.161.564) 400.355 20.956.710
Ganancia (pérdida), atribuible a
Pérdida (ganancia), atribuible a los propietarios de la controladora 3.234.772 19.483.147 (2.161.495) 404.560 20.960.984
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - - (69) (4.205) (4.274)
Pérdida (ganancia) 3.234.772 19.483.147 (2.161.564) 400.355 20.956.710
NACIONALIDAD DE LOS INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos ordinarios - pais (empresas chilenas) 177.263.679 72.847.063 5.357.504 (3.260.265) 252.207.981
Ingresos ordinarios - extranjero (empresas extranjeras) - - 2.801.038 - 2.801.038
Total ingresos ordinarios 177.263.679 72.847.063 8.158.542 (3.260.265) 255.009.019
FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO POR SEGMENTOS
Flujos de efectivo por actividades de operacion 2.209.631 21.704.254 96.372 - 24.010.257
Flujos de efectivo por actividades de inversion (6.570.546) (25.886.709) (474.763) 24.693.309 (8.238.709)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion 10.617.726 4.139.935 583.246 (24.693.309) (9.352.402)

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion.

A continuacién se presenta otra informacion relevante respecto de los resultados por segmentos:

Al 31 de diciembre de 2017

GO ELIMINACIONES
EDUCACION E JEOTEI?IADE OTROS VENTAS ENTRE TOTAL
INVESTIGACION SEGMENTOS (**)
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias clientes externos 176.458.795 72.847.063 5.703.161 - 255.009.019
Ingresos de actividades ordinarias entre segmentos 33.766 1.045.754 1.110.473 (2.189.993) -
Depreciaciones yamortizaciones 6.672.212 763.902 305.970 - 7.742.084
Nacionalidad de los activos no corrientes
Chile 444.845.558 34.188.182 68.085.361 (118.881.637) 428.237.464
Extranjero - - 683.965 - 683.965
Total activos no corrientes 444.845.558 34.188.182 68.769.326 (118.881.637) 428.921.429

(**) Para efectos de informar los ingresos entre segmentos, se han eliminado previamente las transacciones de ventas entre
entidades del mismo segmento.
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Al 31 de diciembre de 2016

EDUCACION E JUEGOS DE ELIMINACIONES
INVESTIGACION LOTERIA OTROS *) TOTAL
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 173.950.606 60.684.488 7.754.764 (2.921.408) 239.468.450
Costo de ventas (125.141.846) (28.473.663) (5.447.513) 1.968.050 (157.094.972)
Ganancia bruta 48.808.760 32.210.825 2.307.251 (953.358) 82.373.478
Otros ingresos, por funcién 985.914 12.345 98.255 - 1.096.514
Gasto de administracion (34.818.595) (19.334.877) (2.710.965) 953.358 (55.911.079)
Otros gastos, por funcion (5.353.503) (104.048) (44.078) - (5.501.629)
Otras ganancias - - 112.845 - 112.845
Ingresos financieros 3.972.725 4.080.785 23.784 (5.604.209) 2.473.085
Costos financieros (13.650.815) (1.711.627) (1.666.286) 5.604.209 (11.424.519)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la 856.868 - 71 (902.189) (45.250)
Diferencias de cambio (557.690) (31.373) (41.485) - (630.548)
Resultado por unidades de reajuste (414.519) (758.163) (525.889) - (1.698.571)
Pérdida (ganancia), antes de impuestos (170.855) 14.363.867 (2.446.497) (902.189) v 10.844.326
Gasto por impuestos alas ganancias (72.698) - 5.345 - (67.353)
Pérdida (ganancia), procedente de operaciones i d (243.553) 14.363.867 (2.441.152) (902.189) 10.776.973
Pérdida (ganancia) (243.553) 14.363.867 (2.441.152) (902.189) 10.776.973
Ganancia (pérdida), atribuible a
Pérdida (ganancia), atribuible a los propietarios de la controladora (243.553) 14.363.867 (2.440.774) (904.569) 10.774.971
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras - - (378) 2.380 2.002
Pérdida (ganancia) (243.553) 14.363.867 (2.441.152) (902.189) 10.776.973
NACIONALIDAD DE LOS INGRESOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ingresos ordinarios - pais (empresas chilenas) 173.950.606 60.684.488 5.266.722 (2.921.408) 236.980.408
Ingresos ordinarios - extranjero (empresas extranjeras) - - 2.488.042 - 2.488.042
Total ingresos ordinarios 173.950.606 60.684.488 7.754.764 (2.921.408) 239.468.450
FLUJOS DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO POR SEGMENTOS
Flujos de efectivo por actividades de operacion 21.034.392 (425.921) (137.964) - 20.470.507
Flujos de efectivo por actividades de inversion 3.068.769 (5.410.439) (473.175) (5.497.106) (8.311.951)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion (19.009.941) 3.881.394 726.430 5.497.106 (8.905.011)

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion.

A continuacién se presenta otra informacion relevante respecto de los resultados por segmentos:

Al 31 de diciembre de 2016

ELIMINACIONES
EDUCACIONE JEE%;:E OTROS VENTAS ENTRE TOTAL
INVESTIGACION SEGMENTOS (**)
M$ M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias clientes externos 173.103.360 60.684.488 5.680.602 - 239.468.450
Ingresos de actividades ordinarias entre segmentos 25.384 - 1.753.112 (1.778.496) -
Depreciaciones yamortizaciones 7.344.740 743.211 198.876 - 8.286.827
NACIONALIDAD ACTIVOS NO CORRIENTES
Chile 433.506.579 34.926.596 67.526.262 (123.422.965) 412.536.472
Extranjero - - 591.724 - 591.724
Total activos no corrientes 433.506.579 34.926.596 68.117.986 (123.422.965) 413.128.196

(**) Para efectos de informar los ingresos entre segmentos, se han eliminado previamente las transacciones de ventas entre

entidades del mismo segmento.
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Activos y pasivos totales por segmentos:

EDUCACIONE = JUEGOS DE OTROS ELIMINACIONES TOTAL
Al 31.12.2017 INVESTIGACION LOTERIA )
M$ M$ M$ M$ M$
Activos corrientes 90.642.090  163.506.632 4.410.809 (154.473.144)  104.086.387
Activos no corrientes 444 845 558 34.188.182 68.769.326 (118.881.637)  428.921.429
Total activos 535.487.648  197.694.814 73.180.135 (273.354.781)  533.007.816
Pasivos corrientes 199.326.185 24.044.722 26.881.814 (154.473.144) 95.779.577
Pasivos no corrientes 246.422.608 23.202.653 28.298.141 (84.635.360)  213.288.042
Total pasivos 445,748,793 47.247.375 55,179,955 (239.108.504)  309.067.619
EDUCACIONE = JUEGOS DE OTROS ELIMINACIONES TOTAL
Al 31.12.2016 INVESTIGACION LOTERIA )
M$ M$ M$ M$ M$
Activos corrientes 76.594.064  132.050.038 3.969.242 (125.198.272) 87.415.072
Activos no corrientes 433.506.579 34.926.596 68.117.986 (123.422.965)  413.128.196
Total activos 510.100.643  166.976.634 72.087.228 (248.621.237)  500.543.268
Pasivos corrientes 171.121.492 16.765.239 20.643.935 (125.198.272) 83.332.394
Pasivos no corrientes 250.133.406 19.369.325 31.280.212 (86.054.849) 214.728.094
Total pasivos 421,254,898 36.134.564 51,924,147 (211.253.121)  298.060.488

(*) Corresponden integramente a los ajustes y eliminaciones de consolidacion

Como se senal6 anteriormente, los efectos informados en la columna eliminaciones corresponden
integramente a los ajustes y eliminaciones efectuadas en la consolidacion de los estados
financieros de la Corporacion Universidad de Concepcion.

Por lo anterior, las eliminaciones informadas se explican principalmente por los efectos de eliminar
los saldos por cobrar y pagar entre empresas relacionadas y los efectos de eliminar el activo
registrado en el balance individual de la Corporacion por las inversiones en las empresas que

estan incorporadas en la consolidacion.

Las cuentas por cobrar y pagar entre empresas relacionadas que son consolidadas e informadas
en la columna eliminaciones, ascienden al 31 de diciembre de 2017 y 2016 a M$ 220.200.077 y M$
194.735.553, respectivamente.
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NOTA 25 - OTROS ACTIVOS Y PASIVOS NO FINANCIEROS

31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Activos no financieros, corrientes
Seguros anticipados 176.275 97.736
Suscripciones electronicas 1.490.944 1.561.377
Publicidad anticipada 739.746 823.393
Otros gastos anticipados 449.506 196.394
Total 2.856.471 2.678.900
Otros activos no financieros, no corrientes
Gastos anticipados 4.536.979 5.220.833
Otros 40.839 42.601
Total 4.577.818 5.263.434
Otros pasivos no financieros, corrientes
Proyectos de Investigacion (neto) 23.180.839 20.685.407
Acreedores varios 7.237.906 6.282.167
Ingresos percibidos por adelantado 2.188.771 3.022.151
Pasivos por subvenciones gubernamentales 1.848.943 1.909.195
Otros pasivos no financieros 299.656 41.744
Total 34.756.115 31.940.664
Otros pasivos no financieros, no corrientes
Pasivos por subvenciones gubernamentales 15.255.710 15.752.194
Acreedores varios - 85.215
Otros pasivos no financieros 1.962.464 1.520.170
Total 17.218.174 17.357.579

El pasivo por las subvenciones gubernamentales se genera inicialmente por el financiamiento
recibido para la ejecuciéon de proyectos que implican incurrir en gastos e inversiones, las cuales
posteriormente se difieren y se reconocen en el estado de resultados como Otros ingresos de
operacion, durante el periodo necesario para correlacionarlas con los gastos que compensan (ver
Nota 2 letra u)).

El uso o destino de los fondos recibidos por estas subvenciones gubernamentales se encuentra
establecido en las bases de cada proyecto, el cual es supervisado y aprobado durante la ejecucion
de los mismos por parte de la entidad gubernamental correspondiente (Conicyt, Mecesup, Innova,
entre otros).

La clasificacion de este pasivo en el estado consolidado de situacion financiera responde a la fecha
esperada de su reconocimiento en el estado de resultados.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no existen situaciones significativas que informar respecto de
eventuales incumplimientos de las condiciones asociadas a las distintas subvenciones recibidas.
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NOTA 26 - APERTURA DE RESULTADOS INTEGRALES

Costos de ventas (costo de explotacion) 3 '12,\;|2$°17 ¥ '12M2$016
Remuneraciones (73.348.881) (62.471.910)
Provisiones - condonaciones FSCU (4.932.998) (13.040.277)
Honorarios (17.553.736) (17.336.435)
Gastos generales (9.277.890) (9.478.128)
Depreciacion (5.577.220) (5.991.423)
Consumo de materiales (5.237.814) (5.463.145)
Consumo de servicios (4.713.790) (4.817.184)
Costo de premios (29.081.178) (25.507.557)
Costo de venta inventarios (1.581.491) (1.432.485)
Subvenciones y aportes (652.423) (671.221)
Servicios de comunicacion y emision (1.090.163) (1.167.422)
Costo de sorteos (586.168) (661.323)
Indemnizaciones (320.144) (423.888)
Amortizacion de intangibles (92.572) (344.291)
Otros (8.157.312) (8.288.283)
Costos de ventas (costo de explotacion) (162.203.780) (157.094.972)
Gastos de administracion 31'12,'\:;)17 31'12,'\:216

Remuneraciones (23.626.162) (26.122.382)
Honorarios (937.184) (1.092.889)
Indemnizaciones (448.004) (282.986)
Servicios (3.423.048) (2.555.216)
Provisiones (5.225.949) (3.827.315)
Gastos generales (5.172.258) (4.750.723)
Publicidad (8.359.106) (7.071.570)
Depreciacion (1.751.454) (1.718.468)
Comisiones por ventas (6.572.852) (5.553.797)
Amortizacién de intangibles (141.922) (147.385)
Reparaciones y mantenciones (1.316.459) (814.586)
Otros (1.648.673) (1.973.762)
Total gastos de administracion (58.623.071) (55.911.079)

CORPORACION UNIVERSIDAD DE CONCEPCION - ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS Pagina 120.-



Otros Ingresos de operacion: 31'1:’;017 31'12"\:216
Donaciones 136.410 24.059
Arriendo de inmuebles _ 2574
Cuotas sociales 20.300 29.950
Ganancia en ventas de propiedades, planta y equipo 22 121 37.815
Ingresos por expropiacion de terrenos 781.814 _
Otros 1.038.467 1.002.116
Total otros ingresos 1.999.112 1.096.514

Otros gastos por funcion 31'1:&;017 31'12"\:216
Subvenciones y aportes (1.821.814) (1.856.698)
Pérdida en ventas de Propiedades, planta y equipo (113.105) (1.738)
Otros (519.454) (416.955)
Total otros gastos por funcion (5.253.491) (5.501.629)

Otros resultados integrales
31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Ganancia neta por revaluacion 2.076.741 33.746.520
Pérdidas por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos (1.516.394) (3.430.122)
Pérdidas por diferencias de cambio de conversion (inversion en Serpel Peru

S.A) (166.096) (69.581)
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo 106.440 (32.838)
Total 500.691 30.213.979
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NOTA 27 — INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Gastos financieros 31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Interés financiero por obligaciones bancarias (3.229.026) (3.407.928)
Costo por intereses, obligaciones y otros préstamos sin garantia - (277)
Costo por intereses, por obligaciones con el publico (5.055.257) (5.438.862)
Subtotal costo financiero por obligaciones bancarias y otros préstamos (8.284.283) (8.847.067)
Comisiones bancarias y otros cargos bancarios (412.216) (342.870)
Costo financiero por servicios de administracion cuenta corriente (34.098) (30.723)
Subtotal cargos bancarios (446.314) (373.593)
Gastos financieros de rentas vitalicias (1.742.156) (1.607.786)
Gastos financieros de otros beneficios largo plazo (76.032) (66.261)
Subtotal costo beneficios a los empleados (1.818.188) (1.674.047)
Costo financiero por fondos de Creéditos con Aval del Estado (CAE) (145.301) (151.957)
Costo por intereses, arrendamiento financiero (22.268) (43.084)
Costo financiero otros pasivos (348.762) (334.771)
Subtotal otros costos financieros (516.331) (529.812)

Total Costo Financiero

(11.065.116)

(11.424.519)

|ngresos Financieros 31.12.2017 31.12.2016
M$ M$
Ingreso por interés instrumentos financieros 446.960 543.607
Ingreso por interés cuentas comerciales 2.144.540 1.911.286
Otros Ingresos financieros 19.877 18.192
Total Ingresos Financieros 2.611.377 2.473.085
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NOTA 28 — GANANCIA POR ACCION

La Corporacién Universidad de Concepcidén es una Corporacion de Derecho Privado sin fines de
lucro, razén por la cual sus utilidades no son distribuibles y no posee controladores.

NOTA 29 — HECHOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD A LA FECHA DE BALANCE

En el marco de un nuevo proceso de reestructuracion financiera, con fecha 12 de enero de 2018 la
Corporacién recibié el Oficio Ordinario N° 1.246 por parte de la Superintendencia de Valores y
Seguros de Chile (actualmente Comisién para el Mercado Financiero), mediante el cual se autorizd
a la Corporacién a la primera emision de bonos con cargo a la linea de bonos a 10 afios, linea por
un monto de hasta UF 2.000.000, la cual fue inscrita en el Registro de Valores bajo el N° 878 el 21
de diciembre de 2017.

Esta primera emision contemplaba emitir Bonos desmaterializados al portador, sin garantias por un
monto maximo de UF 1.000.000, compuesto por la Serie B, conformada por 2.000 titulos de deuda,
con un valor nominal de UF 500 cada uno, con un interés de un 4% anual y vencimiento el 10 de
diciembre de 2025, identificado bajo el Cdédigo Nemotécnico BUDC-B y con un plazo de colocacion
de 12 meses contados desde la fecha del Oficio.

Finalmente, con fecha 19 de enero de 2018 la Corporacion materializé integramente la colocacion
de esta primera emision, por UF 1.000.000, al valor par en el mercado local. Los fondos
provenientes de esta colocacién han sido destinados integramente al refinanciamiento de pasivos
de la Corporacioén, de corto y largo plazo. EIl prepago mas relevante corresponde a la liquidacion
de las obligaciones que existian con Tanner Servicios Financieros S.A. por un monto UF
559.186,75. Cabe sefialar que actualmente se estd en proceso de alzamiento de las garantias
hipotecarias entregados a favor de Tanner Servicios Financieros S.A., las cuales tienen un valor de
mercado de UF 268.023,81.

No se tiene conocimiento de otros hechos posteriores entre el 31 de diciembre de 2017 y la fecha
de emision de los presentes estados financieros consolidados, que hagan variar la situacién
financiera y los resultados de la Corporacion Universidad de Concepcidn y subsidiarias.
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